Kallelse till extra bolagsstamma i Consilium Aktiebolag (publ)

Aktiedgare i Consilium AB (publ), 556480-3327 (”Consilium” eller ”Bolaget”), kallas harmed till
extra bolagsstimma mandagen den 27 januari 2020 klockan 15.00, NackaStrandsMéssan,
Augustendalstorget 6, Nacka Strand.

Anmiélan

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdagen den 21 januari 2020, dels senast tisdagen den 21 januari 2020, fore klockan
16.00, ha anmalt sitt deltagande till Bolaget, antingen skriftligen under rubriken "Extra bolagsstimma"
pa adress Box 5028, 131 05 Nacka, eller per e-post info@consilium.se, eller per telefon 08-563 05
300. Vid anmilan skall aktieigare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer,
eventuella bitraden och registrerat aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att dga rétt att deltaga i bolagsstimman
tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB och maste dérfor i god tid
fore avstdmningsdagen tisdagen den 21 januari 2020 begéra sddan omregistrering hos forvaltaren.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfarda skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmaktens giltighet far anges till 1dngst fem ar fran
utfardandet.

Forslag till dagordning
Pa bolagsstamman skall f6ljande drenden behandlas:

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkadnnande av rostlangd

4. Framlidggande och godkénnande av dagordning

5. Val av en eller flera justeringsmén

6. Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

7. Beslut om godkdnnande av forséljning av samtliga aktier i Bolagets dotterbolag Consilium Marine
& Safety Group AB

8. Stdimmans avslutande

Forslag till beslut

Val av ordforande vid stimman (punkt 2)
Styrelsen foreslér att till ordférande vid bolagsstimman vélja styrelsens ordférande Carl Rosenblad.

Beslut om godkinnande av forséljning av samtliga aktier i Bolagets dotterbolag Consilium
Marine & Safety Group AB (punkt 7)

Bakgrund

Den 21 december 2019 offentliggjorde Bolaget att det har ingétt ett aktiedverlételseavtal (”Avtalet)
med Nordic Capital, en ledande private equity-investerare, géllande en avyttring av 100 % av aktierna
i Consilium Marine & Safety Group AB (”Consilium Marine & Safety”) till Nordic Capital (den
”Foreslagna Transaktionen”) mot ett vederlag om 3 000 miljoner SEK pé kassa- och skuldfti basis
(enterprise value) ("Rorelsevirdet”). Den Foreslagna Transaktionen mojliggdr att betydande varden



frigors for Consiliums aktiedgare samt, att Consilium kan fokusera pa tillvdxt inom kvarvarande
verksamheter.

Den Foreslagna Transaktionen dr villkorad av godkdnnanden fran Consiliums aktiedgare och berérda
myndigheter samt andra sedvanliga villkor. Den storsta aktieéigaren i Consilium, Platanen Holding
AB, som representerar cirka 53 % av aktierna och cirka 72 % av rdsterna har atagit sig att rosta for
godkdnnandet av den Foreslagna Transaktionen. Den Foreslagna Transaktionen ar fullt finansierad av
Nordic Capital och forvantas fullfoljas under mars/april 2020.

Consilium har kontinuerligt utvarderat olika strategiska och strukturella alternativ for att driva tillvaxt
och maximera vérdet for aktiedgarna. I bokslutsrapporten for rikenskapsaret 2018 kommunicerade
Bolaget att dess styrelse (”Styrelsen”) konstaterat att det finns begrédnsade synergier mellan Bolagets
tva affarsomraden, Marine & Safety (detektion och alarm) och Safety Engineering (slickning).
Foljaktligen beslutade Styrelsen att undersdka forutsattningarna for att dela upp Consiliums tva
affarsomraden i tva fristdende bolag for att ge respektive affairsomrade béttre forutsattningar att
tillvarata tillvixtmojligheter och skapa betydande vérde for aktieigarna. Den 22 maj 2019
offentliggjorde Styrelsen ett pressmeddelande dar det meddelades att man under arbetet med att
undersoka forutséttningarna for att dela upp Consiliums tvé affarsomraden i tva fristdende bolag dven
beslutat att undersoka andra strukturella alternativ inklusive utdelningar, fusioner och forséljningar.

Som en del av Bolagets utvérdering forde Consilium under sommaren 2019 diskussioner med ett antal
potentiella kopare i syfte att ge Bolaget och aktiedgarna det basta méjliga utfallet 1 fraga om vérde och
transaktionssdkerhet. Intresset for Consilium Marine & Safety var betydande och forsaljnings-
processen, som leddes av Danske Bank, resulterade i att Bolaget och Nordic Capital den 20 december
2019 har ingatt Avtalet varigenom samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Consilium Marine &
Safety, inklusive dess dotter- och intressebolag, overlats fran Bolaget till Nordic Capital mot
erliggande av ett vederlag baserat pa Rorelsevardet. Genomférandet av den Foreslagna Transaktionen
ar villkorat av aktiedgarnas godkdnnande vid en extra bolagsstimma i Bolaget samt godkdnnanden av
berérda myndigheter.

Nettolikviden for aktierna i Consilium Marine & Safety beridknas uppga till cirka 2 500 miljoner SEK
efter avdrag for extern nettoskuldséttning och andra poster, inklusive sedvanliga justeringar av
rorelsekapital och transaktionskostnader (Nettolikviden”), och avyttringen berdknas medf6ra en
realisationsvinst om cirka 1 550 miljoner SEK, vilket motsvarar 132 SEK per aktie. Den slutliga
Nettolikviden och realisationsvinsten kommer att faststillas pa dagen for fullféljandet av den
Foreslagna Transaktionen. Innan Avtalet ingicks utférde Nordic Capital en sedvanlig
foretagsutvérdering, sa kallad due diligence-undersdkning (inklusive finansiell, legal, kommersiell och
skatteanalys), av Consilium Marine & Safety. Avtalet innehaller sedvanliga garantier och ataganden
fran Bolaget avseende Consilium Marine & Safety.

Styrelsen anser att Rorelsevardet reflekterar affairsomradet Marine & Safetys varde. Vid genomférande
av den Foreslagna Transaktionen, frigors kapital som Styrelsen avser att dels investera i kvarvarande
verksamheter i syfte att utvdrdera och tillvarata attraktiva tillvixtmdjligheter, dels anvidnda for
aterbetalning av utestdende obligationslan om 750 miljoner SEK som forfaller till betalning den 25
mars 2020, konsolidera den kvarvarande verksamheten, samt ddrutdver foresla en extra utdelning till
Bolagets aktiedgare. Med anledning av den Foreslagna Transaktionen har Styrelsen nu dven anledning
att gora en ny dversyn av de dvriga verksamheter som for nérvarande hélls till forséljning.



Villkor fér genomf6rande av den Foreslagna Transaktionen
Bolagets avyttring av Consilium Marine & Safety genom den Foreslagna Transaktionen forvéntas
fullfoljas under mars/april ménad 2020, villkorat av att:

e beslut om godkédnnande av den Foreslagna Transaktionen och alla dértill relaterade atgérder
fattas vid en extra bolagsstimma i Consilium; och
e berdrda myndigheter godkédnner den Foreslagna Transaktionen.

Den extra bolagsstimman halls den 27 januari 2020 och den storsta aktiedgaren, Platanen Holding AB,
som representerar cirka 53 % av aktierna och cirka 72 % av rosterna i Consilium har atagit sig att rosta
for godkdnnandet av den Foreslagna Transaktionen vid den Extra Bolagsstimman.

Rorelsevirdet och Nettolikviden

Rorelsevardet (enterprise value), motsvarande ett belopp om 3 000 miljoner SEK pé kassa- och
skuldfri basis, mojliggor for aktiedgarna i Consilium att ta del av de varden som Bolaget har skapat
genom att utveckla Consilium Marine & Safety. Rorelsevardet motsvarar multiplar om 1,9 x
EV/Nettoomsittning och 17,6 x EV/EBIT baserat pa Consilium Marine & Safetys resultat den senaste
12-manadersperioden (1 oktober 2018 — 30 september 2019). Nettolikviden fran den Foreslagna
Transaktionen beréknas uppga till cirka 2 500 miljoner SEK efter avdrag for extern nettoskuldséttning
och andra poster, inklusive sedvanliga justeringar av rorelsekapital och transaktionskostnader. Den
slutliga Nettolikviden kommer att faststillas pa dagen for fullféljandet av den Foreslagna
Transaktionen och kan komma att justeras beroende pa flera olika faktorer, déribland Consilium
Marine & Safetys finansiella stdllning per dagen for fullféljandet av den Foreslagna Transaktionen.
Nettolikviden kommer erlédggas av Nordic Capital vid fullféljandet av den Foreslagna Transaktionen
(vilket forvéntas ske under mars/april 2020). Genomforandet av den Foreslagna Transaktionen ar inte
foremal for nagot finansieringsvillkor och den Foreslagna Transaktionen &r fullt finansierad av Nordic
Capital.

Anvindning av Nettolikviden
Bolaget avser att anvinda Nettolikviden frén den Foreslagna Transaktionen enligt nedan:

e Aterbetala Consiliums utestdende obligationslan om 750 miljoner SEK med forfall den 25
mars 2020 och ISIN SE0006800397 (”Obligationslinet™) i enlighet med villkoren for
Obligationslanet. For det fall att den Foreslagna Transaktionen inte fullféljs innan
Obligationsléanet forfaller har Consilium forberett refinansiering av Obligationslanet genom en
motsvarande bryggfinansiering frén bank, vilket tidigare kommunicerats.

o Sikerstilla att den kvarvarande verksamheten ar vél kapitaliserad for savil organisk som
forvarvsbaserad tillvaxt, for att bygga starka koncept kring sékerhetssystem och
sdkerhetsprodukter.

Styrelsen avser dven att foresla en extra utdelning till Consiliums aktiedgare som en f6ljd av den
Foreslagna Transaktionen. Omfattningen och formerna har dnnu inte beslutats och ar beroende av ett
antal faktorer som dnnu inte ar kénda.

Efter genomforandet av den Foreslagna Transaktionen kommer Bolaget att vara vil finansierat genom
aterstoden av Nettolikviden. Utéver Obligationslanet, som kommer att aterbetalas till fullo i enlighet
med dess villkor, kommer nuvarande lanefinansiering att reduceras med cirka 75 miljoner SEK.



Affarsomrade Safety Engineering

Consiliums affarsomrade Safety Engineering utvecklar, tillverkar och marknadsfor sékerhetssystem
for aktiv brandbekdmpning 1 hogriskmiljéer. Verksamheten ar fokuserad pa nischmarknader med hoga
sdkerhetskrav och hoga sékerhetsvérden inom, framfor allt, olja och gas-, kraft- och offshore-industrin.

Affarsomrade Safety Engineering bestar av ett antal delvis sjdlvstdndiga bolag som alla dr aktiva inom
teknik och design av system och produkter fér bekdmpning och slidckning av brander. Affarsomradet
har en global ndrvaro med cirka 40 anstillda i 4 lander. Under rakenskapsaret som avslutades 31
december 2018 hade Consilium Safety Engineering en omséttning pa cirka 75 miljoner SEK, varav 69
% av omséttningen var genererad utanfor Sverige. Bolagen som ingér i affairsomradet inkluderar
Firenor AS (“Firenor”), Fireproducts AS (“Fireproducts”), Firenor Firefighting Engineering Co Ltd,
Consilium Incendium AB (“Consilium Incendium”) och ACAF Systems (“ACAF”).

Firenor &r ett engineering-bolag med huvudkontor i Kristiansand, Norge, samt verksamhet i Kina.
Firenor &r en ledande leverantdr av hdgspecialiserade brandbekdmpningssystem. Kunderna verkar
primért inom energi-, offshore- och férsvarssektorn. Firenor tillhandahaller turnkey-l6sningar av
system for aktiv brandbekdmpning, inklusive design och leverans av fortestad utrustning, samt utfor
tester, underhall av system och tillhandahéller reservdelar vid behov.

Fireproducts &r ett produktbolag beldget i Kristiansand, Norge, och specialiserar sig pa design och
tillverkning av viktiga mekaniska komponenter i hdgklassigt material som ingar i system for
bekdmpning av brander i krivande miljéer. Kunderna ér framforallt verksamma inom energi-,
offshore- och forsvarssektorn. Den viktigaste kunden for Fireproducts &r Firenor.

Consilium Incendium ér ett foretag i Kungélv, Sverige, som specialiserat sig pé att forse
industrikunder med fasta brandskyddssystem. Kunderna aterfinns i olika industrisegmentet med
tyngdpunkt i petrokemisk industri. Consilium Incendium arbetar for konsulter, designers,
installationsbolag och slutkunder for att uppfylla krav och behov fran bdde myndigheter och kunder.

ACAF ér ett teknologibolag i Rhode Island, USA, som utvecklat en unik 16sning for effektiv
anvindning av fluorfritt och biologiskt nedbrytbart brandbekdmpningsskum som anvénder mindre
vatten och skum, och pa kortare tid, 4n konventionella skumslackningssystem. Teknologin, som kallas
Automatic Compressed Air Foam, har genomgatt och blivit godkénd enligt NFPA-standarder av
Factory Manual (FM) i USA. ACAF marknadsfor sina system mot och mottar orders fran kunder i
USA, Forenade Arabemiraten, Turkiet, Filipinerna och Nya Zeeland.

Till foljd av den Foreslagna Transaktionen kommer Bolaget ha mojlighet att fokusera pa affarsomrade
Safety Engineering dar Bolagets ledning ser stor potential i att kombinera avancerad engineering-
kunskap och hogkvalitativa produkter och system utvecklade for extrema miljoer (med tekniska
16sningar och optimerad design for allt fran arktisk kyla till stark hetta, komplexa utrymmen,
véaderpéverkan i offshoremiljoer med mera) med lokal marknadsforankring i sdvél Nordsjoomradet
som Mellanostern, Asien och Nordamerika. Bolagets ledning forvéntar sig att utnyttjandet av dessa
synergier kommer att generera en framtida 16nsam tillvaxt med ett 6kat virde for Consiliums
aktiedgare. Bolagets strategi for affirsomrade Safety Engineering ar att expandera savil genom
partnerskap som genom organisk och forvirvsbaserad tillvdxt och bygga starka koncept runt
brandbekédmpning i hogriskmiljoer. Bolaget avser vidare att fortsétta leverera hogt virde till sina
kunder genom hogkvalitativa och pélitliga produkter, 6kad tillgénglighet genom lokal nérvaro i
kombination med global rackvidd samt ett brett produktutbud och kostnadseffektiv organisation.



Den stora underliggande marknaden med en stor efterfragan pé effektiva sdkerhetslosningar inom
energisektorn bidrar till en stark grund for verksamhetens utveckling. Investeringar inom olja och gas
har minskat de senaste &ren men Bolaget forvintar sig att denna kommer aterhdmta sig och runtom 1
varlden planeras och projekteras for en stor méngd anldggningar vilka leder till méjligheter for
Bolaget att expandera sin verksamhet. Dessutom forvéntar sig Bolaget att en 6kande efterfragan pa
alternativa energikéllor till olja och gas kommer leda till 6kade investeringar i kraftverk for att mota
den globala efterfragan pa energi. Detta forvintas resultera 1 en dkad efterfragan, exempelvis av
brandsékerhetslosningar for transformatorstationer vid utbyggnad av vindkraftparker till havs. Det ér
mot bakgrund av detta, samt for att lagga en god grund for att utveckla verksamheten, som
Nettolikviden kommer att anvidndas for att sékerstilla att affirsomrdde Safety Engineering ar vél
kapitaliserat for tillvéxt.

Nedanstaende finansiella information i sammandrag for afférsomrédde Safety Engineering &r ett utdrag
fran Consiliums reviderade finansiella rapport for 2018 och Gversiktligt granskade finansiella rapport
for perioden 1 januari 2019 till 30 september 2019.

Consilium Safety Engineering (MSEK) 2016A 2017A 2018A LTM sep-19
Nettoomséttning 86 74 75 77
EBIT -5 -5 -2 0

Ovriga verksamheter

Verksamheter som redovisats under avveckling har de senaste aren varit foremal for omfattande
omstrukturering. Denna verksamhet utgors idag, efter omstrukturering, huvudsakligen av Consilium
Middle East som har sitt priméra séte i Sharjah, Férenade Arabemiraten, och tillhandahaller
specialiserade tekniklosningar, design och leverans av multidisciplindra brandbekdmpningssystem och
16sningar till kunder inom olje- och gasrelaterade industrier i Gulfstaterna, Indien och Afrika.

Bland 6vriga verksamheter finns dven det nystartade norska utvecklingsbolaget Optronics som
utvecklar hogkvalitativa gasdetektorer for olika industriapplikationer inom, framfor allt, olje- och
gasmarknaden, marinmarknaden samt gruvnéringen. Teknologin dr baserad pa en optisk IR-16sning
och den forsta gasdetektorn, som dr under utveckling, forvéntas vara redo att lanseras under andra
halvaret 2020.

Ovriga verksamheter har efter genomford omstrukturering fler &n 90 anstillda och hade en
nettoomsittning 2018 om cirka 300 miljoner SEK.

Verksamheten som avses avyttras genom den Foreslagna Transaktionen — Consilium Marine & Safety

Consilium Marine & Safety fokuserar pa utveckling och marknadsféring av sdkerhetsprodukter och
system for nischmarknader med hoga skyddsvirden och sidkerhetskrav. Consilium Marine & Safety ar
primért verksamt inom fyra segment; marin, olja och gas, transport (tdg och tunnelbana) och
byggnader (med hoga skyddsvarden). Produktutbudet dr fokuserat pa rok-, varme-, flam- och
gasdetektion. Andra produkter inkluderar Safety Management Systems, utsldppsmonitorering och
tjanster relaterade till brand- och gasdetektion.

Consilium Marine & Safety har en global nérvaro med kontor i fler 4n 20 l&dnder och fler &n 800
anstdllda (inklusive joint ventures). Under rakenskapsaret som avslutades 31 december 2018 hade



Consilium Marine & Safety en nettoomséttning om 1 345 miljoner SEK med mer &n 85 % av
forsdljningen genererad utanfor Sverige. Consilium Marine & Safety forvéntas fortsatt utvecklas i linje
med de senaste arens utfall.

Nedanstaende finansiella information i sammandrag for Consilium Marine & Safety ér ett utdrag fran
Consiliums reviderade finansiella rapport for 2018 och oversiktligt granskade finansiella rapport for
perioden 1 januari 2019 till 30 september 2019.

Consilium Marine & Safety (MSEK) 2016A 2017A 2018A LTM sep-19
Nettoomséttning 1197 1239 1345 1551
EBIT 154 173 159 170

For ytterligare information om den verksamhet som 6verléts och den kvarvarande verksamheten
hénvisas till Consiliums hemsida www.consilium.se.

Varumirket Consilium

Den Foreslagna Transaktionen innebér dven att Nordic Capital forvédrvar varumérket ”Consilium” och
dess domédnnamn (inklusive visst innehall pd hemsidorna consilium.se och consilium.ae), vilka
tidigare Overlétits fran Bolaget till Consilium Marine & Safety. Detta innebér att den kvarvarande
verksamheten kommer att bli verksamt under ett nytt foretagsnamn. Under en 6vergangsperiod pa upp
till 9 manader efter genomforandet av den Foreslagna Transaktionen, kommer dock vissa rattigheter
till varumérket Consilium (och dess foretagsnamn) att behallas till dess att det nya varumérket
lanserats. Detta innebér saledes att den kvarvarande verksamheten kommer lansera ett nytt varumérke
och ett nytt féretagsnamn under dvergangsperioden.

Indikativ tidplan for den Foreslagna Transaktionen

Extra bolagstimma 27 januari 2020
Godkéannande fran berérda myndigheter under mars/april 2020
Den Foreslagna Transaktionen forvéntas fullfoljas under mars/april 2020
Rekommendation

Den Foreslagna Transaktionen ér bland annat villkorad av bolagsstimmans godkénnande. Mot den
bakgrund som anges i denna kallelse och den information som Bolaget offentliggjort genom
pressmeddelande den 21 december 2019 anser Styrelsen att villkoren for den Foreslagna
Transaktionen &r skéliga och i Bolagets och aktiedgarnas bésta intresse. Foljaktligen rekommenderar
Styrelsen enhélligt att bolagsstimman godkénner den Foreslagna Transaktionen genom att rosta for
Styrelsens forslag i denna punkt 7, det vill sdga att godkénna ingdendet av Avtalet och att den
Foreslagna Transaktionen genomfors pa de huvudsakliga villkor som anges i detta forslag.

Majoritetsregler
For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 7 kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare
som representerar mer dn hilften av de avgivna rosterna.

Aktier och roster

I Consilium AB (publ) finns totalt 11 702 203 aktier, varav 907 490 aktier av serie A och 10 794 713
av serie B, motsvarande sammanlagt 19 869 613 roster. A-aktierna innehar 10 roster och B-aktierna
innehar 1 rost.



Upplysningar pa den extra bolagsstimman

Aktiedgarna dger ratt att begéra att styrelsen och den verkstéllande direktéren lamnar upplysningar om
forhallanden som kan inverka p& beddmningen av ett drende pa dagordningen for bolagsstdimman.
Styrelsen och den verkstdllande direktdren skall lamna sddana upplysningar vid bolagsstimman om
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Handlingar infor stimman

Styrelsens fullstindiga forslag framgar av kallelsen. Fullmaktsformuléar hélls tillgéngligt for
aktiedgarna hos Bolaget och pa Bolagets webbplats www.consilium.se senast mandagen den 6 januari
2020. Handlingarna skickas till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Nacka i december 2019
Consilium AB (publ)
Styrelsen

Denna information dr sadan information som Consilium AB (publ) dr skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldimnades, genom
styrelsens forsorg, for offentliggérande den 30 december 2019 klockan 10:30 CET.

Consilium dr en av virldens ledade leverantérer av produkter och system for sdkerhet. Produktprogrammet omfattar bland annat
brandskydd, med detektion av rék, virme, eldflammor, gas och utsldpp av rokgaser. Dessutom marknadsfors kompletta brandskyddssystem
inklusive sldckningssystem till olje- och gasindustrin samt kraftindustrin. En ledstjdrna i Consiliums erbjudande dr att bidra till att skydda
mdnniskor, materiella virden och miljon. Consiliums mal dr att vara kundens forstahandsval nér sdkerheten star i fokus och erbjuda
marknaden bdsta kundvdrde. Genom att utnyttja koncernens kompetens, langa erfarenhet och hoga innovationsférmdga, ska Consilium
utvecklas till en ledande aktor inom valda marknads- och produktsegment och dérigenom skapa virden for aktiedgarna. Consilium dr
noterat pd Nasdaq Stockholm.

Fotnot: Med "Nordic Capital” menas ndgon av, eller samtliga, entiteter som dr associerade med Nordic Capital, samt de forvaltningsbolag
som dr associerade med dem. Nordic Capital rddges av sina exklusiva radgivare som utgors av flertalet radgivningsbolag inom NC Advisory
och Nordic Capital Investment Advisory, som enskilt eller tillsammans hédnvisas till som Nordic Capital Advisors.



