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ARET | KORTHET

Consiliums kvarvarande verksamheter inom affarsomrdde Marine & Safety fokuserar pa
utveckling och marknadsféring av produkter och system for detektion av rok, varme,
gas, flammor och oljedimma inom utvalda nischomraden. Kvarvarande verksamheter
iInom affarsomrdade Safety Engineering fokuserar pa utveckling och marknadsforing av
produkter och system for slackning av brander med vatten, skum och gas inom utvalda
nischomrdden. Ekonomisk information pa sidorna 3—2/ avser kvarvarande verksamhet
om ej annat anges.

Orderingangen, for kvarvarande verksamheter, 6kade
med 2 procent till 1 436, 1 MSEK (1 401,1).

Nettoomsittningen, for kvarvarande verksamheter,
Okade med 8 procent till 1 420,3 MSEK (1 313,3).

Rérelseresultatet (EBIT), for kvarvarande verksamheter,
uppgick till 132,6 MSEK D (143,5).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas (0,00).

1) Exklusive engangsnedskrivning av goodwill, 50,0 MSEK.

HANDELSER UNDER ARET

= Fokuseringen till sdkerhetsprodukter ~ ® 50 procent av navigationsverksam- B Diskussioner avseende avyttring av
och sdkerhetssystem har fortsatt heten har avyttrats. delar av resterande automation-/
enligt plan. = Ett bolag inom automationsverk- engineering-verksamhet har inletts.

® Ett strukturprogram som syftar samheten har avyttrats. B | samband med Consiliums
till att minska arskostnaderna har B Verksamheter som inte har strate- omstrukturering mot sdkerhet har
avslutats. goodwillvdrden skrivits ner med

giskt varde for sdkerhetsomradet
B Verksamheter i Kanada och har avvecklats.
Danmark har etablerats.

50 MSEK.

Consilium arsredovisning 2018



KONCERNOVERSIKT
CONSILIUM AR ETT GLOBALT
SAKERHETSFORETAG

Consilium utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter och system med fokus pa

detektion inom brandsdkerhetsomrddet. Verksamheten bedrivs inom affarsomrddena
Marine & Safety och Safety Engineering. Consilium har verksamhet i 27/ lander varlden
dver och ndrmare 85 procent av forsdljningen sker utanfér Sverige. Inom flera nischer
har Consilium en vdrldsledande stdllning.

ERBJUDANDE

SAFETY ENGINEERING

GLOBAL NARVARO

Consilium erbjuder produkter och system
som anvands for att skydda liv, materiella
vdrden och miljén. Genomgaende for
Consiliums erbjudande &r att leverera
produkter och system av hog kvalitet till
kunder som har behov att skydda stora och
komplexa miljéer med stora vdrden eller
manga manniskor. Med en global marknads-
organisation kan Consilium erbjuda lokal
service och support till kunder éver hela
varlden. Foretagets vision dr att kunderna ska
vélja Consilium "When Safety Matters".

MARINE & SAFETY

Affarsomrade Marine & Safety erbjuder
produkter och system f&ér brand- och
gasdetektion ombord pa fartyg, offshore-
anldggningar inom olje- och gasindustrin, tdg
och tunnelbanor samt stérre fastigheter med
hoga skyddsvarden. Consiliums 16sningar
kan upptdcka och varna for bland annat
varme, rok, gas, flamma och oljedimma,
med malsdttning att genom tidig detektion
forebygga och begrdnsa brander och pa sa
sdtt rddda liv och materiella vdrden.

Affirsomrade Safety Engineering erbjuder
brandsékerhetslosningar till tankanldggningar,
raffinaderier, oljeborr- och produktionsplatt-
formar, petrokemiska fabriker, kraftverk samt
hangarer, terminaler och lagerbyggnader med
hoga skyddsvdrden. Consiliums erbjudande
fokuserar pa sldckning av brander med hjdlp
av vatten, skum, gas samt speciella [6sningar
for sarskilt komplexa miljoer. Med stéd av
riskanalys och férebyggande system, inklusive
detektion, dr malsdttningen att férebygga och
begrdnsa effekten av brander och dérigenom
rddda liv och stora materiella varden.

Consilium har 678 anstéllda pa 55 kontor i
27 linder. Den globala marknadsorganisa-
tionen forser Consiliums kunder inom
respektive affirsomrade med produkter och
system, reservdelar, service samt support.
Utover Consiliums egna organisation stodjs
verksamheten av 176 personer anstdllda

i Consiliums olika intressebolag samt av
externa forsdljnings- och servicerepresen-
tanter. Consilium stédrker I6pande sin globala
ndrvaro genom nya marknadsetableringar
som ett led i sin affarsutveckling.

Consilium erbjuder produkter och
system som anviands for att skydda liv,
materiella varden och miljon.

Consilium arsredovisning 2018



KONCERNOVERSIKT

MARINE & SAFETY
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1) Exklusive engangsnedskrivning av goodwill 2018

CONSILIUM-KONCERNEN

2018 2017 2016
Orderingdng, MSEK™ 1436,1 14011 1246,6
Nettoomsattning, MSEK™ 14203 13133 12829
EBITDA, MSEK™" 198,1 1924 170,7
EBIT (Rérelseresultat), MSEK " 132,6 143,5 1261
EBT, MSEK™" 32,0 90,0 86,5
Rérelsemarginal, %" 9,3 10,9 9.8
Vinstmarginal, % 2,3 6,9 6,7
Avkastning pé& operativt kapital, %% 10,3 11,6 12,6
Avkastning pa eget kapital, % -50,6 3,6 174
Soliditet, % 21 31 23
Resultat per aktie, SEK 23 3,59 5,29 5,00
Totalt resultat per aktie, SEK? -19,61 1,66 5,03 1) Avser kvarvarande verksamheter.
Investeringar, MSEK " 52,0 709 74,6 2) Exklusive innehav utan bestimmande inflytande.
Antal anstillda® 678 685 680 3) Exklusive engangsnedskrivning av goodwill &r 2018,
Antal anstillda, intresseféretag 176 142 90 50,0 MSEK.

Consilium arsredovisning 2018 5



CONSILIUMS

VARDESKAPANDE

Consilium erbjuder brandsakerhetsprodukter och brandsdkerhetssystem, samt narliggande
erbjudanden. Consilium har lang erfarenhet, stor kunskap och i manga fall en ledande
stdllning inom valda nischer. Foretagets strategier ligger till grund for utvecklingen av
Consilium till ett globalt sakerhetsforetag.

MAL

BAKGRUND

Under de férsta aren som boérsnoterat
foretag, fran 1994 och framat, utvecklade
Consilium ett stort antal olika verksamheter.
Under perioden 2000-2008 genomférde
féretaget en koncentration av verksamheten

AFFARSIDE

med fokus pa tillvaxt inom utvalda omraden.
Under 2007 delades ett affarsomrade ut
till aktiedgarna. Fran 2005 till 2008 vaxte
Consilium med, i genomsnitt, mer dn 20
procent per ar.

Under aren 2009-2012 paverkades
Consiliums marknader av en férsvagad
varldskonjunktur vilket krdvde effektivisering

Consiliums affarsidé dr att utveckla och
marknadsfora produkter, system och tjanster
som anvadnds for att skydda liv, materiella
vdarden och miljon. Affarsidén stods av
filosofin; global forsdljning med lokal ndrvaro
och att erbjuda kunderna marknadens bdsta

service och support.

och kostnadskontroll. Consilium investerade
i ett antal affarsutvecklingsprojekt och i
marknadsorganisationen.

Under perioden 2013-2015 véxte
Consilium aterigen med mer @n 20 procent
i genomsnitt. Under 2016 kunde Consilium
konstatera en svagare efterfragan inom
flera marknadsomraden med en svagare

VISION
"To be the customer’s first choice
When Safety Matters”,

Consilium arsredovisning 2018



TILLVAXT, %

40
30 —
20 — —]
10
0 I_
14 15 16 17 18
W Mal >10 %
Tillvaxtmal

Consiliums malsattning ar att 6ka netto-
omsattningen med mer dn 10 procent i
genomsnitt per ar under perioden 2018-2022,
genom en kombination av organisk tillvaxt,
partnerskap och férvdrv.

Okningstakt som féljd. Consilium fortsatte
dock sina investeringar for att skapa
forutsdttningar for en fortsatt uthdllig
[6nsam tillvaxt.

Under 2017 och 2018 kunde Consilium
konstatera fortsatt kraftiga variationer i
efterfragan inom olika marknadsomraden
och valde att aterigen genomféra ett antal
kostnadsstrukturprogram for att effektivi-
sera verksamheten och skapa langsiktig
uthallig I6nsamhet. Consilium beslutade
dven att fokusera verksamheten till sdker-
hetsprodukter och sékerhetssystem och att
avyttra ovriga sjalvstandiga rorelsegrenar.

OVERGRIPANDE MAL

Consiliums dvergripande mal dr att skapa
varden for aktiedgarna. Det ska ske genom
att utnyttja koncernens kompetens, globala
marknadsorganisation, langa erfarenhet och
innovationsférmaga, samt genom att vara

Consilium arsredovisning 2018
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1) Exklusive engdngsnedskrivning av goodwill ar 2018,
50,0 MSEK.

Lonsamhetsmal

Consiliums malsattning dr att uppna en
rérelsemarginal om minst 12,5 procent
senast 2022.

CONSILIUMS VARDESK APANDE

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL, %
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1) Exklusive engdngsnedskrivning av goodwill ar 2018,
50,0 MSEK.

Avkastningsmal

Consiliums malsédttning dr att, genom forbattrat
rérelseresultat och minskad kapitalbindning,
uppna en avkastning pa operativt kapital om

i genomsnitt minst 17,5 procent per ar under
perioden 2018-2022.

Consilium fokuserar verksamheten till
omraden dir foretaget kan uppna en

varldsledande stillning.

en ledande akt6r inom valda marknads- och
produktomraden.

KVALITATIVT MAL

Consiliums kvalitativa mal dr att erbjuda
marknadens bdsta kundvdrde. Det kvalitativa
malet innebdr att Consiliums erbjudande ska
karaktdriseras av hog kvalitet, god funktio-
nalitet, hog leveranssakerhet samt global
service och support.

STRATEGIER

Consilium har en stark bas att vixa fran

med ett marknadsledande erbjudande och
en global marknadsorganisation. Lénsam
tillvaxt ska skapas savdl organiskt som genom
forvdry, partnerskap och allianser. Tillvaxt-
satsningarna ska ske inom produkt- och
marknadsomraden dar Consilium redan har
eller kan uppna en vérldsledande stdllning.

Consiliums &vergripande strategier omfattar

att:

* sta for kvalitet och tillforlitlighet

* vara en innovativ leverantor och ligga i

framkant av den tekniska utvecklingen

standigt strdva efter att forbattra

foretagets processer, produktivitet och

effektivitet

vidareutveckla samt expandera den

globala ndrvaron

vara en aktiv part i strukturférandringar

pa marknaden och utvdrdera saval

forvdry som vérdeskapande allianser

och partnerskap, i syfte att integrera

verksamheten bade framat och bakat i

vardekedjan

 vara en attraktiv arbetsgivare och
kontinuerligt forbattra koncernens
samlade kompetens.



CONSILIUMS VARDESKAPANDE

FORVARV OCH PARTNERSKAP

Produktbolag

bakat

Integration

Integration
framat

Marknadsbolag

Consiliums strategi for forvarv och partnerskap syftar till att integrera verksamheten bade framét och bakat i vardekedjan.

Consiliums tillvdxt ska till storsta delen vara organisk. Utéver organisk
tillvaxt kan Consilium dven vaxa genom férvarv och partnerskap.
Consilium soker framfor allt efter forvarvskandidater, eller strategiska
samarbeten, som uppfyller ett eller bada av nedanstdende kriterier:
1. Marknad — féretag som kan forstarka Consiliums globala nérvaro.

2. Erbjudande — produkter, system eller unik kompetens som kom-
pletterar Consiliums erbjudande inom befintliga nischomraden.

GENOMFORDA FORVARY 2018

I april 2018 férvédrvade Consilium 70 procent
av aktierna i det kanadensiska foretaget
Startech Marine Services Inc. Bolaget har
sedan 2010 agerat som agent at Consilium
och férvérvet ar i linje med Consiliums strategi
att erbjuda global support till sina kunder.
Bolaget har efter forvdrvet namnandrats till

Consilium Marine & Safety Canada Inc.

[ maj 2018 foérvarvade Consilium 50
procent av aktierna i det danska féretaget
LAP Sikkerhed ApS. Bolaget har varit
Consiliums representant och samarbets-
partner for forsdljning av brandlarm till
fastigheter i Danmark under mer dn 20 ar,
och forvdrvet stirker Consiliums ndrvaro pa
den viktiga danska marknaden.

Consilium efterstravar i alla forvédrv och partnerskap majligheter
att 6ka intdkterna och/eller genom synergier férbéttra marginaler
och l6nsamhet. Vid férvary soks i forsta hand féretag som omsétter
mellan 25 och 250 MSEK. Aven mindre férvary kan genomféras om
de dr strategiskt viktiga.

AFFARSUTVECKLING

Consilium arbetar aktivt med affarsutveck-
ling och det &r ett prioriterat omrade och
en viktig faktor for foretagets héllbara
utveckling och tillvaxt. Affarsutvecklingen
organiseras centralt, men genomférs med
nyttjande av koncernens samlade marknads-
och teknikkompetens. Consilium genomfér
|6pande satsningar, utifran sin kunskap och
erfarenhet, och investerar stora resurser
inom valda fokusomraden. Normalt arbetar
Consilium med ett flertal affarsutvecklings-
projekt parallellt.

Tidigare projekt omfattar satsning pa
erbjudanden till den landbaserade olje- och
gasindustrin som idag dr ett eget affirsom-
rade i Safety Engineering. Andra exempel dr
utvecklingen av en stark global marknads-
organisation, utvecklingen av brandlarm till
tag och andra sparburna fordon, utveck-
lingen av en gemensam teknisk plattform
for Consiliums erbjudande, samt arbetet
med att sdkerstélla kommande systems
sdkerhetsfunktioner enligt standarderna
SIL2 for offshore-industrin samt RAMS for
tagbranschen.

Consilium arsredovisning 2018



INTRESSEBOLAG

En del av Consiliums verksamhet bedrivs i
samagda bolag. Flera av dessa ar intresse-
bolag. Samdgandet ar ett resultat av att
tidigare dgare haft 6nskemal om att kvarsta
som deldgare eller att Consilium funnit det
affarsmassigt riktigt att behalla den lokala
entreprendren i bolaget vid ett forvarv.
Modellen har hittills varit framgangsrik och
dr ett strategiskt alternativ vid alla potentiella
forvarv.

Consiliums nuvarande intressebolag ar
antingen lokala marknadsbolag eller
produkt-bolag. Samtliga samégda bolag
ingdr i Consilium-familjen och fungerar, och
hanteras, pa samma sdtt som koncernens
ovriga bolag.

Consiliums intressebolag omsatter
tillsammans mer dan 200 MSEK och syssel-
satter 176 anstillda. Consiliums dgande i
intressebolagen uppgdr till mellan 24 och
50 procent. Inget av de enskilda bolagen har
en vasentlig resultatpaverkan pa Consilium.
Consilium har dessutom entreprendrer
som minoritetsdeldgare i nagra av sina
konsoliderade bolag.

Consilium arsredovisning 2018

HANTERING AV AFFARSMASSIGA
RISKER

En vdl fungerande riskhantering dr en viktig
parameter for Consiliums uthalliga tillvaxt

och I6nsamhetsutveckling. Consilium utsatts,

som andra foéretag, for en mangd olika
riskscenarion och en samlad genomgang
av hanteringen av koncernens risker finns
beskriven i not 13.

Consiliums affarsmdssiga risker omfattar
bland annat risker med att vara alltfér expo-
nerad mot enskilda branscher, féretag eller
geografiska marknader. Riskhantering dr en
naturlig parameter i Consiliums affarsut-
veckling och féretaget gor bedémningen att
verksamheten inom affarsomrade Marine
& Safety har en balanserad riskspridning pa
ldnder, regioner, branscher, marknader och
kunder.

Forsdljningen till marinmarknaden har,
exempelvis, en god riskspridning mellan

CONSILIUMS VARDESK APANDE

nybyggnation och eftermarknad, liksom
mellan olika fartygstyper. Férsdljningen till
tdg och tunnelbanor dr ett annat exempel
dér efterfragan inte ar lika konjunkturell
som foér marinmarknaden, utan istéllet har
olika linders infrastrukturinvesteringar som
frimsta drivkraft. Detsamma giller for
forsdljningen till landmarknaden.

Inom affdrsomrdde Safety Engineering
paverkas investeringsviljan hos Consiliums
kunder i férhallandevis stor utstrackning av
prisutvecklingen pa olja och gas. Forsdlj-
ningen av sdkerhetssystem till olje- och
gasindustrin paverkas negativt av ett lagt
oljepris. Kraftindustrin har andra drivkrafter
och det stora behovet av elproduktion gér
att efterfrdgan okar globalt.

Consilium investerar |6pande i nya geo-
grafiska marknader och i nya erbjudanden
for att minska sin relativa riskexponering
inom affarsomradet och uppna en balanserad
riskspridning.

Consiliums tillvaxt ska framfor allt vara
organisk. Den organiska tillvixten
kompletteras med partnerskap och forvarv.




CONSILIUMS

MARKNADSORGANISATION
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Consiliums marknadsorganisation har till uppgift att sta for marknadsféring och kundbearbetning, samt
forsdljning av produkter och system, reservdelar, tjanster, projektering respektive lokal service och
support. Med 85 procent av forsdljningen till marknader utanfor Sverige har de en central roll i koncernen,
och arbetet med att bygga upp en global narvaro med egna kontor har under en langre tid varit en av
Consiliums centrala strategier och en viktig del i koncernens affarsutveckling.

NETTOOMSATTNING 2018
FORDELAD PA GEOGRAFISKA
MARKNADER

Sverige 15 %

Ovriga Europa 39 %

Amerika 11 %

Asien 32 %

Ovriga marknader 3 %
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Idag omfattar marknadsorganisationen 55
kontor férdelade pa 27 lander runt om i
varlden. Till sin hjdlp har marknadskontoren
de produktorganisationer som ryms inom
respektive affarsomrade, som bistar med
utveckling, tillverkning, underhall och inkép
av produkter och system, samt Consiliums
koncerngemensamma administrativa
funktioner.

GLOBALT LOKAL

Consilium dr en globalt ledande aktér i flera
av sina nischomraden och foretagets erbjudande
stracker sig till kunder 6ver hela varlden. For
att vara globalt framgangsrik kréavs i manga fall
en egen representation pa respektive lokal
marknad da affarskultur, sprak och traditioner
samt marknadsstruktur kan se olika ut
beroende pa var i vdrlden man befinner sig.

Med egna kontor kan Consilium erbjuda

hog flexibilitet, korta beslutsvdgar, snabba
leveranser och ett kundfokus som &r anpassat
till de lokala férutsattningarna.

Att utoka sin globala rackvidd dr en
central komponent i Consiliums affarsut-
veckling och foretaget stravar efter att 6ka
sin ndrvaro bade genom organisk tillvaxt
och genom forvarv. Idag har marknads-
organisationen en storlek som innebar att
etablering av nya kontor kan ske med stod
av befintlig organisation. Forvarv kan ske
ndr det ar strategiskt riktigt och det finns en
tydlig affdrslogik, exempelvis intrdde pa ny
geografisk marknad i de delar av vérlden dar
Consilium inte dr etablerat med eget bolag.

Consilium bearbetar redan idag markna-
der ddr foretaget dnnu inte har egen, eller
begransad, ndrvaro genom forséljnings- och
servicerepresentanter.

Consilium arsredovisning 2018



TVA PARALLELLA
MARKNADSORGANISATIONER

Consilium har byggt upp sin globala nirvaro
under en ldngre tid. Initialt koncentrerades
arbetet runt foretagets erbjudande inom
affarsomrade Marine & Safety. Nar Consilium
etablerade affarsomrade Safety Engineering
fungerade Marine & Safetys organisation som
en bas for det nya affarsomradets geografiska
expansion. Idag investerar Consilium i
utvecklingen av tva parallella marknadsorgani-
sationer. Inom vissa omraden finns synergier
mellan organisationerna och dven om vissa
affdrsrelationer kan delas har de ofta skilda
slutkunder och marknadsféring, férséljning
och leverans sker separat.

Verksamheterna inom Marine & Safety
vander sig huvudsakligen till fartygsndringen,
olje- och gasindustrin, transportsektorn

Consilium arsredovisning 2018

samt fastighetssektorn. Manga kunder,
exempelvis vary, féredrar ofta att arbeta
med en lokal samarbetspartner och i vissa
fall kan det vara ett krav. Detsamma giller i
hog utstrdckning inom tdgbranschen och vid
skydd av fastigheter.

Rederierna har, a sin sida, fartyg som
normalt ar i standig rorelse pa varldshaven
och har darfor ett intresse av en utbyggd
global service och support.

Kunderna inom affarsomrade Safety
Engineering utgors, framfor allt, av
ingenjors- och entreprenadforetag inom
olje- och gasindustrin, dgare av tanktermi-
naler, olje- och gasféretag samt kraftbolag.

CONSILIUMS MARKNADSORGANISATION

Ingenjérs- och entreprenadféretagen ar
internationella aktérer och Consiliums
globala ndrvaro dr darmed en styrka.

De 6vriga kunderna dr inte séllan statligt
kontrollerade bolag dar den lokala ndrvaron,
och ett lokalt ndtverk, dr en forutsattning
for att kunna fa leverera sdkerhetssystem
och kompletterande tjdnster och produkter.
Inom den offshore-baserade olje- och
gasindustrin kan kunderna dven utgoras

av stérre varv — i vissa fall kunder dar
Consilium redan har en upparbetat relation
frdn sina marina verksamheter och dar
affdrslogiken ar liknande.

Consiliums marknadsorganisation omfattar
55 kontor i 27 lander runt om i varlden.



VD-KOMMENTAR
CONSILIUM FOKUSERAR PA SAKERHET

FOKUSERING PA SAKERHETS-
PRODUKTER OCH SAKERHETS-
SYSTEM

Consilium har under de senaste aren
successivt fokuserat verksamheten till
sakerhetsprodukter och sdkerhetssystem
fér nischmarknader med hoga skyddsvarden
och hoga sékerhetskrav.

Som ett led i strategin att fokusera pa
sakerhet har Consilium inom affarsomrade
Marine & Safety tidigare avyttrat sin
radarverksamhet, och avvecklat vissa 6vriga
navigationsprodukter, samt under 2018
avyttrat 50 procent av den kvarvarande
navigationsverksamheten. Consilium har
under 2018 avyttrat och avvecklat vissa
mindre verksamheter inom affarsomrade
Safety Engineering. Engineering/Automa-
tion-verksamheten, som redovisats som
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verksamheter under avveckling, har under
2018 genomgatt en stérre omstrukturering,
vilket medfért kostnader.

Kvarvarande verksamhet inom affdrs-
omrade Marine & Safety fokuserar pa
utveckling och marknadsféring av produkter
och system for detektion av rok, varme,
gas, flammor och oljedimma inom utvalda
nischomraden. Satsningen pa utveckling
av eftermarknaden, med global support
till kunderna i form av service, reservdelar,
uppgraderingar och tjdnster fortsatter.
Forséljningen till eftermarknaden utgér cirka
55 procent av den totala volymen.

Kvarvarande verksamhet inom affarsom-
rade Safety Engineering fokuserar pad utveckling
och marknadsféring av produkter och
system for slackning av brander med vatten,
skum och gas inom utvalda nischomraden.
Satsningen pa utveckling av nya produkter

och uppbyggnad av en global distributions-
organisation fortsatter.

VERKSAMHETEN 2018

Consilium-koncernen har inom kvarvarande
verksamheter en bra balans mellan olika
nischmarknader, och god tillvdxt inom efter-
marknaden. Verksamheten har utvecklats
stabilt under 2018 trots en svag marknad
inom vissa omraden. Mycket arbete och
resurser har lagts pa fokuseringen till sdker-
hetsprodukter. Orderingangen for Consilium-
koncernen for kvarvarande verksamhet
okade under 2018 med 2 procent jamfort
med foregaende ar till 1 436,1 MSEK
(1 4011). Nettoomsdttningen for kvar-
varande verksamhet 6kade med 8 procent
till 1 420,3 MSEK (1 313,3). Orderstocken
uppgick per 31 december 2018 till 585,9
MSEK (552,0). EBITDA for kvarvarande
verksamhet 6kade under 2018 till 1981
MSEK (192,4), och EBITDA-marginalen
uppgick till 13,9 procent (14,7).

Inom affdrsomrade Consilium Marine
& Safety ligger huvudfokus pa detektion
och alarm inom hégriskomraden, baserat
pa detektion av vdrme, rék, gas, flammor,
oljedimma, m.m., med sdrskilda system
framtagna for utvalda nischmarknader, och
med sdrskilda certifieringar och godkén-
nanden for respektive nischmarknader.
Malsattningen dr att genom tidig detektion
forebygga och begrdnsa brander, och att
ddrigenom rddda liv och materiella vdrden.
Huvudmarknaderna utgdrs av storre fartyg,
olje- och gasindustrin, tdg- och tunnelbanor,
samt fastigheter med hogt skyddsvarde.
Consilium Marine & Safety har hog
kompetens och stora marknadsandelar inom
sina nischomraden, och kan med en stark
global marknadsorganisation, med 55 kontor
i 27 linder, erbjuda en hog serviceniva
for sina kunder. Vi har behdllit eller 6kat
marknadsandelarna inom vara viktigaste
marknadsomraden, men den svaga
nybyggnadsmarknaden fér handelsfartyg,

Consilium arsredovisning 2018
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och den likasa svaga olje- och gasmarknaden,
har gett upphov till férskjutningar av order
och leveranser och paverkat resultatet
negativt. Satsningarna pa produktutveckling
fortsdtter. Nya marknadsbolag har etablerats
i Danmark och Kanada.

Inom affarsomrade Consilium Safety
Engineering ligger huvudfokus pa slackning
av brdnder inom hogriskomraden, med hjélp
av sldcksystem baserade pa vatten, skum
och gas. Malsattningen ar att begrdnsa effek-
ten av brdnder, och att ddrigenom rddda liv
och materiella vdarden. Huvudmarknaderna
utgdrs av olje- och gasindustrin pa land och
offshore, samt kraftindustrin. Férsdljningen
av brandsakerhetssystem riktas huvudsak-
ligen till nybyggnation och retrofit av borr-
och produktionsplattformar, tankanldgg-
ningar, raffinaderier, petrokemiska fabriker,
tankterminaler, kraftverk, hangarer och
lagerbyggnader med hdga skyddsvarden.
Dessutom levereras system for skydd av
helikopterplattformar, turbiner, transforma-
torstationer, m.m. Consiliums Safety
Engineering har utvecklat, patenterat och
erhallit sdrskilda internationella produktgod-
kdnnanden for ett antal nya egna produkter
inom sldckning. Sérskilda produkter och
system i hogvdrdiga material har utvecklats
for offshore och andra krdvande miljoer.
Efter flera ars satsningar pa produktutveck-
ling och sdrskilda godkdnnanden for ett
Compressed Air Foam system har nu dven
framgangsrika fullskaliga brandsldcknings-
tester genomforts tillsammans med stérre
oljebolag i USA och Europa. Vidare har
nya skumdoserings- och sldckningssystem
utvecklats.

Engineering/Automation-verksamheten,
som redovisas som Verksamheter under
avveckling, har paverkats kraftigt negativt
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av de senaste arens svaga marknad inom
olje- och gasindustrin. Omstrukturering och
anpassning av verksamheterna till forséljning
har dessutom medfért kostnader. Engine-
ering/Automation-verksamheten redovisade
under 2018 en nettoomséttning om 309,7
MSEK och har cirka 180 anstdllda. Consilium
har vid arsredovisningens undertecknande
annu inte slutfort forsdljningen, varfor
Consilium vdljer att gora en koncernmdssig
nedskrivning med 225 MSEK pa nettotill-
gangar som innehas till férsdljning

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi ser generellt en fortsatt tillvixtpotential
for Consilium inom sdkerhetsomradet under
de ndrmaste aren. Sdkerhetskraven dkar
globalt inom alla vara omraden.

Inom affdrsomrade Consilium Marine
& Safety ger en stor eftermarknad, och
forsdljning till marknadssegment med helt
olika konjunkturutveckling och investe-
ringscykler, en relativt stabil utveckling
over tid. Denna stabilitet mojliggdr
langsiktiga satsningar pa nya produkter
och nya marknader. De senaste fem dren
visar pa en stabil utveckling av volym och
resultat, trots en svag marknad inom vissa
omraden. Orderingangen under bdrjan
av 2019 dr stark och Consilium har en
rekordstor orderstock, vilket gor att vi
forvantar en fortsatt kad nettoomsdttning
under 2019. Det finns flera nischomraden
med tillvixtpotential och méjligheter till
strategiska forvarv. Efterfragan pa system till
kryssningsfartyg bedoms vara fortsatt god
under de ndrmaste dren. Orderingangen
pa sdkerhetssystem till militdra fartyg ar
likasa fortsatt god. Bestdllningar till tdg och
tunnelbanor dr fortsatt god. Forséljningen
till sjukhus och stérre industribyggnader
pa landmarknaden fortsitter att oka.
Bestdllningar till varv av nya handelsfartyg
forvintas 6ka nagot. Bestdllningarna till
olje- och gastankfartyg forvdntas 6ka. Olje-
och gasmarknaden har varit svag under de
senaste aren, och marknadssatsningen pa
detta marknadsomrade har paverkat resul-
tatet negativt under flera ar. Vi ser dock en

VD-KOMMENTAR

okad aktivitet hos kunderna, och férvantar
en 6kad efterfragan under kommande ar.
Forséljningen till eftermarknaden, som utgor
cirka 55 procent av total volym, ar fortsatt

stabil och dkande.

Efter en mycket hég I[6nsamhet fram till
2015 har verksamheten inom affirsomrade
Consilium Safety Engineering under flera
ar paverkats kraftigt negativt av nedgangen
inom olje- och gasindustrin. Vérldsekonomin
fortsdtter att vdxa och behovet av energi-
produktion dkar fér manga icke OECD-lander.
Vi ser en Okad aktivitet hos kunderna,
och férvéantar en okad efterfragan under
kommande dr.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Consilium ldgger huvudfokus pa utveckling,
tillverkning och marknadsféring av avancerade
sakerhetsprodukter och sékerhetssystem
till nischmarknader med hoga skyddsvédrden
och héga sdkerhetskrav. Vi efterstrdvar
global tillvixt med hdga marknadsandelar
inom véra nischmarknader.

Consilium utvecklar produkter och
tekniska l6sningar anpassade for vara
nischmarknader. Detta omfattar bland annat
produkter och system for detektion av rok,
varme, gas och flammor, samt produkter
och system for sldckning av brander med

Consilium har stor kunskap om brandsakerhet
och tekniska losningar inom vara nischomraden.
Vi efterstravar hoga marknadsandelar och
erbjuder en hog serviceniva med global service
via en kvalificerad eftermarknadsorganisation.



VD-KOMMENTAR

vatten, skum och gas. Vi gér komplet-
terande forvarv for att stirka produkt-
portféljen, och ingar samarbetsavtal med
kompletterande produktbolag. Consilium
erbjuder kvalificerad global service, samt
konsulttjdnster for sdkerhet inom vissa
omraden.

Consilium integrerar successivt verksam-
heten bade framat och bakat. Vi gér
kompletterande forvarv av produktbolag,
marknadsbolag och tillverkande enheter. Vi
starker kontinuerligt den globala marknads-
organisationen och forbattrar var kund-
support. Vi arbetar [6pande for att forbattra
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Consilium har stor kunskap om brandsdker-
het och tekniska l&sningar inom vara nisch-
omraden. Vi har breddat vart erbjudande
till att omfatta allt fran konsulttjanster till
kompletta sakerhetssystem, med saval
brand- och gasdetektion och alarm, som
aktivt brandskydd, och utvecklar speciella
systeml&sningar for vdra kunder. Vi har
lagt sdrskilt fokus pa erbjudanden till
eftermarknaden.

Consilium efterstravar hga marknads-
andelar inom globala nischmarknader, och
erbjuder en hog serviceniva med global
service via en kvalificerad egen marknads-
organisation. Consilium har byggt upp en
global marknadsorganisation med mer dn
55 kontor i 27 lander for forsdljning, service
och support av produkter och system. Vi
etablerar oss I6pande pa nya geografiska
marknader; och gor kompletterande férvary
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av lokala marknadsbolag.

Var huvudmarknad dr marinmarknaden
med handelsfartyg, passagerar- och kryss-
ningsfartyg, militdra fartyg, samt support-
och servicefartyg. Vi har anpassat vara
produkter och system till olika fartygstyper,
och erbjuder specialldsningar inom varje
delmarknad. Samtidigt har vi har utnyttjat
var tekniska kompetens fér utveckling av
produkter och system for tillvaxt inom nya
marknadsomraden. Consilium har etablerat
en stark global position for forsaljning av
brandlarm till tdg och tunnelbanor, dar
vi ser héga sdkerhetskrav inom en global
nischmarknad med god tillvaxtpotential.
Consilium har 6kat sin forsdljning till sjukhus
och stérre industribyggnader med hoga
sdkerhetskrav i Skandinavien. Consilium
har gjort stora investeringar for tillvaxt
inom olje- och gasmarknaden, med hoga
sdkerhetskrav, och dér ser vi en global
tillvixtpotential.

Consiliums erbjudanden riktar sig till
flera helt olika nischomraden med olika
investeringscykler, vilket ger en bra balans.
Forsdljningen till eftermarknaden utgor en
stabil bas och &r fortsatt 6kande.

Consilium stdrker kontinuerligt sin befintliga
globala marknadsorganisation for forsdljning
och after sales support. Genom utbildning
och rekrytering 6kar vi kontinuerligt kom-
petensen inom marknadsorganisationen.
Consilium etablerar nya marknadskontor
och gér kompletterande forvarv inom sina
nischomraden.

Hog innovationsgrad dr en viktig faktor for
var langsiktiga konkurrenskraft och fortsatta
tillvaxt, och Consilium gor fortldpande
stora investeringar i produktutveckling
inom sina nischomraden. Consilium har
framgangsrikt lanserat flera nya produkter
under de senaste aren, men det finns
fortfarande flera nya produkter och system
inom sdkerhetsomradet som véntar pa sitt
kommersiella genombrott.

ORGANISATIONSUTVECKLING

Det finns idag mer dn 800 medarbetare
inom Consilium-koncernen, inklusive
intressebolag. Consilium har 6ver flera ar
Okat satsningarna pa utbildning. Att dka
kompetensen dr viktigt, men att utveckla
samarbetet mellan verksamheterna dr lika
viktigt. Med egen verksamhet i 27 linder,
och forsdljning till kunder i mer dn 50 lander,
med madnga olika kulturer och sprak, dr en
gemensam syn pa strategi, malsdttningar
och vdrderingar nédvandig. Vart interna
hallbarhetsarbete blir en viktig del fr var
framtida utveckling.

Personalen dr en viktig resurs och
framgangsfaktor for ett tekniskt kunskapsfo-
retag som Consilium. Okade resurser satsas
pa kompetensutveckling inom den globala
organisationen. Vi har lojala medarbetare
och en lag personalomsdttning. Styrkan i
den globala marknads-organisationen, med
ett stort antal verksamheter i manga olika
linder, forutsdtter ndra daglig samverkan.

Vi sammanfattar vara kdrnvarderingar
med: "We are one global team”, "We take
resonsibility”, och "We deliver”.

KUNDVARDE OCH
AKTIEAGARVARDE

Var 6vertygelse dr att var globala nischstrategi,
med en kombination av innovativa och hog-
kvalitativa produkter och system, utvecklade
och anpassade for véara nischmarknader,
tillsammans med den hdga applikationskun-
skap vi byggt upp inom dessa omraden, och
var starka globala marknadsorganisation
med lokal service och support, skapar
vérde for kunderna. Vi dr lika dvertygade
om att denna globala nischstrategi, och
vara marknads- och teknikinvesteringar

i linje med denna, dven skapar vérde for
aktiedgarna.

UTSIKTER FOR 2019

Fokuseringen mot siakerhet och

avyttring av 6vriga verksamheter dkar
forutsattningarna for [6nsam tillvaxt. Vi ser
goda forutsdttningar for fortsatt tillvaxt for
Consilium under 2019.

Nacka i maj 2019
Ove Hansson, vd och koncernchef

Consilium arsredovisning 2018



AFFARSOMRADE
MARINE & SAFETY

Inom affarsomrade Marine & Safety utvecklar, tillverkar och marknadsfér Consilium produkter och
system for detektion av brand och gas i hogriskmiljoer. Verksamheten dr koncentrerad till nischmark-
nader med hoga sdkerhetskrav och hdga skyddsvarden som fartygsndringen, olje- och gasindustrin,
transportsektorn och fastighetssektorn. 86 procent av férsdljningen gar till marknader utanfor Sverige.

ERBJUDANDE

Consilium &r en vérldsledande leverantor
av produkter och system for detektion av
brand och gas i olika typer av hogriskmiljoer.
Erbjudandet omfattar en bred portfélj av
produkter som kan upptdcka och varna

for, bland annat, varme, rok, gas, flammor
och oljedimma. Mélsdttningen dr att genom
en tidig detektion férebygga och begrdnsa
brander och pa sa sétt rddda liv och materiella
vdrden samt férhindra och minimera bran-
ders negativa inverkan pa den omgivande
miljén. Consiliums produkter ar utvecklade
for att klara komplicerade och pafrestande
marina miljder och foretaget erbjuder
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detektion av brand och gas ombord pa alla
typer av fartyg fran mindre yrkesbéatar till
stora kryssningsfartyg.

Consiliums produkter erbjuds aven till
andra applikationsomraden dar komplexi-
teten ar liknande och féretaget har utvecklat
produkter anpassade for, bland annat, tag
och sparburna fordon, samt for fastigheter
med hoga skyddsvdrden. Consilium erbjuder
aven brandlarm godkénda for applikationer
inom offshoreindustrin.

KUNDER

Consilium riktar sitt erbjudande till,
i huvudsak, fyra nischmarknader:

fartygsndringen, olje- och gasindustrin,
transportsektorn och fastighetssektorn.
Fartygsndringen dr det stérsta marknads-
omradet och Consilium marknadsfor sina
produkter bade till nybyggnadsfasen och till
eftermarknaden. Vid nybyggnation ar det
ofta varven som fattar investeringsbesluten
och det ar darfor viktigt att vara upptagen
pa varvens lista Over utvalda leverantorer,
sa kallade Makers List. Det ar samtidigt
viktigt att ha en god relation till rederierna
dven i nybyggnadsfasen, da de inte sdllan
har asikter om utrustningen ombord. |
stort sett alla betydande varv och rederier
finns pa Consiliums kundlista och féretaget
gor beddmningen att mer @n vartannat



AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

NETTOOMSATTNING 2018
FORDELAD PA GEOGRAFISKA
MARKNADER

Sverige 14 %

Ovriga Europa 39 %

Amerika 11 %

Asien 33 %

Ovriga marknader 3 %
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storre fartyg i varlden har en produkt fran
Consilium ombord.

Eftermarknadsfasen omfattar ersattnings-
produkter, reservdelar, service, support och
dvriga tjdnster. | denna fas utgérs kunden
av det rederi som dger fartygen, eller det
managementbolag som ansvarar for fartygen.
Ett kommersiellt fartyg har normalt en
livsldngd pa cirka 25 dr — for vissa typer dr
det betydligt lingre. Okade transport-
volymer, ett okat antal fartyg pa varldshaven,
teknikutveckling och lagkrav gor att efterfragan
Okar |6pande och mer dn hilften av affars-
omradets nettoomsdttning kommer fran
eftermarknaden.

Consiliums kunder inom tag och spar-
burna fordon utgérs dels av tagtillverkare
och dels av olika tagoperatorer. Erbjudandet
marknadsférs framfor allt mot nybyggnation,
det vill sdga tillverkningen av nya tag, men
Consilium har dven ett komplett erbjudande
for eftermarknaden.

Consiliums kunder inom skydd av stérre
fastigheter utgors av installationsforetag

som tar stora entreprenaduppdrag, stérre
sdkerhetsforetag samt foretag som levererar
avancerade sldcknings- och sprinklersystem.
Typinstallationer omfattar skydd av storre
industrifastigheter, sjukhus, skolor och
universitetsomraden samt hotell.

MARKNAD

Behovet av effektiva sjétransporter okar
i takt med globaliseringen och ett dkat
handelsutbyte mellan tillvaxtlander och
ovriga delar av varlden. Omkring 90 procent
av all vdrldshandel transporteras vid nagot
tillfélle med fartyg, och utvecklingen av
handelsflottan och vérldshandeln &dr ndra
sammankopplade.

Det finns cirka 100 000 kommersiella
fartyg i vdrlden. 50 000 av dessa ingar i
den internationella handelsflottan, vilket dr

MARINE & SAFETY
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MSEK 2018 2017
Orderingang 13512 13134
Nettoomsattning 13454 12393
EBITDA 2211 218,7
EBIT (Rérelseresultat) 1594 173,2
Tillgangar 13276 12419
(varav anldggningstillgangar) 650/1 606,5
(varav omsdttningstillgdngar) 6775 600,7
(varav tillgdngar som innehas for forsdljning) - 34,7
Eget kapital och skulder 13276 12419
(varav eget kapital) 3944 3824
(varav skulder) 9332 8471
(varav skulder hanférliga till tillgangar
som innehas for forsdljning) - 12,4
Operativt kapital 9041 8479
NYCKELTAL

2018 2017
Andel av koncernens omsattning, % 94,7 94,4
Andel av koncernens rorelseresultat, % 120,2 120,7
Rérelsemarginal, % 12 14
Avkastning pa operativt kapital, % 18 22
Antal anstdllda 635 630
Antal anstéllda, intresseféretag 176 142



Consiliums marina huvudmarknad. Utéver
dessa finns en mangd andra typer av fartyg
som kryssnings- och passagerarfartyg,
militdra fartyg samt specialfartyg, exempelvis
supply- och supportfartyg inom offshore.
Marknaden for nybyggnation av fartyg ar
i huvudsak forlagd till varv i Asien, dar Kina,
Sydkorea och Japan dr de dominerande
varvslanderna. Inom vissa specialnischer
finns dven varv i Europa och USA av bety-
delse. Eftermarknaden &r i alla avseenden
global da rederiernas fartygsflottor ar i
standig rorelse pa varldshaven och fartygens
behov av service och erséttningsprodukter
maste tillfredsstallas dar fartyget for
ndrvarande befinner sig. Consilium har
genom sin globala marknadsorganisation
ndrvaro med egen personal i samtliga viktiga
varvs- och redarldnder, samt i de linder
som har storst hamnar och mest trafik.
Ovriga marknader bearbetas av Consiliums
service- och férsdljningsrepresentanter.

CONSILIUM KONCENTRERAR
SITT ERBJUDANDE TILL FYRA
NISCHMARKNADER

Consilium arsredovisning 2018

AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

Mer dn vartannat storre fartyg i varlden har
en produkt fran Consilium ombord.

Marknaden for tag och sparburna fordon dr
global och kunderna utgérs av internationella
tagtillverkare och tagoperatorer i olika
ldnder. Marknadens drivs framfor allt av
etablering av nya tagsystem, huvudsakligen
i tillvaxtmarknader, samt av att dldre
tagsystem fasas ut och ersétts av nya.
Marknadsutvecklingen for sakerhetspro-
dukter till storre fastigheter drivs bade av
behovet av nya fastigheter och moderni-
seringar av befintliga. Samtliga Consiliums
marknader paverkas ocksd, i olika utstrdck-
ning, av férdndringar i och tillkomsten av
olika regelverk och ny lagstiftning.

POSITION

Consilium dr en vdrldsledande leverantdr
i flera av sina valda nischomraden. Med
en lang historik, stabila produkter, kdnda
varumdrken och unika I&sningar har
Consilium lyckats skapa hoga eller mycket

Fartygsndringen
* Tankfartyg

* Kryssningsfartyg

* Lastfartyg

» Militdra fartyg

Olje- och gasindustrin

* Supply- och supportfartyg

* Flytande oljeriggar

* Produktions- och
bostadsplattformar

» Forlaggningsfartyg

Transportsektorn
* Tag

* Tunnelbanor

* Bussar

e Lastbilar

Fastighetssektorn

* Sjukhus och offentliga miljcer
*» Skolor och hotell

* Storre industrifastigheter

* Vindkraftverk

hoga marknadsandelar. Med sin globala
marknadsorganisation har Consilium
dessutom byggt en unik stallning pa
marknaden som tdcker marknadens alla
faser, fran nybyggnation till eftermarknads-
forsdljning, service och support dver stora
delar av vérlden. For att behdlla en uthdllig
konkurrenskraft fokuserar verksamheten pa
ett antal omrdden som syftar till att erbjuda
marknadens bista kundvirde. Overgripande
ar filosofin att hjdlpa kunderna att lyckas
med sin affdr (helping clients succeed). De
viktigaste komponenterna dr:

1. Innovation — inom befintliga och nya
erbjudanden.

2. Kvalitet — nollfels-vision genom kvalitets-
sdkrad utveckling och produktion.

3. Leveranssdkerhet — i termer av effektiv
produktion och distribution.

4. Service och support — first time fix samt
lokalt stéd pa global basis.



CASE
AIDANOVA

| slutet av december 2018 tog det spektakuldra kryssningsfartyget AIDAnova emot sina forsta gdster.
Med vikt pa 184 000 bruttoton dar AIDAnova ett av varldens storsta kryssningsfartyg, och kan ta
ombord drygt 5 200 passagerare. Trots sitt karaktaristiska utseende, storlek och stora utbud ombord
ar kanske dnda det mest uppseendevackande med AlDAnova att det som forsta kryssningsfartyg i
vdrlden helt kan drivas med flytande naturgas (LNG) — ett bransle som radikalt forbéttrar fartygets
miljdprestanda. Manga manniskor ombord, en komplex miljé och LNG-drift skapar samtidigt stora krav

pa sdkerheten ombord.

AIDAnNova dr det storsta kryssningsfartyg
som nagonsin byggts i Tyskland och det
forsta i en serie av tre kryssningsfartyg i

en ny Helios-klass som byggs for AIDA
Cruises vid det tyska varvet Meyer Werft.
337 meter lang, 42 meter bred och med
en vikt pa 184 000 bruttoton ar AIDAnova
ocksa ett av de stdrsta kryssningsfartygen i
varlden.

AIDAnova kan ta emot drygt 5 200
passagerare fordelat pa mer dan 2 600 hytter
i 21 olika hyttkategorier, allt fran stora
lyxsviter med robotar som ské&ter stadning
och service till familjerum och nagot for
kryssningsfartyg sa ovanligt som singelhytter.
Flera av fartygets 40 restauranger och
barer har éppet 24/7 och ndjesutbudet
omfattar bland annat ett casino och en
teater med plats for 1 500 askddare samt
en vattenpark och ett spa som spanner
over tva vaningar. For att skéta AIDAnova
finns dven en besdttning ombord pa totalt
2 600 personer. Manga manniskor ombord
och méngder av komplexa miljder skapar
stora utmaningar pa sakerheten ombord.
LNG-drift dkar komplexiteten.
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DRIVS AV FLYTANDE NATURGAS

Naturgas bestar till storsta delen av metan.
Nar naturgas kyls ner till -162 grader Celcius
overgar den till flytande form, och som
vdtska minskar gasens volym med férhal-
lande 1/600, eller 600 ganger. Det ger stora
fordelar for lagring och transport av gasen.
LNG i flytande form kan varken brinna
eller explodera, utan den maste aterga
till gasform for att kunna antdndas. LNG
ar det idag renaste fossila branslet. Vid en
overgang fran traditionellt brénsle till LNG
minskas koldioxidutsldppen fran ett fartyg
med 25 procent, men de stora vinsterna
bestér i att kvaveoxidutsldppen minskar
med 85 procent, att svavelutsldppen i
princip upphor och att utsldppen av skadliga
partiklar minskar med 95-100 procent.
AlDAnova dr det forsta kryssningsfartyget
i véarlden som uteslutande kan drivas med
flytande naturgas (LNG) saval i hamn som till
sjoss, och en viktig del i Carnival Corporations
langsiktiga strategi att minska sin miljébelast-
ning med sitt koncept Green Cruising.

CONSILIUMS LOSNING

Nar AIDAnova skulle utrustas med en
sakerhetslosning for brand- och gasdetektion
foll valet pa Consiliums hégteknologiska sys-
tem baserat pd féretagets ledande tekniska
plattform CCP. Brandlarmet ombord pa
AlIDAnova dr ett 5:e generationens analogt
fullt adresserbart system uppbyggt av

13 500 rok- varme och flamdetektorer samt
1 300 enheter for att kontrollera brand-
doérrar. Vidare dvervakas alla balkonger av

1 800 flamdetektorer. Consilium har dessut-
om levererat 120 detektorer som tidigt kan
larma fér eventuella gasldckor i anslutning
till fartygets maskinrum och tillhérande
utrymmen. Consiliums 18sning uppfyller

alla internationella regelkrav, dr driftsdkert,
intuitivt och anvdndarvanligt och ger saval
passagerare som personalen ombord maj-
lighet att fullt ut koncentrera sig pa att njuta
av sin resa.

PARTNER

OF THE YEAR

201 ~

Tyska Meyer Werft, grundat 1795,

dr ett av vérldens ledande varv for
nybyggnation av kryssningsfartyg och
dess relation till Consiliums gar langt
tillbaka i tiden. Vid en prisceremoni

i juni 2018 beldnade varvsgruppen
Meyers tre varv sina basta leverantorer.
En leverantor per vary, bland gruppens
8 000 leverantorer, erhdll utmarkelsen
Partner of the year. Meyer Werfts pris
gick till Consilium med motiveringen:
"outstanding performance, compe-
tence and commitment”.
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AFFARSOMRADE
SAFETY ENGINEERING

Inom affarsomrade Safety Engineering utvecklar, tillverkar och marknadsfér Consilium sakerhetssystem
for aktiv brandbekdampning i hogriskmiljder. Verksamheten dr koncentrerad till nischmarknader med
stora sdkerhetskrav och stora skyddsvdrden inom olje- och gasindustrin, kraftindustrin och offshore-
industrin. 69 procent av forsdljiningen sker till linder utanfor Sverige.

Consilium arsredovisning 2018 19



AFFARSOMRADE SAFETY ENGINEERING

NETTOOMSATTNING 2018
FORDELAD PA GEOGRAFISKA
MARKNADER

Sverige 31 %

Ovriga Europa 56 %

Amerika 3 %
Asien 9 %
Ovriga marknader 1 %
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ERBJUDANDE

Consilium erbjuder olika typer av sdker-
hetssystem for aktiv brandbekdmpning.
Erbjudandet omfattar allt fran férebyggande
|6sningar till detektion, alarm, brand-
bekdmp-ning och supportsystem. Utéver
brandsdkerhetssystem erbjuds konsult-
tjdnster som tekniska berdkningar, design,
riskanalys och utbildning samt service och
support.

KUNDER

eller ombyggnation av olika typer av storre
anldggningar.

Vid nybyggnation bestar Consiliums
kunder ofta av internationella entreprenad-
foretag med overgripande projektansvar.
Flera av de stora entreprenadforetagen
ar globala aktérer som foretrdds av lokala
bolag. Vid ut- eller ombyggnation samt
ovriga tjanster utgdrs kunderna normalt av
oljebolag, gasbolag eller kraft- och energi-
bolag. Majoriteten av dessa dr statligt dgda.

MARKNAD

Consilium koncentrerar sin verksamhet

till olje- och gasindustrin, kraftindustrin
samt offshoreindustrin. Inom respektive
industrigren finns en mdngd olika nisch-
marknader och applikationsomraden.
Consilium erbjuder sina system och tjdnster
i samband med nybyggnation, utbyggnation

Den globala efterfragan pa energi och
elektricitet driver investeringar i infrastruktur.
De stdrsta energikdllorna dr olja, gas och kol
— och runt om i vdrlden planeras och
projekteras for en stor mangd anldggningar.
Investeringsviljan hos olje- och gasindustrins
aktdrer minskar vid sjunkande oljepris och

Antal anstdllda, intresseféretag -

1) Exklusive engangsnedskrivning av goodwill ar 2018, 50,0 MSEK.
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SAFETY ENGINEERING
MSEK 2018 2017
Orderingang 84,9 877
Nettoomséttning 74,9 74,0
EBITDA " 2,0 1.2
EBIT (Rorelseresultat) » 1,8 -4.6
Tillgangar 4911 614,6
(varav anlaggningstillgangar) 97.7 2278
(varav omsdttningstillgangar) 559 2376
(varav tillgdngar som innehas for férsaljning) 3375 1492
Eget kapital och skulder 4911 614,6
(varav eget kapital) 12,2 189,5
(varav skulder) 2823 3191
(varav skulder hanférliga till tillgdngar 2210 106,0
som innehas for forséljning)
Operativt kapital 316,8 4569
NYCKELTAL

2018 2017
Andel av koncernens omsdttning, % 53 56
Andel av koncernens rérelseresultat, % 14 3,2
Rérelsemarginal, % 2 -6
Avkastning pa operativt kapital, % " 0 -1
Antal anstdllda 43 55



leder till langre beslutsprocesser och senare-
liggning av investeringsbeslut. Det motsatta
gdller normalt vid 6kande oljepris, och
offshoremarknaden féljer ssmma ménster.
Samtidigt okar efterfragan, generellt sett, pa
alternativa energikallor och nya projekt
planeras i ett flertal linder. For att mé&ta den
globala efterfragan av elektricitet planeras
dessutom, i manga delar av vérlden, stora
investeringar i kraftverk for att oka
elproduktionen.

Efterfragan pa brandsdkerhetssystem
till olika typer av anldggningar dr fortsatt
stor, dels gd grund av stora ekonomiska
vdrden men dven tack vare ¢kade krav
och tillkommande regelverk. Consilium
koncentrerar sin verksamhet i linder och
regioner som har en utbyggd industri runt
olja, gas och andra energikdllor, eller lander
som utvecklar sin industri.

CONSILIUM KONCENTRERAR
SITT ERBJUDANDE TILL TRE
NISCHMARKNADER

Consilium arsredovisning 2018

AFFARSOMRADE SAFETY ENGINEERING

Consilium erbjuder sikerhetssystem for aktiv
brandbekampning i hogriskmiljoer.

POSITION

Consilium har stdrkt sin stdllning pa
marknaden i takt med att verksamheten
utvecklats. Consiliums system och kompetens
har ett hogt anseende pa marknaden, men
foretaget dr alltjgmt en liten aktor pa en stor
marknad. En 6kad marknadsndrvaro genom
etableringen av allt fler egna kontor genere-
rar successivt okade affarsmaojligheter.
Afférsomrade Safety Engineering baserar
och vidareutvecklar sin uthalliga konkurrens-
kraft pd ett antal omrdden med syfte att
erbjuda marknadens bdsta kundvarde:

Landbaserade olje- och
gasindustrin

* Raffinaderier, petrokemianligg-

ningar och kemiska fabriker
* Tankterminaler och oljekajer
* Petrokemiska lagrings- och
forvaringsanlaggningar

Kraftindustrin
Gas- och oljekraftverk
Kolkraftverk
Karnkraftverk
Sol-, vatten- och vindkraftverk
Transformatorstationer och
stallverk

Offshoreindustrin
Produktions- och
prospekteringsplattformar
Bostadsplattformar
Flytande supportanlaggningar,
FPSO/FLNG
Helikopterplattformar

1. Kvalitet — system med
premium-produkter.

2. Tillférlitlighet — med kvalificerad personal
som férstar och kan l6sa kundens
utmaningar.

3. Tillgénglighet — lokal ndrvaro i kombination
med global rackvidd.

4. Kostnadseffektivitet — genom optimerad
systemintegration levererad av en effektiv
organisation.

5. Brett erbjudande — med ett komplett
program av sdkerhetssystem och tjdnster.

“Lll}n
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AKTIEINFORMATION

CONSILIUM-AKTIEN

Consiliums B-aktie introducerades i maj
1994 pé Stockholmsborsens O-lista. Under
1995 registrerades aktien pa Stockholms-
bérsens A-lista. Under varen 2003 atergick
aktien till notering pa O-listan. Efter
Stockholmsborsens fordndring handlas
Consiliums aktie pa Nasdag Stockholm,
Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Consilium uppgick per
den 31 december 2018 till 58 511 015
kronor férdelat pa 11 702 203 aktier, var
och en med ett kvotvdrde av 5 kronor.
Aktier av serie A (907 490 st) berittigar till
10 réster och aktier av serie B (10 794 713
st) till 1 rost. Alla aktier medfor samma ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinster.

LIKVIDITETSGARANT

Consilium hade vid arets ingang ett

avtal med Remium Nordic AB i syfte att
forbdttra likviditeten i Consiliums aktie.
Under maj manad 2018 utsag Consilium
Erik Penser Bank till ny likviditetsgarant.
Likviditetsgarantens uppgift ar att sdkerstalla
en specifik spread, det vill sdga skillnaden
mellan kép- och sdljkurs i bolagets aktie,
samtidigt som likviditet tillférs i orderboken
genom att en volym aktier garanteras pa
koép- och sdljsidan. Syftet med garantin dr
att minska kraftiga kursrorelser orsakade

av enstaka affdrer och samtidigt stimulera
handeln i aktien. Fér aktiedgarna innebdr det

i forlingningen bittre kursinformation och
en mer rdttvisande marknadsvdrdering av
Consiliums aktier.

En likviditetsgarant maste enligt minimi-
kraven, i Nasdags regelverk, stdlla kurser pa
bade kdp- och sdljsidan, sa att skillnaden
mellan kurserna inte dr storre dn 4 procent.
Kurserna maste stdllas under minst 85 procent
av I6pande handelstid. | och med att
foretaget har en likviditetsgarant markeras
Consilium med (LP) i aktielistorna. Under
2018 uppgick den genomsnittliga stdngnings-
spreaden till 1,15 procent.

KURSUTVECKLING

Under dret har aktiens vdrde minskat med
15 procent, fran 58,40 kronor till 49,90,
baserat pa slutkurs forsta handelsdagen
respektive sista handelsdagen for perioden.
Under samma tid har index ddr Consilium
ingdr utvecklats enligt fljande: OMX
Stockholm (PI) har gatt ner med 8 procent,
OMX Stockholm Small Cap (Pl) med 1
procent och OMX Stockholm Industrial
Goods & Services (PI) har gitt ner med

16 procent. Consilium har under aret som
hogst betalats med 71,40 kronor och som
ldgst med 45,90 kronor. Vid utgangen av
2018 uppgick Consiliums borsvarde till 539
MSEK (626).

OMSATTNING
Under aret gjordes 4 506 avslut i Consilium

B. 997 439 aktier omsattes till ett viarde
av 57 881 576 SEK. Omséttningshastigheten
uppgick till 9 procent.

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2018 till 1 950 stycken (2 137).

UTDELNINGSPOLITIK

Consiliums styrelse har fastslagit att en
forsiktig utdelningspolitik ska tillimpas
under en férvdntad tillvaxtfas. Utdelningen
ska, Over tiden, motsvara en fjardedel av
resultatet efter finansiellt netto och skatt.

FORESLAGEN UTDELNING
Villkoren for foretagsobligationslanet som
forfaller 2020 innehdller en begransning
for vinstutdelning, dterk&p av aktier samt
for betalning av rdnta pa underordnat

lan (hybridobligationen), som innebdr att
det finns ett arligt utbetalningstak som ar
maximerad till 50 procent av koncernens
nettovinst enligt foregaende rdkenskapsar.
Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen
utdelning lamnas (0,00).

DIREKTAVKASTNING

Styrelsens forslag att ingen utdelning
ldmnas innebar ingen direktavkastning for
rakenskapsaret 2018 (0,00).

KURSUTVECKLING 2018

KURSUTVECKLING 2014-2018
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DATA PER AKTIE

2018 2017 2016 2015 2014
Borskurs 49,90 58,00 95,25 89,75 63,50
Resultat, kvarvarande verksamheter 3,59 5729 5,00 573 4,51
Totalt resultat -19,61 1,66 5,03 5,62 425
P/E-tal -3 35 19 16 15
Eget kapital, SEK 34,0 543 38,2 32,2 28,0
Borskurs/eget kapital 147 1,07 2,49 2,79 2,27
Utdelning, SEK - - 2,00 2,00 1,25
Direktavkastning, % — - 21 2,2 2,0
P/S-tal 04 0,5 09 09 0,8
Antal aktier, noterade 10794713 10794713 10794713 10794713 70794713
Antal aktier, totalt 11702203 11702203 11702203 11702203 11702203

DE STORSTA AKTIEAGARNA

A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%)
Platanen Holding AB 907490 5264340 52,74 7217
MCT Brattberg Aktiebolag 2205 000 18,84 11,10
Magnus Vahlquist 530000 4,53 2,67
Taalieri Nordic Value Equity Fund 156 593 1,34 0,79
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 128 596 1,10 0,65
Pareto Securities AS 126 286 1,08 0,64
Ove Hansson 100 086 0,86 0,50
Lott och Nils Rosenblads stiftelse 96 399 0,82 0,49
Nordnet Pensionsférsdkring AB 84 889 0,73 043
Jonas Johansson 80 000 0,68 0,40
Summa 907490 8772189 82,72 89,84

Consilium arsredovisning 2018

AKTIEINFORMATION

Aktieinformation Consilium B

Aktienotering, Nasdaq Stockholm, Small Cap
Kortnamn, CONS B

ISIN-kod, SE0000236382

ICB-kod, 2700

Sektor, Industrivaror & tjdnster

Totalt antal noterade aktier, 10 794 713 st
Hogsta betalkurs 2018, 71,40 SEK

Ldgsta betalkurs 2018, 45,90 SEK

Slutkurs 2018-12-31, 49,90 SEK

Bérsvarde 2018-12-31, 539 MSEK

IR-kontakt

Ove Hansson, vd och koncernchef
Tel: 08-563 053 02
E-post: ove.hansson@consilium.se

Lars Hakansson, CFO
Tel: 08-563 053 12
E-post: lars.hakansson@consilium.se

Ekonomisk information 2019

Heldrsrapport 2018, 2019-02-28
Delarsrapport jan-mars, 2019-05-29
Delarsrapport jan-juni, 2019-08-28
Delarsrapport jan-september, 2019-11-21

Dérutdver publicerar Consilium varje manad
information om koncernens orderingang och
nettoomsdttning.
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FLERARSOVERSIKT / ORDLISTA

FLERARSOVERSIKT

KONCERNRESULTATRAKNING

Belopp i MSEK " 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 14203 13133 12829 11876 9317
Rérelsens kostnader och dvriga rorelseintikter 213377 -1169,8 -1156,8 -1021,5 -826,2
Roérelseresultat 82,6 143,5 126,1 166,1 105,5
Finansiella poster -50,6 -53,5 -39.6 $-529 -191
Resultat efter finansiella poster 32,0 90,0 86,5 113,2 86,4
1) Avser kvarvarande verksamheter.

2) Inklusive engangsnedskrivning av goodwill &r 2018, 50,0 MSEK

3) Inklusive engéngskostnader for fortidslésen av féretagsobligation ar 2015, 17,5 MSEK.

KONCERNBALANSRAKNING

Belopp i MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar 49,5 53,3 551 44,5 383
Immateriella anldggningstillgangar 603,6 6770 6741 359,6 2819
Finansiella anlaggningstillgangar 1309 1751 1717 140,8 142,8
Varulager m.m. 254,0 3021 3204 2273 1972
Fordringar 3921 4354 4939 505,3 401,5
Kortfristiga placeringar 131 289 79,9 134,2 129
Likvida medel 92,3 208,6 1651 69,3 1054
Tillgangar som innehas for forséljning 337,5 1844 - - -
Summa tillgdngar 1873,0 2 064,8 1960,2 1481,0 1180,0
Eget kapital 3983 636,0 4472 376,3 3279
Skulder

Icke rédntebdrande langfristiga avsattningar 65,7 1091 192,5 714 63,1
Rantebdrande langfristiga skulder 800,2 819.8 865,5 620,2 445,6
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder 3374 280,0 342,2 3054 270,7
Rantebdrande kortfristiga skulder 504 101,3 112,8 1077 72,7
Skulder hanforliga till tillgangar som

innehas for forsdljning 221,0 118,6 - - -
Summa skulder 14747 14288 1513,0 11047 8521
Summa eget kapital och skulder 1873,0 2 064,8 1960,2 1481,0 1180,0

ORDLISTA

Affirsmodell

En teoretisk beskrivning av hur ett foretag eller

verksamhet ar tankt att fungera.

Affirsomrade

Rérelsesegment som foljs upp internt av hogste

verkstdllande beslutsfattaren.

Konsoliderade bolag

Dotterbolag dir Consiliums dgande verstiger 50
procent, eller har ett bestimmande inflytande, och

som ingar i koncernens redovisning.

LNG
Flytande naturgas (Liquefied natural gas).

LP (Liquidity Provider)
Likviditetsgarant. For forklaring se sid 22.
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Makers list

Ett fartygsvarvs lista 6ver prioriterade leverantorer.

Project engineering
Teknisk projektledning.

RAMS
Reliability, Availability, Maintainability and
Safety (Funktionssakerhet, Tillgdnglighet,

Underhallsmdssighet och Sakerhet). En europeisk

sakerhetsstandard (EN 50126) for jarnvdgsindustrin.

Retrofit

Eftermarknadsfoérsaljning av ersattningsprodukter.

SIL

Safety Integrity Level (Sdkerhetsintegritetsniva).
En internationell funktionssdkerhetsstandard (IEC
61508) rorande utveckling av sédkerhetssystem for

maskiner.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL / DEFINITIONER

2018 2017 2016 2015 2014
EBITDA, MSEK 1981 1924 170,7 192,7 1324
EBIT (Rérelseresultat), MSEK V3 132,6 143,5 1261 1661 105,5
EBT, MSEK V% 32,0 90,0 86,5 113,2 86,4
Rérelsemarginal, % " 9,3 10,9 9,8 14,0 1,3
Vinstmarginal, % "% 2,3 69 6,7 9,5 9.3
Avkastning pa operativt kapital, % ¥ 10,3 11,6 12,6 214 18,0
Avkastning pa eget kapital, % * -50,6 3,6 174 23,5 20,9
Direktavkastning, % - - 21 2,2 2,0
P/E-tal » -3 35 19 16 15
Soliditet, % 21 31 23 25 28
Nettoskuldsdttningsgrad, % 187 107 164 139 122
Kassalikviditet, % 128 176 162 172 151
Resultat per aktie, SEK 1239 3,59 529 5,00 573 4,51
Totalt resultat per aktie, SEK 2 -19,61 1,66 5,03 5,62 425
Eget kapital per aktie, SEK 34,0 54,3 38,2 32,2 28,0
Investeringar, MSEK 51,9 70,9 74,6 75,5 60,0
Utdelning per aktie, SEK - - 2,00 2,00 1,25
Antal anstéllda 678 685 680 564 490
Antal anstéllda, intresseféretag 176 142 90 106 104

1) Avser kvarvarande verksamheter.
2) Exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

3) Exklusive engdngsnedskrivning av goodwill &r 2018, 50,0 MSEK.
4) Inklusive engangskostnader for fortidslosen av féretagsobligation ar 2015, 17,5 MSEK.

5) Paverkas negativt av engangskostnader for fortidslosen av foretagsobligation med 3,4 procentenheter ar 2015.

6) Paverkas negativt av engangskostnader for fortidslosen av féretagsobligation med 1,17 SEK per aktie ar 2015.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for
aktuell skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

Bruttovinst
Forsdljningsintdkter med avdrag for salda varors
kostnad.

Direktavkastning

Av drsstdmman beslutad, eller av styrelsen
féreslagen, utdelning for verksamhetsaret i
forhallande till borskurs.

EBITDA
Resultat fore rdntor, skatt, nedskrivning och
avskrivning.

EBIT
Resultat fore rantor och skatt.

EBT
Resultat fore skatt.

Consilium arsredovisning 2018

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder.

Nettoskuldséttningsgrad

Rantebdrande skulder och rdntebdrande avsittningar,
minus kortfristiga placeringar och likvida medel, i
forhallande till eget kapital.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel i
form av kassa, bank och 6vriga finansiella tillgdngar
samt icke rdntebdrande skulder berdknat som
arsgenomsnitt.

P/E-tal
Aktiekurs i férhallande till vinst per aktie.

P/S-tal
Aktiepris i forhéllande till omséttning per aktie.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, avseende kvarvarande
verksamheter, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Rérelseresultat
Resultat fére rantor och skatt, motsvarande EBIT.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i férhallande
till balansomslutningen.

Totalt resultat per aktie
Totalt resultat efter skatt, hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med vdgt antal aktier.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till
nettoomsdttningen.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

CONSILIUMS ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Consilium-koncernen ldmnar ett antal alternativa nyckeltal i arsredovisningen. De alternativa nyckeltalen har inte fatt en mer framtrddande
placering dn de matt som 4r hinférbara till de finansiella rapporterna. Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor IFRS definitioner ger
de virdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, for utvardering av bolagets resultat och finansiella stdllning pa
ett konsekvent sdtt. Vidare anses de nédvéndiga for att kunna félja utvecklingen av koncernens évergripande finansiella mal.

Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2018 2017 2016 2015 2014
EBITDA, kvarvarande verksamheter

Rérelseresultat (EBIT) 82,6 143,5 1261 1661 105,5
Auvskrivningar och nedskrivningar 115,5 489 446 26,6 26,9
EBITDA 198,1 192,4 170,7 192,7 132,4
EBT, kvarvarande verksamheter

Roérelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamheter 82,6 143,5 1261 1661 105,5
Engéngsnedskrivning av goodwill 50,0 - - - -
EBIT exklusive engangsnedskrivning av goodwill 132,6 143,5 126,1 166,1 105,5
EBT, kvarvarande verksamheter

Rérelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamheter 82,6 143,5 1261 1661 105,5
Finansiella intédkter och finansiella kostnader -50,6 -53,5 -39.6 -52,9 -191
EBT 32,0 90,0 86,5 113,2 86,4
Avkastning pd operativt kapital

Rorelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamheter 82,6 143,5 1261 1661 105,5
Engéngsnedskrivning av goodwill 50,0 - - - -
Balansomslutning 18730 20648 1960,2 14810 1180,0
Tillgdngar som innehas for forsdljning -337,5 -184,4 - - -
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férsdljning 2210 118,6 - - -
Likvida medel -92,3 -208,6 -1651 -69,3 -1054
Kortfristiga placeringar 1311 -289 -799 1342 129
Spérrade likvida medel i kortfristiga fordringar 0,0 -1,8 -2,8 32 32
Spérrade likvida medel i finansiella anlaggningstillgdngar -5,6 -33,0 -38,2 -36,3 -31.8
Icke rdntebdrande langfristiga avsattningar -65,7 -1091 -192,5 -714 -63/1
Icke réntebdrande kortfristiga skulder -3374 -280,0 -342,2 -3054 -270,7
Summa operativt kapital 12424 13376 11395 861,2 6929
Operativt kapital vid drets borjan 13376 11395 8612 6929 479,8
Genomsnittligt operativt kapital 1290,0 1238,6 10004 7771 5864
Avkastning pa operativt kapital (%) 10,3 11,6 12,6 21,4 18,0
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat, total verksamheter -261,5 19,5 71,7 829 62,0
Summa eget kapital 3983 636,0 4472 3763 3279
Summa eget kapital vid arets borjan 636,0 4472 376,3 3279 2659
Genomsnittligt eget kapital 5172 541,6 411,8 3521 2969
Avkastning pa eget kapital (%) -50,6 3,6 174 23,5 20,9
Direktavkastning

Utdelning per aktie for verksamhetsaret, SEK - - 2,00 2,00 1,25
Borskurs vid arets slut, SEK 49,90 58,00 95,25 89,75 63,50
Direktavkastning (%) - - 21 2,2 2,0
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2018 2017 2016 2015 2014
P/E-tal

Borskurs vid drets slut 49,90 58,00 95,25 89,75 63,50
Resultat per aktie -19,61 1,66 5,03 5,62 4,25
P/E-tal -3 35 19 16 15
Soliditet

Summa eget kapital 398,3 636,0 4472 376,3 3279
Balansomslutning 1873,0 2 064,8 1960,2 1481,0 1180,0
Soliditet (%) 21 31 23 25 28

Nettoskuldsdttningsgrad

Rantebérande langfristiga skulder 800,2 819.8 865,5 620,2 445,6
Rantebérande kortfristiga skulder 504 101,3 112,8 1077 72,7
Kortfristiga placeringar och likvida medel -105,4 -237,5 -245,0 -203,5 -118,3
Nettoskuld 7452 683,6 7333 5244 400,0
Summa eget kapital 398,3 636,0 4472 376,3 3279
Nettoskuldsittningsgrad (%) 187 107 164 139 122
Kassalikviditet

Omsdttningstillgangar exklusive varulager 4975 6729 738,9 708,8 519,8
Kortfristiga skulder 3878 381,3 455,0 4131 3434
Kassalikviditet (%) 128 176 162 172 151

Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter,
exklusive engdngsnedskrivning goodwill
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

kvarvarande verksamheter 4,2 63,9 58,5 67,0 52,8
Engéngsnedskrivning av goodwill 50,0 - - - -
Upplupna rintekostnader pé hybridobligationen 12,2 -2,0 - - -
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Resultat per aktie (SEK) 3,59 5,29 5,00 573 4,51

Totalt resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

total verksamhet 2173 214 58,9 65,8 49,7
Upplupna rintekostnader pa hybridobligationen 12,2 -2,0 - - -
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11702,2 117022 117022 11702,2
Totalt resultat per aktie (SEK) -19,61 1,66 5,03 5,62 4,25
Eget kapital per aktie

Summa eget kapital 398,3 636,0 4472 376,3 3279
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11702,2 117022 117022 117022 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 34,0 54,3 38,2 32,2 28,0
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FORVALTNINGSBERAT TELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Consilium AB (publ) org
nr 556480-3327 med séte i Nacka, Stockholm Idn, far hdarmed avge
koncernredovisning och drsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Consiliums huvudfokus dr att utveckla och marknadsféra
produkter och system som bidrar till att skydda liv, miljon och
materiella varden. Med en stabil bas av egenutvecklade produkter,
kompletterat av externa varumarken av hog kvalitet, och en global
marknadsorganisation, 4r Consilium en av de ledande leverantérerna
i varlden till den internationella sjéfarten samt olje-, gas- och
kraftindustrin. Consilium marknadsfor dven sitt erbjudande till dvrig
industri dédr applikationen passar vdl fér Consiliums produkter och
system samt Consiliums applikationskompetens. Darutéver erbjuds
dven kompletterande produkter och system, savél egna som externa,
samt service och support. Consiliums vision lyder: "To be the
customer’s first choice When Safety Matters”.

FOKUS PA SAKERHET
Consilium har beslutat att fokusera verksamheten till sékerhets-
produkter och sdkerhetssystem och att avyttra/avveckla dvriga
rorelsegrenar. Detta innebdr att Consilium fram&ver kommer att
fokusera verksamheten till produkter och system for detektion
av rok, varme, gas och flammor, samt produkter och system for
slackning av brander med vatten, skum och gas, med tillhérande
service och konsulttjdnster. Produktbolagens verksamhet har darfor
koncentrerats till utveckling, tillverkning och global marknadsforing
av sdkerhetsprodukter och sdkerhetssystem. Koncernens lokala
marknadsbolag kommer dock dven fortsdttningsvis att sdlja och
erbjuda service for vissa kompletterande produkter.

Satsningarna pa nya sakerhetsprodukter fortsdtter och investe-
ringarna ligger kvar pa en hég nivd, men minskar ndgot efter flera
ar av stora nysatsningar. Investeringarna koncentreras till strategiska
sakerhetsprodukter och sdkerhetssystem. Consilium har framgangs-
rikt lanserat flera nya produkter under de senaste aren, och det finns
fortfarande flera nya produkter och system inom sékerhetsomradet
som véantar pa sitt kommersiella genombrott. Dessa nya produkter
och system belastade resultatet med mer dn 10 MSEK under 2018,
men Consilium forvantar sig successivt 6kade intakter.

STRUKTURATGARDER
Som ett led i strategin att fokusera pa sdkerhet har Consilium inom
affirsomrade Marine & Safety redan tidigare avyttrat sin radarverk-
samhet och avvecklat vissa 6vriga navigationsprodukter. Under 2018
har dven 50 procent av den kvarvarande navigationsverksamheten
avyttrats. Consilium har under 2018 dven avvecklat och avyttrat vissa
delar inom affirsomrade Safety Engineering som inte har strategiskt
vérde for sdkerhetsomradet. Diskussioner pagar avseende avyttring
av automation/engineering-verksamheten. Omstrukturering och
anpassning av verksamheter for avyttring har medfort kostnader.
Consilium har vid arsredovisningens undertecknande dnnu inte
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slutfort férsdljningen, varfér Consilium viljer att gbra en koncern-
mdssig nedskrivning med 225 MSEK till bedémt verkligt varde pa
nettotillgdngar som innehas till férsdljning.

KOMMENTARER RORANDE UTVECKLINGEN 2018
Orderingangen, for kvarvarande verksamheter, kade under 2018
med 2 procent till 1 436,1 MSEK (1 401,1). Nettoomsdttningen
under 2018 dkade med 8 procent till 1 420,3 MSEK (1 313,3).
Orderstocken uppgick per den 31 december 2018 till 585,9 MSEK
(552,0).

Consilium-koncernens EBITDA for kvarvarande verksamheter
under 2018 uppgick till 198,1 MSEK (192,4), och EBITDA-marginalen
uppgick till 13,9 procent (14,7). Vinsten per aktie for kvarvarande
verksamheter uppgick under 2018 till 3,59 SEK (5,29). Likvida medel,
kortfristiga placeringar och pantsatta likvida medel uppgdr per den
31 december 2018 till 111,0 MSEK. Fokuseringen till sdkerhet med
avyttring av ovriga verksamheter tillfor ytterligare likvida medel nar
den dr fullt genomférd. Consiliums fokus pa utveckling, tillverkning
och marknadsféring av avancerade sdkerhetsprodukter och
sdkerhetssystem till nischmarknader med héga skyddsvdrden och
hoga sdkerhetskrav kommer dven att 6ka den interna effektiviteten
inom organisationen.

En positiv omvarderingseffekt av skulder om netto 13,3 MSEK,
relaterade till minskad optionsskuld och sdljarfinansiering, har
redovisats under 2018, varav 10,4 MSEK som &vriga rorelseintdkter.
En engangsnedskrivning av goodwill om 50,0 MSEK har redovisats i
det tredje kvartalet 2018.

MARKNAD OCH POSITION

Consilium efterstravar hdga marknadsandelar inom globala nisch-
marknader; och erbjuder en hog serviceniva med global service via
en kvalificerad egen marknadsorganisation. Consilium har byggt upp
en global marknadsorganisation med 55 kontor i 27 lander for
foérsdljning, service och support av produkter och system. Darutover
bearbetas ett antal marknader genom forsaljnings- och service-
representanter.

Consiliums huvudmarknad &r fortfarande marinmarknaden med
handelsfartyg, passagerar- och kryssningsfartyg, militdra fartyg, samt
support- och servicefartyg med anpassade produkter och system
till olika fartygstyper, och speciallésningar inom varje delmarknad.
Samtidigt har Consilium utnyttjat sin tekniska kompetens for
utveckling av kompletterande produkter och system for tillvaxt inom
nya marknader.

Consilium har, exempelvis, etablerat en stark global position
for forséljning av brandlarm till tdg och tunnelbanor, en global
nischmarknad med hoga sékerhetskrav och god tillvaxtpotential.
Consilium har ocksa en stark och ¢kande forsaljning till fastigheter,
som sjukhus och storre industribyggnader med hoga sakerhetskrav i
Skandinavien, vilket idag utgdr en inte obetydlig del av verksamheten.
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Consilium har dessutom gjort stora investeringar for tillvaxt inom
olje- och gasmarknaden samt marknaden foér energiproduktion, dar
hoga sdkerhetskrav ger en betydande global tillvdxtpotential.

FRAMTIDA UTVECKLING

Consiliums erbjudanden riktar sig till flera helt olika nischsomraden
med olika investeringscykler; vilket ger en bra balans. Sakerhetskraven
Okar globalt och Consilium behaller eller 6kar sina marknadsandelar
inom sina viktigaste marknadsomraden. Det finns en god tillvaxtpo-
tential for Consilium under 2019. Vérldsekonomin har god tillvaxt

vid ingangen av 2019 och aktiviteten inom flera av Consiliums valda
nischer fortsétter att oka. Forsaljningen till eftermarknaden finns i olika
utstrdckning inom alla nischmarknader och utgdr en stabil bas som

ar fortsatt 6kande. Fokuseringen pa sékerhet har medfort betydande
kostnader pd kort sikt, men stdrker, tillsammans med effekter av
tidigare genomforda strukturprogram, I6nsamheten langsiktigt.

AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

Huvudmarknaderna for affarsomrade Marine & Safety utgors av
storre fartyg, olje- och gasindustrin, tag- och tunnelbanor, samt
fastigheter med hogt skyddsvarde. Huvudfokus ligger pa detektion
och alarm inom hégriskomraden, baserat pa detektion av varme,

Consilium arsredovisning 2018
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rok, gas, flammor, oljedimma, m.m., med sirskilda system framtagna
for utvalda nischmarknader, och med sérskilda certifieringar och
godkdnnanden for respektive nischmarknader. Mdlsdttningen dr att
genom tidig detektion forebygga och begrdnsa brander, och att
dédrigenom rddda liv och materiella vdrden.

Orderingangen for kvarvarande verksamheter inom affarsomrade
Marine & Safety 6kade under 2018 med 3 procent till 1 351,2 MSEK
(1 313,4). Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 1 3454
MSEK (1 239,3). EBITDA-marginalen uppgick till 16,4 procent (17,6).

Bestdllningarna till nybyggnation av kryssningsfartyg har dkat.
Orderingangen pa sdkerhetssystem till militdra fartyg ar fortsatt
god. Bestdllningarna av brandlarm till tag och tunnelbanor fortsitter
att utvecklas positivt. Férsdljningen till sjukhus och stérre indust-
ribyggnader pa landmarknaden fortsdtter att 6ka. Bestdllningar till
varv av nya handelsfartyg har 6kat, men ligger fortfarande pd en lag
niva. Olje- och gasmarknaden har varit svag under de senaste aren,
och marknadssatsningen pa detta omrade har paverkat resultatet
negativt. Forsdljningen till eftermarknaden, som utgdr cirka 55
procent av total volym, dr fortsatt stabil och 6kande. Orderstocken
ar god, men férskjutningar av leveranser har paverkat nettoomsatt-
ningen negativt. Consilium férvdntar sig en dkad nettoomsdttning fér
affarsomradet under 2019.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSOMRADE SAFETY ENGINEERING
Huvudmarknaderna for affirsomrade Safety Engineering utgors

av olje- och gasindustrin pa land och offshore, samt kraftindustrin.
Huvudfokus ligger pa slickning av brander inom hogriskomraden,
med hjélp av slicksystem baserade pa vatten, skum och gas, samt pa
speciella system for brandskydd i sérskilda miljoer, och med sarskilda
certifieringar och godkdnnanden for respektive nischomrade.
Malsdttningen dr att genom riskanalyser, fdrebyggande system

och tidig detektion forebygga och begransa brander, samt genom
effektiva brandslackningssystem begrdnsa effekten av brander, och
att ddrigenom rddda liv och materiella vdarden.

Orderingangen for kvarvarande verksamheter inom affarsomrade
Safety Engineering minskade under helaret 2018 med 3 procent till
84,9 MSEK (87,7). Nettoomsédttningen dkade med 1 procent till 74,9
MSEK (74,0). EBITDA-marginalen uppgick till 2,7 procent (neg).

Osdkerheten kring oljepriset har minskat investeringarna och
férsenat beslutsprocessen for manga projekt. Efter en mycket
hog [6nsamhet fram till 2015 har verksamheten paverkats kraftigt
negativt av nedgangen inom olje- och gasindustrin. Consilium ser
dock en 6kad aktivitet pd marknaden och forvéntar sig en dkad
orderingang fran nya egna produkter under 2019.

CONSILIUM-KONCERNEN 2018

Nettoomséttningen, for kvarvarande verksamheter, kade med

8 procent till 1 420,3 MSEK (1 313,3). EBITDA (resultat fore
avskrivningar, for kvarvarande verksamheter, inklusive strukturkost-
nader; uppgick till 198,1 MSEK (192,4). EBIT (rorelseresultat), for
kvarvarande verksamheter, uppgick till 82,6 MSEK (143,5). Rorelse-
marginalen uppgick till 9,3 procent (10,9). Rorelseresultatet for 2018
har paverkats negativt av en engangsnedskrivning av goodwill med
50 MSEK. EBT (resultat fore skatt), for kvarvarande verksamheter,
uppgick till 32,0 MSEK (90,0). Vinstmarginalen, for kvarvarande
verksamheter, uppgick till 2,3 procent (6,9). Orderingdngen, for
kvarvarande verksamheter, kade med 2 procent till 1 436,17 MSEK
(1 401,1). Avkastningen pa operativt kapital, for kvarvarande
verksamheter, exklusive engangsnedskrivning av goodwill uppgick till
10,3 procent (11,6). Avkastningen pa eget kapital, for kvarvarande
verksamheter, uppgick till -5,8 procent (3,6).

PERSONAL OCH UTBILDNING

Antalet anstillda, i kvarvarande verksamheter, uppgick per 2018-12-
31 till 678 (685). Dessutom finns 176 (142) anstéllda inom intresse-
bolag. Av not 2 framgar antal anstéllda i olika linder samt I6ner och
ersattningar. Consilium investerar [dpande i utbildning av personalen.
Utbildningsinsatser sker inom respektive affirsomrade.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstamman 2018 faststdlldes att arvode om 800 000 kronor ska
utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med 175 000 kronor
till styrelsens ordférande och 125 000 kronor vardera till externa
styrelseledaméter. Arsstimman beslutade vidare om principer fér
ersattning till ledande befattningshavare som i huvudsak innebar att
fér ledande befattningshavare ska marknadsmdssiga |6ner och dvriga
anstallningsvillkor tillimpas. Ersattning till ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon inklusive bilférman och eventuellt forekommande
bonus. Pension utgar enligt géllande ITP-plan. Bonus ar baserad pa
finansiella mal och utgar med maximalt tre manadsléner.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Soliditeten uppgick till 21 procent (31). Likvida medel uppgick per
2018-12-31 till 92,3 MSEK (208,6). Réntebdrande skulder uppgick till
850,6 MSEK (921,1). Kassaflédet uppgick till -119,0 MSEK.

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar har under aret uppgatt till
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51,9 MSEK (679). Investeringar har huvudsakligen skett avseende
produktutveckling inom Marine & Safety.

UTVECKLING

Consilium ar ett tekniskt kunskapsféretag med malséttning att ligga
i framkant av teknikutvecklingen inom valda nischer. Utveckling av
produkter, system och produktionsteknik dr darfér ett prioriterat
omrade. Bolaget balanserar utvecklingskostnader med en avskriv-
ningsperiod om 3-8 ar.

KVALITET
Samtliga produktbolag &r idag certifierade enligt ISO 9000-standard,
och vissa enligt ISO 14001,

HALLBARHET

Consilium ser hallbarhetsfragor inte bara som viktiga i allmédnhet
utan ocksd som centrala for koncernens langsiktiga utveckling och
konkurrenskraft. | enlighet med arsredovisningslagen 6 kap, 11§ har
Consilium valt att upprédtta den lagstadgade hallbarhetsrapporten skild
fran férvaltningsberittelsen. For mer information se sidorna 72—77.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en médngd olika finan-
siella risker. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att sdkra viss
riskexponering. Riskhanteringen skots av respektive produktdgande
dotterforetag enligt policys som faststéllts av styrelsen. Styrelsen
uppréttar skriftliga policys saval fér den dvergripande riskhanteringen
som for specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvdndning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt
placering av 6verlikviditet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar av bland
annat affarsmdssiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga risker
kan avse storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller fore-
tag. Finansiella risker avser framst valutarisker som uppstar genom att
cirka 85 procent av forséljningen sker utanfor Sverige medan stor del
av produktionen sker i Sverige. Hanteringen av de finansiella riskerna
finns beskriven i not 13. Koncernen har en relativt god riskspridning
pa kunder och marknader, men globala finansiella kriser och minskad
ekonomisk tillvdxt utgdr en risk- och osdkerhetsfaktor. Det radande
konjunkturldget inom vissa marknadsomraden innebdr generellt att
koncernens risker for kundforluster har dkat, vilket ocksa har dkat
risken for nedskrivning av goodwill.

Likviditets- och finansieringsrisker avser risken att refinansierings-
mojligheterna kan begrdnsas ndr ldn mdste refinansieras och att
betalningsforpliktelser inte kan fullfoljas till féljd av otillracklig
likviditet och att koncernen inte kommer att kunna erhalla nédvandig
finansiering eller att finansiering inte kan erhallas pa villkor som ar
godtagbara for koncernen.

Utover detta dr beddmningen att det inte har tillkommit nagra
vésentliga risker under aret.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Consilium har med stéd av arsredovisningslagen 6 kap 8 § upprattat
en bolagsstyrningsrapport som en fran arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten finns i detta dokument pa sidorna 67—71.

UTSIKTER FOR 2019

Sdkerhetskraven okar globalt inom samtliga verksamhetsomraden
och Consilium ser en god tillvixtpotential for verksamheten under
de ndrmaste dren.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Huvuddgaren Platanen Holding AB har valt att for Consilium AB:s
rakning betala den rdnta om 3 067 KSEK som bel6pte pa hybridobli-
gationen och som forfoll till betalning den 1 februari 2019, avseende
perioden 2018-11-02-2019-02-01, samt den rdnta om 3 000 KSEK
som forfoll den 2 maj 2019, avseende perioden 2019-02-02—
2019-05-02, och att betrakta detta som ett villkorat aktiedgartill-
skott till Consilium AB (publ). Tillskotten &r villkorat innebdrande att
aterbetalning ska kunna goras ur disponibla vinstmedel inom ramen
for reglerna i 17 och 18 kapitlet i Aktiebolagslagen och inte strider
mot utbetalningsvillkoren enligt foretagsobligationsavtal 2015/2020.

Consilium har vid denna arsredovisnings undertecknande dnnu
inte slutfort de forhandlingar som pagar avseende férsdljning av
Engineering/Automationsverksamheten, varfér redovisning av
avvecklad verksamhet dven redovisas per 2018-12-31, trots att mer
dn 12 mdnader har gatt sedan styrelsen beslutade om férsiljning.
Eftersom forsaljningen inte ar avslutad véljer Consilium att gbra en
koncernmdssig nedskrivning med 225 MSEK till bedémt verkligt
vdrde pa nettotillgdngar som innehas till forséljning.

Styrelsen for Consilium har tidigare beslutat att undersoéka
forutsattningarna for en uppdelning av Consilium i tva fristaende
bolag, ett for kvarvarande verksamhet inom affirsomradet Marine
& Safety, och ett for kvarvarande verksamhet inom affirsomradet
Safety Engineering. Styrelsen har senare ocksa informerat om
att denna utredning kan ge upphov till utdelningar, fusioner och
forséljningar.

Inga andra vésentliga handelser har intrédffat efter balansdagen.

MODERBOLAGET

Consilium AB, org.nr. 556480-3327, ar moderbolag for verksamheten
inom Consilium med koncern-gemensamma funktioner. Moderbola-
gets nettoomsattning uppgick till 14,4 MSEK (6,9) och avser tjanster
for dotterbolag. Rérelsens kostnader uppgick till -26,6 MSEK (-26,9).
Rorelseresultatet uppgick till 12,2 MSEK (-20,0). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 1174 MSEK (-58,0). Resultat efter skatt
uppgick till 109,5 MSEK (-45,2). Fritt eget kapital i moderbolaget
uppgar per 2018-12-31 till 281,9 MSEK.

CONSILIUM-AKTIEN

Aktiekapitalet i Consilium uppgick per den 31 december 2018 till
58,5 MSEK (58,5), fordelat pa 11 702 203 aktier. A-aktien motsvarar
10 roster och B-aktien motsvarar 1 rost. Alla aktier har lika rétt

till bolagets tillgangar och resultat. Det finns inga begrdnsningar
avseende Overldtelse av aktier, rostratter eller ratten att delta i ars-
stdmman. Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission ska dock innehavare av A-aktier samt B-aktier dga
foretradesrdtt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primdr foretrddesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsididr féretrddesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier rdcker fér den teckning som sker med
subsididr foretrddesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det totala antal aktier de férut dger och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Vid dkning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission dar endast aktier av serie A eller serie B ges ut,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller
serie B, dga foretradesrdtt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningse-
mission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesrdtt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gidllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
optionsrdtten respektive foretradesrdtt att teckna konvertibler som
om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan komma att
bytas ut mot. Vad ovan sagts ska inte innebdra ndgon inskrankning i
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FORVALTNINGSBERATTELSE

méjligheten att fatta beslut om kontantemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesriatt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Ddrvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts ska inte innebdra nagon inskrdnkning i majligheten att genom
fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Bolaget har inte heller ingatt nagra vdsentliga avtal som kan
paverkas, férandras eller upphdra om kontrollen éver bolaget skulle
fordndras till foljd av ett offentligt bud om att forvérva aktier i
bolaget. Bolaget har inte kinnedom om nagra avtal mellan aktiedgare
som skulle kunna begransa rdtten att 6verlata aktier. Det finns inte
heller nagra bestimmelser i bolagsordningen avseende utndmning
eller entledigande av styrelseledaméter eller avtal mellan bolaget och
styrelseledaméter eller anstéllda angdende utbetalning av ersdtt-
ningar om sadana personer limnar sina poster, eller om anstéllningen
avslutas till foljd av ett offentligt bud att férvdrva bolaget.

Consilium har 1 950 aktiedgare (2 137). De tre rostmdssigt
storsta aktiedgarna per den 31 december 2018 var Platanen Holding
AB med 72,2 procent, MCT Brattberg AB med 11,1 procent och
Magnus Vahlquist med 2,7 procent. Fér information om de storre
aktiedgarna, se sid 23.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, lang- och kortfristiga fordringar,
leverantorsskulder, laneskulder samt dvriga skulder.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2018-12-31 till 281
953 KSEK. Enligt villkoren for foretagsobligationslanet som forfaller
2020 finns en begransning for vinstutdelning, som innebar att det
finns ett arligt utbetalningstak som dr maximerad till 50 procent av
koncernens nettovinst enligt féregaende rakenskapsar. Eftersom
koncernens nettovinst for rakenskapsaret 2018 blev negativ, sa
innebdr det att utbetalningsbegransningen inte majliggdr nagon
utdelning till aktiedgarna. Styrelsen foreslar darfor att ingen utdelning
lamnas och att fritt eget kapital om 281 953 KSEK i moderbolaget
overfors i ny rakning.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK Not 2018 2017
Forsaljningsintdkter 1 1420,3 1313,3
Kostnader for salda varor 20 -859,0 -774,7
Bruttovinst 561,3 538,6
Forséljnings- och marknadsféringskostnader 2,9,20 -274,7 -246,5
Administrationskostnader 2,3,4,9 20 1264 1278
Utvecklingskostnader 9,10, 20 -62,0 -531
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 8,4 4,8
Nedskrivning av goodwill 10, 20 -50,0 -
Ovriga rorelseintikter/-kostnader 26,0 275
Rérelseresultat 82,6 143,5
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 5 12,5 14,8
Finansiella kostnader samt finansiella kursfériuster 6 -63,1 -68,3
Resultat efter finansiella poster 32,0 90,0
Inkomstskatter 7 13,6 141
Arets resultat fér kvarvarande verksamheter 18,4 75,9
Arets resultat fr verksamheter under avveckling 3,34 -2799 -56,4
Arets resultat -261,5 19,5

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen

Kassaflodessakringar 32 -8,9 11,8
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 32 19 2,6
Valutakursdifferenser 49,4 -52/1
Summa &vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 42,4 -42,9
Summa totalresultat 59 -23,4

Arets resultat frén kvarvarande verksamheter hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 42 639
Innehav utan bestimmande inflytande 14,2 12,0
Summa arets resultat 18,4 75,9

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, exkl.
innehav utan bestimmande inflytande, SEK 1.0,68 5,29

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 31 2173 214
Innehav utan bestdmmande inflytande -44,2 -19
Summa arets resultat -261,5 19,5

Resultat per aktie, moderbolagets aktiedgare, SEK

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kvarvarande verksamheter 31 -0,68 5729
Resultat per aktie fére och efter utspadning, verksamhet under avveckling 31 -18,93 -3,63
Summa resultat per aktie -19,61 1,66

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare, kvarvarande verksamheter 43,5 243
Moderbolagets aktiedgare, verksamhet under avveckling -221,5 -42,5

-178,0 -18,2
Innehav utan bestimmande inflytande -41,1 -5,2
Summa totalresultat -219/1 -23,4

Foreslagen utdelning per aktie, SEK - -

1) Inklusive rantekostnader pa hybridobligationen.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2018 2017

Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanldggningar 9 252 251
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 1,5 19
Inventarier, verktyg och installationer 9 22,8 26,3
Summa materiella anlidggningstillgingar 49,5 53,3

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 190,5 190,6
Kundrelationer 10 10,0 10,3
Patent, licenser och liknande réttigheter 10 6,1 6,0
Goodwill 10 3970 4701
Summa immateriella anliggningstillgingar 603,6 677,0

Finansiella anldggningstillgdngar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 12 51,8 40,6
Langfristiga fordringar 129 75,8
Uppskjutna skattefordringar 8 66,2 58,7
Summa finansiella anldggningstillgdngar 130,9 1751
(Varav spérrade likvida medel i ldngfristiga fordringar) 24 (5.6) (33.0)
Summa anlaggningstillgangar 784,0 905,4

Omsittningstillgangar

Varulager 14 254,0 3021
Fordringar m.m.

Kundfordringar 15 308,3 3271
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 481 46,4
Ovriga fordringar 357 61,9
Kortfristiga placeringar 131 28,9
Likvida medel 92,3 208,6
Summa omsittningstillgangar 751,5 975,0
(Varav spérrade likvida medel i 6vriga fordringar) 24 (0.0) (1.8)
Tillgangar som innehas for forsaljning 34 3375 1844
Summa tillgdngar 1873,0 2 064,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 206,2
Ovriga reserver 56,9 14,7
Balanserat resultat, inkl. drets resultat 1511 94,9
Hybridobligation 31 200,0 193,7
Kapital och reserver som kan hinféras till moderbolagets aktiedgare 370,5 568,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 27,8 68,0
Summa eget kapital 398,3 636,0
Skulder

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 50,2 69,8
Obligationslan 21 750,0 750,0
Langfristiga skulder 22 36,5 814
Pensionsforpliktelser 19 6,7 55
Ovriga avsittningar 19 22,5 22,2
Summa langfristiga skulder 865,9 928,9

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 133,5 1391
Aktuella skatteskulder 10,0 14,8
Skulder till kreditinstitut 21 504 101.3
Ovriga skulder 1044 444
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 89.5 817
Summa kortfristiga skulder 387,8 381,3
Skulder héanférliga till tillgangar som innehas for forséljning 34 221,0 118,6
Summa eget kapital och skulder 1873,0 20648
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserat

Ovrigt - resultat Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. arets Hybrid- bestimmande eget
Not kapital kapital reserver resultat obligation Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 58,5 206,2 9.1 106,2 - 380,0 67,2 4472
Periodens resultat - - - 214 - 214 1,9 19,5
Ovrigt totalresultat - - 39,6 - - 39,6 33 429
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -39,6 21,4 0,0 -18,2 -5,2 -23,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utgivande av hybridobligation 31 - - - - 200,0 200,0 - 200,0
Transaktions- och rdntekostnader avseende
hybridobligation 31 - - - - -6,3 -6,3 - -6,3
Utdelning - - - 2327 - =327 -18,8 -51,5
Forvdrv/avyttringar - - - - - 0,0 129 129
Innehav utan bestaimmande inflytande,
andel av eget kapital - - - - - 0,0 119 119
Viérdeférandring, option - - 45,2 - - 45,2 - 452
Utgdende balans per 31 december 2017 58,5 206,2 14,7 94,9 193,7 568,0 68,0 636,0
Ingaende balans per 1 januari 2018 58,5 206,2 14,7 94,9 193,7 568,0 68,0 636,0
Periodens resultat - - — 2173 — 2173 -442 -261,5
Ovrigt totalresultat - - 393 - - 393 31 424
Periodens totalresultat 0,0 0,0 39,3 -217,3 0,0 -178,0 -41,1 -2191
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utgivande av hybridobligation - - - - - 0,0 - 0,0
Transaktions- och rdntekostnader avseende
hybridobligation 31 - - - -18,5 6,3 12,2 - 12,2
Utdelning - - - - - 0,0 11,6 11,6
Forvdrv/avyttringar 33 — - - — - 0,0 2,3 2.3
Innehav utan bestdimmande inflytande,
andel av eget kapital = = = -10,2 = -10,2 10,2 0,0
Viérdeférandring, option - — 29 — - 29 - 29
Utgéende balans per 31 december 2018 58,5 206,2 56,9 -151,1 200,0 370,5 27,8 398,3
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Not 2018 2017
Den |6pande verksamheten
Rérelseresultat 82,6 143,5
Avskrivningar 9,10 115,5 489
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 29 -53,5 711
144,6 121,3
Erhéllen ranta 5 1.6 44
Ovriga finansiella poster 0,0 -59
Erlagd rdnta 6 -614 -534
Betald inkomstskatt -21,5 <139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 63,3 52,5
Okning/minskning varulager 14 -39,6 -25/1
Okning/minskning kundfordringar 15 -27,6 141
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -364 8,0
Okning/minskning leverantsrsskulder 47,2 -18,3
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 49,5 334
Kassafléde fran den I6pande verksamheten for kvarvarande verksamheter 56,4 36,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fér verksamheter under avveckling 931 98,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -36,7 -62,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar 9,2 111
Investering i immateriella anldggningstillgangar 10 -42,7 -56,8
Okning/minskning évriga kortfristiga placeringar 131 555
Investeringar och andelar i intresseféretag 21 1.2
Foérvidrv av dotterbolag och andra affirsenheter, efter avdrag for férvdrvade likvida medel 33 -0,8 -0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten fér kvarvarande verksamheter -37,5 -13,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten fér verksamheter under avveckling -20,3 -10,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57,8 -23,9
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga lan 13 57 77
Amortering av langfristiga lan 13 214 -49,6
Utgivande av hybridobligation 31 - 200,0
Transaktionskostnader avseende hybridobligation 31 - -43
Transaktioner med minoritetsintressen 9.3 -44
Betald utdelning till aktiedgarna - -234
Kassafléde fran finansieringsverksamheten fér kvarvarande verksamheter -25,0 126,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten fér verksamheter under avveckling 0,5 14,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,5 140,3
Arets kassaflode -119,0 54,1
Likvida medel vid drets bérjan 208,6 1651
Valutakurseffekt i likvida medel 4,0 -1,6
Likvida medel relaterade till tillgangar som innehas for forséljning 1,3 -9.0
Likvida medel vid arets slut 92,3 208,6
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2018 2017
Ovriga rorelseintakter 14,4 6,9
Bruttovinst 14,4 6,9
Administrationskostnader 2,34 -26,6 -26,9
Rorelseresultat -12,2 -20,0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 5 294 16,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 151,5 139
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 51,3 -68,4
Resultat efter finansiella poster 1174 -58,0
Skatt pa arets resultat 7,8 -79 12,8
Arets resultat och totalresultat 109,5 -45,2
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2018 2017
Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 01 01
Summa materiella anlidggningstillgingar 0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag " 96,0 1741
Fordringar hos koncernféretag 30 173,7 1721
Uppskjutna skattefordringar 8 16,3 24,2
Summa finansiella anldggningstillgdngar 286,0 3704
Summa anliggningstillgangar 286,1 370,5
Omsittningstillgangar

Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernféretag 902,7 6319
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 14 2,6
Kortfristiga placeringar 131 289
Ovriga kortfristiga fordringar 2,8 1.8
Likvida medel 2,7 101,9
Summa omsittningstillgangar 922,7 7671
Summa tillgdngar 1208,8 1137,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 58,5
Reservfond 31,7 31,7
Summa 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 1304 1304
Balanserat resultat -1579 -94.2
Hybridobligation 31 200,0 1937
Arets resultat 109,5 -452
Summa 282,0 184,7
Summa eget kapital 372,2 274,9
Skulder

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 42,8 64,2
Skulder till koncernféretag - 173
Foretagsobligationslan 21 750,0 750,0
Summa langfristiga skulder 792,8 831,5
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 50 3,5
Skulder till kreditinstitut 21 214 214
Skulder till koncernféretag 9.7 -
Ovriga skulder 2,3 08
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 54 55
Summa kortfristiga skulder 43,8 31,2
Summa eget kapital och skulder 1208,8 11376
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Balanserat

. resultat inkl. Hybrid- Summa
Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat obligation eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 58,5 31,7 1304 -70,8 - 149,8
Utgivande av hybridobligation - - - - 200,0 200,0
Transaktions- och rdntekostnader avseende
hybridobligation - - - - -6,3 -6,3
Betald utdelning - - - -234 - 234
Arets resultat — — - -45,2 — -45,2
Utgaende balans per 31 december 2017 58,5 31,7 130,4 -139.4 193,7 274,9
Ingaende balans per 1 januari 2018 58,5 31,7 130,4 -139,4 193,7 2749
Transaktions- och rdntekostnader
avseende hybridobligation 31 - - - -18,5 6,3 12,2
Betald utdelning - - - - - -
Arets resultat - - - 109,5 - 1095
Utgaende balans per 31 december 2018 58,5 31,7 130,4 -48,4 200,0 372,2
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 12,2 -20,0
Ej likviditetspaverkande poster 29 0,0 8,7
-12,2 -11,3
Erhallen ranta 5 6,4 16,5
Erlagd rdnta 6 -619 -684
Betald inkomstskatt -0,7 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -68,4 -63,2
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -41,2 -110,6
Okninglminskning leverantdrsskulder 1,5 21
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 2,0 30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -106,1 -168,7
Investeringsverksamheten
Okning/minskning évriga kortfristiga placeringar 171 51,0
Minskning finansiella anldggningstillgangar 30 2,7 8,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten 19,8 59,7
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga lan 8,5 -
Amortering av langfristiga lan -214 21,4
Utgivande av hybridobligation 31 - 200,0
Transaktionskostnader avseende hybridobligation 31 = -43
Utbetald utdelning - 234
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,9 150,9
Arets kassaflode 99,2 41,9
Likvida medel vid éarets bérjan 1019 60,0
Likvida medel vid érets slut 2,7 101,9
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Samtliga belopp i MSEK ddr inget annat anges.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nir denna koncernredo-
visning upprdttats anges nedan., i den mén de inte har angetts tidigare. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar Consilium AB och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Consilium-koncernen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee, sadana de antagits av EU.

Nya och 4ndrade standarder som tillimpats av koncernen
Féljande standarder tillimpas av koncernen for forsta gdngen for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2018:

* IFRS 9 Finansiella instrument

* IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder

* Den drliga forbdttringscykeln 2014-2016 for IFRS-standarder

* Interpretation 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

Consilium har dndrat sina redovisningsprinciper avseende tillimpning av IFRS 9
och IFRS 15. Merparten av de &vriga férandringarna har inte haft nagon inverkan
pa nagra redovisade belopp féregaende rdkenskapsar. De har inte haft nagon
inverkan pa innevarande rikenskapsar. De kommer inte heller ha nagon inverkan
pa kommande rdkenskapsar.

IFRS 9, Finansiella instrument

Koncernen har granskat sina finansiella tillgangar och skulder och bedémt
effekten pa koncernredovisningen vid tillimpningen av IFRS 9. Baserat pa dessa
bedémningar anser Consilium att aktuella sakringsférhallanden uppfyller villkoren
for sakringsredovisning vid tillampning av IFRS 9. Detta kommer inte att ha nagon
inverkan pa bolagets balans- eller resultatrdkning. Inte heller pa andra omraden
kommer IFRS 9 att ha nagon vésentlig inverkan pa Consiliums koncernredovisning.
Koncernen tillimpar de nya reglerna retroaktivt fran och med 1 januari 2018.
Koncernens skuldinstrument som for narvarande klassificeras som Finansiella
tillgangar som kan siljas, bedéms fortsatt kunna méta de nya kraven pa klassifi-
cering ddr forandringar i verkliga virdet redovisas i 6vrigt totalresultat. Sélunda
kommer det inte bli nagon férdndring i redovisningen av dessa tillgingar. Samtliga
investeringar i eget kapitalinstrument som omfattas av IFRS 9 vdrderas till verkligt
vdrde i rapporten &ver finansiell stéllning och vardeférdndringar redovisas direkt

i resultatet. Fér koncernens finansiella skulder har ingen paverkan identifierats vid
overgangen till den nya standarden. Den nya nedskrivningsmodellen innebdr att
redovisning kommer ske utifrdn férvantade kreditforluster istéllet for intraffade
forluster. Ingen effekt i Sppningsbalansen har framkommit. Koncernen kommer
inte omrékna tidigare perioder.

Fran och med 1 januari 2018 klassificerar koncernen sina finansiella tillgangar i
féljande kategorier;

« verkligt vdrde via resultatrdkningen,

« verkligt virde via 6vrigt totalresultat eller

* upplupet anskaffningsvarde.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar
dessa kassafléden endast utgdr kapitalbelopp och rédnta, och inte identifierat
tillgangen som vérderad till verkligt vdrde, vdrderas till upplupet anskaffningsvérde.
Det bokférda vdrdet av dessa tillgdngar justeras med eventuella férvantade kredit-
forluster som redovisats. Rénteintédkter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrintemetoden och ingdr i finansiella intédkter. Finansiella tillgingar som innehas
i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och for férséljning av tillgdngarna, dar
tillgangarnas kassafléden endast utgor kapitalbelopp och rédnta, och inte identifierat
tillgangen som varderad till verkligt vdrde, vdrderas till verkligt vdrde via &vrigt
totalresultat. Tillgangar som inte uppfyller kraven f6r upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat vdrderas till verkligt varde via resultat-
rikningen. Overgéngen till IFRS 9 fran IAS 39 har inte inneburit nagon effekt for
Consilium avseende sdkringsredovisning. IFRS 9 har tre krav pa sakringseffektivitet
vid tillimpning av sdkringsredovisning. Det forsta dr att det ska finnas ett tydligt
ekonomiskt samband mellan sdkrat féremal och sékringsinstrument. Det andra

dr att kreditrisken inte dominerar vardeférandringen och det tredje &r att vald
sakringskvot dr i enlighet med bolagets sdkringsstrategi (tillimpad sdkringskvot ska
vara den som bolaget i praktiken tillimpar i sin sdkringsstrategi). Consilium bedémer
att samtliga ovanstdende krav dr uppfyllda.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 faststéller ett omfattande ramverk for att avgéra om, till vilket belopp och
vid vilken tidpunkt en intdkt ska redovisas. Standarden ersdtter IAS 18 avseende
kontrakt fér varor och tjdnster, IAS 11 som omfattar byggentreprenader och IFRIC
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13 som rér kundlojalitetsprogram. Den nya standarden dr baserad pa principen
att intdkter ska redovisas i samband med att kontrollen Gver en vara eller tjdnst
overfors till en kund. Consilium har inte funnit nagra fall dar standarden innebér en
férdndring av koncernens redovisning av intdkterna jamfért med 2017. Inférandet
har darfér inte inneburit nagon férandring i rapporteringen. De redovisningsprin-
ciper som har anvénts fran och med antagandet av IFRS 15 den 1 januari 2018
framgar nedan under rubriken Intdktsredovisning.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft forst
under kommande rédkenskapsér och har inte fortidstillampats vid uppréttandet
av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vdntas paverka
koncernens finansiella rapporter pé foljande satt:

IFRS 16, Leasing

Koncernen kommer att tillimpa standarden fran 1 januari 2019. Koncernen avser

att tillimpa den férenklade Gvergangsmetoden och kommer inte att rakna om

jamforelsetalen. Samtliga nyttjanderitter vdarderas till ett belopp som motsvarar

leasingskulden (justerade for férutbetalda och upplupna leasingavgifter).
Koncernen leasar byggnader (kontor och produktionsanldggningar), transporter

(bilar) och annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrustning). Leasingavtalen

skrivs normalt for fasta perioder; men maojligheter till forldngning kan finnas.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika

avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller inga sérskilda villkor eller restriktioner som

skulle innebdra att avtalen skulle sdgas upp om villkoren inte uppfylldes, men

de leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan. Leasingavtalen

redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande skuld, den dagen som den

leasade tillgangen finns tillgédnglig fér anvdndning av koncernen. Varje leasingbetal-

ning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella

kostnaden ska férdelas &ver leasingperioden sd att varje redovisningsperiod

belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive

period redovisade skulden. Nyttjanderdtten skrivs av linjart éver det kortare

av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd. Tillgdngar och skulder

som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvdarde. Leasingskulderna

inkluderar nuvdrdet av féljande leasingbetalningar:

* fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta), minskat med
incitamentsfordringar

* variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris

* garanterat restvarde som leasetagaren forvéntar sig behéva betala till
leasegivaren

* |6senpriset for en képoption, om det dr rimligt sékert att leasetagaren kommer
att nyttja optionen.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den rdntan kan
faststallas, annars den marginella lanerdntan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar

féljande:

* det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

* leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

* initiala direkta utgifter

* utgifter for att &terstilla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre védrde kostnadsfors linjart
i resultatrdkningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pa 12 manader eller
mindre. Avtal av mindre vdrde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmébler.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal gillande byggnader. Villkoren anvinds for att maximera
flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Den &vervdgande delen av optionerna som
ger mojlighet att forldinga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
och inte av leasegivarna. Nar leasingavtalets lingd faststdlls, beaktar ledningen all
tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. M&jligheter
att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det dr rimligt
att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Beddémningen omprévas om det
uppstar nagon vdsentlig hdndelse eller férandring i omsténdigheter som paverkar
denna bedémning och férdndringen dr inom leasetagarens kontroll. Géllande hyra
av maskiner garanterar koncernen ibland restvdrden.

De operativa leasingavtal som kommer att redovisas i Consiliums balansrdkning
som ett resultat av IFRS 16 kommer att avse byggnader (kontor och produk-
tionsanldggningar), transporter (bilar) och annan utrustning (t.ex. IT och annan
kontorsutrustning).

Vid balansdagen uppgar koncernens icke uppsdgningsbara operationella
leasingkostnader till cirka 32 MSEK. Av dessa kostnader hdnférs en mindre del
till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre vdrde. Dessa kommer att redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.
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For de aterstdende leasingdtagandena férvdntar sig koncernen att redovisa
nyttjanderatter som uppgar till cirka 120 MSEK per 1 januari 2019 och leasingskulder
pa 120 MSEK (efter justeringar for férutbetalda och upplupna leasingavgifter
som redovisats per 31 december 2018). Rérelsekapitalet minskar med cirka 28
MSEK dd en del av skulden redovisas som kortfristig. Koncernen férvéntar sig att
vinsten efter skatt kommer att minska med cirka 3 MSEK f6r 2019 med anledning
av tillimpningen av de nya reglerna. Justerat EBITDA som anvands for att mdta
segmentens resultat forvdntas att 6ka med cirka 2 MSEK. Férandringen beror
pa att kostnaderna for de operationella leasingavtalen tidigare ingick i EBITDA
men avskrivningen pa nyttjanderdtten och rdntan pa leasingskulden inte ingar i
detta resultatmatt. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten kommer att 6ka
och kassaflédet fran finansieringsverksamheten kommer att minska med cirka
28 MSEK da amorteringen av leasingskulden klassificeras som kassafléden fran
finansieringsverksamheten.

Inga andra av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft,
vdntas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Kassafléde

Kassaflodesanalysen dr upprdttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida
medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingdr dotterféretag dir moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av résterna, samt bolag éver vilka moderbolaget pa
annat sétt har bestimmande inflytande, d v s har rdtten att utforma bolagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvédrv utgors av verkligt virde for tillgangar som ldmnats som ersdttning,
emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per
Sverlatelsedagen. Dotterbolagens férvédrvade egna kapital bestdms till skillnaden
mellan identifierbara tillgdngars och vertagna skulder och eventualférpliktelsers
verkliga varden utifrdn en marknadsvardering gjord vid forvdrvstidpunkten. De
férvarvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebér att
i koncernens egna kapital ingdr endast den del av dotterbolagets egna kapital
som tillkommit efter forvdrvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet
for aktierna 6verstiger det i forvarvsanalysen upptagna védrdet av bolagets
identifierade nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmdssig goodwiill.
Under aret férvdrvade bolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag koncernen har kontroll genom ett bestimmande inflytande éver
bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterbolag
exkluderas ur koncernens redovisning fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphér. Dotterbolag som har delats ut till aktiedgarna har exkluderats
ur koncernens redovisning fran och med den dag da utdelningen verkstélldes.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster elimineras i sin
helhet. Dotterforetag dr alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka
koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har maojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestaimmande inflytandet upphor.

Intressebolag

Som intressebolag beaktas de féretag som inte dr dotterbolag men dér
moderbolaget har betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
giller aktieinnehav som omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas
i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och vdrderas inledningsvis till
anskaffningsvdrde. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget
efter forvdrvet redovisas i resultatrdkningen. Koncernens andel av poster som
redovisas i dvrigt totalresultat, redovisas i Gvrigt totalresultat. Ackumulerade for-
andringar efter férvdrvet redovisas som dndring av innehavets redovisade vérde.
Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger,
dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare forluster. Eventuellt orealiserade
internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.
Aven orealiserade férluster elimineras. Resultatandelar i intresseféretag redovisas
pa separata rader i koncernresultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andel
i intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlandsk valuta

Posterna som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen
dr vdrderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljé ddr respektive
féretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta. Balans- och resultatrdkningar fér dotterbolagen i koncernen omraknas

till balansdagens kurs respektive snittkurs for aret. Kursdifferenser fors direkt till
koncernens egna kapital. Kursdifferenser hanférliga till omrakning av utlindska
dotterbolag redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Bokslutskurs 31 december

Visentliga valutakurser 2018 2017
usD 8,97 819
EUR 10,28 9,82
GBP 11,35 11,07
AED 2,51 223

Snittkurs
Visentliga valutakurser 2018 2017
usb 8,70 8,53
EUR 10,26 9,64
GBP 11,57 11,03
AED 2,38 2,32

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansdagens kurser. Valuta-
kursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta redovisas i
resultatrakningen under nettoomsittning eller kostnad sald vara. Valutasdkrings-
transaktioner i form av valutaterminskontrakt avseende framtida fléden i utldndsk
valuta paverkar resultatet i takt med att de I6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

Koncernmellanhavanden i utldndsk valuta som avser langfristig finansiering
till dotterbolag av eget kapitalkaraktdr ("Extended equity”) rdknas inte om till
balansdagens kurs utan dr vdrderade till den kurs som var aktuell da mellanhavandet
uppstod.

Affirsomraden

Consilium har tva affirsomraden, Marine & Safety och Safety Engineering. Dessa
affirsomraden, tillika segment, dr de som f6ljs upp internt av hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren dr vd och tillika
koncernchef. Enheter inom respektive affarsomrade uppvisar en liknande riskbild
och utveckling. Koncernen klassificerar darfor affairsomrddena som kassaflédes-
genererande enheter vid nedskrivningsprévning av goodwill.

Intaktsredovisning

Intdkterna innefattar det verkliga vdrdet av sdlda varor och tjanster exklusive
mervérdesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsljning.
Intdkter redovisas enligt foljande.

Nettoomsattning:

Férsdljning av varor

Koncernens nettoomsittning utgdrs av det verkliga vardet av forséljning av varor.
Intdkter fran férsiljning av utbytesprodukter, reservdelar, service och tjdnster
redovisas i drets resultat ndr képaren erhaller kontroll Gver en tillgang (vara eller
tjdnst). Kontroll erhdlls ndr kdparen kan styra anvandningen av tillgdngen och
erhaller all framtida nytta av den. Tidpunkten for dverféring av kontroll éver varor
och tjdnster till kdparen fér denna verksamhet sker huvudsakligen vid en viss
tidpunkt. Férsdljning redovisas netto efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser
vid férséljning i utlindsk valuta och efter det att koncernintern férséljning har
eliminerats.

Intdkter fran avtal med kunder

Intdkter fran nybyggnadsprojekt avseende forsljning av produkter, system och
tjdnster till varv, tagtillverkare o.d. inom affairsomrdde Marine & Safety, respektive
intdkter fran entreprenadavtal omfattande projekt avseende produkter, system
och tjanster till EPC Contractors eller direkt till slutkunder inom affarsomrade
Safety Engineering, redovisas baserat pa att ingdende delar inte dr sérskiljbara.

De utgér en komplett 16sning och ddarmed ett prestationsatagande i avtalen. |
projekten ingdr aktiviteter som tekniska tjdnster, inkdp av material, leveranser av
produkter och system, installationstjdnster, test, commissioning-tjanster och &ver-
lamnande. Intdkter fran denna verksamhet redovisas i drets resultat huvudsakligen
&ver tid, da kunden erhéller och forbrukar férdelarna som tillhandahalls samtidigt.
Intdkter redovisas till transaktionspris, vilket utgors av den erséttning koncernen
forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot att éverféring av varor och tjdnster
sker. Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en eventuell
nedskrivning av en ersdttning gors enligt IFRS 9 och kreditfériusten redovisas som
nedskrivning i resultatrdkningen.

Uppskattningar gillande intdkter, kostnader eller fardigstdllandegraden av
projekt revideras om omstindigheterna férandras. Okningar eller minskningar i
bedémda intédkter eller kostnader som dr beroende pé en dndrad uppskattning
redovisas i resultatrdkningen i den period som omstdndigheterna som gav
anledning till revisionen blev kdnda for ledningen. | fastprisavtal betalar kunden det
Sverenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om tjdnsterna som
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levererats Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillging. Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Om avtalet ar pa
|6pande rdkning baserat pé pris per timme, redovisas intdkten i den utstrdckning
Consilium har rétt att fakturera kunden. Kunder faktureras ménadsvis och
ersdttningen ska betalas vid fakturering.

Ovriga intdkter

Som &vriga intdkter redovisas intdkter utanfor foretagets huvudsakliga verk-
samhet, som t.ex. forsdkringsersattningar och realisationsvinster pa materiella
anldggningstillgangar.

Rdnteintdkter
Ranteintdkter intdktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintdkter redovisas nér de blivit beslutade och rétten till betalning
beddms som sdker.

Statliga stod

Redovisas till verkligt virde ndr det finns rimlig sdkerhet att stédet kommer
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande
villkor. Statliga stéd som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intéktsfors i
den period dd de kostnader uppkommer som det statliga stédet &dr avsett att
kompensera.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad péa periodens skatte-
massiga resultat enligt gdllande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras
med férandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till
temporira skillnader och outnyttjade underskott. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen dr beslutade eller i
praktiken beslutade i de linder ddar moderforetaget och dess dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Uppskjuten skatt redovisas

pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet

pa tillgangar och skulder och dessas redovisade vdrden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar
till f6ljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte dr ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten fér transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvdntas gilla ndr den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatter som hanfor sig till tem-
pordra skillnader avseende innehav i dotterféretag och intresseféretag , redovisas
inte da moderféretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterfoéring av de
tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en sddan aterféring
sker inom en 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
ndr det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, ddr det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen, utom ndr skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingskostnader,
goodwill samt patent, licenser och liknande réttigheter.

Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet for
aktier i forvarvade dotterforetag Overstiger det verkliga viardet pa det i férvarvs-
analysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten.
Goodwill pa férvdrv av intressebolag ingdr i vardet pa innehav i intressebolag och
prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av virdet
pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
vdrde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas
vid férvdrvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade enheter som forvantas bli
gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till goodwillposten.

For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov, se not 10.

Produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya
eller forbdttrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning
som dessa utgifter forvintas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga
utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
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Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts balanseras inte som tillgang i
senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under 3-8
ar 6ver den period som de férvintade férdelarna berdknas komma foretaget
tillgodo och fran den tidpunkt da kommersiell produktion pabérjas.

Avskrivningarna ingdr i resultatrakningens post Utvecklingskostnader. Utgifter
kostnadsférs omedelbart. Nagon forskning i egentlig mening eller stérre omfatt-
ning bedrivs inte inom koncernen, utan produktutveckling bedrivs kontinuerligt
som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter kan svarligen avgrdnsas
och uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Patent, varumdrken och licenser

Patent, varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent,
varumdrken och licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjdrt for att fordela kostnaden for patent, varumdrken och licenser éver deras
bedémda nyttjandeperiod (5-10 ar).

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldaggningstiligdngar, inklusive industribyggnader samt mark, redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar. Anskaffnings-
kostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade till férvarvet av tillgdngen.
Utgifter for forbattringar av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar
tillgangens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. | resultatrdkningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar som
sker linjdrt och baseras pa skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffningsvirde och
deras eventuella restvirde dver deras berdknade nyttjandeperiod. Consilium
tillimpar féljande nyttjandeperioder:

Industribyggnader som anvands i rérelsen 25 ar.
Maskiner och andra tekniska anldggningar 57 ar.
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar.

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgdngs redovisade vdrde &verstiger dess berdknade
atervinningsvarde skrivs tillgingen ned till sitt dtervinningsvérde.

Ingen avskrivning sker pa mark. Realisationsvinster och -férluster bestams
genom en jamforelse mellan forsdljningspriset och det bokférda vérdet.
Realisationsvinster och -forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dar koncernen i allt vdsentligt bar
samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassificeras
som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till
det ldgre av leasingobjektets verkliga vdrde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.
Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som anldggningstillgang
respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetalningar férdelas mellan amortering
av skulden och finansiella kostnader sd att varje redovisningsperiod belastas

med ett rantebelopp som motsvarar en fast rdantesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Leasingtillgdngar skrivs av enligt samma principer som
gdller 6vriga tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen fordelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och rénta. Fér 2018 och 2017 innehar inte
koncernen nagra leasingavtal som ska redovisas som finansiell leasing. Leasing

av tillgdngar dar uthyraren i allt vdasentligt kvarstar som dgare till tillgangen
klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver
leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen som
rorelsekostnad. Leasing av bilar, persondatorer och lokalhyra definieras normalt
som operationell leasing.

Koncernen kommer att tillampa den nya standarden IFRS 16 fran 1 januari 2019.
Koncernen avser att tillimpa den férenklade Gvergangsmetoden och kommer inte
att rakna om jamforelsetalen. Samtliga nyttjanderédtter kommer att varderas till ett
belopp som motsvarar leasingskulden (justerade for forutbetalda och upplupna
leasingavgifter).

Rorelseforvirv

Forvdrvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseférviry, oavsett
om férvérvet bestar av egetkapitalandelar eller andra tillgdngar. Képeskillingen fér
forvérvet av ett dotterféretag utgors av de verkliga vardena av

Sverlatna tillgangar

skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

aktier som emitterats av koncernen

tillgdngar eller skulder som @r en fljd av ett avtal om villkorad képeskilling
tidigare egetkapitalandel i det férvdrvade foretaget.

Identifierbara férvdrvade tillgdngar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventual-
forpliktelser i ett rorelseférvary varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis
till verkliga vdrden pa forvérvsdagen. For varje férvary, dvs. férvary for férvdry,
avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i
det redovisade virdet av det férvdrvade foretagets identifierbara nettotillgingar.
Forvédrvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

 overford ersdttning,
* eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det férvdrvade féretaget, och
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« verkliga virdet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det
forvarvade foretaget, (om rorelseférvirvet genomforts i steg) dverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de férvdrvade nettotillgdngarna, i
handelse av ett forvary till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrak-
ningen. | de fall da hela eller delar av en k&peskilling skjuts upp, ska de framtida
betalningarna diskonteras till nuvdrdet vid férvadrvstidpunkten. Diskonteringsrantan
dar féretagets marginella lanerdnta, vilken dr den rdntesats foretaget skulle ha
betalat for en finansiering genom lan under motsvarande period och liknande
villkor. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som
finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvérderas varje
period till verkligt virde. Eventuella omvérderingsvinster och -forluster redovisas

i resultatet.

Om rérelseforvdrvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapital-
andelarna i det férvdrvade foretaget till dess verkliga varde vid férvarvstidpunkten.
Eventuell uppkommen vinst eller férlust till féljd av omvérderingen redovisas i
resultatet.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs
inte av utan prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. P4 tillgdngar som
skrivs av gérs en bedémning av tillgdngens redovisade virde nar helst det finns

en indikation pa att det redovisade vdrdet Gverstiger dess atervinningsvarde. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade virde &verstiger
dess atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet dr det hogre av tillgingens verkliga virde, minskat med
forsdljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Nedskrivningar gérs per
kassaflédesgenererande enhet. For tillgangar, andra édn finansiella tillgingar och
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten 6ver kassafléden ingar kassa, banktillgodohavanden och
Svriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel ndr de har forfallodag inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten, latt
kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp och &r utsatta fér en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Checkrakningskredit redovisas i balansrdkningen som
laneskulder i kortfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med reserve-
ring fér vardeminskning. Kundfordringar dr belopp hanforliga till kunder avseende
salda varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfor klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset.

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditforluster som dr kopplade
till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sadana férvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, d.v.s. reserven kommer att motsvara den férvintade forlusten dver
hela kundfordrans livslangd. For att méta de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvénder sig utav framatblickande variabler for férviantade
kreditforluster. Per varje balansdag ska féretaget beddéma om kreditrisken for ett
finansiellt instrument har 6kat betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet. Vid
denna bedémning ska féretaget anvanda férdndringen i risken for ett fallissemang
under det finansiella instrumentets férvantade 6ptid istéllet for forandring i
forvantad kreditforiust.

Det verkliga virdet pé kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade virde,
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vésentlig.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Hel- och halvfabrikat
varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, évriga
direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal
produktion. Varulagret vdrderas, med tillimpning av férst-in forst-ut principen, till
det ldgsta av anskaffningsvdrdet och det verkliga vdrdet (nettoférsdljningsvarde)
pa balansdagen. Nettoférsdljningsvardet dr det uppskattade forsdljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.
Fér homogena varugrupper tillimpas kollektiv vardering. Rantekostnader ingar
inte i lagervdrderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans
mellan i koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller
ar klassificerad som att den innehas for forséljning och som utgér en sjdlvstandig
vdsentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt
omrade, ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjdlvstdndig vdsentlig
rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller
ar ett dotterforetag som férvdrvats uteslutande i syfte att vidaresiljas. Resultatet
fran avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrdkningen.
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Verksamheter for avyttring

Consilium har fattat ett strategiskt beslut om att fokusera verksamheten till
sdkerhetsprodukter och sdkerhetssystem och att avyttra dvriga sjdlvstandiga
rorelsegrenar. Detta innebdr att Consilium fokuserar verksamheten till produkter
och system for detektion av rok, varme, gas och flammor, samt produkter och
system for slackning av brander med vatten, skum och gas, med tillhérande
service och konsulttjanster. Produktbolagens verksamhet koncentreras darfér

till utveckling, tillverkning och global marknadsféring av sakerhetsprodukter och
sakerhetssystem, medan vara lokala marknadsbolag dven fortséttningsvis kommer
att sdlja och erbjuda service till vara kunder for vissa kompletterande produkter.

| samband med arsrapporten 2017 meddelade Consilium sin avsikt att fokusera
verksamheten pd sidkerhetsprodukter och sdkerhetssystem och inledde en aktiv
plan fér att hitta en kopare till dvriga sjdlvstandiga rérelsegrenar, vilket avsag
produktbolagens navigationsverksamhet samt automationsverksamheten med
instrumentering och tillhérande delsystem. Rorelsegrenarna Navigation och
Automations tillgdngar och skulder redovisades darfér som innehav foér forsdljning
i arsredovisningen for 2017 samt i kvartalsrapporterna 1 och 2 under 2018. Under
kvartal 3 2018 har dven rorelsegrenen Engineering lagts till som verksamhet for
avyttring. Detta innebdr att resultatrdkningen och kassaflédesanalysen for 2017
har rdknats om.

I'juni 2018 séldes 50 procent av rérelsegrenen Navigation till féretagsledningen
inom rorelsegrenen Navigation genom en sa kallad management-buy-out och
i september 2018 sdlde Consilium sin 70-procentiga andel i Tritek Power &
Automation (FZC), bada transaktionerna med en mindre vinst.

Nettotillgangar inom avyttringsgrupp som innehas till férséljning redovisas i
balansrakningen till det ldgsta av det redovisade vardet och det bedémda verkliga
vardet efter avdrag for forsdljningskostnader.

Consilium har vid denna arsredovisnings undertecknande dnnu inte slutfért de
forhandlingar som péagdr avseende forséljning av Engineering/Automations-
verksamheten, varfér redovisning av avvecklad verksamhet dven redovisas per
2018-12-31, trots att mer dn 12 manader har gatt sedan styrelsen beslutade
om férséljning. Eftersom férsdljningen inte dr avslutad véljer Consilium att géra
en koncernmdssig nedskrivning med 225 MSEK till bedomt verkligt virde pa
nettotillgdngar som innehas till forsaljning.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Fran 1 januari 2018, klassificerar Consilium sina finansiella tillgdngar i féljande

kategorier:

* finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde antingen via 6vrigt
totalresultat eller via resultatrakningen, och

* finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa Consiliums affirsmodell
for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas
kassafléden. For investeringar i egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel,
beror redovisningen pa om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har
gjort ett oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat. Consilium omklassificerar skuldinstrument endast i de fall
da koncernens affirsmodell for instrumenten dndras.

Redovisning och borttagande frdn balansrédkningen

K&p och foérsdljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrakningen ndr ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller har Gverférts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
féormaner som dr forknippade med dganderitten.

Vérdering
Finansiella tillgdngar vdrderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen, transaktionskostnader direkt
hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen kostnadsférs direkt i resultatrak-
ningen. Finansiella tillgdngar med inbdddade derivat ses som en enhet ndr beddémning
ska gdras om kassafléden fran tillgangen enbart bestar av kapitalbelopp och rénta.
Da 6vriga kortfristiga fordringar dr av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet dverensstimma med det verkliga vardet. Det verkliga vdrdet for de
Svriga fordringarna som dr anldggningstiligdngar avviker inte heller védsentligt fran
dess redovisade vdrden.

Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vérdering av investeringar i skuldinstrument beror pa Consiliums
affirsmodell for hantering av tillgangen och vilket slag av kassafloden tillgangen
ger upphov till. Consilium klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tre
vdrderingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera av-
talsenliga kassafldden och ddr dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp
och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintékter fran sadana
finansiella tillgangar redovisas som finansiella intdkter genom tillimpning av
effektivrdntemetoden. Vinster och férluster som uppstér vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom &vriga vinster och forluster
tillsammans med valutakursresultatet. Nedskrivningsforiuster redovisas pa en
separat rad i resultatrakningen.
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* Verkligt vdrde via dvrigt totalresultat: Tillgangar som innehas med syfte att in-
kassera avtalsenliga kassafléden och fér férsiljning, dar tillgangarnas kassafléden
enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, vdrderas till verkligt virde via vrigt
totalresultat. Férdndringar i redovisat vdrde redovisa via dvrigt totalresultat,
med undantag for redovisning av, rdanteintakter, valutakursdifferenser och
nedskrivningar vilka redovisas i resultatrdkningen. Nér den finansiella tillgdngen
tas bort fran balansrdkningen, omférs den ackumulerade vinsten eller forlusten,
som tidigare redovisats i vrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrak-
ningen. Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intdkter genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och —f6r-
luster ingar i vriga vinster och forluster. Kostnader for nedskrivningar redovisas
pa en separat rad i resultatrakningen.

* Verkligt vdrde via resultatrdakningen: Tillgangar som inte uppfyller kraven fér att
redovisas till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt vdrde via &vrigt totalre-
sultat vdrderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och
som inte ingar i ett sdkringsférhallande redovisas netto i resultatrdkningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Consilium vérderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. | de fall
koncernledningen har valt att redovisa verkligt vardeférandringar pa egetkapital-
instrument via 6vrigt totalresultat, sker ingen efterféljande omklassificering av
verkligt vardeférandringar till resultatrdkningen nér instrumentet tas bort fran
balansrakningen. Utdelningar fran sadana investeringar redovisas i resultatrakningen
som ovriga intdkter ndr koncernens rétt att erhalla betalning har faststallts.
Foérandringar i det verkliga vdrdet av finansiella tillgingar som redovisas till verkligt
vdrde via resultatrakningen redovisas som &vriga vinster/férluster i resultatrak-
ningen. Nedskrivningar (och aterféring av nedskrivningar) av egetkapitalinstrument
redovisade till verkligt varde via dvrigt totalresultat sdrredovisas inte fran dvriga
férdndringar i verkligt vdrde.

Nedskrivningar

Koncernen vérderar fran och med 1 januari 2018 de framtida férvintade kredit-
forlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvérde resp. verkligt vairde med férandringar via Gvrigt totalresultat
baserat pa framatriktad information. Consilium véljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en vdsentlig kning i kreditrisk eller inte. Consilium tilldmpar i
enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod fér nedskrivningsprévning av
kundfordringar. Férenklingen innebdr att reserven fér forvantade kreditfériuster
berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nér
fordran redovisas forsta gangen.

Redovisningsprinciper tillimpade till och med 31 december 2017

Consilium har tilldmpat IFRS 9 med retroaktiv verkan, men har valt att inte rakna
om jamforelsetalen. Detta innebér att de limnade jamférelsetalen har redovisats i
enlighet med de tidigare redovisningsprinciperna.

Klassificering

Till och med 31 december 2017 har Consilium klassificerat sina finansiella tillgangar
i foljande kategorier:

* finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen,

* lanefordringar och kundfordringar,

* investeringar som halls till forfall, och

* finansiella tillgangar som kan siljas

Klassificeringen berodde pa syftet med férvdrvet av den finansiella tillgingen.
Ledningen faststdllde klassificeringen av investeringar vid det férsta redovisnings-
tillfallet och, i de fall en investering klassificerades som en investering som halls till
forfall, utvdrderades klassificeringen vid varje rapportperiods slut.

Omklassificering

Consilium kunde vilja att omklassificera en icke-derivat finansiell tillgdng som
innehas for handel fran kategorin tillgangar som varderas till verkligt varde via
resultatrdkningen om den finansiella tillgangen inte ldngre innehades i syfte att
sdljas pa kort sikt. Finansiella tillgdngar, exklusive lanefordringar och kundfordringar,
fick endast omklassificeras fran kategorin tillgangar som innehas for handel under
exceptionella omstandigheter som var ovanliga och som hogst osannolikt skulle
uppkomma igen under 6verskadlig tid. Dessutom kunde koncernen vilja att
omklassificera finansiella tillgangar som uppfyllde definitionen pa lanefordringar
och kundfordringar fran kategorierna tillgangar som innehas fér handel och fran
kategorin tillgangar som kan siljas, om koncernen vid omklassificeringstidpunkten
hade for avsikt och hade férmaga att behalla den finansiella tillgangen under
férutsebar framtid eller till forfall. Omklassificering gjordes till verkligt varde pa
dagen for omklassificeringen. Verkligt varde blev nytt anskaffningsvirde respektive
upplupet anskaffningsvirde, beroende pa vad som var tillampligt, och inga verkliga
vdrdevinster eller -férluster som redovisats i resultatet fére omklassificeringen
aterfordes darefter. Effektivrantesatser for finansiella tillgangar som omklassificerats
till kategorierna linefordringar och kundfordringar och investeringar som halls till
forfall faststdlldes pa dagen for omklassificeringen. Andra dkningar i berdknade
kassafloden justerade rdntesatserna framatriktat.
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Vérdering

Principerna for vardering vid forsta redovisningstillfallet férandrades inte vid
overgangen till IFRS 9, se beskrivning ovan. Lane- och kundfordringar samt
investeringar som halls till forfall redovisades efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvdrde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar vdrderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen redovisades efter anskaffningstidpunkten till verkligt
vdrde. Vinster och forluster till foljd av férdndringar i verkligt varde redovisades
enligt foljande:

finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdarde via resultatrdkningen — i
resultatrdkningen som &vriga intdkter och kostnader

monetdra vardepapper noterade i en utldndsk valuta som var finansiella
tillgdngar som kan sdljas — omrakningsdifferenser hanférliga till férandringar av
instrumentets upplupna anskaffningsvirde redovisades i resultatrakningen och
andra férdndringar i redovisat viarde redovisades i dvrigt totalresultat

andra monetdra och icke monetéra viardepapper som klassificerades som
finansiella tillgdngar som kan sljas — i 6vrigt totalresultat.

Da 6vriga kortfristiga fordringar och placeringar dr av kortfristig natur, anses det
redovisade beloppet dverensstimma med det verkliga virdet. Det verkliga virdet
for 6vriga fordringar som dr anldggningstillgdngar avviker inte heller védsentligt fran
dess redovisade vdrden.

Nedskrivning

Consilium bedémde vid varje rapportperiods slut om det fanns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov féreldg for en finansiell tillgéng eller en grupp av
finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgingar hade ett
nedskrivningsbehov och skrevs ned endast om det fanns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera hdandelser intréffat efter det att
tillgdngen redovisats forsta gdngen (en "forlusthdndelse™) och att denna hindelse
(eller hdndelser) hade en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for
den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kunde uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. For egetkapitalinstrument klassificerade som finansiella
tillgangar som kan siljas betraktades en betydande eller utdragen nedgang i
verkligt varde, till en niva som ldg under dess anskaffningsvarde, som en indikation
pa att ett nedskrivningsbehov foreldg.

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

For lanefordringar och kundfordringar berdknade nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgangens redovisade vdrde och nuvdrdet av uppskattade framtida
kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intrdffat), diskonterade
till den finansiella tillgingens ursprungliga effektiva rdnta. Tillgdngens redovisade
vdrde skrevs ned och nedskrivningsbeloppet redovisades i resultatrdkningen. Om
ett lan eller en investering som halls till férfall hade rérlig ranta, anvandes den
aktuella effektiva ranta som faststdllts enligt avtalet som diskonteringsranta nar
nedskrivningsbehov faststélldes. Som en praktisk utvdg kunde koncernen faststélla
nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets verkliga virde med hjélp av ett
observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskade i en efterféljande period och minskningen
objektivt kunde hinféras till en hdndelse som intrdffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en forbéttring av gildendrens kreditvardighet), redo-
visades aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i resultatrakningen.

Tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan sdljas

Om det fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelag for en finansiell
tillgang som kan séljas togs den ackumulerade forlusten — berdknad som skillnaden
mellan anskaffningsvdrdet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella
tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrdkningen — bort fran eget kapital
och redovisades i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument,
vilka tidigare redovisats i resultatrdkningen, &terfordes inte Gver resultatrdkningen
i en efterféljande period. Om det verkliga virdet fér en obligation som kan sdljas
okade i en efterféljande period och denna 6kning objektivt kunde hanféras till

en hdndelse efter det att nedskrivningen skedde, dterférdes nedskrivningen via
resultatrakningen.

Derivat och sikringsatgarder

Derivat redovisas i balansrdkningen pa affarsdagen och vdrderas till verkligt vérde,
bade initialt och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering
beror pa om derivatet identifierats som ett sdkringsinstrument, och, om sé dr
fallet, karaktdren hos den post som sékrats.

Consilium identifierar derivat som:

* Sakring av verkligt vdarde pa en redovisad tillgang, skuld eller bindande &tagande
(verkligt vardesdkring)

* Sékring av viss risk hanforlig till kassaflédet fran en redovisad tillgang, skuld eller
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflédessékring), eller

« Sdkring av nettoinvesteringen i en utldndsk verksamhet (nettoinvesteringssakring).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sékrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhante-
ringen och riskhanteringsstrategin avseende sikringen. Consilium dokumenterar
ocksa sin bedémning, bade nar sdkringen ingas och fortlépande, av huruvida de
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derivatinstrument som anvands i sdkringstransaktioner har varit och kommer att
fortsdtta vara effektiva ndr det gller att motverka férandringar i verkligt vdrde
eller kassafléden som dr hanforliga till de sdkrade posterna. Upplysning om verkligt
varde for derivatinstrument som anvands fér sakringssyften &terfinns i not 13.
Foérandringar i sdkringsreserven i eget kapital framgar av not 13. Hela det verkliga
vdrdet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument klassificeras som anldaggnings-
tillgdng eller langfristig skuld ndr den sdkrade postens aterstaende 16ptid &r langre
an 12 manader, och som omsdttningstillgdng eller kortfristig skuld ndr den sdkrade
postens aterstaende 16ptid understiger 12 méanader. Derivatinstrument som
innehas for handel klassificeras alltid som omsdttningstillgangar eller kortfristiga
skulder.

Kassaflodessdkring

Consilium nyttjar derivatinstrument for att tdcka risker avseende valutakursférand-
ringar. Inom Consilium vidtas valutasdkringsatgarder for kommersiell exponering i
form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflédesexponering)
inom ramen fér den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Consilium tillimpar sik-
ringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna enligt IFRS 9. Koncernen
dokumenterar sin bedémning, bade nér sdkringen ingas och fortlépande, huruvida
de sédkringsinstrument som anvinds dr effektiva. Sakringsredovisningen innebar
att de orealiserade vinster och férluster som uppstar vid marknadsvérdering

av sdkringsinstrumenten och som uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning,
redovisas i totalresultatet, se dven not 13. Hela det verkliga vdrdet pd ett derivat
som utgdr sakringsinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig
skuld ndr den sdkrade postens aterstaende 16ptid dr langre dn 12 méanader, och
som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nir den sékrade postens dterstdende
|6ptid understiger 12 manader. Den effektiva delen av férdndringar i verkligt
vdrde pd ett derivatinstrument som identifieras som kassaflédessdkring och som
uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning, redovisas i évrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart

i resultatrdkningen som en finansiell intdkt eller kostnad. Ackumulerade belopp

i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sdkrade posten
paverkar resultatet (t ex nir den prognostiserade forsdljningen som &r sakrad
dger rum). Nar ett sdkringsinstrument forfaller eller séljs eller nér sakringen inte
langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och ackumulerade vinster eller
forluster avseende sdkringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster

i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatrdakningen. Nér en prognostiserad transaktion inte ldngre
férvintas ske, éverférs den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrakningen som en finansiell intdkt eller kostnad.

Derivat som inte uppfyller kraven fér sdkringsredovisning

Alla férandringar i verkligt vdrde av derivatinstrument som inte uppfyller kraven
for sdkringsredovisning redovisas direkt i resultatrakningen pa raden 6vriga
intdkter eller évriga kostnader.

Leverantdrsskulder och évriga skulder

Leverantdrsskulder dr forpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har
férvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Beloppen dr osdkrade
och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantérsskulder och 6vriga skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna dr lingre). Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvdrde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat Gver laneperioden,
med tillimpning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det dr
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjidnster och
fordelas ver det aktuella laneloftets 16ptid.

Upplaning tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet
for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsldckts eller dverforts
till en annan part och den erséttning som erlagts, inklusive 6verférda tillgingar
som inte dr kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet. Da villkoren
fér en finansiell skuld omférhandlas och féretaget utfardar egetkapitalinstrument
till en langivare for att utsldcka hela eller en del av en skuld ("debt for equity
swap'’) redovisas skillnaden mellan den finansiella skuldens redovisade vdrde och
egetkapitalinstrumentets verkliga varde i resultatrakningen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig. Consilium har
inga lan som ar direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.
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Hybridobligation

Bolaget har 1 november 2017 emitterat en icke-sdkerstélld hybridobligation om
totalt 200 000 000 kr med majlighet att emittera ytterligare 200 000 000 kr.
Hybridobligationen redovisas inledningsvis till verkligt varde. Hybridobligationen
redovisas i eget kapital i enlighet med Bolagets bedémning av god redovisningssed.
Enligt villkoren har obligationen inte ndgon bestimd forfallodag och det finns
ingen formell skyldighet att betala rénta. For att undvika att ranta uppraknas sa
har Bolaget dock betalt ranta under 2018. Utbetalning av rdntan krédver inte nagot
beslut fran bolagsstimma. Rantekostnader belépande pa hybridobligationen
minskar balanserade vinstmedel. Vid berdkning av vinst per aktie ingar rantekost-
nader for hybridobligationen i rdkenskapsarets resultat. Férutsatt en kvartalsvis
rdntedebitering |6per hybridobligationen med 3 manaders STIBOR plus 6 procent
under de 4 forsta aren. Effektiv ranta 2018 var 6 procent (6). Hybridobligationen
ar efterstélld alla andra skulder. Bolaget har rétt att I6sa in obligationen efter fyra
ar och sedan vid varje efterféljande rantedebiteringsdatum. Villkoren for foretags-
obligationslanet som forfaller 2020 innehaller en begransning for vinstutdelning,
aterkop av aktier samt for betalning av rdnta pa underordnat lan (hybridobliga-
tionen), som innebdr att det finns ett drligt utbetalningstak som dr maximerad till
50 procent av koncernens nettovinst enligt féregdende rakenskapsar.

Avsittningar

Avsdttning redovisas i balansrdkningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse som dr en foljd av en intrdffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser krdvs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningar for
omstrukturering gors ndr en detaljerad formell plan for atgarden finns och en
valgrundad férvdntan har skapats hos dem som berdrs. Avséttningar for framtida
garantikrav avser de nirmaste tva dren och baseras pa historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma
att avvika frdn de historiska. Inga avsdttningar gors for framtida rorelseforiuster.

Ersattningar till anstillda

Ersdttning till anstdllda redovisas i enlighet med IAS 19, Ersdttningar till anstallda.
Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsékringsbolag. Koncernen har bade férmansbestamda
och avgiftsbestémda pensionsplaner. En formansbestdmd pensionsplan dr en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhéller
efter pensionering, vanligt baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjnstgo-
ringstid eller 16n. En avgiftsbestémd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Pensionsplanerna
finansieras genom inbetalningar frdn respektive koncernbolag och de anstallda.

De férmansbestdmda pensionsplanerna i Sverige avser [TP-planerna, som dr
forsdkrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestimda planer dd Alecta inte
kan tillhandahalla nédvéindig information, se dven not 19. Koncernens utbetalningar
avseende pensionsplaner redovisas som kostnad under den period de anstéllda
utfort de tjdnster som avgiften avser. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende féormansbestdmda pensionsplaner dr nuvédrdet av den férmansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna.

Den férménsbestimda pensionsférpliktelsen berdknas arligen av en oberoende
aktuarie med tillimpning av den s k projected unit credit method. Nuvdrdet av
den férménsbestamda forpliktelsen faststélls genom diskonteringar av uppskattade
framtida kassafléden, med anvandning av rdntesatsen for férstklassiga foretagsobli-
gationer som dr utfdardad i samma valuta som erséttningarna kommer att utbetalas
med |6ptider jamfoérbara med den aktuella pensionsskuldens. Oredovisade
aktuariella vinster och férluster 6verstigande det hdgsta av 10 procent av antingen
nuvdrdet av atagandet eller det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstiligdngar,
férdelas 6ver forvantad genomsnittlig tjidnstgoringstid. For avgiftsbestimda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna val dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnad nér de forfaller till betalning.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Aterkép av egna aktier
Vid aterkdp av egna aktier reduceras den betalda képeskillingen, inklusive eventu-
ella direkt hdnférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare
avyttras, redovisas erhéllna belopp (netto efter eventuella direkt hdnférbara
transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Villkoren for féretagsobligationslanet som férfaller 2020 innehaller begrdnsning
for aterkop av aktier, som innebdr att det finns ett arligt utbetalningstak som ar
maximerad till 50 procent av koncernens nettovinst enligt foregdende rikenskapsar.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella

rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderféretagets aktiedgare.
Villkoren for obligationslanet som férfaller 2020 innehdller begrénsning for

vinstutdelning, som innebdr att det finns ett arligt utbetalningstak som dr maximerad

till 50 procent av koncernens nettovinst enligt féregdende rakenskapsar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspddning
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera:

* resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, inklusive rdntekostnader pa
hybridobligation

* med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden och
exklusive aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Avrundning

Samtliga redovisade belopp i de finansiella rapporterna presenteras i MSEK om
inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl

Att upprétta redovisningen i dverensstammelse med IFRS krdver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som dr komplexa eller sddana
omraden ddr antaganden och uppskattningar dr av vésentlig betydelse dr framst
foljande:

Antaganden f6r prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgingar. De antaganden
och bedémningar som gérs gillande férvantade kassafloden och diskonterings-
rdnta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 10.
Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta méjliga bedémningar av
framtida intdkter och rérelsekostnader.

Det har i prévningarna konstaterats att utrymmet for affirsomrade Safety
Engineering dr begransat och att sma negativa férandringar i enskilda variabler kan
innebéra att nyttjandevérdet kan komma att understiga bokfért varde. Per den
sista december 2018 har en férnyad provning genomférts, prévningen visade inte
pa nagot ytterligare nedskrivningsbehov.

Det har i prévningarna konstaterats att utrymmet for affirsomrade Marine
& Safety dr betryggande och det ar ledningens bedémning att det dven med
en viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga nagot
nedskrivningsbehov.

Baserat pé inneliggande orderstock, férvantad orderingdng och marknadsfor-
utsdttningar, bedémer féretagsledningen att prognosticerade kassafléden och
berdknat nyttjandevdrde &r rimliga, for savél affairsomrade Marine & Safety som
for affirsomrade Safety Engineering, efter gjord nedskrivning av goodwill i Safety
& Enginering med 50 MSEK. Nyttjandevirdet &verstiger bokfért varde och inget
ytterligare nedskrivningsbehov bedéms foreligga.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov f6r balanserade utvecklingskostnader
Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for balanserade
utvecklingskostnader enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
immateriella tillgadngar. Prognoser for framtida kassafldden baseras pa bdsta majliga
bedémningar av framtida intdkter och rérelsekostnader. De nedskrivningsprov-
ningar som har genomférts och som inte visat pa nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingskostnader har gjorts med en sadan marginal att féretagsledningen
bedémer att rimligt mojliga forandringar i enskilda variabler inte kommer att géra
att nyttjandevérdet understiger bokfért vdarde. Det dr ledningens bedémning att
det dven med en viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att féreligga
nedskrivningsbehov.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i balansrak-
ningen i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Framtida Gverskott har baserats utifran koncernens
prognoser. Det redovisade vdrdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid

varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte langre dr sannolikt att
tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga for att kunna
utnyttjas. Osdkerhet i framtidsutsikter for ekonomin och konjunkturer eller andra
svdrigheter i beddémningen av framtida vinster kan resultera i ligre skattemdssiga
overskott i framtiden i de dotterbolag som har skattemassiga underskottsavdrag.
Sannolikheten for att koncernen ska kunna nyttja de skattemdssiga underskottsav-
dragen baseras bland annat utifran de senaste arens utfall och utifran uppskattade
prognoser.

Avvecklad verksamhet/Nettotillgdngar som innehas till férsdljning

Nettotillgdngar inom avyttringsgrupp som innehas till forsaljning redovisas i
balansrdkningen till det ldgsta av det redovisade vdrdet och det bedémda verkliga
vdrdet efter avdrag for forséljningskostnader. Eftersom forsdljningen inte dr
avslutad viljer Consilium att géra en koncernmassig nedskrivning med 225 MSEK
till bedémt verkligt varde pa nettotillgdngar som innehas till forséljning.

Put/call option och sdljarfinansiering Micropack

En put/call option tecknades i samband med férvérvet av Micropack under 2016.
Det uppskattade vardet av optionen bokférdes ursprungligen som en langfristig
skuld. Vid varje rapporteringstillfille sker en omprévning av optionens vérde,

och férandringen av skuldens vdrde bokférs mot eget kapital. Det uppskattade
vdrdet av sdljarfinansieringen bokférdes ursprungligen som en langfristig skuld. Vid
varje rapporteringstillfille sker en omprévning av séljarfinansieringens vérde, och
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férdndringen av skuldens vdrde bokf6rs éver resultatrakningen. Omprévningarna
gors utifran uppnadda respektive prognostiserade resultat, for de tidsperioder
som optionens respektive skuldens vdrde baseras pa.

Tvister

Consilium dr inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister kan
rora bland annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra
fragor i anslutning till Consiliums verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och
tidskrdvande och kan stéra den normala affarsverksamheten. For narvarande
beddms inga tvister vara av vdsentlig betydelse.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér den
juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt
detta dr mgjligt inom ramen for ARL. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som ska goras fran IFRS. Arsredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsmetoden.

Att upprétta rapporter i éverensstimmande med RFR 2 krdver anvdndning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillimpningen av moderbolagets redovisningsprinciper.
De omriden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar dr av vdsentlig betydelse
for arsredovisningen anges i koncernens sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan:

Uppstillningsform

Resultat- och balansrdkning foljer arsredovisningslagen uppstaliningsform, Vidare
innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas ndr rédtten att erhalla utdelning bedéms som sdker.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
kortfristiga placeringar, kundfordringar, lang- och kortfristiga fordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder samt Gvriga skulder. IFRS 9 tillimpas ej av moderbolaget
och finansiella tillgingar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas i enlighet med ldgsta vdrdes princip till det ldgsta av anskaffningsvarde
och marknadsvirde.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt éver leasingperioden.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 som finansiell intdkt i
resultatrakningen i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolagen eller
intresseféretagen minskat i virde gors en berikning av atervinningsvardet. Ar
detta ldgre dn redovisat viarde gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuell nedskrivning. Som intdkt fran intressebolag redovisas
endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvdrvet.
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NOTER

NOT 1 AFFARSOMRADEN

Koncernen dr organiserad i tvd affarsomraden, tillika rérelsesegment. Marine & Safety utvecklar och marknadsfér brandlarm, gaslarm samt
emissionssystem, huvudsakligen till den internationella sjéfarten. Safety Engineering levererar kompletta brandsdkerhetssystem till olje-, gas- och
kraftindustrin. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner. Overféring eller transaktioner mellan segment sker
enligt normala kommersiella villkor, vilka ocksa gdller fér externa parter. Rérelsegrenstillgangar hanférliga till affairsomradena bestar framfor allt av
immateriella och materiella anldggningstillgangar, varulager, fordringar och rorelsekassa. Respektive affirsomrdde redovisas med ett eget kapital
som motsvarar koncernens soliditet. Rérelsegrensskulder hanférliga till affarsomrddena bestdr av rérelseskulder, men inte av poster som skatt och
viss féretagsuppldning. Investeringar bestar av inkdp av materiella anldggningstillgangar och immateriella anldggningstillgangar.

Redovisning per affirsomrade for rakenskapsaret 2018 och 2017 framgér nedan:

MSEK Marine & Safety  Safety Engineering Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdakenskapsaret 2018

Nettoomsittning, externt 13454 749 1420,3
Nettoomsattning, internt till andra affirsomraden 09 - -09 0,0
Roérelseresultat, kvarvarande verksamheter 1594 -1,8 25,0 132,6
Rérelsemarginal 12 % 2% 9%

| rérelseresultatet for kvarvarande verksamheter ingdr

Avskrivningar 61,7 3,8 0,0 65,5
Rérelseresultat, verksamheter under avveckling 1,2 37,3 3,6 -1
Arets rorelseresultat ! 158,2 -391 28,6 90,5
Tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar 39,8 2,3 74 49,5
Immateriella anlaggningstillgdngar 5225 811 603,6
Fordringar inom koncernen 7884 -7884 0,0
Spérrade likvida medel 56 56
Ovriga finansiella anlaggningstillgingar 878 14,3 232 1253
Summa anlaggningstillgangar 650/1 977 824,6 -7884 784,0
Varulager 250,9 31 254,0
Fordringar m.m. 3409 48,9 2,3 3921
Likvida medel, spdrrade likvida medel och placeringar 85,7 39 15,8 1054
Summa omsattningstillgangar 6775 559 181 751,5
Tillgangar som innehas for férséljning = 3375 = 3375
Summa tillgdngar 13276 4911 842,7 -7884 18730

Eget kapital och skulder

Eget kapital 3944 12,2 16,1 3983
Obligationslan 750,0 750,0
Skulder till kreditinstitut 4.3 311 65,2 100,6
Skulder inom koncernen 5911 1973 -7884 0,0
Ovriga langfristiga skulder 599 50 0,7 65,6
Ovriga kortfristiga skulder 2779 48,9 10,7 3375
Summa skulder 9332 2823 826,6 -7884 12537

Skulder hinforliga till tillgdngar som innehas

for forsdlining - 221,0 - 221,0
Summa eget kapital och skulder 13276 4911 842,7 -7884 1873,0
Operativt kapital 9041 316,8 21,5 12424
Avkastning pd genomsnittligt operativt kapital ¥ 18 % 0% 10 %

1) Exklusive engangsnedskrivning av goodwill om 50 MSEK 2018 avseende affarsomrade Safety Engineering.
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Safety
MSEK Marine & Safety Engineering Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsdret 2017
Nettoomséttning, externt 12393 74,0 13133
Nettoomsattning, internt till andra affirsomraden - 21 21 0,0
Rérelseresultat, kvarvarande verksamheter 1732 -4,6 2251 143,5
Rérelsemarginal 14 % -6% "M%
| rérelseresultatet for kvarvarande verksamheter ingdr
Avskrivningar 45,5 34 0,0 489
Rérelseresultat, verksamheter under avveckling -10,0 -48.,8 -2,3 -611
Arets rorelseresultat 1632 -534 =274 824
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 36,2 99 72 533
Immateriella anlaggningstillgangar 5137 163,3 677,0
Fordringar inom koncernen 702,2 -702,2 0,0
Spérrade likvida medel 33,0 330
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 56,6 54,6 309 1421
Summa anldggningstillgdngar 606,5 2278 7733 -702,2 9054
Varulager 202,7 994 3021
Fordringar m.m. 3091 120,4 41 433,6
Likvida medel, sparrade likvida medel och placeringar 889 17,8 132,6 239,3
Summa omsattningstillgangar 600,7 2376 136,7 975,0
Tillgdngar som innehas for forséljning 347 149,2 0,5 1844
Summa tillgangar 12419 614,6 910,5 -702,2 20648
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3824 189,5 641 636,0
Obligationslan 750,0 750,0
Skulder till kreditinstitut 58 78,7 86,6 1711
Skulder inom koncernen 558,5 1437 -702,2 0,0
Ovriga langfristiga skulder 734 354 0,3 1091
Ovriga kortfristiga skulder 2094 61,3 93 280,0
Summa skulder 8471 3191 846,2 -702,2 13102
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for
forsélining 12,4 106,0 0,2 118,6
Summa eget kapital och skulder 12419 614,6 910,5 -702,2 20648
Operativt kapital 8479 456,9 32,8 13376
Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital 22% 1% 12%
Avstimning mot resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter Respektive affirsomrides andel av resultat respektive utdelning fran innehav
redovisade med kapitalandelsmetoden

Koncernen
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Rérelseresultat, fran kvarvarande verksamheter enligt ovan 1326 1435 Marine & Safety, andel av resultat 84 4.8
Engangsnedskrivning av goodwill -50,0 . Marine & Safety, andel av utdelning 21 -1.8
Finansiella intédkter samt finansiella kursvinster 12,5 14,8
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster -631 -68,3 Safety Engineering, andel av resultat - -
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter 32,0 90,0 Safety Engineering, andel av utdelning - -
Koncernintern forsiljning mellan affirsomraden
MSEK 2018 2017
Marine & Safety 09 0,0
Safety Engineering 0,0 21
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Nettoomsittning per geografisk marknad per affirsomrade respektive totalt

NOTER

Marine & Safety Safety Engineering Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 14 % 12% 31% 25% 15 % 13%
Ovriga Europa 39% 34 % 56 % 48 % 39% 35%
Amerika 11 % 12% 3% 8 % 1% 12 %
Asien 33% 38% 9% 17 % 32% 37%
Ovriga marknader 3% 4 % 1% 2% 3% 3%
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Koncernens materiella och immateriella anldggningstillgingar per geografisk | nettoomsittning ingar intikter frin:
marknad
2018 2017
MSEK 2018 2017
Varor 82,1 % 80,0 %
Sverige 2722 2082 Tjanster 135% 150%
Storbritannien 294,9 285,6 Entreprenaduppdrag 44 % 50%
Ovriga Europa 43,6 162,5 100,0 % 100,0 %
Amerika 6,1 1,7
Asien 357 492
Ovriga marknader 0,5 131
653,0 7303
Koncernens intikter fordelade per segment och intiktsslag
Marine & Safety Safety Engineering Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nybyggnation 6031 524,7 - - 6031 524,7
Eftermarknad 742,3 714,6 1,7 8,1 754,0 7227
Entreprenaduppdrag - - 63,2 659 63,2 65,9
13454 12393 749 74,0 14203 13133
Tidpunkt for intdktsredovisningen
Vid en tidpunkt 742,3 714.6 11,7 8,1 754,0 7227
Over tid 6031 5247 632 659 666,3 590,6

NER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och andra ersittningar

2018

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Loner och andra ersittningar

2017

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Moderbolaget 73 49 (2,0) 72 39 (2,0)
Dotterbolag 374,6 99,7 (36,0) 378,0 91,1 (30,0)
Koncernen 3819 104,6 (38,0) 3852 95,0 (32,0)
Varav avvecklade verksamheter 44,3 6,9 (0,0) 1,7 7,0 (21)
Léner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter
m fl och anstillda
2018 2017 2018 2017
Styrelse évriga Styrelse 6vriga Styrelse 6vriga Styrelse C")vriga
och vd anstillda och vd anstillda och vd anstillda och vd anstillda
Verksamheter i Sverige: Marocko 07 09 07 12
Moderbolaget 3,5 39 36 3,6 Nederldnderna 3,0 201 2.2 19,0
Dotterbolag, Sverige 10,6 1335 55 143,5 Norge 2,0 20,8 2,8 24,6
Oman - 0,0 - 1,0
Dotterbolag utomlands: Qatar - 21 - 19
Australien - 52 - 51 Saudiarabien = = - -
Belgien = 1.0 - 1,0 Singapore 1.8 10,5 1.8 9.3
Cypern 04 0,4 - 0,6 Spanien 11 09 1,0 0,8
Canada - 15 - - Storbritannien 14 13,6 13 10,8
Danmark = 0,0 - - Sydkorea - 12,3 - 10,5
Frankrike = 23 - - Tyskland 1.8 121 16 10,0
Férenade Arabemiraten 59 49,0 6,7 573 USA 3,8 229 36 212
Grekland 04 41 04 37 Totalt i dotterbolag 329 3417 284 349,6
Indien 0,0 4,0 0,8 6,2 Koncernen totalt 364 3456 32,0 353,2
[talien - 79 - 7.5 Varav avvecklade
Kina - 16,6 - 14,4 verksamheter 6,7 37,6 7.5 60,1
Malaysia = = - -
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Koncernen Moderbolaget
Personal 2018 2017 2018 2017
Verksamheter i Sverige
Moderbolaget 5 5 5 5
Dotterbolag i Sverige 271 289 - -
Totalt i Sverige 276 294 5 5
Dotterbolag utomlands:
Australien 7 8 - -
Belgien 2 2 = -
Canada 3 - - -
Cypern 2 2 - -
Danmark 5 - - -
Frankrike 5 4 = -
Férenade Arabemiraten 137 193 - -
Grekland 18 19 - -
Indien 1M1 121 - -
[talien 15 15 - -
Kina 73 Al = -
Malaysia 0 0 = -
Marocko 4 6 - -
Nederldanderna 36 35 - -
Norge 38 48 — -
Oman 0 5 = -
Qatar 9 8 - -
Saudiarabien 0 0 - -
Singapore 17 18 - -
Spanien 4 4 = -
Storbritannien 20 20 - -
Sydkorea 33 31 - -
Tyskland 19 18
USA 27 28
Totalt i utlandet 585 656 0 0
Koncernen totalt 861 950 5 5
Dérav avvecklade verksamheter 183 265 - -

Av antalet anstdllda i koncernen under 2018 var 18 procent kvinnor (17).
Moderbolaget har 5 anstéllda (5), varav 5 mén (4).

Antalet anstillda i Sverige fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Goteborg 246 230 = -
Stockholm 7 40 5 5
Malmé 23 24 - -
Summa 276 294 5 5

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

| administrationskostnader och i arets resultat for verksamheter under avveckling
ingar bland annat ersittning till revisorerna enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
PwC
Revisionsuppdraget 49 33 31 19
Skatteradgivning 0/1 04 01 04
Ovriga tjanster V 0/1 0,3 0/1 0,3
Totalt 51 4,0 33 2,6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 1.8 1,6 = -
Total kostnad for ersdttningar
till revisorer 69 56 33 2,6

1) varav 0,1 MSEK (0,1) avser revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag.
Arvoden for icke-revisionstjanster utfért av Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB till koncernen uppgar till 0,2 MSEK och avser skattemdssig radgivning om
mervérdeskatt och CFC-beskattning.
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NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke
uppségningsbara leasingavtal fordelar sig enligt fljande:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Forfaller till betalning inom ett ar 28,0 254 0,8 09
Forfaller till betalning senare

in ett ar men inom fem ar 64,3 78,2 0,0 0,4

Forfaller till betalning senare dn fem ar 571 489 = -

Totalt 1494 1525 0,8 13

Nuvdrde 1370 140,2 0,8 1.3

Leasingkostnader och leasingintikter avseende operationella leasingavtal
uppgick under aret till:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Leasingkostnader 321 36,6 08 1,0
Varav:

minimileasingavgifter 8,6 131 0,0 0,3

variabla avgifter 23,5 23,5 08 07

Férutom sedvanliga avtal om lokalhyra, tomtrattsavgild och billeasing har
koncernen inte ingatt andra operationella leasingavtal av storre betydelse.

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016 och ersdtter IAS 17 Leasing och
kommer att tillimpas fran 1 januari 2019. Det kommer att innebdra att ndstan alla
leasingavtal redovisas i balansrakningen, eftersom skillnaden mellan operativa och
finansiella leasingavtal tas bort. Enligt den nya standarden ska en tillgang (rdtten
att anvdnda ett hyrt objekt) och en finansiell skuld att betala hyror redovisas. De
enda undantagen dr kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt vdrde. Standarden
kommer att paverka redovisningen av koncernens operationella leasingavtal. De
operativa leasingavtal som kommer att redovisas i Consiliums balansrdkning som
ett resultat av IFRS 16 kommer huvudsakligen att avse byggnader (kontor och
produktionsanldggningar), transporter (bilar) och annan utrustning (t.ex. IT och
annan kontorsutrustning). Den dvergangsregel som valts dr lattnadsregeln vid
forenklad berdkning vid évergdngsdatumet 1 januari 2019. De leasingavtal som
finns vid ingdngen av 1 januari 2019 kommer att 6ka balansomslutningen med
cirka 120 MSEK, varav cirka 94 MSEK avser diskonterade avtal for hyra av lokaler
och mark, samt paverka 2019 ars resultat fére skatt negativt med cirka 3 MSEK.
Justerat EBITDA som anvdnds for att mata segmentens resultat forvéntas att 6ka
med cirka 2 MSEK. Férdndringen beror pa att kostnaderna for de operationella
leasingavtalen tidigare ingick i EBITDA men avskrivningen pa nyttjanderdtten och
rdntan pa leasingskulden inte ingdr i detta resultatmatt.

NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Réntor 1,6 44 14 27
Ranteintdkter fran dotterbolag - — 209 8,8
Kursdifferenser 10,5 89 71 2,5
Ovrigt 04 1,5 0,0 2,5
Summa 12,5 14,8 294 16,5

NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Réntekostnader -49.3 -55,8 -46,6 -47,6
Kursdifferenser -5,6 -10,0 0,0 13,3
Ovrigt -8,2 -2,5 -4,7 -7,5
Summa -63,1 -68,3 -51,3 -68,4
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NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt for aret -14,8 -36,4 0,0 01
Férandring uppskjuten skatt 52 22,3 -79 12,7
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -4,0 - - -
Totalt 13,6 141 -79 12,8
Skillnad skattekostnad och
22 procent skatt
Resultat fore skatt 32,0 90,0 174 -58,0
22 procent skatt -7,0 -19.8 -25,8 12,8
Skatt pa drets resultat -13,6 141 -7,9 12,8
Skillnadsbelopp -6,6 57 179 0,0
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av:
utldndska skattesatser 35 -09 - -
ej skattepliktiga intdkter 1,8 71 174 -
ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,5 -0,4 0,0
skatt hanforlig till tidigare ar -4 - - -
dndrad skattesats i Sverige 1,2 - 0,9 -
ovrigt -1,3 - - -
Totalt -6,6 57 179 0,0

NOT 8 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemdssigt underskottsavdrag och
dels uppskjuten skatt pa kassaflédessakring. Inga andra skattemdassiga temporéra

skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Skatteeffekt av:
Kassaflodessakring 2,3 04 0,0 01
Underskottsavdrag i svenska
verksamheter 33,3 439 16,3 241
Underskottsavdrag i utldndska
verksamheter 30,6 14,8 - -
Summa 66,2 591 16,3 24,2
Uppskjuten skatt, IB 591 394 24,2 11,5
Uppskjuten skatt, fordndring via
resultatrakning 52 22,3 -79 12,7
Uppskjuten skatt, férdndring via
totalresultat 19 -2,6 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 = -
Genom forvdrv av dotterbolag 0,0 0,0 = -
Uppskjuten skatt, UB 66,2 591 16,3 242

Foljande poster har redovisats i koncernens resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessdkring 1,9 MSEK (-2,6),
underskottsavdrag 5,2 MSEK (22,3).

Det finns inga restriktioner eller forfallotider betrdffande hur linge huvuddelen
av redovisade uppskjutna skattefordringar kan nyttjas, férutom 4,0 MSEK som
forfaller inom 3 ar. Koncernens uppskjutna skattefordringar bedéms kunna nyttjas
inom rimlig tid, varfér i princip hela vardet har redovisats i balansrakningen for
koncernen respektive fér moderbolaget. Uppskjutna skattefordringar om 3,9 MSEK
som dr hanforlig till avvecklad verksamhet har inte bedémts som aktiverbara.
Skattepliktig inkomst i Consiliums svenska och utlindska enheter férvintas ka

tack vare en 6kad tillvixt inom koncernen, avyttring av verksamheter som inte har
koppling till sakerhet samt genom kostnadsminskningar.

Féljande post har redovisats i moderbolagets resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflédessdkring -0,1 MSEK (0,0),

underskottsavdrag -7,8 MSEK (12,7). Inga uppskjutna skattefordringar &r forfallna.
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NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader

och mark Maskiner Inventarier Summa
Per 1 januari 2017
Anskaffningsvarde 37,6 233 1209 181,8
Ackumulerade avskrivningar 11,7 213 93,7 -126,7
Bokfort varde 259 2,0 27,2 551
1 januari — 31 december 2017
Ingdende bokfért virde 259 2,0 2772 551
Valutakursdifferenser 01 -01 =24 2.4
Investeringar 0,0 0,5 15,0 15,5
Forvary 0,0 04 02 0,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Avskrivningar -0,9 -0,6 111 -12,6
Tillgangar som innehas for
forsiljning 0,0 -0,3 2.3 2,6
Utgaende bokfort virde 251 19 26,3 53,3
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 377 241 1334 1952
Ackumulerade avskrivningar -12,6 -21.9 -104.8 -139.3
Tillgangar som innehas for
forsaljning 0,0 -0,3 2,3 -2,6
Bokfort varde 251 19 26,3 533
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 37,7 241 1334 195,2
Ackumulerade avskrivningar -12,6 219 -104,8 -139,3
Tillgangar som innehas for
forséljning 0,0 -0,3 -2,3 -2,8
Bokfort varde 251 19 26,3 531
1 januari — 31 december 2018
Ingéende bokfért varde 251 19 26,3 533
Valutakursdifferenser 1,0 =02 0,6 14
Investeringar 0,2 0,7 9.8 10,7
Forvdrv = 0,0
Avyttringar och utrangeringar - -0.2 -0,5 -0,7
Avskrivningar -0,9 -0,3 -10,9 121
Tillgangar som innehas for
forséljning -0,2 -04 -2,5 =31
Utgéende bokfort varde 252 1,5 22,8 49,5
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 38,8 19,2 108,8 166,8
Ackumulerade avskrivningar 13,4 17,0 -81,2 -111,6
Tillgdngar som innehas for
forséljning -0,2 -0,7 -4,8 -5,7
Bokfort varde 252 1.5 22,8 49,5

Moderbolaget

Inventarier 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 01 01
Investeringar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvérde 01 01
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar 0,0 0,0
Bokfért viarde 01 01

Avskrivningarna avseende byggnader férdelas med vardera 25 procent till kostnad
salda varor, forsiljningskostnader, administrationskostnader samt utvecklingskostnader.

Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad sdlda varor.
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NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN

Balanserad Patent,
Goodwill Kundrelationer utveckling varumairken Summa
och licenser

Per 1 januari 2017

Anskaffningsvarde 473,0 114 4921 18,0 994,5
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -306,1 -14,3 -320,4
Bokfort varde 473,0 14 186,0 3,7 6741

1 januari — 31 december 2017

Ingdende bokfért virde 473,0 14 186,0 37 6741
Valutakursdifferenser 139 -0,6 2,0 -01 -16,6
Investeringar 4,3 0,0 71,0 0,0 753
Forvary 6,7 01 13 2,7 10,8
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -01 0,0 -01
Avskrivningar 0,0 -0,6 -48,0 -03 -48,9
Tillgdngar som innehas for forsiljning - - 17,6 - -17,6
Utgéende bokfort virde 4701 10,3 190,6 6,0 677,0
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 4701 10,9 562,3 20,6 10639
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,6 -3541 -14,6 -369,3
Tillgangar som innehas for férsiljning — — 17,6 - -17,6
Bokfért virde 4701 10,3 190,6 6,0 6770
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvirde 4701 109 5623 20,6 10639
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,6 -3541 -14,6 -369,3
Tillgangar som innehas for forsiljning - — 17,6 - -17,6
Bokfért virde 4701 103 190,6 6,0 6770
1 januari — 31 december 2018
Ingdende bokfért virde 4701 10,3 190,6 6,0 6770
Valutakursdifferenser 6,8 03 1.5 0,2 8,8
Investeringar 2,3 0,0 471 0,2 49,6
Forvarv 1.6 0,0 0,0 0,0 16
Avyttringar och utrangeringar -0,7 0,0 17,6 0,0 -18,3
Avskrivningar 0,0 -0,6 -47,5 -0,3 -484
Nedskrivningar -50,0 - - - -50,0
Tillgangar som innehas for férsiljning -331 = 16,4 = 16,7
Utgaende bokfért virde 397,0 10,0 190,5 6,1 603,6
Per 31 december 2018
Anskaffningsvéarde 4801 11,2 549,9 21,0 1062,2
Ackumulerade avskrivningar 0,0 12 -358,2 -14.9 -374.3
Ackumulerade nedskrivningar -50,0 — — - -50,0
Tillgdngar som innehas for forséljning -33/1 - 1.2 = -343
Bokfort varde 3970 10,0 190,5 6,1 603,6
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill 2018 Marin& Safety Safety
En sammanfattning av férdelningen av koncernens goodwill p4 de kassaflédesgene- Engineering
rerande enheterna aterfinns nedan: Langsiktig tillvixttakt (%) 20 20
Budgeterad rérelsemarginal (%) 11,2 9.2
2018 2017 Diskonteringsranta fore skatt (%) 11,6 151
Marine & Safety 342,0 3347
Safety Engineering 55,0 1354
Totalt 3970 4701 2017 Marin& Safety Safety
Engineering
Consilium har identifierat tvd rérelsesegment, tillika kassaflédesgenererande Léngsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0
enheter. Inom respektive rorelsesegment ar bolagen i hog utstrackning Budgeterad rorelsemarginal (%) 12,6 10,0
integrerade, med betydande affirsomradesinterna transaktioner mellan bolagen. Diskonteringsrinta fore skatt (%) 11,6 12,3

Enheterna inom respektive kassagenererande enhet uppvisar en liknande riskbild
och utveckling.
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Ledningen har faststillt vardena for de védsentliga antagandena ovan enligt foljande:

Metod som anvints vid faststillande av virden
Den genomsnittliga tillvaxttakten som anvands
for att extrapolera kassafléden efter prog-
nosperioden. Tillvixttakten &r i enlighet med
branschprognoser.

Antagande
Langsiktig tillvaxttakt

Aterspeglar specifika risker i de respektive afférs-
omrade och i de ldnder som de dr verksamma i.

Diskonteringsrdnta fore skatt

Budgeterad rérelsemarginal Baseras pa tidigare drs resultat och férvantningar

pé den framtida marknadsutvecklingen.

Vdrderingen av respektive kassaflédesgenererande enhet har gjorts fran berdkning
av nyttjandevdrde. Nyttjandevdrdet baseras pa kassaflédesprognoser, ddr
prognosen for de forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget.
Diskonteringsrdntan fore skatt som anvdnts har varit 11,6 procent f6r Marine &
Safety respektive 15,1 procent for Safety Engineering, Budgeterad rérelsemarginal
har baserats pa tidigare ars resultat och férvdntningar pa den framtida marknads-
utvecklingen. En tillvaxttakt pd 2 procent har anvants i berdkningen av kassaflédena
pa lang sikt (ar 6 och framat).

Med hansyn till den svaga marknadssituationen inom olje- och gasmarknaden, sér-
skilt inom offshore, viljer Consilium i samband med sin fokusering mot sdkerhet att
skriva ned goodwillvarden inom affirsomrade Safety Engineering med 50 MSEK.
Inget nedskrivningsbehov pa andra tillgangar an goodwill har bedémts foreligga
inom affirsomrade Safety Engineering.

Visentliga antaganden: Paverkan av méjliga férandringar av viktiga antaganden
Bolagets kanslighetsanalys visar att en rimlig férandring i arlig tillvaxttakt (+/- 2
procent), rorelsemarginal (+/- 1 procent), diskonteringsranta (+/- 1 procent) samt
&vriga gjorda antaganden inte skulle ha sé stor effekt att de var och en for sig skulle
reducera nyttjandevdrdet till ett varde understigande det redovisade vérdet.

For affirsomrade Safety Engineering dr den prognostiserade omsattningstill-
véaxten och marginalférbdttringen viktiga antaganden. En negativ avvikelse i den
prognostiserade omsattningstillvixten med 5 procent och oférandrad marginal
eller oférandrad omsdttningstillvaxt och minskning av rérelsemarginalen med 10
procent skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Resultat av arets nedskrivningsprévning

Arets nedskrivning av goodwill uppgick till 50 MSEK. Nedskrivningen harror fran
den prévning av vdrdet pd koncernens immateriella tillgangar inom affirsomrade
Safety Engineering som genomférdes i samband med arbetet med delarsrapporten
fér perioden januari-september 2018.

Pa grund av den svaga marknadssituationen inom olje- och gasmarknaden, sarskilt
inom offshore, har en engangsnedskrivning av goodwill i affarsomradet Safety
Engineering gjorts i kvartal 3 med 50 MSEK. Det har i prévningarna konstaterats
att utrymmet for affarsomrade Safety Engineering dr begrinsat och att sma
negativa fordndringar i enskilda variabler kan innebdra att nyttjandevardet

kan komma att understiga bokfért virde. Per den sista december 2018 har

en férnyad provning genomforts, prévningen visade inte pa nagot ytterligare
nedskrivningsbehov.

Det har i prévningarna konstaterats att utrymmet for affirsomrade Marine
& Safety dr betryggande och det dr ledningens bedémning att det dven med
en viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att féreligga nagot
nedskrivningsbehov.

Baserat pd inneliggande orderstock, férvintad orderingdng och marknadsférut-
sattningar, beddémer foretagsledningen att prognosticerade kassafléden och
berdknat nyttjandevdrde ér rimliga, for saval affirsomrade Marine & Safety som
for affarsomrade Safety Engineering, efter gjord nedskrivning av goodwill i Safety
Enginering med 50 MSEK. Nyttjandevérdet dverstiger bokfort varde och inget
ytterligare nedskrivningsbehov bedéms féreligga.

Koncernen har prévat om nedskrivningsbehov foéreligger for pagaende balanserade
utvecklingskostnader. Inga nedskrivningar av pagdende balanserade utvecklingskost-
nader har féranletts av de nedskrivningsprévningar som gjorts under innevarande

ar. Under 2018 har avskrivning gjorts pa alla vdsentliga utvecklingsprojekt som ar
kommersialiserade.
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NOT 11 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 1741 1741
Lamnat aktiedgartillskott 50 -
Forvarv av aktier 6,9 -
Intern avyttring/férviry av aktier -90,0 -
Bokfort varde 96,0 1741
Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort
andel andel aktier virde
Consilium Marine Group AB 100 % 1009% 500 000 84,1
Consilium Marine & Safety
Group AB 100 % 100 % 30 000 11,9
96,0
Antal Kapital-/
aktier/ rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andelar andel %
Svenska dotterbolag
Consilium Building Safety AB Vistra
556714-2244 Frélunda 2000 100
Consilium Sakerhet Syd AB
556629-7825 Malmé 834 50
Consilium Sakerhet Vist AB
556702-3857 Géteborg 3000 50
Consilium Sikerhet Ost AB
556693-0235 Stockholm 2000 50
China Marine Techtrade AB
556560-0664 Nacka 1000 100
Consilium Incendium AB
556828-7881 Kungélv 570 57
Consilium Marine Group AB
556063-8503 Nacka 500 000 100
Consilium Marine & Safety Group AB
556519-2134 Nacka 30 000 100
Consilium Marine & Safety AB
556070-9353 Goteborg 220 000 100
Consilium Security Group AB
556547-6123 Nacka 10 000 100
Consilium Navigation Group AB
556519-2126 Nacka 1000 100
Consilium Marine & Safety Sales
& Support AB 556709-9220 Géteborg 1000 100
Markground Industri AB
556046-1328 Nacka 2150 100
Storm & Co. Skeppsradio AB
556083-7840 Goteborg 2000 100
Kapital-/
rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andel %

Utléndska dotterbolag
Buveco Gasdetection B.V.
Consilium Building Safety AS
Consilium JKK Group AS
FireNor AS

Fireproducts AS

Consilium Marine Aps

Bleiswijk/Nederlanderna
Oslo/Norge
Kristiansand/Norge
Kristiansand/Norge
Kristiansand/Norge
Koépenhamn/Danmark

Firenor Firefighting Engineering Co., Ltd Dalian, Kina

Consilium Hongkong Co. Ltd
Consilium GmbH

Consilium France SAS
Consilium Italy Srl

Consilium Marine Hellas Ltd
Consilium Marine Cyprus Ltd
Consilium Shanghai Co. Ltd
Consilium Trading Co. Ltd
Consilium Norway AS
Consilium BV

Hongkong/Kina
Hamburg/Tyskland
Toulon/Frankrike
Florens/Italien
Pireaus/Grekland
Limassol/Cypern
Shanghai/Kina
Shanghai/Kina

Oslo/Norge
Schonhoven/Nederldnderna

100
100
60
60
60
100
80
100
100
65
100
50
50
100
100
100
100
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Kapital-/

rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andel %
Utldndska dotterbolag forts.
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
ACAF Systems Inc. Coventry RI/USA 60
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Sydkorea 100
Consilium FireNor Korea Ltd Pusan/Sydkorea 75
Consilium Novamarine Pty Ltd Newcastle/Australien 100
Consilium Micropack Ltd Aberdeen/Skottland 79
Micropack (Engineering) Ltd Aberdeen/Skottland 79
Micropack Detection (Americas) Inc. Fort Collins/USA 79
Consilium Marine Singapore Ltd Singapore 75
Consilium ME Holding Ltd Sharjah/Férenade Arabemiraten 70
Consilium ME Marine services LLC  Sharjah/Férenade Arabemiraten 70
Consilium Qatar WLL Doha/Qatar 70
Consilium Marine India Pte Ltd Mumbai/Indien 70
Consilium RMI Spain SA Bilbao/Spanien 70
Consilium Marine & Safety Canada Inc Vancouver/Kanada 70
LAP Sikkerhed ApS Roskilde/Danmark 50
Innehav som innehas till férsdlining
C Engineering Group Ltd Sharjah/Férenade Arabemiraten 70
Consilium Middle East (FZC) Sharjah/Férenade Arabemiraten 70
Consilium Automation & Fire
protection Pvt Ltd Kochin/Indien 70
SFS Fire & Security Pvt Ltd. New Dehli, Indien 49
Consilium Engineering & Trading LLC Muscat/Oman 70
Consilium Engineering Sdn Bhd Kuala Lumpur/Malaysia 70
Consilium Solutas Sdn Bhd Kuala Lumpur/Malaysia 70
Consilium Middle East General Abu Dhabi/Férenade
Contracting LLC Arabemiraten 70
Consilium Tharawat LLC Muscat/Oman 49
Consilium Addar Company Riyadh/Saudiarabien 36
Consilium Technologies LLC Dubai/Férenade Arabemiraten 34
Consilium Automation & Fire
protection Pvt SARL Casablanca/Marocko 70
C Engineering Group Ltd Sharjah/Férenade Arabemiraten 70

NOT 12 INNEHAV REDOVISADE MED KAPITALANDELSMETODEN

Koncernen

2018 2017

Ingdende anskaffningsvarde 40,6 46,9
Omklassificering - 93
Forvary 50 -
Arets resultat 8,4 4,8
Arets utdelning D)) -1,8
Utgdende anskaffningsvérde 51,8 40,6

Belopp redovisat som omklassificering 2017 avser bokfort varde pa de 50-
procentiga innehaven i de samégda bolagen Consilium Marine Hellas Ltd och

Consilium Marine Cyprus Ltd.

Bokfért Summa

Kapital-/ Bokfért virde bokfért

rostritts- virde kapital- virde

Foéretag andel % aktier andelar koncern
CN System Scandinavia AB 50 01 11 1,2
Foab Production AB 30 50 14 64
Consilium Marine Oy (Finland) 50 0,3 2,3 2,6
Microdata Due Srl (Italien) 40 19,6 7.8 274
Consilium Vietnam J.S.C. (Vietnamn) 49 0,3 0,0 03
Consilium Nittan Marine Ltd (Japan) 50 0,5 61 6,6
Norcott Technologies Limited (England) 30 03 07 1.0
Consilium SAL Navigation AB 50 50 1,7 6,7
Optronics Technology AS (Norge) 24 01 -0,5 -04
31,2 20,6 51,8
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Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande
| juni 2018 saldes 50 procent av rérelsegrenen Navigation genom en sa kallad
management-buy-out. Tillsammans med foretagsledningen fér Navigation éverfordes
verksamheten till det gemensamt dgda bolaget Consilium SAL Navigation AB. Under
2018 har ocksd 24,5 procent av aktierna i det norska utvecklingsbolaget Optronics
Technology AS férvdrvats.

Inget intresseféretag har ndgra skulder, eventualférpliktelser eller taganden om
framtida investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig fér. Consilium AB
har limnat en borgen, som dr maximerad till 5 MSEK, till Consilium SAL Navigation
AB. Da inget enskilt intressebolag har en drlig omsattning 6verstigande 30 MSEK,
ndr Consiliums dgarandel har applicerats, anses inte att ndgot intressebolag, i denna
mening, bedéms vara vdsentligt.

NOT 13 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Consilium-koncernen dr i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Koncerngemensamma policies, som faststélls av styrelsen, ligger till grund for
hanteringen av dessa risker pd olika nivaer i koncernen. Malen med dessa policies
dr att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter
samt att klargdra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att
faststéllda policies foljs gors I6pande pa lokal och central nivd och avrapportering
sker till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor och ddrmed ar
koncernen exponerad for risker avseende valutakursrérelser. Denna risk paverkar
rérelsens resultat och bendmns transaktionsexponering.

Nettoexponering i valutor omriknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

Summa
Ovriga utlindska
2018 USD EUR NOK GBP valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rorelseresultat 3199 2406 -555 83 -1058 4075 -3249 826
Summa
Ovriga utlindska
2017 USD EUR NOK GBP valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rérelseresultat 3935 193,6 -6,7 -457  -647 470,0 -326,5 143,5

Nettoexponeringen dr storst i USD féljt av EUR. Malet for valutariskhanteringen
dr att kortsiktigt minimera valutakursrérelsernas effekt pa koncernens resultat.
Hanteringen av transaktionsriskerna sker lokalt av respektive dotterbolag.
Consilium tilldmpar sékringsredovisning genom kassaflédessékring dar valuta-
terminer anvands som sdkringsinstrument och avtalade framtida ordrar i utlandsk
valuta anvands som sakringsféremal. Consilium sékrar regelmassigt storre delen
av ordrar i utldndsk valuta, férutom I6pande service och reservdelsforsdljning.
Effektiviteten dr hog eftersom endast tecknade kontrakt terminssdkras och ej
férvantade order.

Nedan redovisas en tabell éver valutakontrakt per balansdagen omraknat till
MSEK. Samtliga belopp férfaller inom 24 manader.

Koncernen
Valutaterminskontrakt - kassaflédessiakring 2018 2017
EUR 101,7 115,6
usb 142,5 1271
Varav forfaller inom 12 manader 206,2 177,0

Effekten i totalresultatet efter skatt av kassaflédessakringen uppgar till -7,0
MSEK (9,2). Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31
december 2018 kommer att dverféras fran balansrdkningen till resultatrdkningen
vid olika tidpunkter mellan tre manader och tva ar fran balansrakningens datum.

Genomsnittliga kurser pa terminskontrakt 2018 2017
EUR 10,03 9,62
usb 8,37 8,26
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Consilium bedémer att samtliga derivatinstrument, sakringsféremal och sakrings-
relationer uppfyller kraven for sdkringsredovisning som kassaflédessakringar och ar
mycket effektiva. Fordndringarna i verkligt varde pa koncernens derivatinstrument
redovisas darfér inom "6vrigt totalresultat, poster som senare kan omklassificeras
till resultatrakningen”.

Per 31 december 2018 fanns ett undervirde pa 10,7 MSEK. Vid utgdngen av
2017 fanns ett undervdrde pa 1,8 MSEK.

Vérden som redovisas i dvrigt totalresultat fran kassaflédessakringar per 31
december 2018 kommer att dverforas till resultatrdkningen vid olika tidpunkter
inom tre manader och tvd ar fran balansrdkningens datum.

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrdkningar i SEK. Flera av koncernens bolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebér att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nr frimmande valutor omraknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benamns
omrakningsexponering. | normalfallet sékras inte denna exponering.

Prisrisk

Consilium exponeras for prisrisker relaterade till inkép av komponenter. Inképen
av komponenter uppgick till 498,6 MSEK (460,1) och bestar av ett stort antal
olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutvecklingar éver tiden. For bestdende
materialférandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset, dven om
klausuler om sddan kompensation tillhér undantagen.

Rinterisk

Eftersom Consilium inte innehar nagra vdsentliga rantebarande tillgangar ar
koncernens intdkter och kassafléde fran den I6pande verksamheten i allt vdsentligt
oberoende av férdndringar i marknadsrdntor. Consiliums finansnetto och resultat
paverkas av fluktuationer i rdntenivaerna avseende uppldning. Indirekt paverkas
koncernen ocksa av rantenivdernas inverkan pa ekonomin i stort. Consiliums upp-
fattning dr att kort rantebindningstid dr riskmdssigt forenligt med den verksamhet
som koncernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet rantebindningstider fran
12 manader upp till 5 ar. Den korta rdntan har ocksa varit ldgre dn langrdntan
under den senaste tiodrsperioden, vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Kinslighetsanalys

Effekt pa rorelse-

Faktor Forandring, +/- resultat, MSEK
Nettoomsattning 1% +/- 14,3
Réntekostnader 1% +/- 8,5
Personalkostnader 1% +/- 47
Avskrivningar 1% +/- 0,7
Valutakursférandring, USD 1% +/- 42
Valutakursférandring, EUR 1% +/- 2,3
Prisférandring 1% +/- 50

De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten flyttas framat i tiden,
eftersom en Gvervdgande del av de prognostiserade flddena fér den kommande
tolvmanadersperioden ticks av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgarder
vidtas for att mildra effekterna.

Upplaning
Skulderna till kreditinstitut bestar av ett fatal mindre checkrédkningskrediter i olika
valutor och med olika villkor. Rantenivéerna varierar mellan 1,50 procent (1,50)
och 5,75 procent (5,75). Genomsnittlig ranta pa checkkrediterna ar 1,50 procent
(1,50). Dértill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade
krediten. Alla lan har rérlig ranta med rantebindningstid upp till 90 dagar. | 6vrigt
se not 21.

Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till 739.6 MSEK (648.8). En
férdndring av rantan med 1 procent paverkar resultatet med 8,5 MSEK (9,2).

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och kreditinstitut samt utestdende kundfordringar. | de fall
da oberoende kreditbedémning saknas, gérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dér finansiell stéllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer
beaktas. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna och externa
kreditbeddmningar i enlighet med de grinser som satts av féretagsledningen. Det
finns ingen hog koncentration av kreditrisker, vare sig genom exponering mot
enskilda kunder, sérskilda branscher och/ eller regioner. For vissa kundfordringar
kan koncernen ta in sdkerheter i form av garantier, andra skriftliga d&taganden fran
foretagen eller remburser som kan tas i ansprak om motparten hamnar i
fallissemang enligt villkoren i avtalet. Kundfordringar och avtalstillgangar skrivs bort
ndr det inte finns nagon rimlig férviantan om aterbetalning. Kreditforluster pa
kundfordringar och avtalstillgdngar redovisas som kreditférluster — netto inom
rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot
samma rad i resultatrdkningen.
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Tidigare redovisningspolicy fér nedskrivning av kundfordringar

Tidigare ar har nedskrivningen av kundfordringar berdknats baserat pa modellen
for intrdffade forluster. Enskilda fordringar som inte gick att driva in skrevs ned
genom att minska det redovisade beloppet direkt. Ovriga fordringar bedémdes
kollektivt for att beddéma om det fanns objektiva bevis for att det fanns ett
nedskrivningsbehov. Nedskrivningen fér dessa fordringar redovisades i en separat
post. Koncernen bedémde att det fanns ett nedskrivningsbehov vid ndgon av
foljande indikatorer: kunden var i svara finansiella svarigheter, en hdg sannolikhet
att kunden skulle ga i konkurs eller omstruktureras, och fallissemang eller dréjsmal
med betalningar (mer dn 30 dagar). Fordringar for vilka en kreditforlustreserv
redovisades skrevs bort mot reserven ndr det inte fanns nagon férvantan om att
aterfa ytterligare kontanter.

Storleken pé respektive kunds kredit bedéms individuellt. Fér alla nya kunder
gors en kreditprovning. Meningen dr att kreditgranserna skall avspegla kundens
betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god riskspridning av forsdljningen pa
branscher och féretag.

Den svaga konjunkturutvecklingen inom vissa marknadsomraden innebar
generellt att féretagens finansiella situation har férsdmrats och att riskerna for
kundférluster okat.

Historiskt sett har kundférlusterna varit laga. Consilium bedémer att det inte
foreligger nagon betydande kreditrisk i férhallande till viss kund, motpart eller
geografisk region. Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavan-
den och uppgar till 92,3 MSEK (208,6).

| dotterbolagen dr 5,6 MSEK (34,8) av likvida medel stdllda som pant for
bankgarantier och remburser.

Likviditetsrisk

Consilium har ldn som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av ldnen &r
checkkrediter som formellt enligt villkoren dr ettariga. Med refinansiering avses
risken att Consilium inte kan klara sina ataganden pa grund av att ett lan kan sdgas
upp och svdrighet kan uppsta att fa nya lan. Consilium hanterar denna risk genom
att ha god likviditetsberedskap. For att folja likviditetsutvecklingen upprattar
Consilium likviditetsprognoser I6pande.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Tillgéangliga kassamedel 92,3 2086 2,7 1019
Beviljade krediter 130,9 1097 30,0 40,0
Utnyttjad del av krediter -87,0 -63,3 1,2 -11,5
Tillgédnglig likviditet 1362 2550 31,5 1304

Loptidsanalys med skulder inklusive rdnta som ska erldggas for respektive
tidsperiod enligt laneavtal.

6 man
2018-12-31 0-6 man -1 ar 1-2 ar 2-5 ar
Upplaning 49,2 48,9 816,6 30,6
Leverantodrsskulder 133,5 - - -
Ovriga rorelseskulder 161,6 32,3 11,3 25,2
3443 114,7 8279 55,8

6 man
2017-12-31 0-6 man -1ar 1-2 ar 2-5 ar
Uppléning 76,2 759 66,5 810,9
Leverantdrsskulder 1391 - - -
Ovriga rérelseskulder 92,7 334 E E
308,0 109,3 66,5 810,9

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen dr att fortsitta att expandera
verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiedgarna, samtidigt som kost-
naderna for kapitalet hélls pa en rimlig niva. For att férandra kapitalstrukturen kan
utdelningen hgjas eller sdnkas, nya aktier kan utfdardas, aktier kan aterkopas och
tillgangar kan séljas. Kapitalrisken méts som nettoskuldsdttningsgrad innebdrande
rantebdrande skulder minskat med likvida medel i férhéllande till eget kapital.
Syftet dr att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldséttningsgrad. Vid de tva
senaste drsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som foljer:

Koncernen 2018 2017

Rantebdrande skulder 850,6 9211

Likvida medel, sparrade likvida medel

och kortfristiga placeringar 111,00 2723

Nettoskuld 7396 6488

Eget kapital 3983  636,0

Nettoskuldsattningsgrad, % 186 102
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NOTER

Avstiamning av finansiella skulder vars kassaflode redovisas i kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Nedan analyseras férandringar mellan 2018-01-01 och 2018-12-31.

Skulder till
kreditinstitut som

Skulder till
kreditinstitut som

Obligationsskuld
som foérfaller

Langfristiga skulder
som forfaller

forfaller inom 1 ar forfaller efter 1 ar efter 1 ar efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan, 2018 101.3 69,8 750,0 814 10025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - - - - 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3,6 -194 — = -15,8
Valutakursdifferenser - 0/1 - -0,2 -01
Omklassificering -54,5 -0.3 - -44.7 -99,5
Bokfort viarde per 31 dec, 2018 504 50,2 750,0 36,5 8871
Avstimning av finansiella skulder vars kassafléde redovisas i kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Nedan analyseras férandringar mellan 2017-01-01 och 2017-12-31.
Skulder till Skulder till Obligationsskuld  Langfristiga skulder
kreditinstitut som kreditinstitut som som forfaller som forfaller
forfaller inom 1 ar forfaller efter 1 ar efter 1 ar efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan, 2017 112,8 115,5 750,0 159,0 11373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - - - 1.6 -1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23,3 -44.8 - - 21,5
Valutakursdifferenser 74 -09 - 33 32
Omeklassificering -42,2 - - 72,7 -114,9
Bokfort varde per 31 dec, 2017 101,3 69,8 750,0 81,4 1002,5
Finansiella tillgingar och skulder per kategori i koncernen Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
och eget kapital
Virderat Valutaderivat redovisade pa Niva 2 vdrderas till terminskurs. Finansiella skulder
Virde- Virderat  till verk- Virderat redovisade pa Niva 3 vdrderas till berdknad tilliggsképeskilling, dels baserad
rattill  till verkligt ligt varde till verk- pa beddmd utveckling av resultat- och balansposter for respektive forvirvad
upplupet varde via via bvrigt ligt virde verksamhet, dels pa enligt avtal faststdllda miniminivaer. Berdknade vérden i
anskaff- resultatrik- total- via eget
2018-12-31 ningsvirde ningen resultat kapital Summa utldndsk valuta rdknas om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.
Andra langfristiga
fordringar 129 = = - 129 2018-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Kundfordringar och Derivatinstrument som innehas fér
andra fordringar 3921 = = = 3921 sakringséndamél
Kortfristiga placeringar = 131 = = 131 — Valutaderivat = 10,6 - 10,6
Likvida medel 92,3 = = = 93 Finansiella tillgéngar som kan séljas
Derivat = = 10,6 - 106 — Kortfristiga placeringar 131 - - 131
Foretagsobligationslan 750,0 - = - 7500 Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 100,6 = = - 100,6 — Put/call option - - 700 70,0
Langfristiga skulder,
put/call option - 11,3 - 25,2 36,5
Leverantérsskulder 1516 B B 1516 2017-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Ovriga rérelseskulder 1429 - - 335 1764 Derivatinstrument som innehas for
sakringsandamal
— Valutaderivat - 1.8 - 1.8
Svriga Finansiella tillgdngar som kan séljas
Derivat som Finansiella finansiella — Kor‘tfristiga p\aceringar 289 — — 289
anv%nd.s for tillgangar tillgangar Finansiella skulder
Ford- sdkrings- som kan och
2017-12-31 ringar andamal siljas skulder Summa — Put/call option - - 81,4 81,4
Andra langfristiga
fordringar 75,8 - - - 75,8
fordringar 4354 - - — 4354
Kortfristiga placeringar - - 289 - 289 Koncernen
Likvida medel 208,6 - - - 2086 2018 2017
Derat - 8 B M Ramateria 1061 968
Foretagsobligationsldn - - - 750,0 7500 Produkter i arbete 100 547
Skulder till kreditinstitut - - - 1711 1711 o ' '
N Férdiga varor 136,3 1197
Langfr\stlga.skulder, Forskott fran kunder 2,6 31,8
put/call option - 211 - 60,3 814 . ' '
Leverantérsskulder - - - 1391 1391 Nedskrivning av varulager el -09
Ovriga rérelseskulder - - - 1261 1261 Bokfort varde s 3021
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NOT 15 KUNDFORDRINGAR

Koncernen

2018 2017

Kundfordringar 3123 3314
Reservering osédkra kundfordringar -4,0 -4,3
Bokfort virde 308,3 3271
Koncernen

Specifikation av kundfordringar 2018 2017
Ej forfallet 186,7 193,8
Forfallet 1-30 dagar 544 51,0
Forfallet 31-90 dagar 19,8 319
Forfallet Gver 90 dagar 474 504
308,3 3271

Beloppen avser kunder som inte har betalningsanmarkningar. Betalningstider
varierar beroende pa kultur och land och historiskt sett har inga nedskrivningsbehov
kravts, vilket gor att inga nedskrivningar skett.

Koncernen
Reserv for osikra fordringar 2018 2017
Ingdende balans -4.3 -5,2
Aterforing av tidigare reserveringar 1,0 2,8
Arets reservering -0,7 -1,9
Utgdende balans -4,0 -43

NOT 16 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
Koncernen

2018 2017

Uppdragsinkomster som redovisats som intdkt under

rakenskapsperioden 666,3 590,6
Erhallna forskott 13,7 293
Av bestdllaren innehallna belopp = 66,3
Fordringar hos bestillare avseende pagaende uppdrag 27,6 761
Skulder till bestéllare avseende pagédende uppdrag 15,6 331

Auvtalstillgangar respektive avtalsskulder har minskat beroende pa @ndrat scope for
avvecklad verksamhet. Samtliga pagaende projekt som intéktsredovisas &ver tid har
en ursprunglig 16ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd tid.

Koncernen har inte nagra avtal dar tiden mellan éverlamningen av varorna eller
tjdnsterna till kunden och betalningen fran kunden &verstiger ett ar. Till foljd av
detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Forutbetalda hyror 41 3,5 0,2 0,2
Forutbetalda leasingavgifter 04 04 0,0 0,0
Forutbetalda forsdkringspremier 2,8 24 04 0,3
Derivatinstrument = - = -
Upplupna intdkter 27,6 304 — -
Obligationskostnader 0,6 17 0,6 17
(u)vr\gt 12,6 8,0 0,2 04
Summa 48,1 46,4 14 2,6

Consilium arsredovisning 2018

NOTER

NOT 18 AKTIEKAPITALUTVECKLING

Okning Totalt
av aktie- aktiekapital,
Datum Transaktion kapitalet, kr kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50000 10 000
1994 Nyemission 20 575 000 20 625 000 4125 000
1994 Nyemission 4375 000 25 000 000 5000 000
1994 Konvertering 7 500 25007 500 5001 500
2001 Konvertering 60 900 25 068 400 5013 680
2002  Konvertering 5000 25 073 400 5014 680
2004  Nyemission 5500 000 30573 400 6 114 680
2004  Konvertering 2100 30575 500 6115100
2006  Konvertering 550 30576 050 6115210
2006  Konvertering 4915 805 35491 855 6898 371
2006  Teckningsoption 12160 35504 015 7100 803
2006  Nyemission 11 834 665 47 338 680 9467 736
2006  Konvertering 266 660 47 605 340 9521068
2007  Konvertering 4905 675 52511 015 10 502 203
2007  Apportemission 1500 000 54 011 015 10 802 203
2007 Nyemission 500 000 54511 015 10902 203
(registrerat
2008-01-03)
2009  Nyemission 4000 000 58 511 015 11702 203
Aktiernas kvotvdrde dr 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B.
Roster
A-aktier 907490 410 roster 9 074 900
B-aktier 10794713 41 rost 10794 713
11702 203 19 869 613

Av totalt utfirdade aktier har moderbolaget 4 400 st B-aktier i eget lager.

Villkoren fér féretagsobligationslanet som forfaller 2020 innehéller begransningar
for vinstutdelning, aterkdp av aktier samt for betalning av rdnta pa underordnat
lan (hybridobligationen), som innebar att det finns ett arligt utbetalningstak

som dr maximerad till 50 procent av koncernens nettovinst enligt féregaende
rakenskapsar.

Ovrigt tillskjutet kapital/éverkursfond
Overkursfond/vrigt tillskjutet kapital uppstar ndr aktier stalls ut till Gverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris dn kvotvdrdet.

Omrikningsreserv

Omrékningsreserven bestdr av samtliga utlindska omrakningsdifferenser som
uppstar vid omrakning av resultat- och balansposter till svenska kronor i de konso-
liderade rdkenskaperna.

2018 2017

Ingdende balans den 1 januari -53,3 1.7
Arets omrikningsdifferens kvarvarande verksamhet 40,3 -47,8
Arets omrikningsdifferens avvecklade verksamheter 12,8 -3,8
Utgaende balans den 31 december -0,2 -53,3

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestdr av den effektiva delen av ackumulerad nettoférandring
i verkligt varde i kassaflédessdkringar relaterade till sakrade transaktioner som

annu inte har intrdffat. Terminssakringar gors f6r huvuddelen av kontrakterade

inkép och foérsiljningar i utlandsk valuta.

2018 2017

Ingdende balans den 1 januari -14 -10,6
Redovisat i 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -7,0 9.2
Utgaende balans den 31 december -84 14
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NOTER

Omvirderingsreserv put/call option

Tva put/call optioner har tecknats vid férvérv av aktierna i JKK och Micropack.
Omvirdering av de underliggande skuldernas virde bokférs som en vardeférand-
ring av optionens varde i eget kapital. Omvirdering av de underliggande skulderna
dr gjorda utifran uppnadda respektive prognostiserade resultat for de tidsperioder
som optionens respektive skuldens virde baseras pa.

2018 2017

Ingdende balans den 1 januari 694 214
Arets omvarderingseffekt 2.9 45,2
Arets valutakursomrakningseffekt -1,0 2,8
Utgadende balans den 31 december 65,5 694
NOT 19 AVSATTNINGAR

Koncernen
Avsittningar 2018 2017
Avsidttningar for pensioner och liknande 6,7 55
Avsdttningar for garantidtaganden 6,9 6,4
Ovriga avsittningar 15,6 15,8
Summa 292 277

Dotterbolagen har viss typ av garantidtaganden och étar sig att reparera eller
ersdtta delar som inte presterar tillrdckligt. En avsattning om 6,9 MSEK (6,4) har
redovisats pa balansdagen for forviantade garantiansprak, baserat pa tidigare
erfarenhet av nivan for reparationer och ersittningsdelar. Garantiataganden I&per
normalt under 2 ar.

Koncernen
Avsittningar 2018 2017
Ingdende balans 1 januari 277 33,5
Avséttningar under aret 7.8 1,0
Verksamheter under avveckling -6.2 -
Aterfort under aret - 6,8
Omriékningsdifferenser -01 -
Utgdende balans 31 december 292 277

Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2018 2017
Avsittning vid periodens ingdng 55 4,5
Periodens avsattningar 12 1,0
Amortering 0,0 0,0
Avsiéttning vid periodens utgang 6,7 55

Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2018 2017
Italien 2,0 17
Sydkorea 4,7 3,8
Summa 6,7 55

Koncernen
De viktigaste aktuariella antagandena som anvinds 2018 2017
Diskonteringsranta 1,6 % 1,5%
Framtida I6nedkningar 1,5 % 1,5 %
Inflation 2,0% 2,0%

Koncernen
De belopp som redovisas i resultatrikningen dr foljande 2018 2017
Kostnader for tjanstgéring 1.2 1,0
Réntekostnader 0,0 0,0
Aktuariella forluster 0,0 0,0
Summa 12 1.0
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De belopp som redovisas i balansrikningen Koncernen
har beriknats enligt féljande 2018 2017
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 6,7 55
Verkligt virde av férvaltningstillgangar 0,0 0,0
Summa 6,7 55

Férménsbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestimda pensionsplaner, dir de anstillda har réatt
till ersdttning efter avslutad anstdlining baserat pa slutlén och tjdnstgéringstid.
Férmansbestamda pensionsplaner finns i koncernens dotterbolag i Italien och
Sydkorea.

2018 2017

Per 31 december

Nuvdrde av férménsbestamd forpliktelse 6,7 55
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar 0,0 0,0
Underskott/6verskott i planen 6,7 55
Erfarenhetsbaserad justering av

férmansbestamda forpliktelser = -
Totala pensionskostnader som redovisas i Koncernen
koncernens resultatrikning dr foljande: 2018 2017
Summa kostnader fér férménsbestimda planer 12 1.0
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 36,8 28,9
Summa pensionskostnad 38,0 299
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens Koncernen
resultatrikning férdelas pa foljande poster 2018 2017
Kostnader for salda varor 14 9,0
Forsaljningsomkostnader 13,7 10,5
Administrationsomkostnader 129 104
Summa pensionskostnad 38,0 299

Pensionsforsikring i Alecta

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestimda pensionsataganden
for alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 klassificering av ITP-planer som
finansieras genom en férsakring i Alecta, dr detta en formansbestamd plan

som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft
tillgédng till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstiligingar och kostnader vilket medfért att planen inte
varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Dessa redovisas istéllet
som avgiftsbestimda planer. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestémd plan. Premien fér den
férménsbestdmda alders- och familjepensionen dr individuellt berdknad och dr
bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och férvintad aterstdende
tjdnstgoringstid. Foérvantade avgifter ndsta rapportperiod for TP 2-forsdkringar
som dr tecknade i Alecta uppgdr till 9,0 MSEK (8,8).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte stimmer éverens med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillitas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Sverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan, atergar till normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en
atgdrd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hég konsolidering kan en dtgird vara att inféra premiereduktioner.

Sjukvardsformaner efter avslutad anstillning
Koncernens anstéllda har inga sjukvardsférmaner efter avslutad anstélining.

Consilium arsredovisning 2018



NOT 20 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

NOTER

Foretagsobligation
Consilium AB (publ) emitterade den 1 november 2012 ett 5-arigt icke-sdkerstallt
obligationslan pa totalt 325 MSEK. Consilium utnyttjade rédtten att emittera

Koncernen ytterligare 75 MSEK under 2013. Den 24 april 2015 fortidsinléstes obligationslanet
2018 2017 om 400 MSEK. Ett nytt 5-arigt icke-sdkerstallt obligationslan om 600 MSEK, med

. ) . ) ) mojlighet att emittera ytterligare 300 MSEK, emitterades 25 mars 2015. Den 26
R.a.miaterlal Oéh forbrukrilngsmaterlal ) 4986 4601 februari 2016 utnyttjade Consilium ritten att emittera ytterligare 150 MSEK, vilket
Férandringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete 481 18,3 innebir att det finns majlighet att emittera ytterligare 150 MSEK. Rantan utbetalas
Personalkostnader 4674 4358 kvartalsvis och I6per med 3 manader stibor plus 5,75 procent.
Marknadsforingskostnader 72 7,0
Hyreskostnader 329 292 Vid arsskiftet hade Consiliums totala upplaning féljande forfallostruktur
Transport- och resekostnader 58,5 52,0
Avskrivningar 65,5 489 Forfallostruktur pa Consiliums upplaning 2018 2017
Nedskrivning goodwill ¥ 50,0 - 2018 1013
Ovriga externa tjinster 65,0 71,3 019 iy 27'0
Ovriga kostnader 789 79,5 2020 771'4 771'4
Summa 13721 12021 ' '

2021 28,8 214

2022 0,0 0,0
1) Nedskrivning av goodwill om 50 MSEK skulle ha klassificerats som utvecklings- 2023 2@ 00
kostnad om den inte hade sdrredovisats i resultatrdkningen. Nedskrivningen har i '
ingen kassaflédespaverkan.

NOT 21 UPPLANING NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Langfristiga Put/call option i Consilium JKK Group AS - 32,8

Banklan 50,2 69,8 42,8 64,2 Put/call option samt képeskilling i Consilium Micropack Ltd 36,5 48,6

Féretagsobligation 750,0  750,0 750,0  750,0 Summa 36,5 814
Kortfristiga Put/call Put/call
Banklan 504 101,3 214 214 option samt option i
Checkrikningskrediter 290 249 = - képeskilling  Consilium
i Consilium Micropack

JKK Group AS Ltd Total

Vid érets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 43,8 MSEK (46 4). Ingénde balans 1 januari 2017 42,0 1170  159,0

Bokfoért varde dr detsamma som verkligt vdrde. Férandring redovisad i eget kapital 47 2409 456

Consiliums féretagsobligation har en 16ptid pa fem ar, och forfaller i mars Vinst/férlust redovisad som Svrigt intikt 45 275 320

2020 samt I6per med en rérlig kupongranta om 3m Stibor +5,75 procent. . ' ' '

. o o o . Utgdende balans 31 december 2017 32,8 48,6 814
Foretagsobligationen kan dock I6sas i fortid till extra kostnad. Enligt villkoren for Inghende balans 1 9018 8 452 814
foretagsobligationen skall relationen Net debt/EBITDA inte éverstiga 4,0 och n"gzien _e alans ‘Jam{am . ' ’ ’
likvida medel inte understiga 40 MSEK. Consilium AB (publ) har uppfyllt samtliga Forandring redovisad i eget kapital 07 22 A5
lanevillkor fér obligationslénet under bdde 2018 ars och 2017 &rs rapportperioder. Vinst/férlust redovisad som Gvrigt intakt - 99 99

Omforing till kortfristig skuld -33,5 - -33,5
Kontraktsenliga tidpunkter fér omférhandlingar Utgdende balans 31 december 2018 0,0 36,5 36,5

6 man eller 6-12 Mer dn
mindre man 1-5ar 5ar Summa
Per 31 december 2018
Summa upplaning 252 252  800,2 - 8506
Per 31 december 2017
Summa upplaning - 101,3 819,8 - 9211

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som féljer

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Mellan 1 och 2 ar 792,8 101,3 792,8 214

Mellan 2 och 5 ar 74 819,8 - 814,2

Merdn 5 ar - - - -
Effektiv rdnta pa balansdagen var som féljer

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Checkrakningskredit 1,50 1,50 1,25 1,25

Banklan 3,25 3,23 3,25 3,25

Andra lan 577 5,80 5,75 575

Consilium arsredovisning 2018

Férfallostruktur pd Consiliums ldngfristiga skulder
JKK, put/call 33.5 MSEK forfaller efter utgdng av halvarsskiftet 2019

Micropack, put/call
samt kopeskilling

11.3 MSEK forfaller efter utgang av ar 2019 alt. 2020
16,1 MSEK forfaller efter utgdng av ar 2019 alt. 2021
9,1 MSEK forfaller efter utgang av ar 2020 alt. 2022

Vérdering av put/call option och villkorad képeskilling

Viérderingen baseras pa forvintade resultatutfall som uppskattas baserat pa
koncernledningens kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska
miljon sannolikt kommer att paverka den.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Upplupna rintekostnader 29 29 2,6 2,6
Semesterléner 32,3 32,0 14 14
Upplupna sociala kostnader 11,2 10,2 0,7 0,7
Garantiavséttningar 04 1,6 - -
Forutbetalda intakter 18,5 11,3 - -
Ovriga poster 24,2 23,7 0,7 0,8
Summa 89,5 81,7 54 55
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NOTER

NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
For egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 103,4 103,4 - -
Fastighetsinteckningar 36 4,6 - -
Kortfristiga placeringar V 131 289 131 289
Likvida medel 89 348 33 -
Summa avseende egna skulder och
avsdttningar 129,0 1717 16,4 289

1) Réttelse har gjorts av jamforelsetal for 2017.

NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Borgensataganden till forman for
6vriga koncernforetag - - 772 55,6
Bankgarantier 22,7 46,6 - -
Borgensforbindelse intresseféretag 5,0 - 5,0 -
Summa eventualférpliktelser 27,7 46,6 82,2 55,6

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar ocksa olika slags
maskiner och andra tekniska anldggningar samt bilar. Hyres- och leasingavtalen har
olika villkor och rétt till férlangning. Inga vdsentliga skulder férvantas uppkomma till
foljd av ndgon av ovanstdende typer av eventualforpliktelser.

NOT 26 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkép och forsiljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsdljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna
dotterbolag. Vid inkép och férsdljning mellan koncernféretag och till/fran
intressebolag tillimpas samma principer for prissattning som inkép och forsdljning
mellan externa parter.

Inkép av varor och tjanster fran nirstaende

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Platanen AB, managementtjanster 3,8 3,8 38 38
Platanen AB, administrationstjanster 0,5 04 0,5 04
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 3,0 2,6 0,7 0,7
Summa 73 6,8 50 49

Managementtjdnster avser styrelseordférande. Administrationstjdnster avser
administration samt I6pande redovisning. Képta tjanster fran Platanen AB och dess
dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB, utgar pa marknadsmadssiga villkor.
Managementtjdnster och hyra frdn ndrstdende utgdr pa marknadsméssiga villkor.

NOT 27 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2018 2017
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen min dagen min
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledaméter 61 (97 %) 59 (95%)
Verkstédllande direktérer och
andra ledande befattningshavare 46 (93 %) 46 (91 %)
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 (71 %) 7 (71 %)
Verkstdllande direktér och andra
ledande befattningshavare 3 (100 %) 3 (100 %)

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa drsstamman. Nagot annat sérskilt
arvode utgar ej. For anstdllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete
i dotterbolag. Ersittning till verkstéllande direktéren och ledningsgruppen
utgdrs av grundlon inklusive bilférmén och eventuell bonus. Pension utgar enligt
gdllande ITP-plan. Ledningsgruppen omfattar koncernchefen, verkstéllande
direktorerna for de tva affairsomradena och moderbolagets ekonomi- och
finanschef. Bonus dr baserad pa finansiella mal och utgar med maximalt tre
manadsloner. Ersdttningssystem for verkstéllande direktren beslutas av styrelsen.
Ersdttningssystem for de ledande befattningshavarna beslutas av styrelsens
ordférande och verkstdllande direktér. Ersdttning till bolagets styrelse har utgatt
med 800 KSEK (800). Ddrav har 175 KSEK (175) utgatt till styrelseordférande.
Ersdttning for managementtjanster har dessutom utgatt enligt not 26. Inga
pensionsdtaganden finns gentemot styrelseordféranden for 2018 eller 2017.
Verkstéllande direktdren har uppburit en arslén om 2 684 KSEK (2 795). Ingen
bonus har utgétt for vare sig 2018 eller 2017. Dartill tillkommer férmaén av fri bil.
Pension utgér enligt gdllande ITP-plan. Pensionsdldern for verkstéllande direktéren
i koncernen och i dotterbolagen ar 65 ar. For verkstdllande direktéren géller en
uppségningstid om 12 manader. Det utgar inget sérskilt avgangsvederlag eller
pensionsférman vid uppségning. De ledande befattningshavarna i Consilium AB
och dess dotterbolag har sedvanliga I6neavtal utan nagra sarskilda pensions-
férmaéner vid uppsagning. Vid uppsdgning fran bolagets sida utgar fér ledande
befattningshavare en arslon eller mindre inklusive normala pensionskostnader.
Inget tantiem eller bonus har utbetalats.

NOT 28 ERSATTNINGAR OCH FORMANER UNDER ARET

Styrelse-
arvode/ Pensions- Bil-

2018 grundlén Bonus kostnader férman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande,
Carl Rosenblad 0,2 - - = 0,2
Styrelseledamot,
Fredrik Nygren 01 - - - 01
Styrelseledamot,
Peter Carlberg 01 - - - 01
Styrelseledamot,
Ann-Marie Astrém 01 — - — 01
Styrelseledamot,
Erik Lindborg 01 = = = 01
Styrelseledamot,
Carl Adam Rosenblad - - - - -
Styrelseledamot,
Thomasine Rosenblad 01 - - - 01
Valberedningen
Ordférande, Lennart Norling 0,0 - - - 0,0
Rasmus Palmqvist 0,0 — - — 0,0
Ledningen 8,1 - 2,7 04 1,2
(varav verkstdllande
direktéren) 2.7) =) (12) 01 (4.0)
Summa 8,8 — 2,7 04 19

Styrelse-

arvode/ Pensions- Bil-

2017 grundlén Bonus kostnader férman Summa
Styrelsen

Styrelseordférande,
Carl Rosenblad 0,2 — _ _ 0,2

Styrelseledamot,

Fredrik Nygren 01 — _ _ 01
Styrelseledamot,
Peter Carlberg 01 - - - 01
Styrelseledamot,
Ann-Marie Astrém 01 - - — 0,1
Styrelseledamot,
Erik Lindborg 011 - - - 01
Styrelseledamot,
Carl Adam Rosenblad - - - — _
Styrelseledamot,
Thomasine Rosenblad 01 - - - 011
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Styrelse-
arvode/ Pensions- Bil-

2017 grundlon Bonus kostnader forman Summa
Valberedningen

Ordférande, Lennart Norling 0,0 - - - 0,0
Rasmus Palmqvist 0,0 - - - 0,0
Ledningen 71 - 2.3 0,2 9,6
(varav verkstéllande

direktoren) (2,8) (=) (1,0) (X)) (39)
Summa 7.8 - 23 02 10,3

NOT 29 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Avsittningar =345 =271 - -
Resultatandel fran intressebolag -84 -4.8 - -
Ovrigt 10,6 79 - 8,7
Summa -53,5 -39.8 = 8,7

NOT 30 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Moderbolaget

2018 2017
Ingaende balans 1721 180,8
Kursdifferens 4,3 21
Amortering -2,7 -6,6
Utgaende balans 173,7 1721

NOT 31 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
2018 2017
Resultat per aktie fére och
efter utspddning
Fran kvarvarande verksamheter
hanforligt till moderbolagets aktiedgare -0,68 529
Fran avvecklade verksamheter hanforligt
till moderbolagets aktiedgare -18,93 -3,63
Totalt resultat per aktie hanforligt
till moderbolagets aktiedgare -19,61 1,66
Koncernen
2018 2017
Resultatmatt som anvdnts i berdkningen
av resultat per aktie
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
frdn kvarvarande verksamheter 4,2 639
fran avvecklad verksamhet 2215 -42.,5
Rantekostnader hianforliga till
hybridobligation -12,2 -2,0
Genomsnittligt antal aktier 11702 203 11702 203

Hybridobligation

Consilium AB (publ) emitterade den 1 november 2017 en icke-sdkerstalld
hybridobligation pa totalt 200 MSEK, med méjlighet att emittera ytterligare 200
MSEK. Obligationen har en evig 16ptid och redovisas i eget kapital. Enligt villkoren
fér hybridobligationen finns ingen formell skyldighet att betala ranta. Obligationen
har sdledes ingen forfallodag men féretaget har rdtt att 16sa in obligationen fyra
ar efter utgivningsdagen och sedan vid varje efterféljande rantebetalningsdatum.
Forutsatt en kvartalsvis ranteutbetalning I6per hybridobligationen med 3 manader
STIBOR plus 6,00 procent, under de forsta fyra aren. Effektiv ranta pa balans-
dagen var 6,00 procent.
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Hybridobligation
Nominellt viarde 200,0 2000 200,0 2000
Redovisat inom eget kapital 200,0 2000 200,0 2000

NOT 32 OMKLASSIFICERINGSJUSTERINGAR

Kassaflodessiakringar Brutto Uppskjuten skatt
Ingdende balans 1 januari, 2018 -1,8 04
Omklassificering till resultatrakningen 11 -0,2
Nya ingdngna avtal -99 2,2
Utgdende balans 31 december, 2018 -10,6 24
Kassaflodessidkringar Brutto Uppskjuten skatt
Ingdende balans 1 januari, 2017 -13,6 3,0
Omklassificering till resultatrakningen 101 2,2
Nya ingangna avtal 17 -04
Utgadende balans 31 december, 2017 -1,8 04

NOT 33 RORELSEFORVARV

| april 2018 férvarvade Consilium 70 procent av aktierna i det kanadensiska
foretaget Startech Marine Services Inc. Startech startade sin verksamhet 2009
och siljer produkter inom marinelektronik och ger service och support till fartyg
som opererar pa den kanadensiska vdstkusten. Bolaget har sedan 2010 agerat som
agent at Consilium och férvérvet dr i linje med Consiliums strategi att erbjuda
global support till sina kunder.

Startech har en nettoomsdttning om cirka 3 MSEK och har 3 anstéllda. Bolaget
har namnéndrats till Consilium Marine & Safety Canada Inc. Anskaffningsvéardet
for 70 procent av aktierna uppgick till 0,1 MSEK. En redovisad badwill pa 0,4 MSEK
uppstod som ett resultat av forvarvet.

I'maj 2018 férvdarvade Consilium 50 procent av aktierna i det danska féretaget
LAP Sikkerhed ApS. Bolaget har varit Consiliums representant och samarbets-
partner for forséljning av brandlarm till fastigheter i Danmark under mer @n 20
ar. LAP Sikkerhed har en nettoomsattning om cirka 15 MSEK och har 5 anstallda.
Anskaffningsvardet for 50 procent av aktierna uppgick till 2,1 MSEK. Virdet
av redovisad goodwill, som ett resultat av férvdrvet, uppgar till 2,0 MSEK. De
férvarvade verksamheterna har paverkat koncernens intdkter under perioden
januari till december 2018 med 12,8 MSEK och resultat efter skatt med -0,3 MSEK.
Inga vésentliga utgifter har relaterats till férvdrven.

Startech LAP
Marine Services Sikkerhed
Kopeskilling:
Kontant képeskilling 01 1,6
Villkorad képeskilling - 0,6
Summa koépeskilling 0/1 22
Tillgangar och skulder avseende de forvérvade verksamheterna vid
forvarvstidpunkten:
Startech LAP

Marine Services Sikkerhed

Materiella anldggningstillgangar 04 0,3
Immateriella anldggningstillgdngar 0,3 -
Finansiella anlaggningstillgangar - 02
Varulager 04 1.5
Kortfristiga fordringar 11 14
Likvida medel 0,3 2,3
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder -1.8 -53
Forvirvade identifierbara nettotillgingar 07 04
Innehav utan bestammande inflytande -0,2 -0,2
Badwill/goodwill -04 2,0
Forvdrvade nettotillgangar 01 2,2
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NOTER

Goodwill dr hinforlig till de anstdllda och den héga I6nsamheten i den férvdrvade
verksamheten. Badwill dr hanforlig till forvantade initiala uppstartskostnader. Ingen
del av redovisad goodwill eller badwill férvdntas vara skattemdssigt avdragsgill
respektive skattepliktig.

Kassaflode for att forvdrva dotterforetag, efter avdrag for forvdrvade likvida medel;

Startech LAP
Marine Services Sikkerhed
Kontant képeskilling -01 -1,6
Avgar forvdrvade tillgodohavanden;
— likvida medel 03 23
Nettoinfléde av likvida medel
— investeringsverksamheten 02 0,7

Under perioden har dven en tilliggskopeskilling avseende Consilium Incendium AB
utbetalats om 1,8 MSEK.

NOT 34 AVVECKLAD VERKSAMHET

Beskrivning

| samband med arsrapporten 2017 meddelade Consilium sin avsikt att fokusera
verksamheten pd sdkerhetsprodukter och sdkerhetssystem och inledde en aktiv
plan for att hitta en kopare till dvriga sjélvstandiga rorelsegrenar, vilket avsag
produktbolagens navigationsverksamhet samt automationsverksamheten med
instrumentering och tillhérande delsystem. Rérelsegrenarna Navigation och
Automations tillgdngar och skulder redovisades darfér som innehav for forsdljning
i drsredovisningen for 2017 samt i kvartalsrapporterna 1 och 2 under 2018. Under
kvartal 3 2018 har dven rérelsegrenen Engineering lagts till som verksamhet for
avyttring. Detta innebdr att resultatrdkningen och kassafléddesanalysen for 2017
har rdknats om.

I juni 2018 sdldes 50 procent av rérelsegrenen Navigation genom en sé kallad
management-buy-out och i september 2018 salde Consilium sin 70-procentiga
andel i Tritek Power & Automation (FZC), bada transaktionerna med en mindre
vinst.

Consilium har vid denna arsredovisnings undertecknande dnnu inte slutfért
de foérhandlingar som pagar avseende forsdljning av Engineering/Automationsverk-
samheten, varfor redovisning av avvecklad verksamhet dven redovisas per
2018-12-31, trots att mer dn 12 manader har gatt sedan styrelsen beslutade
om férséljning. Eftersom férsdljningen inte dr avslutad véljer Consilium att géra
en koncernmissig nedskrivning med 225 MSEK till bedémt verkligt varde pa
nettotillgdngar som innehas till forsaljning.

Analys av resultat och kassafléden

Resultat och kassaflddesinformation som redovisas nedan avser rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2018 respektive 31 december 2017.

2018 2017

Forsaljningsintékter 3243 3353
Kostnader for sélda varor -263,5 -302,7
Bruttovinst 60,8 32,6
Ombkostnader 1021 -97.0
Ovriga rérelseintakter/kostnader -0,7 33
Rorelseresultat -42,0 -61/1
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 0,7 2,6
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster 13,6 13,8
Resultat efter finansiella poster -54,9 -72,3
Inkomstskatter - 159
Resultat fran avvecklade verksamheter -54,9 -56,4
Nedskrivning av nettotillgingar i avvecklade verksamheter -225,0 -
Summa &vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat fran avvecklade verksamheter -2799 -564
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten -931 -98,7
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -20,3 -10,0
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 0,5 14,3
Nettokassafléde fran avvecklade verksamheter -112.9 944
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Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsiljning

De avvecklade verksamheternas tillgdngar och skulder klassificerades som
tillgangar som innehas for forsdljning. Nedan anges tillgdngarna och skuldernas
vdrde per den 31 december 2018 och 2017.

2018 2017

Tillgangar som innehas for forséljning
Materiella anldggningstillgangar 37 2,6
Immateriella anldggningstillgangar 1,2 17,6
Finansiella anldggningstillgdngar 60,2 15,3
Varulager 94,2 84,7
Kundfordringar 146,2 46,9
Ovriga kortfristiga fordringar 30,7 161
Kassa och bank 13 12

Totala tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for férséljning 3375 1844

Skulder direkt hanférbara till tillgdngar som

innehas for forsdljning
Avsdttningar och &vriga langfristiga skulder 139 6,4
Skulder till kreditinstitut 100,8 42,2
Leverantdrsskulder 76,0 55,2
Ovriga kortfristiga skulder 30,3 14,8

Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 2210  118,6

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Huvudégaren Platanen Holding AB har valt att fér Consilium AB:s rdkning betala
den rdnta om 3 067 KSEK som bel&pte pa hybridobligationen och som f6rfoll

till betalning den 1 februari 2019, avseende perioden 2018-11-02-2019-02-01,
samt den rdnta om 3 000 KSEK som f6rfoll den 2 maj 2019, avseende perioden
2019-02-02-2019-05-02, och att betrakta detta som ett villkorat aktiedgartillskott
till Consilium AB (publ). Tillskotten &r villkorat innebdrande att aterbetalning ska
kunna géras ur disponibla vinstmedel inom ramen for reglerna i 17 och 18 kapitlet
i Aktiebolagslagen och inte strider mot utbetalningsvillkoren enligt féretagsobliga-
tionsavtal 2015/2020.

Consilium har vid denna drsredovisnings undertecknande dnnu inte slutfért de
férhandlingar som péagér avseende forsdljning av Engineering/Automationsverk-
samheten, varfér redovisning av avvecklad verksamhet dven redovisas per
2018-12-31, trots att mer d@n 12 manader har gatt sedan styrelsen beslutade
om forséljning. Eftersom férsdljningen inte dr avslutad viljer Consilium att géra
en koncernmdssig nedskrivning med 225 MSEK till bedémt verkligt varde pa
nettotillgdngar som innehas till forséljning.

Styrelsen for Consilium har tidigare beslutat att underséka férutsattningarna for
en uppdelning av Consilium i tvd fristdende bolag, ett for kvarvarande verksamhet
inom affarsomradet Marine & Safety, och ett fér kvarvarande verksamhet inom
affarsomradet Safety Engineering. Styrelsen har senare ocksa informerat om att
denna utredning kan ge upphov till utdelningar, fusioner och forsaljningar.

Inga andra vésentliga hidndelser har intrdffat efter balansdagen.
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NOT 36 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2018-12-31 till 281 953 KSEK. Enligt vill-
koren for foretagsobligationslanet som forfaller 2020 finns en begransning for vinstut-
delning, som innebdr att det finns ett arligt utbetalningstak som &r maximerad till 50
procent av koncernens nettovinst enligt féregdende rdkenskapsar. Eftersom koncernens
nettovinst for rakenskapsaret 2018 blev negativ, sa innebér det att utbetalningsbegrans-
ningen inte majliggdr nagon utdelning till aktiedgarna. Styrelsen foreslar darfor att ingen
utdelning ldmnas och att fritt eget kapital om 281 953 KSEK i moderbolaget verfors

i ny rkning.

NOTER

NOT 37

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
foreldggas arsstamman 2019-06-19 for faststdllelse.

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att koncernredovisningen har

upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de

antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen
fér koncernen och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingdr i koncernen star for.

Stockholm 29 maj 2019

Carl Rosenblad
Styrelsens ordférande

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

Erik Lindborg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Thomasine Rosenblad
Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstdllande direktor

Vir revisionsberdttelse har avgivits i Stockholm 29 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Consilium AB (publ) for ar 2018. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 28-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafloéde for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrdkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Svertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d@ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsniva och bedéma risken
for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dir verkstdllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar,
till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till

sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken fér att
styrelsen och verkstdllande direktéren asidosdtter den interna kontrollen, och
bland annat &vervdgt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vdsentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dandamélsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vid utformandet av den &vergripande revisionsstrategin bestamdes revisionens
omfattning och inriktning av revisionen for de rapporterande enheterna.
Consilium-koncernen bestér av cirka 45 operativa enheter varav manga &r relativt
sma enheter som enskilt enbart utgér en mindre del av koncernens resultat- och
balansposter. De mest vdsentliga enheterna har varit foremal fér en revision av
de finansiella rapporterna som helhet medan 6vriga enheter har varit féremal for
specificerade granskningsdtgarder av de mest vdsentliga resultat- och balanspost-
erna utifran verksamhetens karaktér. Forutom i Sverige dr PwC valda revisorer
i bolagen i Norge, Italien och Férenade Arabemiraten. Fér andra vdsentliga
dotterbolag dar PwC ej dr valda revisorer har vi instruerat valda revisorer och
inhdmtat skriftlig rapportering avseende utférd granskning. Darutover har vi
bedémt hur involverade vi har beh&vt vara i deras revisionsarbete for att kunna
dra slutsatsen att tillrdckliga och andamélsenliga revisionsbevis inhdmtats for att vi
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ska kunna uttala oss om koncernens finansiella rapporter som helhet. Under aret
har vi dven besokt dotterbolag i USA och diskuterat védsentliga revisionsfragor om
finansiell rapportering och intern kontroll med féretagsledningen och lokal revisor.

Var revision utférs I6pande under aret. Utdver revisionen av koncernredovis-
ningen och arsredovisningen genomfor vi dversiktlig granskning av Consiliums
deldrsrapport for de foérsta nio manaderna.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vdsentlighets-
tal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och
kvalitativa dvervdganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgdrders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Virdering av goodwill

Goodwill beskrivs i drsredovisningen i not 10 och i redovisnings- och
vdrderingsprinciperna.

Goodwill uppgick till 397 MSEK den 31 december 2018 och allokeras till
koncernens tva kassagenererande enheter, som motsvarar koncernens tva
segment, med 342 MSEK for Marine & Safety respektive 55 MSEK for Safety
Engineering.

De nedskrivningsprovningar av de redovisade vdrdena for goodwill som
Consilium uppréttar baseras pa prognoser om framtida handelser vilka till sin
natur dr osakra varmed det finns en risk for felaktig vardering.

Da goodwill utgdr en av de mest vdsentliga poster i koncernens balans-
rakning utgdr granskningen av vdrdering av goodwill som delvis bygger pa
antaganden ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Merparten av goodwill avser forvarvet av JKK-gruppen (Norge) 2014
och Micropack (Skottland) 2016. Goodwill identifierad vid forvarvet av
JKK-gruppen, 88 MSEK, allokeras till den kassagenererande enhet Safety
Engineering och goodwill identifierad vid férvarvet av Micropack, 270 MSEK,
allokeras till den kassagenererande enhet Marine & Safety. Bada dotterbolagen
bedriver service och forsaljning mot oljeindustrin inom offshore.

Efter forvérvet av JKK-gruppen har oljepriset minskad kraftigt till foljd av
en svag marknadssituation inom olje- och gasmarknaden. Detta har paverkat
Consiliums kassagenererande enhet Safety Engineering med minskad omsétt-
ning och resultat. vilket har aktualiserat fragan om vérdering av den goodwill
som dr allokerad till Safety Engineering. Med hansyn till den svaga marknadssi-
tuationen inom olje- och gasmarknaden, sarskilt inom offshore, har Consilium
redovisat nedskrivning om 50 MSEK inom den kassagenererande enhet Safety
Engineering under 2018. Den nedskrivningsprévning som Consilium har gjort
visar pa att sma negativa avvikelser i antaganden skulle leda till ytterligare
nedskrivningsbehov, detta framgar av not 10.

Vid férvdrvet av Micropack redovisades en goodwill om 270 MSEK. Detta
forvarv genomférdes efter att oljepriset redan gétt ner.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE
DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET
Virdering av goodwill

Vi har i samband med var revision utfort en rad granskningsatgarder for att
verifiera att ledningens nedskrivningstester av goodwill dr baserade pa allmant
vedertagna vdrderingsmetoder, matematiskt korrekta och baserade pa rimliga
antaganden om bland annat framtida kassafléden och diskonteringsrdntor.

Vi har bland annat granskat att nedskrivningstestens prognos éver framtida
kassafléden for det nirmaste dret baseras pa bolagets budget och affarsplaner
samt rimliga antaganden om framtida marknad. Vi har dven utvarderat den
langsiktiga marginalen och tillvaxttakten. Vi har granskat budget mot faktiska
utfall och orderstock fér 2019 samt jamfort antaganden om tillvaxt mot
prognoser fran externa kallor.

Var prévning av diskonteringsrdntan som anvédnds i berdkningen omfattar att
ta stallning till att diskonteringsrantan aterspeglar specifika och allminna risker
som galler for de kassagenererande enheterna.

Vi har ocksa utvdrderad féretagsledningens analys av kdnsligheten i
varderingen for fordndringar i dessa antaganden som skulle kunna medféra att
ett nedskrivningsbehov foreligger.

Vi har jamfort de i arsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i IAS
36 och fann dem att vara i all vasentligt uppfyllda.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Virdering av optionsskulder och tilliggskopeskilling

Virdering av goodwill

Optionsskulder och tillaggsképeskilling beskrivs i drsredovisningen i not 22 och i
redovisnings- och vdrderingsprinciperna.

Optionsskulder och tillaggskopeskilling uppgick till 70 MSEK den 31 december
2018.

Grunden fér options- och tilliggsképeskillingsskuldernas redovisade varde
baseras pa dels historiska hidndelser och dels prognoser om framtida hiandelser
vilka till sin natur ar osékra.

Utifran postens vdsentlighet och att redovisningen delvis bygger pa
bedémningar utgdr granskningen av vdrdering av optionsskulder och
tillaggskopeskilling ett sarskilt betydelsefullt omrdde i vér revision.

Vid férvdrvet av bade Micropack och JKK-gruppen erholl Consilium optioner
att képa in utestdende aktier. For JKK-gruppen uppgér den berdknade skulden
den december 2018 till 33 MSEK och fér Micropack uppgar motsvarande
skuld, inklusive tilliggskopeskillingen, till 37 MSEK. Skulderna dr ldgre @n dret
innan till f6ljd av nedjusterade resultatprognoser. Bedémningen av det framtida
resultatet har en direkt koppling till skuldernas storlek.

HUR VAR REVISION BEAKTADE
DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET
Virdering av optionsskulder och tilliggskopeskilling

Vi har bland annat granskat options- och tilliggsképeskillingsskulder genom att
bedéma bolagens historiska resultat och resultatprognoser fér kvarvarande
period fér Micropack och JKK-gruppen. Vi har bedémt de historiska resultaten
mot de rapporterade resultaten fér Micropack och JKK-gruppen.

Granskningen av prognosen fér Micropacks kommande ars resultat har
baseras pa bolagets budget och affdrsplan samt rimliga antaganden om
framtida marknad.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Finansiering av verksamheten och viasentliga hindelser efter balansdagen
med betydelse for finansiering av verksamheten

Finansiering av verksamheten och vdsentliga hdndelser efter balansdagen
beskrivs i férvaltningsberdttelsen samt i drsredovisningens noter 13, 21 och 35.

Bolaget finansiering bestar till merparten av en féretagsobligation som per den
31 december uppgar till 750 MSEK och foérfaller i mars 2020. Mot bakgrund av
detta dr var bedémning att bolagets upplysningar i arsredovisningen avseende
finansiering av verksamheten och vdsentliga hdndelser efter balansdagen

med betydelse for finansiering av verksamheten dr av sarskild betydelse. Vi
har i var granskning darfor haft fokus pa hur dessa férhéllanden presenteras i
arsredovisningen.

Consilium arsredovisning 2018
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HUR VAR REVISION BEAKTADE

DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Finansiering av verksamheten och visentliga handelser efter balansdagen
med betydelse for finansiering av verksamheten

Vi har granskat styrelsens vdsentliga beslut med betydelse fér finansiering av
verksamheten och for vdsentliga handelser efter balansdagen med betydelse
for finansieringen av verksamheten. Vi har diskuterat dessa beslut och deras
mojliga utfall och forvantade effekter pa verksamhetens finansiering med
foretagsledningen.

Vi har dven granskat och med féretagsledningen diskuterat koncernens
kassafléddesprognos for det kommande aret och olika méjliga utfall beroende pa
den framtida finansieringen av verksamheten.

Ovan granskningsinsats har legat till grund for var granskning av upplysning-
arna i noterna 13, 21 och 35 till finansieringsavtal och évrig underliggande
dokumentation. Vi har darutéver granskat att forvaltningsberittelsens
upplysningar avseende finansiering av verksamheten och védsentliga handelser
efter balansdagen ar férenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information @n drsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns péd sidorna 1-27, 7277 respektive 80—82.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervdga
om informationen i vdsentlig utstrdckning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehdller en vdsentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

Det ér styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, s
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa ér tillimpligt,
om férhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl dr att uppnd en rimlig grad av sdakerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-
berdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en

professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig
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felaktighet till féljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som

beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har

betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som dr lampliga

med hdnsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-

heten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte lingre kan fortsdtta verksamheten.

* utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pd ett satt som ger en réttvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
&vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna for vdsentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Consilium AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstdllande
direktéren ska skéta den I16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som dr nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot

vdsentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet
bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omrdden och forhéllanden som dr vésentliga

for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Consilium AB (publ)s revisor
av bolagsstimman den 24 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan 1994.

Stockholm den 29 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Consiliums aktie dr noterad vid Nasdaq Stockholm. Consilium tillimpar
Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) sedan 1/7 2008 i enlighet

med borsens regelverk. Denna bolagsstyrningsrapport ingar i de
formella arsredovisningshandlingarna och har granskats av bolagets
revisor. | slutet av bolagsstyrningsrapporten redovisas styrelsens
rapport éver intern kontroll. Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst
till att beskriva de organ, styrmedel och principer som Consilium
tilldmpar for att nd koncernens évergripande mdl att skapa vdrden
for aktiedgarna. Consilium har under 2018 en avvikelse relativt koden
avseende jamstdlldhetspolicy, se mer under rubriken Styrelse.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr Consiliums hogsta beslutande organ ddr aktie-
dgarna ges mojlighet att utdva sitt inflytande Gver bolaget. De
aktiedgare som vill delta vid en bolagsstimma och résta for sina
aktier ska dels vara upptagna i Consiliums aktiebok senast fem
vardagar fore stdmman, dels anmédla sig, samt eventuella bitraden,
hos bolaget vid den tidpunkt som anges i kallelsen till stimman. De
aktiedgare som inte sjdlva kan ndrvara har méjlighet att féretrddas
genom ombud enligt aktiebolagslagens regler.

ARSSTAMMA

Inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar samlas
Consiliums aktiedgare till arsstdmma. Pa arsstimman utses styrelse-
ledam&ter och revisorer, samt beslutas om faststéllande av ersdttning
till dessa, utndmnande av medlemmar till valberedning samt hur
dessa vid franfall ska erséttas, principer for ersittning av ledande
befattningshavare. Vidare faststdlls resultat- och balansrdkningar,
beslutas om disposition av vinstmedel samt om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamdter samt verkstdllande direktdr. Finns anledning
att samla bolagsstéimman fore ndstkommande arsstamma kallas
aktiedgarna till extra bolagsstdimma. Consilium genomférde ingen
extra bolagsstimma under 2018.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma i Consilium avseende rikenskapsaret 2017 hélls i

Nacka den 24 maj 2018. Pa stamman fattades, utover de fragor
som redovisats ovan, beslut om att inte utge nagon utdelning foér
rdkenskapsaret till aktiedgarna, samt bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev,
med avvikande fran aktiedgarnas foretradesratt, for finansiering av
eventuella férvdrv. Samtliga sittande styrelseledamé&ter omvaldes.
Carl Rosenblad omvaldes som ordférande. Aktiedgare motsvarande
84 procent av résterna och 74 procent av kapitalet var ndrvarande
vid stdmman.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bolagsstimma

Valberedning

Vd/koncernchef

Affarsomrade
Safety Engineering

M Vald/utsedd av

B Informerar/rapporterar till

Externa regelverk

Aktiebolagslagen
Bokféringslagen
Arsredovisningslagen
Regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

Ledningsgrupp

Affarsomrade
Marine & Safety

Interna styrmedel

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Vd-instruktion

Koncernpolicys och instruktioner
Affarsplan, mal och strategier
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VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att infér arsstimma framldgga forslag
avseende val och arvodesfragor. Valberedningen 2018 utgjordes

av Lennart Norling (ordférande, oberoende till bolaget och storre
dgare), styrelsens ordférande Carl Rosenblad, samt Rasmus Palmqvist
(oberoende till bolaget och storre aktiedgare). Valberedningen hade
ett (1) mote under 2018.

Valberedningen har dven att ansvara for utvdrdering av styrelsens
sammansdttning och arbete. Valberedningens arbete presenterades
pa arsstaimman 2018. Valberedningens oberoende ledaméoter har
uppburit ersdttning om 12 000 kr per person, samt ersdttning fér
eventuella omkostnader; i enlighet med beslut av arsstamman.

STYRELSE

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan arsstimmorna. Styrelsen utser koncernchef tillika
vd och beslutar i fragor rérande strategisk inriktning av verksam-
heten och bolagets 6vergripande organisation.

Consiliums styrelse har sedan arsstdmman i maj 2018 bestatt av
sju ledaméter. Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som
representerar de stdrre dgarna, dels personer som &r oberoende
av dessa dgare. Vd ingar inte i styrelsen, men ar alltid ndrvarande
vid styrelsemétena, liksom normalt dven finansdirektéren som ar
styrelsens sekreterare. Aven andra tjanstemin inom koncernen kan
delta i styrelsens sammantrdden som féredragande.

Styrelsen har valt att inte ha nagon faststdlld mangfaldspolicy.

Det ar styrelsens uppfattning att malsattningen med styrelsens
sammansdttning dr att na en effektiv férvaltning av verksamheten i
relation till dess utvecklingsskede, och att det i sig ger bdttre effekt.
Det faktum att tva av de tre senast tillkomna styrelseledamoterna ar
kvinnor och dartill sankt styrelsens medelalder visar att mangfald kan
astadkommas med en sadan malsdttning.

Styrelsen genomférde sju protokollférda méten under 2018.

Vid dessa m&ten behandlades, bland annat, fragor rérande bokslut
och rapportering, marknadsldge och utsikter, affdrsplan, mal och
strategier, hallbarhet, riskhantering, budget, langsiktig finansiering,
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strategiska samarbeten och férvéry, samt ovriga investeringar.
Dérutdver diskuterades dven de lagar och regelverk som kan paverka
Consiliums arbete och rapportering. Styrelsens och adjungerades
ndrvaro och beroendestdllning framgar av tabellen pa nésta sida.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa basta mojliga forutsattningar
for styrelsens medlemmar. Ordféranden héller dven regelbunden
kontakt med bolagets vd for att sdkerstilla att styrelsen har tillgang
till all vdsentlig information som kravs for att folja och planera for
bolagets utveckling och ekonomiska stéllning. Ordférande i styrelsen
ar Carl Rosenblad.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning rérande arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning reglerar bland
annat styrelsens ansvarsomraden, arbetsuppgifter och beslutande-
ratt. Huvuduppgifterna innebdr att besluta i strategiska fragor, svara
for bolagets kapitalférsorjning och kapitalstruktur, tillse att bolaget
har en kompetent ledning samt besluta i andra fragor av stérre bety-
delse, sasom storre investeringar och forvarv. Av arbetsordningen
framgar ocksa regler for hantering av information samt utvardering
av styrelsens respektive vd:s arbete. En skriftlig instruktion for vd
innehaller utdver arbetsférdelning mellan styrelsen och vd dven
regleringar av vd:s befogenheter. Styrelsen genomfor drligen en egen
utvdrdering och resultatet redovisas for valberedningen.

En viktig uppgift ar att sdkerhetsstalla att rapporteringen inom
bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden &r korrekt och lamnas
i god tid. Detta har reglerats genom att styrelsen |6pande erhaller en
faststalld rapport innehallande bland annat viktigare hdndelser och
utveckling av orderingang, fakturering, resultat, kassaflode, eko-
nomisk stdllning och antal anstdllda fér koncernen och de enskilda
bolagen. Styrelsen har minst ett arligt méte med huvudrevisorn som
dessutom har en fortldpande kontakt med styrelseordféranden.
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UTSKOTTSARBETE

Consiliums styrelse har valt att inte ha nagot revisionsutskott med
anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hanteras av
styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor rapporterar minst en gang
per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen
och sina bedémningar av den interna kontrollen. Darutéver behandlas
fragor rérande valutakursutveckling, investeringar, féretagsforvarv
och strategisk inriktning. Consilium har av samma skal som ovan inte
heller nagot ersattningsutskott utan har valt att dven lata ersdttnings-
fragor behandlas av styrelsen. Arbetet omfattar att faststdlla vd:s
formaner samt bereda ersdttningsprogram sasom optionsprogram
for beslut pa bolagsstdmma.

SARSKILDA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER
Consiliums bolagsordning har inga sérskilda bestimmelser om
tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter, samt om dndring
av bolagsordningen.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd och koncernchef fér Consilium dr Ove Hansson. Arbetsférdel-
ningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogenheter regleras

i bolagets vd-instruktion som faststalls och revideras arligen. |
koncernledningen ingick vid drets utgang, utéver vd, bolagets
finansdirektor samt cheferna fér Consiliums affarsomraden. Fér mer
information om koncernledningen se sidan 75.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2018 till 58,5 MSEK fordelat
pa 11 702 203 aktier med ett kvotvérde pa 5,0 SEK per aktie. Varje
A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie motsvarar en rost.
Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgangar och resultat. Fér mer
information om aktien och aktiedgarna, se sid 22-23.

OPERATIV STYRNING
Consilium bedriver verksamhet i ett antal divisioner inom tva affars-
omraden, Marine & Safety samt Safety Engineering, som ansvarar
for Consiliums erbjudanden och globala marknadsorganisationer.
Verksamheten dr organiserad i en funktionsorganisation for att kunna
utnyttja synergier och stordriftsférdelar inom utveckling, produktion,
inkép, marknad och forsiljning och leds av tva affarsomradeschefer.
Koncernens affirsmdssiga organisation dr uppbyggd enligt
principen om decentralisering av befogenheter och ansvar. Inom
respektive affarsomrade finns en dotterbolagsstyrelse dar koncern-
chefen dr ordférande. | dotterbolagen finns arbetsordningar for
styrelserna och skriftliga instruktioner for verkstdllande direktorerna

BOLAGSSTYRNING

motsvarande de i moderbolaget. | dotterbolagen finns darutover

ett antal policys och instruktioner som reglerar verksamheterna,

inklusive affarsomradenas divisioner, exempelvis betréffande IT, miljo,

kvalitet, jamstdlldhet, attestrutiner, finansiering och valutaséakring.
Koncernchefen ar 6vergripande ansvarig for den dagliga verksam-

heten, och kontrollen av denna, och koncernens dotterbolagschefer

rapporterar veckovis orderingang, fakturering och orderstock

for varje resultatenhet. Bokslut upprattas manadsvis for varje

resultatenhet och analyseras pa olika nivaer inom gruppen, inklusive

affarsomradesniva, och konsolideras pa koncernniva.

RAPPORTERING
Intern rapportering sker inom samma system som anvands for kon-
cernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis. Utéver
resultat- och balansrakningar innehaller boksluten nyckeltal och
andra relevanta uppgifter. Analyser gérs bland annat av lagernivaer
och rérlighet i varulager samt kundfordringar och kundkredittider.
Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfoljnings-
system dr att dessa ska prdglas av transparens och decentralisering.
Inom respektive dotterbolag ldggs stor vikt vid att utveckla och
effektivisera processerna. En nyckel till framgang dr att ha tillgang till
relevant och riktig information att mdta och félja upp. Mycket arbete
har lagts pa att implementera och utveckla affirssystemen for att
kunna méata Idnsamheten pa enskilda affarer, kunder, branscher och
geografiska marknader. De egna kostnaderna foljs upp och méts for
de olika momenten i produktion, administration och férsdljning och
jamfors med tidigare utfall och malsattningar.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Vid arsstamman 2018 faststdlldes att arvode om 800 000 kronor ska
utgad till styrelsen att férdelas inom styrelsen med 175 000 kronor
till styrelsens ordférande och 125 000 kronor vardera till externa
styrelseledaméter. Arsstimman beslutade vidare om principer fér
ersdttning till ledande befattningshavare som i huvudsak innebar att
for ledande befattningshavare ska marknadsmadssiga I6ner och ovriga
anstaliningsvillkor tillimpas. Ersattning till ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, arlig rorlig ersdttning, i forekommande fall
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner,
6vriga formaner samt villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag.
Den drliga rorliga ersdttningen dr alltid maximerad till hogst 3
manadsloner. Ingen ledande befattningshavare har mer @n 12 manaders
uppsigningstid. Arlig rérlig ersittning samt aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till féretagets/
koncernens resultat- och vardeutveckling. Pensionsférmaner ar alltid
avgiftsbaserade.

STYRELSENS NARVARO, BEROENDESTALLNING OCH ERSATTNING

Relation Relation storre

Invald Narvaro 2018 Consilium aktiedgare Arvode
Carl Rosenblad, ordf. 1994 7(7) Beroende Beroende 175 000
Carl Adam Rosenblad 1996 6(7) Beroende Beroende -
Fredrik Nygren 2007 6(7) Oberoende Oberoende 125000
Peter Carlberg 2008 7(7) Oberoende Oberoende 125000
Ann-Marie Astrém 2009 5(7) Oberoende Oberoende 125000
Erik Lindborg 2012 7(7) Oberoende Beroende 125000
Thomasine Rosenblad 2014 7(7) Oberoende Beroende 125 000
Ove Hansson, vd - 7(7) - - -
Roger Orreteg, sekr. - 7(7) - - -

Consilium arsredovisning 2018

69



BOLAGSSTYRNING

REVISOR

Revisorns uppgift dr att granska styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, samt Consiliums bokféring och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor limnar ocksa en revisionsbe-
rdttelse till drsstdmman. Vid arsstdmman har aktiedgare mojlighet att
stdlla fragor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstdimman. Pa arsstimman 2018
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer fér en
tid om fyra ar, med Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.
Arsstamman 2018 beslutade att ersittning till revisorerna ska utga
mot faktura i enlighet med godkédnda ink&psprinciper.

CONSILIUMS INTRESSENTER

Consilium dr beroende av en madngd aktorer i sin omgivning dar
samarbeten och kontakter finns savdl genom informella relationer
som i partnerskap och genom avtal. Bolagets intressenter utgors
bade av dem som paverkar Consilium och sadana som Consilium

vill paverka. Den férenklade intressentmodellen nedan saknar
fragmenterade intressenter saisom exempelvis konkurrenter med
vilka bolaget inte har nagra tydliga relationer. Modellen kompletteras
med vardeord som uttrycker de vdarden som relationerna innehaller
eller Consilium soker etablera.

ANSVARSTAGANDE

Consilium har ambitionen att bedriva en ansvarsfull verksamhet med
hansyn tagen till hdllbar utveckling. Consilium ser hallbar utveckling
som ett férhallande ddr dagens behov kan tillgodoses utan att dventyra
kommande generationers majlighet att tillgodose sina, i enlighet med
FN-definitionen fran 1987. Consiliums malsdttning ar att produkt-
bolag och produktionsenheter ska ha ett miljéledningssystem enligt
ISO 14000. Grundldggande dr att verksamheten ska planeras,
genomforas, foljas upp och forbdttras enligt dessa principer for att
minska foretagets negativa miljépaverkan. Consilium ser detta arbete
som en naturlig del i sitt &tagande gentemot foretagets intressenter.
Dér utéver dr det Consiliums bestdémda uppfattning att ett fram-
gangsrikt miljdarbete dven ger ekonomiska férdelar, bade pa kort och
pa lang sikt. For mer information om Consiliums ansvarstagande, lds
hallbarhetsrapporten sid 72—77.

INTRESSENTMODELL
Marknaden bdsta
kundvirde
Global Forstarker
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR
RAKENSKAPSARET 2018

Consiliums styrelse ansvarar fr den interna kontrollen enligt

aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Consiliums

finansiella rapportering foljer de regler som géller for bolag noterade

pa Nasdaq Stockholm och de lokala lagar och regler i varje land dar

verksamhet bedrivs. Mal fér Consiliums finansiella rapportering ar att:

* vara korrekt och fullstdndig samt folja tilldmpliga lagar, regler och
rekommendationer

* ge en rdttvisande beskrivning av bolagets verksamhet

* stddja en rationell och initierad vdrdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa mal ge stod till
korrekta affdrsbeslut pa alla nivder i koncernen. Styrelsens beskriv-
ning av den interna kontrollen har som utgdngspunkt den struktur
som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) ramverk fér intern kontroll.

KONTROLLMIL)O

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen faststdllt ett antal grundldggande dokument av betydelse
fér den finansiella rapporteringen. Ddribland sdrskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verkstéllande direktoren.
Ansvaret for att i det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen
anvisade kontrollmiljén vilar primdrt pa den verkstadllande direktéren.
Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda
rutiner. Utdver detta kommer rapportering fran bolagets revisor.
Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och sdtt att bedriva verksamheten,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa koncernens styr-
dokument exempelvis policys och riktlinjer inklusive uppférandekod
dadr ocksa affarsetik ingar. De styrande dokumenten rérande
redovisning och finansiell rapportering utgdr de vasentligaste delarna
av kontrollmiljon ndr det gdller den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument uppdateras |6pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

RISKBEDOMNING

| koncernen genomfors I6pande riskbeddmning for identifiering av
vdsentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betréffande
den finansiella rapporteringen bedéms risken framst ligga i vdsentliga
felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bokforing och
vérdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrdgeri och forlust genom forskingring dr en annan risk.
Riskhantering dr inbyggd i varje process och olika metoder anvands
for att vardera och begrénsa risker och for att sdkerstélla att de
risker som Consilium ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda
policys, instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka syftar
till att minska eventuella risker och frdmjar korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna &r till for att hantera de risker som styrelsen
och ledning bedémer vara vidsentliga for att forebygga, upptdcka och
korrigera eventuella fel i den finansiella rapporteringen. Sddana kon-
trollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser
for stérre beslut sasom férvary, andra typer av storre investeringar,
avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar med mera. En viktig
uppgift for Consiliums staber dr ocksa att implementera, vidareut-
veckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner samt att utféra
intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nédvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen.
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| boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller vad gdller
vérdering, redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla enheter
har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvarderingen

av sin egen rapportering. De kontinuerliga analyser som gors av

den finansiella rapporteringen tillsammans med de analyser som
gors pa koncernniva dr mycket viktiga for att sakerstélla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter.
Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll i den interna
kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella rapporteringen
fran varje enhet dr korrekt, fullstandig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Consilium har interna informations- och kommunikationsvagar

som syftar till att framja fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av interna
anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella rapporte-
ringen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om dndringar
av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rapportering eller annan
informationsgivning gors tillgangliga och kidnda for berérda medar-
betare. Genom koncernens intranét har organisationen tillgang till
policys och riktlinjer. Styrelsen erhaller [dpande finansiella rapporter.
Den externa informationen och kommunikationen styrs bland annat
av bolagets informationspolicy som beskriver Consiliums generella
principer av informationsgivning.

BOLAGSSTYRNING / REVISORNS YTTRANDE

UPPFOLJNING

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av
styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelseméte behandlas
bolagets finansiella situation. Consiliums ledning gor resultatuppfolj-
ningar manadsvis med analyser av avvikelser fran budget, prognos
och féregaende ar. Alla manadsbokslut diskuteras med respektive
affarsomrades ledning. Infér publicering av kvartalsrapporter och
arsredovisning gar styrelsen igenom den finansiella rapporteringen.

INTERN KONTROLL

Consiliums centrala koncernfunktioner gor centralt riskbedémning
som rapporteras direkt till koncernchefen. | den man en kontroll-
atgdrd bestar av besok hos dotterbolag eller dess divisioner utfors
aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad kontrollprocess

som har utvecklats i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av
mervardeskapande rapporter. Intern kontroll har dven utvecklat en
enhetlig riskhanteringsprocess som bland annat omfattar kundkredit-
policy och férsékringslésningar som ytterligare forstarker koncernens
verksamhetsstyrning. Consilium har ingen sérskild granskningsfunk-
tion (intern revision) da styrelsen har gjort bedémningen att det inte
finns sdrskilda omstdndigheter i, eller omfattning av verksamheten,
som motiverar att en sadan funktion inrdttas.

Stockholm 29 maj 2019

Carl Rosenblad
Styrelsens ordférande

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

Erik Lindborg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Thomasine Rosenblad
Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstdllande direktor

REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdimman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for 2018 pa sidorna 67—71 samt sidorna 7879 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Consilium arsredovisning 2018

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i verensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORT 2018

Consiliums hallbarhetsrapport avser rdkenskapsaret 2018. Rapporten dr uppréttad enligt
bestdmmelserna i drsredovisningslagen och avlidamnad av styrelsen i samband med undertecknandet
av arsredovisningen.

Inledningsord

Hallbarhet handlar om att ta ansvar. Var
senast genomfdrda intressentundersdkning
visar att vara medarbetare dr eniga i
uppfattningen att det ansvaret till stor del
vilar pa féretag och ndringsliv. Det innebar
att Consilium, med 678 medarbetare fordelat
pa 55 kontor i 27 lander, har en viktig roll att
fylla bade i ett globalt och ett lokalt perspektiv.

Vart foretag har en lang historik, och
inom flera av vara nischomraden dr
Consilium vdrldsledande. Var hallbarhetsresa
har nyligen borjat och vi erkdnner 6dmjukt
att vi star infér ett antal utmaningar och har
mycket arbete framfdr oss. Vi lever ocksd
i en fordnderlig varld dadr nya mojligheter
innebdr att vart arbete ibland tar en ny
riktning. De mal vi satte upp infér 2018 har
vi delvis uppnatt, men inte alla. Anledningen
ar att vi pa var resa valt att fokusera pa
andra omrdden dn vad vi forst sett framfér
oss. Sa fungerar vart foretag i allmdnhet,
och det dr darfor helt naturligt att dven vart
hallbarhetsarbete kommer att utvecklas
pa samma satt — dven om det vid forsta
anblicken kan innebdra att det ser ut som
att vi inte lycktas ta oss an de uppgifter vi
angett i en hallbarhetsrapport.

Under 2018 fattade styrelsen i Consilium
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beslut om att vi detta ar ska ansluta foretaget
till UN Global Compact. Det dr for oss ett
stort och viktigt steg i var héllbarhetsutveck-
ling. Beslutet innebdr att vi dels stédjer FN:s
10 principer rérande manskliga réttigheter,
arbetstagarrattigheter, miljé och anti-kor-
ruption, dels att vi kommer att arbeta for
att implementera dem i var affdrsstrategi
och vart dagliga arbete. Som ett férsta steg
har vi redan under 2018 integrerat
principerna i var uppférandekod Code of
Conduct, i ssmband med dess revision.

Var bedémning ar att Consiliums direkta
miljopaverkan dr begransad. Det hindrar oss
ddremot inte fran att ta ansvar och jobba
med forbattringar. Under 2018 reviderade
vi dven vdra policyer avseende tjanste- och
formadnsbilar, och under detta ar kommer vi
se hur vi kan effektivisera vara transporter
och férdndra véra resor for att minska var
miljobelastning. Ingen kan gora allt men
alla kan gora lite. Standig forbattring dr ett
ledord for Consilium — det giller dven vart
hallbarhetsarbete.

Nacka i maj 2019
Ove Hansson, vd och koncernchef

Consiliums
bidrag i samhillet

Consilium erbjuder produkter och
system som syftar till att skydda liv,
miljén och materiella varden fran
brander och dess konsekvenser.
Genom att leverera tillforlitliga
|&sningar av hog kvalitet till kunder
som sdtter sdkerheten i fokus bidrar
Consilium till hallbarhet i en vidare
dimension dn den paverkan foretaget
har genom sin egen verksamhet. Det
ar ur alla avseenden den viktigaste
roll Consilium har som en aktor pa
vérldsmarknaden, utan att det i sig
innebdr nagra inskrankningar pa ovriga
ansvarstaganden.

Consilium arsredovisning 2018



Consiliums ansvarstagande

Consilium har ett antal styrande dokument
som uppstéller ramarna inom hallbarhets-
omradet. Hallbarhetsarbetet vilar pa
koncernens uppférandekod, Code of Conduct
som omfattar foretagets ansvarstagande
genom hela vardekedjan. Uppférandekoden
kompletteras med ett antal policyer,
styrdokument, ledarskap, ledningssystem
samt koncernens 6vergripande mal och
strategier.

Under 2018 har Consilium reviderat sin
uppférandekod och samtidigt sdkerstallt att
koden dven stdimmer &verens med FN:s tio
principer fér manskliga rdttigheter, arbetsritt,
miljé och antikorruption, UN Global Com-
pact. Ansatsen foljer ett beslut att Consilium
under 2019 ska ansluta sig till initiativet.

Consilium har, med bas i Sverige, successivt
vdxt genom expansion in pa nya marknader
och ar idag verksamt med 55 kontori 27
lander vérlden dver. Genom sin globala
verksamhet dr Consilium verksamt i alla
tidszoner, 24 timmar om dagen, 7 dagar
i veckan — och mangfalden ar stor med
medarbetare fran ett stort antal olika linder,
med olika nationaliteter, sprak och kulturer.

Koncernens affarsméssiga organisation
ar uppbyggd enligt principen om
decentralisering av befogenheter och
ansvar. Ledarskapet ar till stérsta delen
decentraliserat och hallbarhetsfragor
hanteras lokalt i enlighet med denna filosofi.
| dotterbolagen finns ett antal policyer och
instruktioner som reglerar verksamheterna,
exempelvis betrdffande miljo, kvalitet, etik,
arbetsmiljo och dar finns ocksa manga lokala
initiativ och aktiviteter. Fér koncernens
produktbolag, som ur ett vdsentlighets-
perspektiv star for den stérsta delen av
koncernens miljébelastning, kompletteras
detta med miljofragor relaterade till, framfér
allt, transporter och resor.
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Inom miljdomradet har Consilium trots
liten direkt paverkan och fa risker, tack vare
avsaknaden av egen produktion, valt att
inleda en analys av sitt CO2-utsldpp och sin
forbrukning av energi med utgangspunkt
koncernens filosofi om standig forbattring.
Malsattningen ar att 6ver tid kunna faststalla
kvantifierbara mal baserat pa utfall for att
uppna okad effektivitet och minskat avtryck.
Hallbarhetsrisker inom leverantdrskedijan,
som idag bland annat hanteras genom
ansvarsfulla ink&psprocesser, ingar tillsam-
mans med &vriga potentiella héllbarhets-
risker som en naturlig del i koncernens
riskhantering och analysarbete.

Som en nischad premium-leverantor
inom sdkerhetsomradet stdlls hoga kvar pa
bolaget och dess medarbetare. Consilium
har inte identifierat nagra vdsentliga risker
inom hallbarhetsomradet med langsiktig
paverkan som dr unika for koncernen eller
dess verksamhet, utan bolaget omfattas av
samma risker som 6vriga féretag. Consiliums
globala spridning, med manga marknader
med skiftande affarskultur och lagstiftning
kan innebira 6kade hallbarhetsrisker,
exempelvis avseende anti-korruption och
manskliga rattigheter. Det dr Consiliums
bedémning att det inte dr nagon enskild del
i vardekedjan, utan framfor allt geografier
som skapar risker. Consiliums leverantérer
befinner sig i huvudsak i Norden vilket
begransar riskerna och Consilium har
dessutom ekonomiska intressen (ar exempel-
vis deldgare) i flera av sina strategiska
leverantorer. Implementering av koncernens
uppférandekod ar ytterligare ett satt att
hantera och motverka uppkomsten av risker.
Consiliums uppférandekod och vriga styrdo-
kument bygger pa en vision om nolltolerans
gdllande uppstillda regler vilket sdkerstaller en
koncerngemensam riskminimering.

HALLBARHETSRAPPORT 2018

Consiliums
uppforandekod

Consiliums uppférandekod beskriver
de etiska riktlinjer som ligger till grund
for koncernens verksamhet, vad som
férvdntas av alla medarbetare och hur
Consilium férhéller sig till sina partners.
Koden dr ett stéd for ledare och
medarbetare i deras dagliga arbete i
alla Consiliums verksamheter varlden

over och implementeras, dar tillimpligt,

i samtliga lednings- och kvalitetssystem.

Consiliums uppférandekod bygger pa
koncernens kdrnvarden:

* We are one global team.

* We take responsibility.

* We deliver.

Under 2018 reviderades koden med
utgangspunkt i FN:s tio principer inom
ramen fér UN Global Compact. Dessa
principer ar:

MANSKLIGA RATTIGHETER

* Respektera internationella manskliga
rattigheter.

Forsdkra sig om att det egna
foretaget inte dr delaktiga i brott
mot manskliga réttigheter.

ARBETSRATT

» Uppritthalla foreningsfrinet och ett
faktiskt erkdnnande av ratten till
kollektiva forhandlingar.
Avskaffande av alla former av
tvangsarbete.

Faktiskt avskaffande av barnarbete.
Avskaffande av diskriminering vid
anstdllning och yrkesutovning.

MILJO

* Stodja forsiktighetsprincipen vad
galler miljorisker.

* Tainitiativ for att framja storre
miljdmdssigt ansvarstagande.

* Uppmuntra utveckling och spridning
av miljovanlig teknik.

ANTI-KORRUPTION
* Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Consiliums uppférandekod innehaller
ddrutdver policyer rérande kommu-
nikation, hantering av konfidentiell
information och insiderinformation,
hantering av intressekonflikter samt en
beskrivning av forfarande vid misstanke
om avsteg fran uppférandekoden.

Inga krdnkningar eller évertrddelser mot
punkterna ovan eller uppférandekoden
har rapporterats under 2018.

73



HALLBARHETSRAPPORT 2018

Kvalitetsarbete

Consilium har héga krav pa sin produktion och har
under manga ar bedrivit ett omfattande arbete med
kvalitetsfragor. Malsattningen att halla varldsklass
inom respektive nischomrade krdver ett kvalitets-
tankande i alla verksamheter och processer, hela
végen fran ledning till enskilda medarbetare, fran
férstudie infor utvecklingsprojekt till kundleverans
och service. Kvalitetskontroll, matning och verifiering
utgdr en viktig del av produktionen och sdkring
sker i varje del av framtagningsprocessen. Standig
férbattring ar ett ledord.

Consilium har 6ver 600 produktcertifikat och dr
varje ar féremal for ndrmare 25 externa revisioner.
Samtliga produktbolag och tillverkningsenheter &r
certifierade enligt ISO 9001 (ISO 9001:2015) och
vissa enligt ISO 14001. Kvalitetsledningssystemen
omfattar processer sasom utveckling, produktion,
kund- och leverantdrsrelationer samt ett utvecklat
férbattringsarbete och beslutsstodsystem.

Under 2018 har Consilium inlett en férstudie for
att na Consiliums langsiktiga malsdttning att samtliga
produktbolag och produktionsenheter ska ha ett
miljdledningssystem enligt ISO 14001.
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Affarsmodell

Consilium utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter
och system inom brandsdkerhetsomradet. Verksamheten
bedrivs inom affarsomradena Marine & Safety och Safety
Engineering. Consilium har 678 anstéllda pa 55 kontor i 27
lander och 85 procent av forsdljningen sker utanfor Sverige.
Inom flera nischer har Consilium en vérldsledande stédllning.

Consiliums 6vergripande mal ar att skapa véarden for
aktiedgarna. Consiliums kvalitativa mal ar att erbjuda
marknadens basta kundvarde, innebarande att Consiliums
erbjudande ska karaktdriseras av hog kvalitet, god
funktionalitet, hdg leveranssdkerhet samt global service
och support.

Consiliums 6vergripande strategier omfattar att sta for
kvalitet och tillférlitlighet, vara en innovativ leverantdr
och ligga i framkant av den tekniska utvecklingen, att
standigt strdva efter att forbattra foretagets processer,
produktivitet och effektivitet samt att vidareutveckla samt
expandera den globala ndrvaron. Consilium ska darutéver
vara en aktiv part i strukturfordandringar pa marknaden
och utvardera saval forvarv som vardeskapande allianser
och partnerskap, i syfte att integrera verksamheten bade
framat och bakat i vardekedjan.

Consilium arsredovisning 2018



TOTALT UTSLAPP AV VAXTHUSGASER,

HALLBARHETSRAPPORT 2018

UTSLAPP FORKNIPPADE

CONSILIUMS SVENSKA VERKSAMHETER MED TRANSPORTER
Utsldpp totalt (ton CO2e) 2018 2017 Transporter (ton CO2e) 2018 2017
Energiférbrukning 229 188 Fartyg 6 6
Transporter 1157 1352 Flyg 1121 1325
Tjénsteresor 674 748 Lastbil 30 21
Summa 2 060 2253 Summa 1157 1352
UTSLAPP FORKNIPPADE MED UTSLAPP FORKNIPPADE MED TJANSTERESOR
ENERGIFORBRUKNING

Tjansteresor (ton CO2e) 2018 2017
Energiférbrukning (ton CO2e) 2018 2017

Flyg v 503 555
B 198 133 Bil 171 193
Uppvdrmning 31 55 Summa 674 748
Summa 229 188

Miljo

1) Avser tjdnsteresor bokade via resebyra.

Consilium har ingen egentlig egen tillverk-
ning och gér bedémningen att foretagets
miljébelastning kopplat till produktion dr
begrinsad. Overgripande ska Consilium
samtidigt verka for att koncernens
verksamheter, produkter och processer har
sa lag negativ miljopaverkan som majligt
samtidigt som de uppfyller nationella och
internationella lagar och miljokrav. Fére-
tagets produkter ska tillverkas av material
och genom tillverkningsprocesser som
belastar miljon sa lite som magjligt, och att
forekommande rest- och avfallsprodukter
ska tas om hand pa ett miljévanligt sdtt.
Consilium féljer i sin verksamhet en

mdngd internationella regelverk som CPR
(Construction Product Register), MED
(Marine Equipment Directive), och RoHS2
(Restriction of Hazardous Substances in
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Electrical and Electronic Equipment).

Consilium gor beddmningen att koncernens
stérsta miljébelastning harrér sig till utsldpp
av vaxthusgaser kopplat till energiférbruk-
ning samt transporter av gods och
tjdnsteresor. Den framsta anledningen till
detta dr att en stor del av Consiliums
leveranser bestar av ersdttningsprodukter
och reservdelar som skickas fran Sverige for
att installeras pa fartyg som befinner sig i
stdndig rorelse pa varldshaven.

Consilium har inlett ett arbete med
att se over sin direkta paverkan genom
anvandning av energi och andra resurser.
| arbetet ingdr att mita sin forbrukning
kopplat till elférbrukning och uppvarmning
samt utsldpp av vdxthusgaser relaterat till
transporter och tjdnsteresor med 2017 som
basar. Ovan visas de uppmatta vdrdena for

Consiliums svenska verksamheter som ur
ett vdsentlighetsperspektiv utgdr huvud-
delen av koncernens produktbolag.

Det faktum att Consiliums kunder och
marknadsbolag finns dver hela vdrlden med
en stor andel utanfér Europa innebdr att
flyg ofta dr det enda rimliga transportsattet,
bade for produkter och personal. Det dr
problematiskt ur ett hallbarhetsperspektiv
vilket illustreras av det faktum att flyg star
for 97 procent av utsldpp av vdxthusgaser,
trots en minskning av flygtransporter med
15 procent under 2018.

Consiliums miljébelastning utvdrderas
|6pande och en ny revision kommer att
ingd som en naturlig del i bolagets framtida
koncerngemensamma hallbarhetspolicy.
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Consiliums medarbetare

Consiliums framtid dr beroende av att vara
en attraktiv arbetsgivare och kunna attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare.
Engagerade och kvalificerade medarbetare ar
forutsattningen for en [6nsam och langsiktig
utveckling av koncernen.

Consilium verkar for att sakerhetsstélla
ett professionellt agerande och ett genuint
engagemang fran personalen samt ett
gemensamt synsdtt mot stdndig forbattring.
| kombination med att personalen har en
god utbildningsbakgrund ar det viktigt
med specifik branscherfarenhet inom
bolagets nischomraden. Detta kraver
savél en noggrann initial urvalsprocess vid
rekrytering som en kontinuerlig utbildning
och utveckling.

En viktig faktor dr att medarbetarna trivs
och ar friska. Over koncernen genomfors
regelbundna medarbetarundersokningar
for att sdkerstdlla att savdl koncernens som
medarbetarnas mdl och utfall korrelerar,
och foretaget arbetar dven med hdlso- och
friskvardsbefrdmjande initiativ. En risk fér
Consilium, likt alla andra foretag, ar att
medarbetarna dr franvarande pd grund av
sjukdom eller att de skadas i arbetet. De, ur
ett vdsentlighetsperspektiv, stérsta enhe-
terna uppvisade under 2018 en sjukfranvaro
uppgdende till 4,0 (2,0) procent. Generellt
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sett finns fa arbetsplatsrelaterade risker i
koncernen och total inrapporterades under
aret 4 (1) arbetsplatsolyckor.

Consilium har som en del i sitt [6pande
personalarbete tagit fram en personalpolicy
som har till uppgift att bygga en organisation
som tar tillvara varje individs férmdga och
utvecklingspotential. Syftet med policyn
dr att den ska bidra till att medarbetarna
vidareutvecklar de kompetenser som ar
nodvandiga for att i framtiden kunna bedriva
en framgangsrik hallbar affarsverksamhet.

Varje bolag inom Consilium genomfér
utvecklingssamtal minst en gang per ar
med samtliga anstdllda for att uppratta en
kartldggning av de anstélldas kompetens,
kunskaper, karriarmal och utvecklingsbehov,
vilka ocksd matchas mot koncernens behov.
Varje bolag inom Consilium planerar och
genomfor interna utbildningsprogram,
och medarbetare ges erfarenhet av direkt
marknads- och kundkontakt genom
utplacering i utldndska marknadsbolag.

Consiliums

hallbarhetsmal 2018

. Ansluta Consilium till UN Global
Compact.

. Slutfora arbetet med en koncern-
overgripande hallbarhetspolicy.

. Faststélla Consiliums héllbarhetsmal
utifran koncernens héllbarhetspolicy.

. Oka kdnnedomen om Consiliums
hallbarhetsarbete, savil intern som
externt.

. Oka det generella medvetandet

rérande hallbarhet i koncernens
samtliga bolag.

Consilium arsredovisning 2018



Intressentdialog

HALLBARHETSRAPPORT 2018 / REVISORNS YTTRANDE

~

Leverantdrer

~

Consilium AB

Medarbetare

e

Aktiedgare

Consilium har en mangd intressenter runt
om i vdrlden. Med ett antal intressenter
har Consilium ett dmsesidigt beroende.
Andra intressenter dr sadan som paverkar

Conisilium eller som Consilium vill paverka.

Consilium har identifierat sina viktigaste
intressenter i kunder, medarbetare,
partners, aktiedgare, leverantérer och
samhdllet i dvrigt. Consilium har I6pande
dialoger och utbyten med majoriteten av
sina intressenter som en naturlig del i den
dagliga verksamheten.

Consilium genomforde sin forsta
intressentundersokning rérande hall-
barhet under 2017. Undersckningen var
begransad till ett urval av medarbetare
i ledande position inom Consilium-kon-
cernen. Undersdkningen visade att de
fragor som de tillfragade klassade som
de viktigaste dven var de som framkom
som de omraden dér Consilium ofta har

sina styrkor, som manskliga rattigheter,
personal, anti-korruption och andra
sociala héllbarhetsfragor.

Under 2018 genomférde Consilium en
ny undersdkning. Malgruppen var denna
gang aterigen medarbetare men urvalet
var betydligt stérre. Undersdkningen
faststdllde de slutsatser som identifierats
2017 men gav dven ytterligare information
i form av en samlad syn att féretag och
ndringsliv har ett stort ansvar fér hallbar
utveckling. Undersdkningen visade dven
att kunskapen om hallbar utveckling
ar god, men att medvetenheten om
Consiliums eget arbete, vilket nu blir ett
hallbarhetsmal, var ldgre dn forvantat.

Som komplement till intressentunder-
sokningar kopplat till hallbarhet genomfér
Consilium savdl regelbundna medarbe-
tarundersdkningar som aterkommande
kundundersékningar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for

2018 pa sidorna 7277 och for att den dr upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

UTTALANDE

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 maj 2019

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med

Consilium arsredovisning 2018

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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CONSILIUMS STYRELSE

CARL
ROSENBLAD

FREDRIK
NYGREN

ANN-MARIE
ASTROM

ROSENBLAD

Fodd 1935.

Jur. kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Platanen Holding
AB med dotterbolag, Ada Backar AB,
Svenska Bostadsfonden Management
AB 1-2, Svenska Bostadsfonden
Instutition AB 1-2.

Aktieinnehav i Consilium: se sid 23.

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.
Styrelseledamot sedan 2007.
Ordférande i ExeoTech Invest AB
(publ) med dotterbolag.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Twinblade
Technologies Holding Sweden AB (publ),
styrelseordférande i Swedish Lloyd

Ltd, styrelseledamot La Petite Epicerie
International Pte Ltd.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

Fodd 1965.
Jur. kand.
Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Rederi AB Gotland,
Styrelseordférande i Gotland Tankers AB,
Ledamot i SKULDs styrelse, Ledamot i
Stockholms reparationsvarv AB styrelse,
INTERTANKO executive committee

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Fodd 1964.

Fil kand. HR.
Styrelseledamot sedan 2014.
Verkstdllande direktor i
Career Planet AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Career Planet AB.

Aktieinnehav i Consilium: 9 723.

Samtliga styrelseuppdrag avser uppdrag per 2018-12-31.
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CARL ADAM \

ROSENBLAD

CARLBERG

ERIK
LINDBORG

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.

Chef affirsomrade Safety Engineering.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i bolag tillhérande
Consilium-koncernen, Platanen AB samt
i Svenska Bostadsfonden Management.

Aktieinnehay i Consilium: 24 000.

Fédd 1955.

Hogskoleingenjor.
Styrelseledamot sedan 2008.
Vice President Marine Division,
Alfa Laval.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i PMC4U Consulting AB.

Aktieinnehav i Consilium: 2 500.

Fodd 1952.

Civilingenjor.

Styrelseledamot sedan 2012.
Verkstdllande direktor MTC
Brattberg AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i MCT Brattberg AB
och Fururitas AB, styrelseledamot i
MCT Capital AB.

Aktieinnehav i Consilium: O.
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CONSILIUMS LEDNING

OVE
HANSSON

CARL ADAM
ROSENBLAD

ORRETEG

NICKLAS
BERGSTROM

Consilium arsredovisning 2018

Fodd 1955.

Jur. kand. Civilekonom.

Verkstéllande direkt6r och koncernchef Consilium AB.
Styrelseordférande i Consiliums dotterbolag.

Tidigare uppdrag/befattning:

Styrelseledamot i Consilium AB under aren 2000-2004.

Aktieinnehav i Consilium: 100 086.

Fodd 1965.

Civilekonom.

Chef affirsomrade Safety Engineering.
Styrelseledamot i Consilium AB och bolag
tillhérande Consilium-koncernen, Platanen AB
samt i Svenska Bostadsfonden Management.
Tidigare uppdrag/befattning:

Chef affirsomrade Marine & Safety.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.

Fodd 1956.

Civilekonom.

Finansdirektor, Consilium AB.
Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef, Consilium AB.

Aktieinnehav i Consilium: 2 000.

Fodd 1971.

Civilekonom.

Chef affirsomrade Marine & Safety.
Styrelseledamot i Foab Production AB samt bolag
tillhérande Consilium-koncernen.

Tidigare uppdrag:

Divisionschef Marine & Safety.

Aktieinnehav i Consilium: 13 900.

CAMILLA SAMUELSSON

Fodd 1968.

Auktoriserad revisor.

Huvudrevisor sedan 2017.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

Medlem av FAR.

Samtliga uppgifter per 2018-12-31.
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ADRESSER

SVERIGE

Huvudkontor
Consilium AB

Vistra Finnbodavdgen 2-4
Box 5028

131 05 Nacka

Tel: 08-563 05 300

Fax: 08-563 05 399
info@consilium.se
www.consilium.se

Consilium Marine & Safety AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg

Tel: 031-710 77 00

Fax: 031-710 78 00

Vistra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka

Tel: 08-563 05 100

Fax: 08-563 05 199

Consilium Building Safety AB
Sodra Langebergsgatan 36
421 32 Véstra Frolunda
Sverige

Tel: +46 31 28 59 40
sales.cbs@consilium.se
service.cbs@consilium.se

Consilium Sakerhet Syd AB
Topplocksgatan 3

212 41 Malmd

Tel: 040-36 50 60

Fax: 040-36 50 61

Florettgatan 39

254 67 Helsingborg
Tel: 042-453 03 79
Fax: 042-40 36 50 61

Consilium Sikerhet Vist AB
Marieholmsgatan 64

415 02 Géteborg

Tel: 031-710 79 00

Fax: 031-25 69 79

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvdg 25
120 33 Stockholm

Tel: 08-563 05 200

Fax: 08-563 05 279

Consilium Incendium AB
Rattgatan 21

442 40 Kungdlv

Tel: 0303-44 00 30
info@incendiumfire.com

OVRIGA EUROPA

Belgien

Consilium BV

Graaf Jansdijk 22
8380 Zeebrugge

Tel: +32-50 70 30 97
Fax: +31-182 386 675
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Cypern

Consilium Marine Cyprus Ltd
61, Anexartisias Street 3040
Limassol Cyprus

Tel: +357-2535 5533
info@consiliumcyprus.com

Danmark

LAP Sikkerhed ApS
Ledreborg Alle 118G
DK-4000 Roskilde
Tel: +45 4342 2270
info@lapsik.dk

Finland

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2A5

01650 Vantaa

Tel: +358-405 25 28 25
Fax: +358-425 25 28 25

Nauti Electronics Oy
Moottorikatu 11
65170 Vaasa Finland
Tel: +358-63 17 29 11
Fax: +358-63 17 29 12
service@nautiele.fi

Frankrike

Consilium France SAS
Espace Josephine

243 Rue du Commerce
83140 Six Fours France

Grekland

Consilium Marine Hellas Ltd
19, Zoodohou Pigis Str

185 38 Pireaus

Tel: +30-210 428 7097/8
Fax: +30-210 428 7165

Italien

Consilium ltaly S.r.l

Via dell" Artiginato 51

50056 Montelupo F. no Firenze
Tel: +39-0571 1738922

Fax: +39-0571 1738939
cmi@consilium.it

Via XII Ottobre 2
1-16121 Genua

Tel: +39-010 5533 900
Fax: +39-010 5533 900
cmi@consilium.it

Microdata Due srl

Via Greti del Vara, 9
19020 Follo (SP) - Italy
Tel: +39 0187 599101
Fax: +39 0187 558983
info@microdata.it

Nederlanderna
Consilium BV
Zuidpool 9

2801 RW Gouda
Netherlands

Tel: +31-182 382 422
Fax: +31-182 386 675

Buveco Gasdetection BV
Zuidpool 9

2801 RW Gouda
Netherlands

Tel: +31 (0)10 521 73 44
Fax: +31 (0)10 521 87 70
sales@buveco.com

Norge

Consilium Norway AS
Karihaugveien 89
NO-1086 Oslo

Tel: +47-22 30 90 30
Fax: +47-22 30 92 05
support@consilium.no

FireNor AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@firenor.no

FireProducts AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@fireproducts.no

Consilium Control Systems AS
Holskogsveien 48

4624 Kristiansand 5

Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@firenor.no

Consilium Norway AS
Stavanger Kanalarmen 12
NO-4052 Royneberg
Norge

Tel: +47 22 30 90 30
Fax: +47 22 30 92 05
info@consilium.no

Consilium Building Safety AS
Verkseier Furulunds vei 16B,
PO Box 252, NO-0614 Alnabru
0668 Oslo

Norge

Tel: +47 22 30 10 00
sales.cbs@consilium.no
service.cbs@consilium.no

Spanien

Consilium Spain

Gran Via 81, 50 Dpto 5
48011 — Bilbao, Vizcaya

Tel: +34 94 401 3000

Fax: +34 94 401 3001
services@consiliumspain.com

Consilium Ferrol

Rio Mifio 5-7, 40A

14404 Ferrol

La Corufia

Tel: +34 688 653 960
cbarreiro@consiliumspain.com

Consilium Algeciras

Urbanizacién Jardines de Algeteres
Bloque 25, 20A

11207 — Algeciras

Cadiz

Tel: +34 688 815 611
dclavero@consiliumspain.com

Consilium Barcelona
PSO. Frederica Montseny,
1 1a - 2aBloque 25, 20A
08390 Montgat Barcelona
Tel: +34 688 873 196
julian@consiliumspain.com

Storbritannien

Micropack (Engineering) Ltd
Fire Training Centre,
Schoolhill, Portlethen,
Aberdeen AB12 4RR

Tel: +44 (0)1224 784055
info@micropack.co.uk

Consilium Marine UK

Unit 34, Space Business Centre
Knight Road

ME2 2BF Rochester

Kent, England

Tel: +44-1268 417 745

Fax: +44-1268 417 051
info@consilium.co.uk

Consilium Marine UK

Unit 16 — Jacobean House, Glebe
Street Business Centre, Town Centre
G74 4LY

East Kilbridge, Skottland

Tel: +44 1268 417 745
info@consilium.co.uk

Tyskland

Consilium GmbH

Grootsruhe 4

D-20537 Hamburg

Tel: +49-40-822 22950

Fax: +49-40-822 229599
consilium@consilium-hamburg.de

AMERIKA

Kanada

Consilium Marine & Safety Canada
102-1550 Hartley Ave Coquitlam
BC, Canada, V3K 7A1

Tel: +1 604 988 1158
sales@consiliummarine.ca

USA

Consilium Marine US Inc
4370 Oaks Road, Suite 721
Fort Lauderdale

FL 33314

Tel: +1-954 791 7550

Fax: +1-954 791 7599

395 E4TH ST

Apt. 36

Long Beach, CA 90802

Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com
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Houston
Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com

New York
Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com

Norfolk
Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com

Micropack Detection (Americas) Inc
1227 Lakecrest Court;

Fort Collins, Colorado, 80526

Tel: +1 970 377 2230
info@micropackamericas.com

800 Town and Country Blvd
Suite 300

Houston, TX 77024

+1 832 454 3473

ACAF Systems Inc.

4 Grafton Street, Coventry.
RI'02816. USA

Tel: +1 401 828 9787

Fax: +1 401 828 9788
david@acafsystems.com

AFRIKA

Marocko

Consilium Fire Automation
and Fire Protection

Bureau 414

Casa Massira Business center
12, Avenue Ali Abderrazak
Casablanca, Marocco

ASIEN

Forenade Arabemiraten
Consilium Middle East (FZC)
Warehouse No B3/22

P.O. Box 8018

SAIF Zone, Sharjah

Tel: +971 6557 0740

Fax: +971 6557 0741
info@consilium.ae

Abu Dhabi
Tel: +971 2 622 93 46
info@consilium.ae

Dubai
Tel: +971 4 25 85 295
info@consilium.ae

Fujairah
Tel: +971 922 38 672
info@consilium.ae

Indien

Consilium Marine India Pvt. Ltd.,
Visakhapatnam Br

210, Raheja Arcade

Sector - 11, CBD Belapur

Navi Mumbai - 400 614

Tel: +91 22 679 351 50/52/53
Fax: +91 22 679 379 21
service.cmi@consilium.ae
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501, Sai Krishna Complex
Rly, New Colony

530 016 Visakhapatnam
Tel: +91 891 3010 320
Fax: +91 891 3010 319
service.cmi@consilium.ae

1st Floor, Velyn Villa,

Kurisupalli Road, Perumanoor (PO)
Kochi — 682 015

Tel: +91 484 2384 298

Fax: +91 484 2385 298
service.cmi@consilium.ae

Consilium Fire Safety Pvt Ltd
293 K Estate, Westend Marg
Said-uL-Ajab 110 030

New Delhi

Tel: +91 11 4050 6600

Fax: +91 11 4050 6666
service@consilium.vn

Ahmedabad
Tel: +91 79 2929 9553
info@consilium-firesafety.com

Mumbai
Tel: +91 22 4123 8844
info@consilium-firesafety.com

Kochi
Tel: +91 48 4277 8532
info@consilium-firesafety.com

SFS Sureland Fire & Security Pvt. Ltd.

293, Kehar Singh Estate
Westend Marg, Said-ul-Ajab
New Delhi - 110030, India
Tel: +91 (11) 4050 6600
Fax: +91 (11) 4050 6666

Consilium Automation & Fire
Protection Pvt. Ltd.

401, Mint India Bulls

Behind Hiranadani Meadows
Next to Hyde Park

Off Ghodbunder Road

Than West, 400610

Mumbai - India

Tel: +91 2221739745

Japan

Consilium Nittan Marine Ltd

3 FI, KDC Sasazuka Bldg.

54-5, Sasazuka 1-chome, Shibuya-ku,
Tokyo 151-8535

Tel: +81 3 5333 7060

Fax: +81 3 5333 8631

Kina

Consilium Trading Co. Ltd

Room 108, Block 2

HangXing Business Building

No. 27, Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235

Tel: +86-21 5152 22 50/60/70/80
Fax: +86-21 5152 22 90

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room E, Level 4,

No. 129, North Fu Te Road
Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Tel: +86-21 5868 37 16/17/18
Fax: +86-21 5868 37 15

Unit D, 8 Floor, Block 4
No. 889, Yishan Road
Xuhui District

Shanghai 200233

Tel: +86 21 6457 0800-610
Fax: +86 21 6457 0006

Consilium DaLian

Rm 1001, Unit 1

No. 3, Hongiao Street, Ganjingzi
District

Liaoning Province, 116033 DalLian City
PR. Kina

Tel: +86 411 8670 6305

Fax: +86 411 8670 6305
service@consilium.cn

Consilium QingDao

Room 301, Unit 2, No. 14 Sakura
District

HuaCheng Road, ChengYang District,
QingDao City

ShanDong Province 200168

Kina

Tel: +86 0532 8786 94 76

Fax: +86 0532 8786 94 76

Firenor Fire Fighting Engineering
(Dahlian) Co., Ltd

3-1F-D, Aolan Industrial Park, No.
60-1, Dongbei 7 Street, Free Trade
Zone, Dalian China 116600

Tel: +86 411 6589 8131
kl@firenor.cn

Consilium Hong Kong
Room C & D, 10/F

Max Share Centre
367-373 King's Road
North Point, Hong Kong
Tel: +852 3521 1914
Fax: +852 2772 0730

Malaysia

Consilium Engineering Sdn Bhd
25-2, The Boulevard, Mid Valley City
Lingkaran Syed Putra

59200 Kuala Lumpur

Malaysia

Tel: +60 32938 7191

Fax: +60 3 2938 7888

Oman

Consilium Engineering & Trading LLC
Muscat

Tel: +968-244 813 82
service.oman@consilium.ae

Qatar

Consilium Qatar LLC

Al Matar Street, (Airport Road)
Near Old Al Rameez Building
Doha, Qatar

Tel: +974-4442 48 49

Fax: +974-444176 02

Saudiarabien
Consilium Addar Company
Riyadh

ADRESSER

Singapore

Consilium Marine
Singapore Pte Ltd

7030 Ang Mo Kio Avenue 5
05-58 Northstar
Singapore 569880

Tel: +65-6570 8998

Fax: +65-6570 8698
mail@consilium.se

Sydkorea

Consilium Marine Korea Ltd
Room 1410, 2, Marine city 2-ro,
Haeundae-gu

Busan, 612-824

Republic of Korea

Tel: +82 51 714 5872

Fax: +82 51 714 5860
service@consilium.co.kr

Consilium Firenor Korea Ltd
Room 1407, 2, Marine city 2-ro,
Haeundae-gu

Busan, 612-824

Republic of Korea

Tel: +82 51 714 5872

Fax: +82 51 714 5860
service@consilium.co.kr

Vietnam

Consilium Vietnam J.S.C.
R4-52, Hung Phuoc 4,
Phu My Hung,

Tan Phong Ward, Dist 7
Ho Chi Minh City

Tel: +84 8 5410 1338
Fax: +84 8 5410 1339
services@consilium.vn

Consilium Vietnam J.S.C.
Room A104, N3 Building, 91
Nguyen chi Thanh

Dong Da

Hanoi

Tel: +84 4 3211 5951/52
services@consilium.vn

OCEANIEN

Australien

Consilium Novamarine Pty. Ltd.
7/27 Annie Street

Wickham (Newcastle)

NSW 2293 Australien

Tel: +61 2 4969 4477

Fax: +61 2 4962 1210
service@novamarine.com.au
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HISTORIK

Consiliums varumarken har funnits pa marknaden ldnge och bar
med sig en lang tradition och historik. De varumdrken Consilium
marknadsfor har installerats, anvants och vunnit respekt under manga
decennier. Consiliums navigationslogg kan sparas tillbaka till 1912.

Tidiga gasdetekteringssystem och brandlarm utvecklades under 50- och
60-talet. Dessa produkter och system, tillsammans med manga andra,
tillfordes foretaget genom ett forvary 1985. Nedan foljer ett urval av
hindelser i Consiliums moderna historia, efter bérsnoteringen 1994.

1994 Consilium noteras den 11 maj pa
Stockholmsbdrsens O-lista.

1997 Consilium lanserar vdrldens forsta integrerade
brandlarm- och gasdetekteringssystem. Samma ar
forvérvar Consilium ett utvecklingsprojekt fér marina
fardskrivare.

2000 Consilium férvérvar japanska Nittans marina
brandlarmsverksamhet.

2003 Consilium utvecklar ett brandlarmsystem
anpassat for tagmarknaden.

2004 Consilium férvarvar den norska konkurrenten
Servoteknikk (brandlarm).

2005 Consilium lanserar en enklare marin
fardskrivare, Consilium S-VDR, som en reaktion
pa nya internationella regelverk.

2006 Consilium och japanska Nittan slar samman
sina skandinaviska brandlarmsverksamheter for
landmarknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

2007 Consilium blir en koncern med tydligare

fokus pa produkter och system for sikerhet och
navigation i samband med att Precomp Solutions AB
(publ), tidigare Consilium Components, delas ut till
aktiedgarna.

2008 Consilium etablerar ett nytt affarsomrade
som ett resultat av en allt starkare efterfragan fran
olje- och gasindustrin, framfor allt i Mellandstern.
Affarsomradet, Automation, har tidigare varit ett
projekt inom ramen fér Consiliums affarsutveckling.

2009 Consilium fusionerar verksamheterna

inom affarsomrade Brand & Gas och affirsomrade
Navigation till ett nytt affirsomrade: Consilium
Marine & Safety.

2011 Som ett resultat av att forsdljningen av
brandsdkerhetssystem till den landbaserade olje-
och gasindustrin successivt har 6kat i betydelse
andrar affirsomrdde Automation namn till

Fire safety & Automation.

2012 Consilium foérvérvar aktiemajoriteten i det
svenska brandskyddsforetaget Incendium. Consilium
emitterar ett obligationslan om 325,0 MSEK, vilket gér
foretaget finansiellt oberoende av bankfinansiering

for egen tillvdaxt och skapar forutsdttningar att ta aktiv
del i omstrukturering av marknaden under rddande
lagkonjunktur. Consilium tecknar globalt avtal med
Honeywell Life Safety avseende férséljning och service
av ELTEK:s marina produkter.

2013 Consilium 6kar sitt fokus pa sakerhet och
avyttrar radarverksamheten. Stora utvecklings-
resurser satsat pa arbetet med att sakerstalla
kommande systems sakerhetsfunktioner enligt
SIL2 och RAMS.

2014 Consilium forvérvar aktiemajoriteten i det
indiska brandsdkerhetsforetaget Sureland Fire &
Security. Consilium foérvarvar 60 procent av aktierna
i det norska brandsakerhetsforetaget JKK Group,
med dotterbolag i Norge och Kina. Consilium
forvérvar 40 procent av aktierna i det italienska
brandlarmsféretaget MicroData.

2015 Consilium forstérker sin produkt- och
marknadsorganisation genom forvérv av bolag i
Australien, Finland och Nederldanderna, samt genom
okat dgande i deldgda bolag i Sverige, Norge och
Indien. Tva nya marknadsbolag etableras inom
affirsomrade Fire safety & Automation i Malaysia
och Marocko. Consilium 6ppnar dven ett kontor i
Stavanger for marknadsféring av brandlarm till den
norska offshoreindustrin.

2016 Consilium far ett genombrott i form av en
order pd foretagets nya SIL2-godkdnda brandlarm
som ska installeras pa en oljeproduktionsplattform i
Nordsjon. Consilium genomfér ett antal strategiska
férvdrv under 2016, varav 79 procent av aktierna

i Micropack (Engineering) Ltd dr det storsta, samt
utokar sitt aktieinnehav i bolaget Consilium Séakerhet
Syd AB fran 30 procent till 50,03 procent. | slutet
av aret dndrar Consilium namn pa affirsomrade
Fire safety & Automation till Safety Engineering som
bdttre beskriver det samlade erbjudandet..
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2017 Consilium férvédrvar majoriteten av aktierna i det
amerikanska brandsakerhetsbolaget ACAF Systems
Inc. For att stdrka koncernens balansrakning och
finansiella stéllning emitterade Consilium under 2017
hybridobligationer om 200 MSEK. Emissionen ger
Consilium en 6kad flexibilitet att genomféra I6nsamma
investeringar samt gynnar bolagets relation med stérre
kunder pa internationella marknader, sarskilt samband
med tecknandet av langa leverans- och serviceavtal for
sdkerhetssystem. Under dret etablerar Consilium dven
sitt forsta marknadsbolag i Frankrike.

2018 Consilium fortsdtter sin renodling med fokus
pa produkter och system inom brandsékerhet och
avyttrar 50 procent av navigationsverksamheten
samt ett bolag inom automationsverksamheten,
samtidigt som verksamheter som saknar strategiskt
varde for sdkerhetsomradet avvecklas. Under aret
etablerar Consilium ett nytt marknadsbolag i Kanada,
samt ett bolag i Danmark genom forvarv av en
tidigare forséljningsrepresentant.
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FOR ALL THOSE MOMENTS
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