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ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

_I_ 5 Consiliums nettoomsittning 6kade med
% 5 procent till 1643,2 MSEK (1 565,5).

/1 9 Roérelseresultatet (EBIT) minskade med
% 19 procent till 141,8 MSEK (175,2).

_I_ 7 O Orderingangen 6kade med 10 procent
% till 1654,1 MSEK (1497,7).

Styrelsen foreslar en kontant utdelning
om 2,00 SEK per aktie (2,00).

UTVECKLING PER KVARTAL

Q1 Q3

Orderingangen 6kade med 12 procent till 457,5 MSEK (407,0). Orderingangen 6kade till 363,6 MSEK (363,0).

Nettoomsdttningen 6kade med 8 procent till 396,0 MSEK (365,9). Nettoomsdttningen 6kade med 11 procent till 386,6 MSEK (347,7).
Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 38,4 MSEK (45,0). Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 34,2 MSEK (38,5).

Consilium gav ut foretagsobligationer om nominellt 150,0 MSEK Consilium tar marknadsandelar i en svagare marknad.

for att finansiera fortsatt tillvaxt och forvarv.

Q2 Q4

Orderingangen 6kade med 24 procent till 379,5 MSEK (306,5). Orderingangen 6kade med 8 procent till 453,5 MSEK (421,2).
Nettoomséattningen dkade med 1 procent till 389,0 MSEK (384,9). Nettoomséattningen 6kade med 1 procent till 471,6 MSEK (467,0).
Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 34,1 MSEK (48,9). Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,1 MSEK (42,8).

Consilium forvarvade 79 procent av aktierna i det skotska Consiliums stora produkt- och marknadssatsningar pa olje- och
flamdetektionsforetaget Micropack, med en option att forvérva gasmarknaderna medfor okade kostnader.

aterstaende aktier.
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KONCERNOVERSIKT

ETT GLOBALT
SAKERHETSFORETAG

Consilium &r ett globalt siakerhets-
foretag som utvecklar, tillverkar

och marknadsfoér produkter och Consilium-koncernen
system inom brandsikerhetsomradet.
Verksamheten bedrivs inom affirs- 2016 2015 2014
omradena Consilium Marine & Safety Orderingang, MSEK 16541 14977 1460,0
och Consilium Safety Engineering. Nettoomsattning, MSEK 16432 15655 12553
Consilium har verksamhet i 26 lander EBITDA, MSEK 1971 211,5 1479
virlden 6ver och mer dan 90 procent EBIT (Rérelseresultat), MSEK 141,8 175,2 110,3
av férsiljningen sker utanfér Sverige. EBT, MSEK? 92,3 1108 822
Inom flera nischer har Consilium en Rérelsemarginal, % 8.6 1.2 88
virldsledande stillning. Vinstmarginal, %? 56 71 6,5
Avkastning pa operativt kapital, % 14,2 22,5 18,8
Avkastning pa eget kapital, %% 174 23,5 209
ERBJUDANDE Soliditet, % 23 25 28
Resultat per aktie, SEK " 503 5,62 425
Totalt resultat per aktie, SEK V% 5,03 5,62 4,25

Consilium erbjuder produkter och system

som anvinds for att skydda liv, materiella Investeringar, MSEK /83 755 60.0
virden och miljén. Genomgiende for et 980 U ol
Antal anstdllda, intresseféretag 90 106 104

Consiliums erbjudande ir att leverera
produkter och system av hog kvalitet till

1) ExKklusive innehav utan bestimmande inflytande.

kunder som har behov att skydda stora 2) Inklusive engangskostnader for fortidslésen av féretagsobligation, 17,5 MSEK 2015.

och komplexa miljéer med stora varden 3) Paverkas negativt av engangskostnader for fortidslosen av féretagsobligation med
34 procentenheter &r 2015.

4) Paverkas negativt av engangskostnader for fortidslosen av féretagsobligation med
1,17 SEK per aktie ar 2015.

eller minga manniskor. Med en global
marknadsorganisation kan Consilium
erbjuda sina kunder lokal service och
support, oavsett var i virlden de befinner
sig. Foretagets vision dr att kunderna ska
vilja Consilium "When safety matters”.

MARINE & SAFETY

Affirsomride Marine & Safety erbjuder
huvudsakligen produkter och system for
brand- och gasdetektion ombord pi fartyg,
oftshoreanliggningar inom olje- och
gasindustrin, tig och tunnelbanor samt
storre fastigheter med hoga skyddsvirden.
Consiliums 16sningar kan uppticka och
varna fOr bland annat virme, rok, gas,
flammor och oljedimma, med malsittning
att en tidig detektion kan forebygga och
begrinsa brinder och pa si sitt ridda liv
och materiella virden.
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KONCERNOVERSIKT

Consiliums 6vergripande strategi ar att
inrikta verksamheten mot utvalda nischer
och dar uppna en varldsledande stallning.

SAFETY ENGINEERING

Affirsomrade Safety Engineering erbjuder
huvudsakligen brandsikerhetslosningar till
tankanliggningar, rattinaderier, oljeborr-
och produktionsplattformar, petrokemiska
fabriker, kraftverk samt hangarer, terminaler
och lagerbyggnader med hoga skydds-
virden. Consiliums erbjudande fokuserar
pa slickning av brinder med hjilp av
vatten, skum, gas samt speciella 16sningar
for sirskilt komplexa miljéer. Med stod

av riskanalys och forebyggande system ir
mialsittningen att forebygga och begrinsa
effekten av brinder och dirigenom ridda
liv och stora materiella virden.

GLOBAL NARVARO

Consilium har nirmare 1 000 anstillda

pa 63 kontor i 26 linder. Den globala
marknadsorganisationen forser Consiliums
kunder inom respektive atfirsomride

med produkter och system, reservdelar,
service samt support. Utdver Consiliums
egna organisation stodjs verksamheten av
90 personer anstillda 1 Consiliums olika
intressebolag samt av externa forsiljnings-

och servicerepresentanter. Consilium
stirker 16pande sin globala nirvaro genom
nya marknadsetableringar som ett led 1 sin

affirsutveckling.
Marine & Safety Safety Engineering
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CONSILIUMS VARDESK APANDE

AFFARSIDE

Consiliums affarsidé ar att
utveckla och marknadsféra produkter,
system och tjanster som anvands for att

o skydda liv, materiella varden och miljon.
MAL OC H ST RATEG I E R Affarsidén stods av filosofin; global
forsaljning med lokal narvaro och att
erbjuda kunderna marknadens
basta service och support.

Consilium fokuserar verksamheten
mot omraden dar féretaget kan VISION

uppna en virldsledande stillning.
”To be the customer’s

first choice
When Safety Matters”

Foretagets strategier ligger till grund
for utvecklingen av Consilium till ett
globalt tillvixtforetag. Consilium har
idag en verksamhet som huvudsakligen
erbjuder brandsakerhetsprodukter
och brandsikerhetssystem — omraden
dir foretaget har lang erfarenhet, stor
kunskap och i manga fall en ledande

stéllning inom valda nischer. av verksamheten med fokus pa tillvixt marknadsorganisation och ett nytt

inom utvalda omriden — och frin 2005 till affirsomrade.

2008 vixte Consilium med, 1 genomsnitt, Under perioden 2013-2015 vixte
MAL mer dn 20 procent per ar. Consilium iterigen med mer 4n 20

Under dren 2009-2012 paverkades procent 1 genomsnitt. Under 2016 kunde

Bakgrund Consiliums marknader av en forsvagad Consilium konstatera en svagare efter-
Under de forsta dren som borsnoterat virldskonjunktur vilket krivde effektivi- fragan inom flera marknadssegment
foretag, frin 1994 och framit, utvecklade sering och kostnadskontroll. Consilium med en svagare 6kningstakt som
Consilium ett stort antal olika verk- investerade samtidigt tid och kapital 1 foljd. Consilium har dock fortsatt sina
samheter. Under perioden 2000-2008 ett antal affirsutvecklingsprojekt, som investeringar for att uppritthalla en
genomforde foretaget en omstrukturering bland annat resulterade 1 en utbyggd fortsatt uthallig 16nsam tillvixt.

B,




Consiliums overgripande mal
ar att skapa varden for aktiedgarna.

TILLVAXTMAL
Consiliums malsittning ar att dka 50
nettoomsattningen med mer dn 40
10 procent i genomsnitt per ar
under perioden 2016-2020, 30
genom en kombination av organisk 20
tillvaxt, partnerskap och férvarv. -
0
-10

LONSAMHETSMAL
Consiliums malsittning &r att 15
uppna en rorelsemarginal om minst -
12,5 procent fore 2020.
9
6
E
0

AVKASTNINGSMAL

Consiliums malsittning 4r att, genom 25
forbittrat rorelseresultat och minskad
kapitalbindning, uppna en avkastning

pa operativt kapital om i genomsnitt 15
minst 17,5 procent per ar under

perioden 2016—2020. 10

0

Tillvixt, %

12 13 14 15

W Mal >10 % i genomsnitt 20162020

Roérelsemarginal, %

12 13

B Mal 2125 %

Avkastning pa operativt kapital, %

12 13 14 15

B Mal 217,5 % i genomsnitt 20162020

CONSILIUMS VARDESK APANDE

Overgripande mal

Consiliums 6vergripande mal ir att skapa
virden for aktiedgarna. Detta ska ske
genom att utnyttja koncernens kompetens,
globala marknadsorganisation, linga
erfarenhet och innovationstdrmaga, samt
genom att vara en ledande aktor inom
valda marknads- och produktsegment.

Kvalitativt mal

Consiliums kvalitativa mél ir att erbjuda
marknadens bista kundvirde. Det
kvalitativa malet innebir att Consiliums
erbjudande ska karaktiriseras av hog
kvalitet, god funktionalitet, hog leverans-
sikerhet samt global service och support.

STRATEGIER

Consilium har en stark bas att vixa frin
med ett marknadsledande erbjudande och
en global marknadsorganisation. Lénsam
tillvixt ska skapas savil organiskt som
genom forvirv, partnerskap och allianser.
Tillvixtsatsningarna ska ske inom produkt-
och marknadssegment dir Consilium
redan har eller kan uppni en virldsledande
stillning.

Consiliums dvergripande strategier

omfattar att:

* std for kvalitet och tillforlitlighet

* vara en innovativ leverantor och ligga i
framkant av den tekniska utvecklingen

+ vidareutveckla samt expandera den
globala nirvaron

* utvirdera forvirv och vara en aktiv part
1 strukturforandringar pa marknaden

* soka virdeskapande allianser och
partnerskap

* stindigt striva efter att forbattra
foretagets processer, produktivitet och
effektivitet

* vara en attraktiv arbetsgivare och
kontinuerligt forbittra koncernens
samlade kompetens.
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GENOMFORDA FORVARY 2016

I april 2016 forvirvade Consilium
79,34 procent av aktierna i det skotska
brandsikerhetsforetaget Micropack
(Engineering) Ltd, med dotterbolaget
Micropack Detection (Americas) Inc.
Micropack utvecklar och siljer flam-
detektorer och kvalificerade brand- och
gassikerhetstjanster till olje- och gas-
industrin. Férvirvet kompletterar och
stirker Consiliums erbjudande av
avancerade brandsikerhetssystem inom

flera marknadssegment. Micropack

ger dessutom Consilium avancerad
siakerhetskompetens for brand- och
gasdetektion 1 krivande miljer. Forvirvet
av Micropack stirker dven koncernens
globala marknadsorganisation med nya
kontor 1 Skottland och USA.

Under april 2016 forvirvade Consilium
30 procent av aktierna i det svenska
elektronikbolaget Foab Production AB.
Foab erbjuder utveckling, industrialisering
och produktion av kretskort, kablage och
styrskdp och ger Consilium 6kat inflytande

STRATEGIER FOR FORVARY OCH PARTNERSKAP

Produktbolag

Integration
bakat
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Consiliums strategi for forvarv och partnerskap syftar till att integrera

verksamheten bade framat och bakat i virdekedjan.

Consiliums tillvixt ska till storsta delen vara organisk. Utover
organisk tillvixt kan Consilium dven vixa genom forvirv och
partnerskap. Consilium soker framfor allt efter forvirvskandidater,
eller strategiska samarbeten, som uppfyller ett eller bida av

nedanstiende kriterier:

1. Erbjudande — produkter,
system eller unik kompetens
som kompletterar Consiliums
erbjudande inom befintliga
nischsegment.
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Integration
framat

over viktiga komponenter i nuvarande och
kommande erbjudanden.

I juni 2016 utékade Consilium sitt
aktieinnehav i bolaget Consilium Sikerhet
Syd AB frin 30 procent till 50,03 procent.
Consilium Sikerhet Syd AB siljer,
projekterar, installerar samt erbjuder
service pa brandlarm for storre fastigheter
till kunder med héga krav pa sikerhet och
tillforlitlighet. Genom forvirvet stirker
Consilium sin position for en framtida
expansion pa landmarknaden.

Lokala silj- och

servicebolag

Consilium efterstravar i alla forvirv och partnerskap mojligheter
att 6ka intikterna och/eller genom synergier forbittra marginaler
och 16nsamhet.Vid forvirv soks 1 forsta hand foretag som omsitter
mellan 25 och 250 MSEK. Aven mindre forvirv kan genomfOras

om de ir strategiskt viktiga.

2. Marknad — fSretag som
kan forstirka Consiliums
globala nirvaro.



CONSILIUMS VARDESK APANDE

Consiliums tillvaxt ska framfor allt vara organisk.
Den organiska tillvaxten kompletteras med
partnerskap och forvarv.

AFFARSUTVECKLING

Consilium arbetar aktivt med affirsut-
veckling och det ir ett prioriterat omrade
och en viktig faktor for foretagets hallbara
utveckling och tillvixt. Affirsutvecklingen
organiseras centralt, men genomfors med
utnyttjande av koncernens samlade mark-
nads- och teknikkompetens. Consilium
genomfOr l6pande satsningar, utifrin sin
kunskap och erfarenhet, och investerar
stora resurser inom valda fokusomraden.
Normalt arbetar Consilium med ett
flertal affirsutvecklingsprojekt parallellt.
Tidigare projekt omfattar satsning
pé erbjudanden till den landbaserade
olje- och gasindustrin som idag 4r ett
eget affirsomride i Consilium Safety
Engineering. Andra exempel ir utveck-
lingen av en stark global marknadsorgani-
sation, utvecklingen av brandlarm till tag
och andra sparburna fordon, utvecklingen
av en gemensam teknisk plattform for
Consiliums erbjudande, samt arbetet med
att sakerstilla kommande systems siker-
hetstunktioner enligt standarderna SIL2
for offshore-industrin samt RAMS for
tagbranschen.

JOINT VENTURE- OCH
INTRESSEBOLAG

En del av Consiliums verksamhet bedrivs
i samigda bolag. Flera av dessa ir joint
venture- eller intressebolag. Samigandet
ir ett resultat av att tidigare dgare haft
6nskemadl om att kvarstd som deligare

Consiliums joint venture- och
intressebolag omsitter tillsammans
mer in 200 MSEK och sysselsitter 9o
anstillda. Consiliums dgande 1 de samigda
bolagen uppgir till mellan 30 och 50
procent. Pa grund av gillande redovis-
ningsregler ingdr endast bolagens resultat
efter skatt 1 Consiliums redovisning.
Consilium har dessutom entreprendrer
som minoritetsdeldgare 1 nigra av sina
konsoliderade bolag.

HANTERING AV
AFFARSMASSIGA RISKER

En viktig parameter for Consiliums
uthalliga tillvixt och l6nsamhetsutveckling
ir en vil fungerande riskhantering.
Consilium utsitts, som andra foretag, for
en mingd olika riskscenarion och en
samlad genomging av hanteringen av
koncernens risker finns beskriven i not 13.
Consiliums affirsmissiga risker omfattar
bland annat risker med att vara allt for
exponerad mot enskilda branscher,
foretag eller geografiska marknader.
Riskhantering ir en naturlig parameter i
Consiliums affirsutveckling och foretaget
gor bedomningen att verksamheten

T—

eller att Consilium funnit det atfarsmissigt
riktigt att behalla den lokala entreprenéren
i bolaget vid ett forvirv. Modellen har hit-
tills varit framgdngsrik och ir ett strategiskt
alternativ vid alla potentiella forvirv.
Consiliums nuvarande joint venture- och
intressebolag 4r antingen lokala marknads-
bolag eller produktbolag. Samtliga samigda
bolag ingir 1 Consilium-familjen och
fungerar, och hanteras, pd samma sitt som

. ..ﬂ{-; x |

koncernens 6vriga bolag.

inom affirsomride Marine & Safety har
en balanserad riskspridning pd linder,
regioner, branscher, segment och kunder.
Forsiljningen till marinmarknaden har,
exempelvis, en god riskspridning mellan
nybyggnation och eftermarknad, liksom
mellan olika fartygstyper. Forsiljningen till
tig och tunnelbanor dr ett annat exempel
dir efterfragan inte ir lika konjunkturell
som for marinmarknaden, utan istallet har
olika linders infrastrukturinvesteringar
som frimsta drivkraft.

Inom affirsomrade Safety Engineering
paverkas investeringsviljan hos Consiliums
kunder i férhallandevis stor utstrickning
av prisutvecklingen pa olja och gas.
Forsiljningen av sikerhetssystem till olje-
och gasindustrin har paverkats negativt
av ett sjunkande oljepris under 2016.
Kraftindustrin har andra drivkrafter och
det stora behovet av elproduktion gor
att efterfrigan okar globalt. Consilium
investerar 16pande i nya geografiska
marknader och 1 nya erbjudanden for att
minska sin relativa riskexponering inom
affirsomridet och uppni en balanserad
riskspridning.




CONSILIUMS MARKNADSORGANISATION

VERKSAMHET | 26 LANDER

VARLDEN OVER

Consiliums globala marknadsorganisa-
tion ar ett av koncernens starkaste
konkurrensmedel och cirka 93 procent
av forsiljningen gar till marknader
utanfor Sverige. Marknadsorganisationen
ar under konstant utveckling och
uppgick vid arsskiftet till 63 kontor i

26 linder runt om i varlden.

Consiliums marknadsorganisation har till
uppgift att sta f6r marknadstoring och
kundbearbetning, samt forsiljning av
produkter och system, reservdelar, tjinster,
projektering respektive lokal service och
support. Arbetet med att bygga upp en
global nirvaro med egna bolag och kontor
har under lingre tid varit en av Consiliums
centrala strategier och en viktig del 1
koncernens affirsutveckling. Idag omfattar
marknadsorganisationen 63 kontor
fordelade pa 26 linder runt om i virlden.
Till sin hjilp har marknadskontoren de
produktorganisationer som ryms inom
respektive aftirsomride, som bistir

med utveckling, tillverkning, underhill
och ink6p av produkter och system,

samt Consiliums koncerngemensamma

administrativa funktioner.

GLOBALT ERBJUDANDE KRAVER
LOKAL NARVARO

Consilium ir en globalt ledande aktor 1
flera av sina nischsegment och foretagets
erbjudande stricker sig till kunder

over hela virlden. For att vara globalt
framgdngsrik krivs i manga fall en egen
representation pa respektive lokal marknad
da affirskultur och traditioner samt
marknadsstruktur kan se olika ut beroende
pa var i virlden man befinner sig. Med
egna kontor kan Consilium erbjuda hog
flexibilitet, korta beslutsvigar och ett
kundfokus som ir anpassat till de lokala
forutsittningarna.

Att utdka sin globala rickvidd ir en
central komponent i Consiliums affirsut-
veckling och fOretaget strivar efter att Ska
sin nirvaro bide genom organisk tillvixt
och genom forvirv. Idag har marknads-
organisationen en storlek som innebir att
etablering av nya kontor kan ske med stod
av befintlig organisation, vilket underlittar
en vidare expansion. Forvirv kan fortfa-
rande ske nir det dr strategiskt riktigt och
det finns en tydlig affirslogik, exempelvis
intride pd ny geografisk marknad i de
delar av virlden dir Consilium inte dr

Nettoomsittning 2016 fordelad
pa geografiska marknader

Asien 54 %

Ovriga Europa 27 %

Amerika 8 %

Sverige 7 %
Ovriga marknader 4 %

etablerat med eget bolag. Consilium
bearbetar redan idag marknader dir fore-
taget dnnu inte har egen, eller begrinsad,
nirvaro genom ett antal forsiljnings- och
servicerepresentanter.

TVA AFFARSOMRADEN
- TVA ORGANISATIONER

Consiliums globala marknadsorganisation
har byggts upp under en lingre tid. Initialt
koncentrerades arbetet runt foretagets
marina erbjudande inom affirsomrade
Marine & Safety, som successivt komplet-
terats med affirsomradets samtliga
applikationsomraden. Nir Consilium
etablerade affirsomrade Safety Engineering
(tidigare kallat Fire safety & Automation)
fungerade Marine & Safetys organisation
som en bas for det nya affirsomridets
geografiska expansion. Idag investerar
Consilium 1 utvecklingen av tva parallella
marknadsorganisationer. Inom vissa



CONSILIUMS MARKNADSORGANISATION

Consiliums marknadsorganisation spanner over
alla tidszoner och foretaget bedriver verksamhet
dygnet runt, alla dagar i veckan.

omriden finns synergier mellan organisa-
tionerna och dven om vissa affirsrelationer
kan delas har de ofta skilda slutkunder och
marknadsforing, forsiljning och leverans
sker separat.

Verksamheterna inom Marine & Safety
vinder sig huvudsakligen till varv och
rederier, offshorebolag, tillverkare av tig
och tunnelbanor samt storre fastighets-
dgare. Varvskunder foredrar ofta att arbeta
med en lokal samarbetspartner och i vissa
fall kan det vara ett krav. Detsamma giller
i hog utstrickning inom tigbranschen och
vid skydd av fastigheter. Rederierna, 4 sin
sida, har fartyg som normalt ir i stindig

%

rorelse pa virldshaven och har dirfor ett
intresse av en utbyggd global service och
support.

Kunderna for verksamheterna inom
Safety Engineering utgors, framfor allt,
av ingenjors- och entreprenadforetag
inom olje- och gasindustrin, 4gare av
tankterminaler, olje- och gasforetag samt
kraftbolag. Ingenjors- och entreprenad-
foretagen ir internationella aktdrer och
Consiliums globala nirvaro ir dirmed
en styrka. De 6vriga kunderna ir inte
sallan statligt kontrollerade bolag dir den
lokala narvaron, och ett lokalt nitverk, ar
en forutsittning for att kunna fa leverera

sakerhetssystem och kompletterande
tjanster och produkter. Inom den
offshore-baserade olje- och gasindustrin
kan kunderna iven utgoras av storre

varv — 1 vissa fall kunder dir Consilium
redan har en upparbetat relation frin sina
marina verksamheter och dir atfirslogiken
ir liknande.
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VD-KOMMENTAR

CONSILIUM ERBJUDER SAKERHETSSYSTEM
FOR GLOBALA NISCHMARKNADER
MED HOGA SKYDDSVARDEN

VERKSAMHETEN 2016

Under 2016 har Consilium fortsatt att
oka affirsvolymen, trots en kraftigt
forsvagad marknad inom flera av vira
marknadssegment. Under 2016 Skade
orderingingen med 10 procent till 1654,1
MSEK (1497,7), och nettoomsittningen
okade med 5 procent till 1643,2 MSEK
(1 565,5). Orderstocken har under 2016
okat till 805,1 MSEK. Antal anstillda
okade till 980 (793).

Consilium har utéver denna verksamhet
joint-venture och intressebolag som under
2016 omsatte mer in 200 MSEK och har
90 anstallda.

Consilium har under 2016 fortsatt att
utveckla nya produkter och nya tekniska
16sningar anpassade for vira nischmark-
nader, gjort forvirv som kompletterar vir
produktporttolj, satsat pd nya nischsegment
och etablerat verksamhet pd nya geografiska
marknader. Ett exempel 4r var stora
produkt- och marknadssatsning pa olje-
och gasmarknaden som medfort 6kade
kostnader om mer an 30 MSEK under
2016. Ett annat exempel idr vart forvirv av
flamdetektionstoretaget Micropack.

VISION

Consilium ir idag huvudsakligen ett
globalt sikerhetsforetag inom utvalda
nischmarknader med hoga skyddsvirden,
dir vi erbjuder kunderna innovativa
I6sningar med hog kvalitet, tillforlitlighet
och hog servicegrad.Vir vision ir att
kunden ska vilja Consilium ”"When Safety
Matters”.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Consiliums huvudfokus 4r att erbjuda
sakerhetslosningar av hog kvalitet till
kunder med hoga sikerhetskrav.Vi
fokuserar pa utvalda nischmarknader
och efterstriavar global tillvixt med héga
marknadsandelar.
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Consilium har stor kunskap om
brandsikerhet och tekniska 16sningar inom
vara nischomriden.Vi har breddat virt
erbjudande till att omfatta allt frin konsult-
janster till kompletta sikerhetssystem, med
savil brand- och gasdetektion och alarm,
som aktivt brandskydd, och utvecklar
speciella systemldsningar for vira kunder.
Vi 6kar satsningen pa erbjudanden till
eftermarknaden.

Consilium integrerar successivt
verksamheten bide framit och bakit,
och gor kompletterande forvirv av bade
produktbolag och marknadsbolag.Vi
arbetar strukturerat och langsiktigt for att
utveckla Consiliums tekniska kompetens
och for att ta fram fler egna produkter for
kunder inom vira nischomraden. Vi stirker
kontinuerligt den globala marknadsorga-
nisationen och forbittrar var kundsupport.
Vi arbetar l6pande for att forbattra
kostnadseffektiviteten.

Aven om huvudfokus ligger pa
sikerhetssystem finns det ett behov av
kompletterande produkter och system.
Navigationsprodukter ir ett viktigt
komplement som Okar basen for var
globala marina marknadsorganisation.
Emissionssystem fOr att mita utsldpp av
rokgaser ir ett naturligt komplement till
detektion av explosiva gaser. Instrumen-
tering och automationssystem erbjuds for
storre industrianliggningar. Utility-system
levereras till offshoreplattformar.

KONCERNSTRUKTUR

Verksamheten inom Consilium ir indelad
i tva affairsomriden; Consilium Marine &
Safety och Consilium Safety Engineering.
Huvudmarknaderna for affirsomride
Marine & Safety utgors av storre fartyg,
olje-och gasindustrin, bide pa land och
offshore, tig- och tunnelbanor, samt
fastigheter med hogt skyddsvirde. Huvud-
fokus ligger pd detektion och alarm inom
hogriskomraden, baserat pa detektion
av virme, rok, gas, flammor, oljedimma,

m.m., med sirskilda system framtagna for
utvalda nischmarknader, och med sirskilda
certifieringar och godkinnanden for
respektive nischmarknader. Consilium kan
med en egen global serviceorganisation
erbjuda en hog servicegrad. Milsittningen
ar att genom tidig detektion forebygga och
begrinsa brinder, och att dirigenom ridda
liv och materiella virden.
Huvudmarknaderna for affirsomrade
Safety Engineering utgdrs av olje- och
gasindustrin, bade pa land och offshore,
storre industrianliggningar med hoga
skyddsvirden, samt kraftindustrin. Huvud-
fokus ligger pi slickning av brinder inom
hégriskomraden, med hjilp av slicksystem
baserade pd vatten, skum och gas, samt pa
speciella system for brandskydd 1 sirskilda
miljoer, och med sirskilda certifieringar
och godkinnanden for respektive
nischomride.Vid forsiljning av kompletta
brandsikerhetssystem ingir dessutom
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detektion och alarmsystem i affirsomridets
leveranser. Malsittningen ir att genom
riskanalyser, forebyggande system och tidig
detektion forebygga och begrinsa brinder,
samt genom effektiva brandslicknings-
system begrinsa effekten av brinder, och att
dirigenom ridda liv och materiella virden.

MARKNADSUTVECKLING

Inom affirsomride Marine & Safety 6kade
orderingangen med 8 procent under 2016.
Nybestillningar av handelsfartyg minskade
under 2016 pa grund av ridande Gverkapa-
citet. Langsiktigt forvintas virldsekonomin
fortsitta att vixa och huvuddelen av
virldens godstransporter sker med fartyg.
Det totala antalet seglande fartyg i virlden
och transporterad volym har dirfor ckat
stadigt de senaste 25 dren. Forsiljningen
till kryssningsfartyg och militira fartyg
forvintas utvecklas positivt. Forsiljningen
till olje-och gasmarknaden utgér en fram-
tida tillvixtpotential, iven om marknaden
for nirvarande ir svag. Forsiljningen till
fastigheter med hoga skyddsvirden 6kar
varje dr. Forsiljningen av brandlarm till tig
och tunnelbanor fortsitter att vixa.Vi har
generellt 6kat vira marknadsandelar och
byggt upp en stor orderstock.
Forsiljningen till eftermarknaden,
som utgOr mer dn SO procent av

nettoomsittningen inom affirsomrade

Marine & Safety, utgor en stabil grund,
och ir stadigt 6kande. Vartannat storre
fartyg i virlden har nigon av Consiliums
produkter ombord. Okad global trans-
portvolym och 6kat antal seglande fartyg
kriver mer service och support. Utbyte
och uppgraderingar av gamla system sker
stindigt och efterfrigan pa reservdelar,
service och tjinster Skar i sin tur. Med en
livslingd pa 25 dr, eller mer for special-
fartyg, ar eftermarknaden mer vird in
nybyggnationsmarknaden.

Inom affirsomride Safety Engineering
6kade nettoomsittningen med 17 procent
under 2016. Forsiljningen utgdrs framfor
allt av brandsikerhetssystem till raffina-
derier, kemiska fabriker, tankterminaler,
oftshore och kraftverk. Det laga oljepriset
har paverkat investeringar inom olje- och
gasindustrin kraftigt negativt, men den
globala efterfrigan pa olja och gas fortsatte
att 6ka under 2016. Efterfrigan pa energi
och elektricitet forvintas fortsitta att 6ka
utanféor OECD-linderna.

TEKNIKINVESTERINGAR

Hog innovationsgrad ir en viktig faktor
for var lingsiktiga konkurrenskraft och
fortsatta tillvixt, och Consilium gor
fortlépande stora investeringar i produkt-
utveckling inom sina nischomriden.

Inom affirsomride Marine & Safety,
med huvudfokus pd detektion och alarm,
har en stor satsning pa utveckling och
marknadsforing av SIL2- och RAMS-god-
kinda brandlarm for olje- och gasindustrin
samt transportindustrin genomforts
under de senaste dren. Investeringarna i
produktutveckling har fortsatt inom Gvriga
nischomraden. Under 2016 har Consilium
forvirvat ett flamdetektionsforetag 1
Skottland, vilket ytterligare stirker vir
kompetens.

Inom affirsomradet Safety Engineering,
med huvudfokus pd kompletta brand-

sikerhetssystem, fortsitter satsningen pa

framtagning av fler egna produkter och
system. Vi utvecklar produkter och system
for slickning med vatten, skum och gas,
specialprodukter i hdgvirdiga material, och
specialsystem for sirskilda applikationer.
Under borjan av 2017 forvirvades ett
amerikanskt bolag som erbjuder en
effektiv slickning av brinder med
”Compressed Air Foam Systems”, med
anvandande av mindre vatten och skum,
och pa kortare tid, in med konventionella
skumslickningssystem.

MARKNADSINVESTERINGAR

Consilium starker kontinuerligt sin
befintliga globala marknadsorganisation
for torsiljning och after sales support.
Genom utbildning och rekrytering ckar
vi kontinuerligt kompetensen inom
marknadsorganisationen. Consilium
etablerar nya marknadskontor och gor
kompletterande forvirv inom sina
nischomraden. Under 2016 har nya
marknadsbolag etablerats i Sydkorea,
Indien och Oman. Genom forvirvet av
Micropack i Skottland tillkom &dven ett
marknadsbolag i USA. Under borjan av
2017 har ett nytt marknadsbolag etablerats
i Saudiarabien.

Consilium ir idag ett globalt bolag
med 93 procent av forsiljningen till
marknader utanfor Sverige.Vi har 63
kontor 1 26 linder.Vi anpassar oss 16pande
till den globala utvecklingen. Europa och
Nordamerika ir fortsatt viktiga marknader
for Consilium, men mer 4n §4 procent
av nettoomsittningen gick under 2016
till marknader i Asien. Vi ser fortsatt stor
potential for tillvixt i Asien. Afrika kommer
successivt att bli en viktigare marknad.

ORGANISATIONSUTVECKLING

Det finns idag mer in 1 000 medarbetare
inom Consilium-koncernen, inklusive
joint-venture- och intressebolag.
Consilium har 6kat satsningarna pa
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Under 2016 har nya marknadsbolag
etablerats i Sydkorea, Indien och Oman.

utbildning. Att 6ka kompetensen ir
viktigt, men att utveckla samarbetet
mellan verksamheterna ir lika viktigt.
Med verksambhet i1 26 linder, med manga
olika kulturer och sprik, ir en gemensam
syn pa strategi, malsittningar och virde-
ringar nédvindig.

Personalen ir en viktig resurs och
framgangsfaktor for ett tekniskt kunskaps-
foretag som Consilium. Okade resurser
satsas pa kompetensutveckling inom den
globala organisationen. Vi har lojala med-
arbetare och en lig personalomsittning.
Styrkan i den globala marknadsorganisa-
tionen, med ett stort antal verksamheter i
manga olika linder, forutsitter nira daglig
samverkan.

Vi sammanfattar vara kirnvirderingar
med: "We are one global team”, ”We take
resonsibility”, och ”We deliver”.

STANDIG FORBATTRING AV
KOSTNADSEFFEKTIVITET

Consilium soker stindigt forbittra
kostnadsstrukturen genom eftektivare
IT-16sningar, eftektivare organisatoriska
I6sningar, samt genom 6kad tillverkning,
montering, projektering och utveckling i
ligkostnadslinder. Vi soker stindigt utnyttja
de kostnadsfordelar som finns mellan vara
verksambheter 1 olika linder.
Bruttomarginalen har under 2016,
trots 6kad priskonkurrens, forbittrats
jimfort med foregiende dr, tack vare
kostnadsreduktioner och eftektiviseringar.
Satsningen pa olje- och gasmarknaden har
medfort visentligt 6kade utvecklings- och
forsaljningskostnader, utan att vi kortsiktigt
kan redovisa motsvarande 6kning av
intikterna. Ovriga fasta kostnader har Skat
mindre dn nettoomsittningen. Consilium
har, samtidigt som vi investerar och vixer,
gjort nédvindiga anpassningar av den
operativa organisationen inom omraden
med svagare tillvixt, och omférdelat
marknadsresurser inom och mellan
vara bolag.
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OKAD KONTROLL OVER
HELA VARDEKEDJAN

UTSIKTER FOR 2017 OCH
LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Consilium har byggt upp en egen global
marknadsorganisation for forsiljning och
after sales support.Vi utvecklar fler egna
produkter och gor forvirv av komplet-
terande produkter.Vi sikerstiller kvalitet
genom egen slutmontering och test. Under
borjan av 2016 forvirvade Consilium del

i en av viara elektronikleverantorer, vilket
okar den egna kontrollen 6ver viktiga
komponenter, och medger bittre kostnads-
och innovationskontroll.

STARK FINANSIELL STALLNING

Consilium har en stark finansiell stillning.
Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick per 31 december 2016 till 245,0
MSEK (203,5). Dessutom finns pantsatta
likvida medel om 41,0 MSEK (39,5) for
krediter och garantier.

Lager och kundfordringar har minskat
relativt nettoomsittningen, och kassa-
flédet frin den 16pande verksamheten
ir bra trots kapitalbehovet till den stora
volymaokningen.Vira stora investeringar i
produktutveckling och férvirv av bolag har
kortsiktigt paverkat kassaflodet negativt.

KUNDVARDE OCH
AKTIEAGARVARDE

Var Overtygelse ir att vir globala
nischstrategi, med en kombination av
innovativa och hégkvalitativa produkter
och system, utvecklade och anpassade for
vara nischmarknader, tillsammans med
den hoga applikationskunskap vi byggt
upp inom dessa omraden, och vir starka
globala marknadsorganisation med lokal
service och support, skapar virde for
kunderna.

Vi idr lika 6vertygade om att denna
globala nischstrategi, och vara marknads-
och teknikinvesteringar i linje med denna,
dven skapar virde for aktiedgarna.

Consilium har en rekordstor orderstock
och en stark finansiell stallning. Vi ser en
fortsatt tillvixtpotential f6r Consilium
under de nirmaste dren. Sikerhetskraven
Skar globalt inom alla vira omriden. Stor
eftermarknad, och forsiljning till mark-
nadssegment med helt olika konjunktur-
utveckling och investeringscykler, ger
Consilium en relativt stabil utveckling 6ver
tid. Denna stabilitet mojliggor lingsiktiga
satsningar pa nya produkter och nya
marknader.

Consilium fortsitter att skapa aktie-
dgarvirde genom sin verksamhet.
Kortsiktigt kan stora investeringar paverka
resultatet, men lingsiktigt arbetar vi for
att uppna uppsatta finansiella mal.

Consilium fortsitter att arbeta enligt
den lingsiktiga strategi och med de
lingsiktiga finansiella malsittningar som
styrelsen lagt fast.

Consilium har som malsittning att den
arliga tillvixten av nettoomsittningen i
genomsnitt ska vara mer dn 10 procent
per ar under perioden 2016-2020.
Consilium har som malsittningen att
rorelsemarginalen ska uppna till minst 12,5
procent senast 2020. Consilium har som
malsittning att avkastningen pa operativt
kapital i genomsnitt ska vara mer in 17,5
procent per ir under perioden 2016-2020.

Nacka i april 2017,

Ove Hansson

Vd och koncernchef
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Marine & Safety
MSEK 2016 2015
Orderingang 12218 11273
Nettoomsattning 1240,7 1100,8
EBITDA 1953 1953
EBIT (Rorelseresultat) 144,5 163,0
Tillgangar 12009 734,5
(varav anlaggningstillgangar) 628,0 298,3
(varav omsdttningstillgangar) 5729 436,2
Eget kapital och skulder 12009 734,5
(varav eget kapital) 243,0 185,0
(varav skulder) 9579 549,5
Operativt kapital 734,8 4872
Nyckeltal

2016 2015
Andel av koncernens omsdttning, % 75,5 70,3
Andel av koncernens rérelseresultat, % 101,9 93,0
Rérelsemarginal, % 12 15
Avkastning pa operativt kapital, % 24 39
Antal anstdllda 650 540
Antal anstallda, intresseféretag 90 106

AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

Inom affirsomrade Marine & Safety
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
Consilium produkter och system for
detektion av brand och gas i hégrisk-
miljoer. Verksamheten dr koncentrerad
till nischmarknader med héga siker-
hetskrav och hoga skyddsviarden som
fartygsnaringen, offshoreindustrin,
transportsektorn samt storre fastig-
heter. | affirsomradet ingar dven en
division som utvecklar, tillverkar och
marknadsfér navigationsprodukter.
91 procent av forsiljningen gar till
marknader utanfor Sverige.

ERBJUDANDE

Consilium ir en virldsledande leverantor
av produkter och system for detektion av
brand och gas i olika typer av hogrisk-
miljéer. Erbjudandet omfattar en bred
portfdlj av produkter som kan uppticka
och varna for, bland annat, virme, rok, gas,
flammor och oljedimma. Malsittningen
ir att genom en tidig detektion forebygga
och begrinsa brinder och pa s sitt ridda
liv och materiella virden samt férhindra
och minimera brinders negativa inverkan
pa den omgivande miljon.

Consiliums produkter ir utvecklade
for att klara komplicerade och pafrestande
marina miljéer och féretaget erbjuder
detektion av brand och gas ombord pa alla
typer av fartyg frin mindre yrkesbatar till
stora kryssningsfartyg. Consiliums produkter
erbjuds dven till andra applikations-
omriden dir komplexiteten 4r liknande
och foretaget har utvecklat produkter
anpassade fOr, bland annat, tig och tunnel-
banevagnar, samt for fastigheter med hoga
skyddsvirden. Consilium har nyligen dven
utvecklat ett SIL2-godkint brandlarm for
applikationer inom oftshoreindustrin.

Inom affirsomradet finns dven en
division som utvecklar, marknadsfor
och servar fartygsloggar och marina
firdskrivare.
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CONSILIUM KONCENTRERAR SITT ERBJUDANDE

TILL FYRA NISCHMARKNADER

FARTYGSNARINGEN

Tankfartyg
Kryssningsfartyg
Lastfartyg
Militara fartyg

KUNDER

Consilium riktar sitt erbjudande till,

1 huvudsak, fyra nischmarknader:
fartygsniringen, offshoreindustrin,
transportsektorn och storre fastigheter.
Det storsta marknadssegment 4r fartygs-
niringen och Consilium marknadsfor sina
produkter bade till nybyggnadstasen och
till eftermarknaden.Vid nybyggnation ir
det ofta varven som fattar investerings-
besluten och det dr dirfor viktigt att vara
upptagen pa varvens lista 6ver utvalda
leverantorer, si kallade Makers List. Det

ir samtidigt viktigt att ha en god relation
till rederierna dven 1 nybyggnadsfasen, da
de inte sillan har asikter om utrustningen
ombord. I stort sett alla betydande varv
och rederier finns pa Consiliums kundlista
och foretaget gor bedéomningen att minst
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OFFSHOREINDUSTRIN TRANSPORTSEKTORN FASTIGHETER
Supply- och Tag Sjukhus och
supportfartyg Tunnelbanor offentliga miljcer
Flytande oljeriggar Bussar Storre
Produktions- och Lastbilar industrifastigheter
bostadsplattformar Vindkraftverk

Forlaggningsfartyg

Nettoomsittning 2016 fordelad
pa geografiska marknader

vartannat storre fartyg i virlden har en
produkt frain Consilium ombord.
Eftermarknadsfasen omfattar ersitt-
ningsprodukter, reservdelar, service,
support och 6vriga tjinster. I denna fas Sverige 9 %
utgdrs kunden av det rederi som dger
fartygen, eller det managementbolag som
ansvarar for fartygen. Ett kommersiellt Ovriga Europa 33 %
fartyg har normalt en livslingd pa cirka 25
ar — fOr vissa typer dr det betydligt lingre.
Okade transportvolymer, ett 6kat antal

fartyg pa haven, teknikutveckling och lag- Amerika 10 %

krav gor att efterfragan 6kar I6pande och

mer in hilften av affirsomradets netto-

omsittning kommer frin eftermarknaden.
Consiliums kunder inom tig och Asien 47 %

sparburna fordon utgdrs dels av tigtill-

verkare och dels av olika tigoperatorer.

Erbjudandet marknadsfors framfor allt mot

nybyggnation, det vill siga tillverkningen Ovriga marknader 1 %



Consilium ar en varldsledande leverantor
i flera av sina valda nischsegment.

av nya tig, men Consilium har iven ett
komplett erbjudande for eftermarknaden.
Consiliums kunder inom skydd av storre
fastigheter utgors av installationsforetag
som tar stora entreprenaduppdrag, storre
sikerhetsforetag samt foretag som levererar
avancerade slicknings- och sprinkler-
system. Typinstallationer omfattar skydd av
storre industrifastigheter, sjukhus, skolor
och hotell.

MARKNAD

Behovet av effektiva sjotransporter okar
i takt med globaliseringen och ett ckat
handelsutbyte mellan tillvixtlinder och
dvriga delar av virlden. Omkring 9o
procent av all virldshandel transporteras
vid nagot tillfille med fartyg, och
utvecklingen av handelsflottan och
virldshandeln 4r nira sammankopplade.
Det finns cirka 100 0oo kommersiella
fartyg 1 virlden. s0 000 av dessa ingar 1
den internationella handelsflottan, vilket ar
Consiliums marina huvudmarknad. Utover
dessa finns en mingd andra typer av fartyg
som kryssnings- och passagerarfartyg, mili-
tira fartyg samt specialfartyg, exempelvis
supply- och supportfartyg inom offshore.
Marknaden for nybyggnation av fartyg
ar 1 huvudsak forlagd till varv i Asien, dir
Kina, Sydkorea och Japan idr de domine-
rande varvslinderna. Inom vissa special-
segment finns dven varv 1 Europa och
USA av betydelse. Eftermarknaden ir 1 alla
avseenden global da rederiernas fartygsflot-
tor ir i stindig rorelse pd virldshaven och
fartygens behov av service och ersittnings-
produkter maste tillfredsstillas dir fartyget
for nirvarande befinner sig. Consilium har
genom sin globala marknadsorganisation
nirvaro med egen personal i samtliga
viktiga varvs- och redarlinder, samt i de
linder som har storst hamnar och mest
trafik. Ovriga marknader bearbetas av
service- och forsiljningsrepresentanter.
Marknaden for tig och andra sparburna
fordon ir global och kunderna utgdrs av

internationella tagtillverkare och tigope-
ratorer 1 olika linder. Marknadens drivs
framfOr allt av etablering av nya tigsystem,
huvudsakligen i tillvixtmarknader, samt
av att dldre tigsystem fasas ut och ersitts
av nya.

Marknadsutvecklingen for sikerhets-
produkter till storre fastigheter drivs bade
av behovet av nya fastigheter och moderni-
seringar av befintliga. Samtliga Consiliums
marknader paverkas ocks3, 1 olika utstrick-
ning, av forindringar 1 och tillkomsten av
olika regelverk och ny lagstiftning.

POSITION

Consilium ir en virldsledande leverantor

i flera av sina valda nischsegment. Med

en ling historik, stabila produkter, kinda

varumirken och unika 16sningar har

Consilium lyckats skapa hoga eller mycket

héga marknadsandelar. Med sin globala

marknadsorganisation har Consilium
dessutom byggt en unik stillning pa
marknaden som ticker marknadens alla
faser, frin nybyggnation till eftermarknads-
forsiljning, service och support Gver stora
delar av virlden. For att behalla en uthallig
konkurrenskraft fokuserar verksamheten pa
ett antal omraden som syftar till att erbjuda
marknadens bista kundvirde. Overgripande
ir filosofin att hjilpa kunderna att lyckas
med sin affir (helping clients succeed). De
viktigaste komponenterna ir:

1. Innovation — inom befintliga och nya
erbjudanden.

2. Kvalitet — nollfels-vision genom
kvalitetssakrad utveckling och
produktion.

3. Leveranssikerhet — i termer av eftektiv
produktion och distribution.

4. Service och support — first time fix samt
lokalt stod pa global basis.

HANDELSER UNDER ARET

I april forvirvade Consilium 79,34
procent av aktierna i det skotska

AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

brandsikerhetstoretaget Micropack som
utvecklar och siljer flamdetektorer och
kvalificerade brand- och gassikerhets-
tjanster till olje- och gasindustrin. Férvirvet
kompletterar och stirker Consiliums
erbjudande av avancerade brandsikerhets-
system inom flera marknadssegment.

Under april forvirvade Consilium
30 procent av aktierna i det svenska
elektronikbolaget Foab Production AB
som erbjuder utveckling, industrialisering
och produktion av kretskort, kablage och
styrskdp och ger dkat Consilium inflytande
over viktiga komponenter i nuvarande och
kommande erbjudanden.

I juni utékade Consilium sitt aktie-
innehav i bolaget Consilium Sikerhet
Syd AB fran 30 procent till 50,03 procent.
Consilium Sikerhet Syd AB siljer,
projekterar, installerar samt erbjuder service
pa brandlarm for storre fastigheter till
kunder med hoga krav pa sikerhet och
tillforlitlighet. Genom forvirvet stirker
Consilium sin position for en framtida
expansion pa landmarknaden.
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AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

VARLDSLEDANDE

NAVIGATIONSPRODUKTER

Consilium har en lang erfarenhet av
att utveckla, tillverka, marknadsfora
och underhalla navigationsprodukter
och foretaget dr en av virldens ledande
leverantorer av fartygsloggar och

marina fardskrivare.

Consiliums navigationsverksamhet ingar
som en division i Marine & Safety och
erbjudandet ir fokuserat kring marina
firdskrivare och fartygsloggar. Erbjudandet
omfattar produkter for alla typer av fartyg
och milj6er — allt frin isbrytare och

ubitar till kryssningsfartyg och oljetankers.
Consiliums produkter ir utvecklade med
fokus pa enkel installation, hog tillforlitlig-
het och optimal kostnadseffektivitet och
kan 1 forkommande fall dven ingi tillsam-
mans med andra leverantdrers erbjudande i
kompletta bryggsystem.

Kunderna for Consiliums navigations-
produkter utgdrs av internationella
rederier och storre varv, framfor allt i
Asien och Europa. En viktig del av
Consiliums erbjudande ir forsiljning av
ersattningsprodukter (retrofit), reservdelar,
service, support och besiktningar. Tack
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vare djup produktkunskap, ling erfarenhet
och en global marknadsorganisation kan
Consilium erbjuda savil nyforsiljning som
eftermarknadstjinster for savil egentillver-
kade som externa produkter och system 1
stort sett 1 hela virlden.

NAVIGATIONSLOGGAR

En logg anvinds for att mita ett fartygs
fart och rikna ut dess tillryggalagda stricka.
Consiliums navigationsloggar hirstammar
fran Svenska Aktiebolaget Logg (SAL)
som etablerade sin verksamhet redan
1912. Consilium har en bred portfolj som
ticker alla typer av fartyg och foretagets
loggar har installerats pa Gver 20 000
fartyg virlden 6ver. Genom dren har
foretaget befist sin ledande stillning med
ett erbjudande som kinnetecknas av hog
kvalitet och innovativa I6sningar.
Consiliums I6sning bygger pa att en
akustisk puls skickas ut frin fartyget.
Sedan miits tiden det tar f6r pulsen att
komma tillbaka 1 form av ett eko. Ekon
frin havsbotten ger fart 6ver grund och
ekon fran partiklar i vattnet ger fart genom
vatten — de tva fartangivelser som ett

fartyg anvinder. Tack vare den akustiska
16sningen kan vissa av Consiliums loggar
dven presentera aktuellt bottendjup och
foretaget var forst i virlden med att
introducera en godkind kombinationslogg
som upptyllde alla regelverk och krav t6r
savil loggdelen som ekolodstunktionen.
Consiliums 16sning gor det dven mojligt,
for vissa modeller, att endast ha ett hal 1
skrovet — nagot som bade okar kostnads-
effektiviteten vid installation och underhall
samt ger storre frihet vid designen av ett

fartyg.

MARINA FARDSKRIVARE

En marin firdskrivare, eller VDR (Voyage
Data Recorder), motsvarar det som pa ett
flygplan kallas for ”svarta lidan”. Interna-
tionella bestimmelser kriver att fartyg av
en viss storlek, eller med viss verksamhet,
utrustas med en VDR Firdskrivaren
spelar in och sparar viktig information
som forekommer pa ett fartygs komman-
dobrygga, till exempel radarinformation,
radiokommunikation och ordergivning
ombord. Den lagrade informationen ar
sedan tillganglig i det fall fartyget 4ar med
om en incident som beh&ver utredas. Den
lagrade informationen kan dven anvindas 1
utbildningssyfte.

Consilium ir, sedan 1996, en av
virldens ledande leverantorer av marina
firdskrivare. Consiliums marina fardskri-
vare ar uppbyggda i moduler baserade pa
samma tekniska plattform, vilket ger stor
flexibilitet f6r kundspecifika 16sningar.
Enkel installation och handhavande, samt
lagt 16pande underhallsbehov, ar kinne-
tecknande for Consiliums erbjudande.
Consiliums marina firdskrivare kan dven
fiarrovervakas, vilket bade gor det mojligt
att snabbt f3 tillgang till information vid en
incident och att {3 16pande rapporter om
systemets status och underhallsbehov.



AFFARSOMRADE
SAFETY ENGINEERING

Safety engineering

MSEK 2016 2015
Orderingang 432,3 3704
Nettoomsattning 402,5 464,7
EBITDA 26,1 41,0
EBIT (Rorelseresultat) 21,6 370
Tillgangar 541,6 512,8
(varav anlaggningstillgangar) 2076 183,3
(varav omsdttningstillgingar) 334,0 329,5
Eget kapital och skulder 541,6 512,8
(varav eget kapital) 127,0 115,0
(varav skulder) 414,6 3978
Operativt kapital 3791 3245
Nyckeltal

2016 2015
Andel av koncernens omsdttning, % 24,5 29,7
Andel av koncernens rorelseresultat, % 15,2 211
Rérelsemarginal, % 5 8
Avkastning pa operativt kapital, % 6 12
Antal anstdllda 330 253
Antal anstdllda, intresseféretag 0 0

AFFARSOMRADE SAFETY ENGINERING

Inom affirsomrade Safety Engineering
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
Consilium kompletta sikerhetssystem
for aktiv brandbekdmpning i hogrisk-
miljoer. Verksamheten ar koncentrerad
till nischmarknader med stora siker-
hetskrav och stora skyddsviarden som
olje- och gasindustrin, kraftindustrin
samt offshoreindustrin. 98 procent av for-
sdljningen sker till linder utanfér Sverige.

ERBJUDANDE

Consilium ir en ledande leverantor av
kompletta sikerhetssystem for aktiv brand-
bekimpning. Erbjudandet omfattar allt
fran forebyggande 16sningar till detektion,
alarm, brandbekimpning och supportsys-
tem. Utover brandsakerhetssystem erbjuds
konsulttjinster som tekniska berikningar,
design, riskanalys och utbildning samt
service och support. Som komplement
till sikerhetssystemen kan Consilium 4ven
leverera automationslésningar, instrumen-
tering och elektriska system.

KUNDER

Consilium koncentrerar sin verksamhet
till olje- och gasindustrin, kraftindustrin
samt offshoreindustrin. Inom respektive
industrigren finns en mingd olika
nischmarknader och applikationsomriden.
Consilium erbjuder sina system och
tjanster 1 samband med nybyggnation,
utbyggnation eller ombyggnation av olika
typer av storre anliggningar.

Vid nybyggnation bestar Consiliums
kunder normalt av internationella
entreprenadforetag med Svergripande
projektansvar. Flera av de stora entre-
prenadforetagen ir globala aktSrer som
foretrads av lokala bolag.Vid ut- eller
ombyggnation samt Gvriga tjanster utgors
kunderna ofta av oljebolag, gasbolag eller
kraft- och energibolag. Majoriteten av
dessa ir statligt dgda.
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AFFARSOMRADE SAFETY ENGINERING

Consilium ar en ledande leverantor av kompletta
sakerhetssytem for aktiv brandbekampning.

MARKNAD

Den globala efterfrigan pa energi

och elektricitet driver investeringar i
infrastruktur. De storsta energikillorna dr
olja, gas och kol — och runt om i virlden
planeras och projekteras for en stor mingd
anliggningar. Investeringsviljan hos

olje- och gasindustrins aktorer minskar
vid sjunkande oljepris och leder till
lingre beslutsprocesser och senareligg-
ning av investeringsbeslut. Det motsatta
giller normalt vid 6kande oljepris, och
offshoremarknaden foljer samma monster.
Samtidigt 6kar efterfrigan, generellt

sett, pd alternativa energikillor och nya
projekt planeras i ett flertal linder. For att
mota den globala efterfragan av elektri-
citet planeras dessutom, i manga delar av
virlden, stora investeringar 1 kraftverk for
att 6ka elproduktionen.

Efterfrigan pa sikerhetssystem till olika
typer av anliggningar ir fortsatt stor, dels
ga grund av stora ekonomiska virden
men iven tack vare 6kade sikerhetskrav.
Consilium koncentrerar sin verksamhet 1
linder och regioner som har en utbyggd
industri runt olja, gas och andra energi-
killor, eller linder som nu utvecklar sin
industri.

Det mesta av virldens olje- och
naturgastillgingar finns i Mellandstern,
och det idr ocksa dir Consilium har stora
delar av sin verksambhet. Indien och Kina
planerar stora investeringar i kraftverk och
detta segment bearbetar Consilium frin
sin verksamhet i Indien. Inom offshore-
segmentet har Consilium verksamhet
baserad runt utvinning i Nordsjon
genom sin nirvaro i Norge, samt via sina
marknadsbolag i Kina och Sydkorea.

Consilium har under ett antal ar
investerat 1 uppbyggnaden av sin globala
marknadsorganisation inom affirsomrade
Safety Engineering. Dessa investeringar
fortsitter 16pande och nya geografiska
marknader adderas successivt. Utover att
utdka nirvaron pa befintliga marknader
ar USA och Sydamerika intressanta
geografiska marknader som utvirderas
for framtiden.

Nettoomsittning 2016 fordelad
pa geografiska marknader

Sverige 2 %
- Ovriga Europa 10 %

Amerika 3 %

Asien 74 %

Ovriga marknader 11 %



CONSILIUM KONCENTRERAR SITT ERBJUDANDE

TILL TRE NISCHMARKNADER

OLJE- OCH
GASINDUSTRIN

Raffinaderier,

petrokemianlaggningar
och kemiska fabriker
Tankterminaler och

oljekajer
Petrokemiska

lagrings- och férvarings-

anlaggningar

POSITION

Consilium har stirkt sin stillning pa
marknaden under de senaste dren i

takt med att verksamheten utdkats.
Genom en kombination av organisk
tillvixt och forvirv har Consilium
erhillit betydande marknadsandelar inom
vissa delsegment. Fran att ha varit en
liten aktOr har foretaget vixt till att bli
en etablerad och aktad aktor, dven pa
global basis, dir Consiliums system och
kompetens har ett hogt anseende pa
marknaden. En 6kad marknadsnirvaro
genom etableringen av allt fler egna
kontor genererar successivt 6kade
affirsméjligheter.

KRAFTINDUSTRIN

Gas- och oljekraftverk

OFFSHOREINDUSTRIN

Produktions- och

Kolkraftverk prospekterings-
Karnkraftverk plattformar

Sol-, vatten- och Bostadsplattformar
vindkraftverk Flytande
Transformatorstationer supportanldggningar,
och stillverk FPSO/FLNG

Helikopterplattformar

Affirsomrade Safety Engineering
baserar och vidareutvecklar sin uthalliga
konkurrenskraft pd ett antal omriden
med syfte att erbjuda marknadens bista
kundvirde:

1. Kvalitet — system med
premium-produkter.

2. Tillforlitlighet — med kvalificerad
personal som forstar och kan 16sa
kundens utmaningar.

3. Tillginglighet — lokal nirvaro i
kombination med global rickvidd.

4. Kostnadseftektivitet — genom optimerad
systemintegration levererad av en
effektiv organisation.

. Brett erbjudande — med ett komplett
program av sikerhetssystem och tjinster.

w

HANDELSER UNDER ARET

Consilium har fortsatt sina investeringar i
utvecklingen av nya produkter och system.
Dirutéver har Consilium investerat ytter-
ligare 1 sin marknadsorganisation genom
etablering av nya kontor i Mellandstern,
Indien och Sydkorea.
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AKTIEINFORMATION

CONSILIUM-AKTIEN

Consiliums B-aktie introducerades i maj
1994 pa Stockholmsborsens O-lista. Under
1995 registrerades aktien pd Stockholms-
borsens A-lista. Under varen 2003 dtergick
aktien till notering pa O-listan. Efter
Stockholmsbérsens forindring handlas
Consiliums aktie numera pd Nasdaq
Stockholm, Small Cap-listan.
Aktiekapitalet 1 Consilium uppgick
per den 31 december 2016 till $8 511 015
kronor fordelat pa 11 702 203 aktier, var
och en med ett kvotvirde av s kronor.
Aktier av serie A (907 490 st) berittigar till
10 roster och aktier av serie B (10 794 713
st) till 1 rost. Alla aktier medfor samma ritt
till andel 1 bolagets tillgingar och vinster.

Likviditetsgarant

Consilium har sedan 2008 ett avtal med
Remium Nordic AB i syfte att forbittra
likviditeten 1 Consiliums aktie. Som likvi-
ditetsgarant sakerstiller Remium en spe-
cifik spread, det vill siga skillnaden mellan
kop- och siljkurs 1 bolagets aktie, samtidigt
som likviditet tillfors 1 orderboken genom
att en volym aktier garanteras pa kop- och
saljsidan. Syftet med garantin 4r att minska
kraftiga kursrorelser orsakade av enstaka
affirer och samtidigt stimulera handeln

1 aktien. For aktiedgarna innebir det i

forlingningen bittre kursinformation och
en mer rittvisande marknadsvirdering av
Consiliums aktier.

En likviditetsgarant maste enligt
minimikraven, i Nasdaqs regelverk, stilla
kurser pd bade kop- och siljsidan, s3 att
skillnaden mellan kurserna inte ar storre
in 4 procent. Kurserna maste stillas under
minst 85 procent av I6pande handelstid. I
och med att foretaget har en likviditets-
garant markeras Consilium med (LP) 1
aktielistorna. Under 2016 uppgick den
genomsnittliga stingningsspreaden till
1,04 procent.

Kursutveckling

Under dret har aktiens virde ckat med 6
procent, frin 89,75 kronor till 95,25 kronor
den 31 december 2016. Under samma tid
har index dir Consilium ingir utvecklats
enligt t6ljande: OMX Stockholm (PT)

har gatt upp med 6 procent, OMX
Stockholm Small Cap (PI) med 8 procent
och OMX Stockholm Industrial Goods &
Services (PI) har gitt upp med 22 procent.
Consilium har under dret som hogst
betalats med 113,00 kronor och som lagst
med 75,00 kronor.Vid utgingen av 2016
uppgick Consiliums borsvirde till 1028
MSEK (969).

Omsittning

Under dret gjordes IT 141 avslut 1
Consilium B. 1 770 063 aktier omsattes till
ett varde av 161 299 450 SEK. Omsitt-
ningshastigheten uppgick till 16 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2016 till 2 311 stycken (2 371).

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en
forsiktig utdelningspolitik ska tillimpas
under en forvintad tillvixtfas. Utdelningen
ska, 6ver tiden, motsvara en fjardedel av
resultatet efter finansiellt netto och skatt.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar utdelning om 2,00 SEK
per aktie (2,00).

Direktavkastning

Den foreslagna utdelningen om 2,00 SEK
per aktie motsvarar en direktavkastning
om 2,I procent (2,2) berdknat pa kursen
vid drets utging.




Kursutveckling 2012-2016

Kursutveckling 2016

AKTIEINFORMATION
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@ Consilium B Antal omsatta aktier i Antal omsatta aktier i
OMX Stockholm Small Cap PI 1000-tal per manad 1000-tal per vecka
@ OMX Stockholm PI
@  OMX Stockholm Industrial Goods & Services Pl Killa: /11X
Data per aktie
2016 2015 2014 2013 2012 Aktieinformation Consilium B
Bérskurs 95,25 89,75 63,50 19,60 13,65 Aktienotering, Nasdaq Stockholm,
Resultat, fére och efter utspédning 503 5,62 425 114 0,68 imal\ Cp CoNSE
= B ortnamn,
Totalt resultat, fére och efter utspadning 5,03 562 4,25 0,06 015 ISIN-kod, SE0000236382
P/E-tal 19 16 15 327 9N |CB-kod, 2700
Eget kapital, SEK 382 322 280 227 228 Sektor, Industrivaror & tjanster
Borskurs/eget kapital 2,49 2,79 2,24 0,86 0,60
Utdelning, SEK 2,00 2,00 1,25 0,40 0,25 Totalt antal noterade aktier; 10 794 713 st
Direktavkastning, % 21 2,2 2,0 2,0 1.8 TégStabbetTlLkurs2%)2166'7151(3)§2ESIEK
dgsta betalkurs , 75,
P/5-al . 06 06 06 03 02 Slutkurs 2016-12-31, 95,25 SEK
Antal aktier; noterade 10794713 10794713 10794713 10794713 10794713 Bérsvirde 2016-12-31. 1 028 MSEK
Antal aktier, totalt 11702203 11702203 11702203 11702203 11702203
IR-kontakt
Ove Hansson, vd och koncernchef
. _ Tel: 08-563 053 02
De storsta aktiedgarna © "
E-post: ove.hansson@consilium.se
A-aktier B-aktier Innehav Roster Anna Holmgren, Finanschef
Platanen Holding AB " 907 490 5244617 52,5% 721 % Tel: 08-563 053 03
MCT Brattberg Aktiebolag 2205 000 18,8 % 11 % E-post: anna.holmgren@consilium.se
Magnus Vahlquist 530 000 4,5 % 2,7 % = et M
o o onomisk information
Svenska Handels?anken Markets 124 240 11% 0,6 % Helarsrapport 2016, 2017-02-23
ABG Sundal Collier ASA 115 320 1,0% 0,6 % Delarsrapport jan-mars, 2017-05-19
Ove Hansson 100 086 09 % 05% Delarsrapport jan—juni, 2017-08-28
Lott och Nils Rosenblads stiftelse 96 399 0,8 % 0,5% Delarsrapport jan—september, 2017-11-21
Elementa 95 528 0,8 % 05%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 92294 08% 05% Daf‘m{erg‘%b{"@”ﬁfcons"‘ukm
Ukifteran 77 014 0,7 % 0'4 % varje maz\a information om oncernens
orderingéng och fakturering.
Summa 907490 8680498 819 % 89,5 %

1) Familjen Carl Rosenblad ndrstaende bolag.
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FLERARSOVERSIKT / ORDLISTA

FLERARSOVERSIKT

Koncernresultatrikning

Belopp i MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsittning 16432 15655 12553 88911 8651
Rérelsens kostnader -1 5014 -1390,3 -1145,0 -8371 -822,8
Rérelseresultat 141,8 175,2 110,3 52,0 42,3
Finansiella poster -49,5 "-64,4 -28/1 -22,6 -17.8
Resultat efter finansiella poster 92,3 110,8 82,2 294 24,5
1) Inklusive engangskostnader for fortidslosen av foretagsobligation, -17,5 MSEK.

Koncernbalansrikning

Belopp i MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar 551 44,5 38,3 293 28,8
Immateriella anlaggningstillgadngar 6741 3596 2819 157,6 173,0
Finansiella anlaggningstillgangar 1717 140,8 142,8 93,5 76,2
Varulager m.m. 3204 2273 1972 1441 155,8
Fordringar 4939 5053 401,5 3071 296,0
Kortfristiga placeringar 799 134,2 129 14,2 8,4
Likvida medel 165/1 693 1054 180,6 1129
Summa tillgdngar 1960,2 14810 1180,0 9264 8511
Eget kapital 4472 3763 3279 2659 266,6
Skulder

Icke rdntebdrande langfristiga avsattningar 192,5 714 63,1 20,2 258
Réntebérande ldngfristiga skulder 865,5 620,2 445,6 405,6 3323
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder 3422 3054 270,7 2004 188,3
Réntebdrande kortfristiga skulder 12,8 1077 72,7 343 381
Summa skulder 15130 11047 8521 660,5 584,5
Summa eget kapital och skulder 1960,2 1481,0 1180,0 9264 8511

ORDLISTA

Affarsmodell

En teoretisk beskrivning av hur ett foretag eller

verksamhet dr tankt att fungera.

Konsoliderade bolag

Dotterbolag dar Consiliums dgande verstiger 50
procent och som ingdr i koncernens redovisning.

LNG

Flytande naturgas (Liquefied natural gas).

LP (Liquidity Provider)

Likviditetsgarant. For forklaring se sid 22.

Makers list

Ett fartygsvarvs lista Gver prioriterade leverantérer.

Project engineering
Teknisk projektledning.
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RAMS

Reliability, Availability, Maintainability and Safety
(Funktionssdkerhet, Tillganglighet, Underhéllsmassighet
och Sékerhet). En europeisk sdkerhetsstandard

(EN 50126) for jarnvdgsindustrin.

Retrofit
Eftermarknadsférsaljning av ersattningsprodukter.

SIL

Safety Integrity Level (Sakerhetsintegritetsniva). En
internationell funktionssakerhetsstandard (IEC 61508)
rérande utveckling av sdkerhetssystem for maskiner.

VDR

Voyage Data Recorder (Marin fardskrivare).
Utrustning for att underldtta vid utredning av
fartygsolyckor. En VDR registrerar ett fartygs position
och fart, kurs, djup, radiotrafik m.m. och motsvarar
“svarta lddan” i ett flygplan.



NYCKELTAL

NYCKELTAL / DEFINITIONER

2016 2015 2014 2013 2012
EBITDA, MSEK" 1971 211,5 1479 82,2 73,8
EBIT (Rorelseresultat), MSEK™ 141,8 1752 110,3 52,0 42,3
EBT, MSEK "2 923 110,8 822 294 24,5
Rérelsemarginal, %" 8,6 1,2 8,8 58 49
Vinstmarginal, %72 56 71 6,5 3.3 2,8
Avkastning pa operativt kapital, % 14,2 22,5 18,8 10,7 8,9
Avkastning pa eget kapital, %% 174 23,5 209 8,8 6,0
Direktavkastning, % 21 2,2 2,0 2,0 1,8
P/E-tal? 19 16 15 327 N
Soliditet, % 23 25 28 29 31
Nettoskuldsattningsgrad, % 164 139 122 92 93
Kassalikviditet, % 162 172 151 214 184
Resultat per aktie, SEK" 29 5,03 5,62 4,25 114 0,68
Totalt resultat per aktie, SEK?*) 5,03 5,62 4,25 0,06 0,15
Eget kapital per aktie, SEK 38,2 32,2 28,0 227 22,8
Investeringar, MSEK 74,6 75,5 60,0 32,3 34,7
Utdelning per aktie, SEK 2,00 2,00 125 0,40 0,25
Antal anstéllda® 980 793 690 529 521
Antal anstillda, intresseféretag? 90 106 104 78 77

1) Avser kvarvarande verksamhet fér ar 2012 och 2013.

2) Exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

3) Inklusive engangskostnader for fortidslosen av féretagsobligation, 17,5 MSEK 2015.
4) Paverkas negativt av engangskostnader for fortidslosen av foretagsobligation med 3,4 procentenheter ar 2015.
5) Paverkas negativt av engangskostnader for fortidslosen av foretagsobligation med 1,17 SEK per aktie ar 2015.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for aktuell
skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

Direktavkastning

Av arsstimman beslutad, eller av styrelsen och
verkstdllande direktoren foreslagen, utdelning for
verksamhetsaret i forhallande till bérskurs.

EBITDA
Resultat fore rdantor skatt, nedskrivning och
avskrivning.

EBIT
Resultat fére rantor och skatt.

EBT
Resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Kassalikviditet
Omsdttningstillgangar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder och rdntebdrande avsittningar,
minus kortfristiga placeringar och likvida medel, i
forhallande till eget kapital.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel i form
av kassa, bank och 6vriga finansiella tillgdngar samt icke
rantebdrande skulder berdknat som arsgenomsnitt.

P/E-tal
Aktiekurs i férhallande till vinst per aktie.

P/S-tal
Aktiepris i forhallande till omsattning per aktie.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, avseende kvarvarande
verksamhet, hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med végt antal aktier.

Rérelseresultat
Resultat fére rdntor och skatt, motsvarande EBIT.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhallande
till balansomslutningen.

Totalt resultat per aktie
Totalt resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vdgt antal aktier.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsdttningen.
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NYCKELTAL

CONSILIUMS ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Consilium-koncernen ldmnar ett antal alternativa
nyckeltal i arsredovisningen. De alternativa
nyckeltalen har inte fatt en mer framtrddande
placering dn de matt som &r hanforbara till de
finansiella rapporterna. De alternativa nyckeltalen
har betecknats sa att namnen avspeglar innehall och
berdkningsgrund. Consilium anser att de alternativa
nyckeltalen dr anvandbara for att folja upp och
analysera verksamheten samt for att bedéma
koncernens majligheter att leva upp till finansiella
ataganden.
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Belopp i MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) 141,8 175,2 110,3 52,0 42,3
Avskrivningar och nedskrivningar 553 363 376 302 31,5
EBITDA 1971 21,5 1479 82,2 73,8
Avkastning pd operativt kapital

Rérelseresultat (EBIT) 141,8 175,2 110,3 52,0 42,3
Balansomslutning 1960,2 14810 11800 9264 8511
Likvida medel -1651 -69.3 -1054 -180,6 1129
Kortfristiga placeringar -799 -134,2 <129 -14.2 -84
Spdrrade likvida medel i kortfristiga fordringar -2,8 -3,2 3.2 -19 -49
Spdrrade likvida medel i finansiella

anlaggningstillgangar -38,2 -36,3 -31,8 83 ()2
Icke rdntebdrande langfristiga avséttningar -192,5 714 -63/1 20,2 -25,8
Icke rdntebédrande kortfristiga skulder -342,2 -3054 -270,7 -2004 -188,3
Summa operativt kapital 11395 861,2 6929 4798 491,6
Operativt kapital vid arets bérjan 8612 6929 479,8 491,6 460,2
Genomsnittligt operativt kapital 10004 7771 5864 485,7 4759
Avkastning pa operativt kapital (%) 14,2 22,5 18,8 10,7 8,9
Avkastning pd eget kapital

Arets resultat 717 829 62,0 23,5 16,2
Summa eget kapital 4472 376,3 3279 2659 266,6
Summa eget kapital vid arets bérjan 376,3 3279 2659 266,6 276,0
Genomsnittligt eget kapital 11,8 3521 296,9 266,3 271,3
Avkastning pa eget kapital (%) 174 23,5 20,9 8.8 6,0
Direktavkastning

Utdelning per aktie for verksamhetsaret 2,00 2,00 1,25 0,40 0,25
Borskurs vid drets slut 9525 89,75 63,50 19,60 13,65
Direktavkastning (%) 21 2,2 2,0 2,0 1,8
P/E-tal

Borskurs vid arets slut 95,25 89,75 63,50 19,60 13,65
Resultat per aktie 5,03 5,62 4,25 0,06 0,15
P/E-tal 19 16 15 327 91
Soliditet

Summa eget kapital 44772 376,3 3279 2659 266,6
Balansomslutning 19602 1481,0 1180,0 9264 8511
Soliditet (%) 23 25 28 29 31
Nettoskuldsttningsgrad

Réantebérande ldngfristiga skulder 865,5 620,2 445,6 405,6 3323
Réntebdrande kortfristiga skulder 12,8 1077 72,7 34,3 38,1
Kortfristiga placeringar och likvida medel -245,0 -203,5 -118,3 -194,8 1213
Nettoskuld 7333 5244 400,0 2451 2491
Summa eget kapital 4472 376,3 3279 2659 266,6
Nettoskuldsattningsgrad (%) 164 139 122 92 93
Kassalikviditet

Omsdttningstillgangar exklusive varulager 7389 708,8 519.8 501,9 4173
Kortfristiga skulder 455,0 4131 3434 234,7 2264
Kassalikviditet (%) 162 172 151 214 184
Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till 589 65,8 49,7 13,3 8,0
moderbolagets aktiedgare

(kvarvarande verksamhet)

Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11702,2 11 702,2 11702,2 11 702,2
Resultat per aktie (SEK) 5,03 5,62 4,25 1,14 0,68
Totalt resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 589 65,8 49,7 0,7 18
(total verksamhet)

Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11702,2 117022 117022 117022 117022
Totalt resultat per aktie (SEK) 5,03 5,62 4,25 0,06 0,15
Eget kapital per aktie

Summa eget kapital 4472 376,3 3279 2659 266,6
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 38,2 32,2 28,0 22,7 22,8



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r Consilium AB (publ) org nr 556480-3327
med sdte i Nacka, Stockholm ldn, far hirmed avge koncernredovisning och
arsredovisning for verksamhetsaret 2016.

Consiliums huvudfokus @r att utveckla och marknadsféra produkter och system
inom brandsdkerhetsomradet. Med en stabil bas av egenutvecklade produkter,
kompletterat av externa varumarken av hog kvalitet, och en global marknadsorgani-
sation dr Consilium en av de ledande leverantérerna till den internationella sjéfarten
samt olje-, gas- och kraftindustrin. Ledstjarnan i Consiliums erbjudande &r att bidra
till att skydda ménniskor, miljén och materiella varden. Consilium marknadsfér
dven sitt erbjudande till dvrig industri dar applikationen passar vl fér Consiliums
produkter och system samt Consiliums applikationskompetens. Darutéver erbjuds
dven kompletterande produkter och system, savdl egna som externa, samt service
och support.

Under 2016 har Consilium fortsatt att 6ka affarsvolymen, trots en kraftigt férsvagad
marknad inom flera marknadssegment. Under 2016 6kade orderingangen med 10
procent till 1 654,1 MSEK (1 497,7), och nettoomsdttningen 6kade med 5 procent till
1 643,2 MSEK (1 565,5). Orderstocken har under 2016 Skat till 805,1 MSEK.

Consilium ser en fortsatt tillvixtpotential under de ndarmaste aren. Sékerhets-
kraven &kar globalt inom koncernens verksamhetsomraden. Stor eftermarknad,
och férsdljning till marknadssegment med helt olika konjunkturutveckling och
investeringscykler; ger Consilium en relativt stabil utveckling éver tid. Denna stabilitet
majliggdr langsiktiga satsningar pa nya produkter och nya marknader. Consiliums
stora produkt- och marknadssatsning pa olje- och gasmarknaden har medfért 6kade
kostnader, som belastar rérelseresultatet med mer dn 30,0 MSEK under 2016.
Exklusive denna specifika investering uppvisar Consiliums verksamheter under 2016
ett resultat i niva med foregdende ar. Ovriga produktinvesteringar har dessutom
Okat utvecklingskostnaderna med ytterligare 10,0 MSEK under 2016. Under 2016
uppgick EBITDA till 1971 MSEK (211,5), och EBIT till 141,8 MSEK (175,2). EBITDA-
marginalen uppgick till 12,0 procent (13,5) och EBIT-marginalen till 8,6 procent (11,2).

Bruttomarginalen har, trots 6kad priskonkurrens, férbdttrats jamfort med forega-
ende dr, tack vare kostnadsreduktioner och effektiviseringar. Satsningen pa olje- och
gasmarknaden har medfort vdsentligt kade utvecklings- och férséljningskostnader,
utan att Consilium kortsiktigt kan redovisa motsvarande okning av intikterna. Ovriga
fasta kostnader har &kat mindre dn nettoomsattningen. Consilium har, samtidigt som
koncernen investerar och vdxer, gjort nddvindiga anpassningar av den operativa
organisationen inom omraden med svagare tillvaxt, och omférdelat marknads-
resurser inom och mellan koncernens bolag.

Valutaeffekten pa resultatet under 2016 dr begrdnsad. En stor del av orderstocken
i produktbolagen dr I6pande valutasdkrad. Forsvagningen av den svenska kronan mot
USD och EUR under fjarde kvartalet 2016 forvintas ge en positiv resultateffekt forst
under 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Consilium utvecklar kontinuerligt nya produkter och nya tekniska I6sningar
anpassade for valda nischmarknader, gér kompletterande férvéry av produktbolag,
och utnyttjar koncernens tekniska kompetens for tillvaxt inom nya marknadssegment.
Consilium har ett globalt marknadsperspektiv for sina satsningar, och utnyttjar
koncernens globala marknadsorganisation for att marknadsféra nya produkter och
system. Consilium etablerar sig kontinuerligt pa nya geografiska marknader, och gér
kompletterande férvérv av marknadsbolag. Consilium efterstravar hga marknads-
andelar inom globala nischsegment.

Consiliums forséljning fordelas pa flera helt olika marknadssegment, vilket ger
en bra balans. Férsdljningen till eftermarknaden utgér liksom tidigare en stabil bas
for verksamheten och ar fortsatt kande. Kraftigt minskade bestallningar av nya
handelsfartyg och kraftigt minskad efterfragan inom olje- och gasindustrin, och
dar sérskilt inom offshoresektorn, har paverkat orderingang och nettoomsattning
negativt, samt gett upphouv till 6kad priskonkurrens. Samtidigt har nybestallningar
av kryssningsfartyg 6kat och férvéntas vara fortsatt goda under de narmaste
aren. Ordervérdet pa kryssningsfartyg ar vasentligt hogre dn for handelsfartyg.
Orderingangen pé sdkerhetssystem till militdra fartyg ar fortsatt god. Bestéliningarna
av brandlarm till tdg och tunnelbanor har ékat kraftigt. Férséljningen till sjukhus
och storre industribyggnader pa landmarknaden fortsdtter att 6ka. Efterfragan fran
kraftindustrin har 6kat och férvéntas vara fortsatt god de ndarmaste aren.

Den underliggande intjaningen fran Consiliums rérelse r fortsatt stark, och
kassaflodet fran rérelsen har 6kat. Rorelsekapital relativt nettoomséttning ar
oférandrat jamfort med foregdende ar. Lager har 6kat, rorelsefordringar har minskat
och rérelseskulderna har dkat. Kassaflodet fran rérelsen uppgick under 2016 till 93,1
MSEK (779).

Affirsomrdde Marine & Safety redovisar under 2016 en orderingdng som &r 8
procent hdgre dn féregdende dr, trots en kraftigt forsvagad nybyggnadsmarknad for
handelsfartyg, och en fortsatt svag marknad inom olje- och gasindustrin. Detta dr
m&jligt tack vare att Consilium har ékat sina marknadsandelar pa sékerhetssystem
till handelsfartyg, att forsaljningen till eftermarknaden fortsatter att vixa, att
nybestéllningar av kryssningsfartyg har ékat, att forséljningen till tag och tunnelbanor
Okar kraftigt, att forsdljningen till militdra fartyg okar, och att forséljningen till
byggnader med hoga skyddsvarden kar. Genomférda forvary har likasa gett en
positiv effekt. Orderstocken dr fortsatt stark. Féretrddesvis mindre projekt och stor
eftermarknadsvolym ger generellt mindre volym- och resultatvariationer mellan
kvartalen for affirsomrade Marine & Safety. Nettoomsattning och EBITDA har 6kat
jamfért med féregaende ar, medan EBIT har minskat pa grund av 6kade avskrivningar
pa produktutveckling,

Consilium har dndrat namn pa affirsomrade Consilium Fire safety & Automation till
Consilium Safety Engineering. Affarsomradet erbjuder huvudsakligen kompletta system-
|6sningar, med stort engineering-innehall, vilket béttre framgar av det nya namnet.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Affdrsomrade Safety Engineering redovisar under 2016 en orderingang som ar 17
procent hogre dn foregaende ar, trots att osdkerheten kring oljepriset generellt har
minskat efterfragan och férsenat beslutsprocessen for flera stérre projekt. Consiliums
marknadssatsning pa nya geografiska omraden, och pa nya marknadssegment, har
kompenserat for detta. Orderstocken har 6kat och ar fortsatt stark. Minskade
leveranser inom offshoresegmentet, och forskjutningar av leveranser till projekt inom
olje- och gasindustrin, har resulterat i att nettoomsattning och EBIT under 2016 ar
ldgre dn foregdende dr. Foretrddesvis stora projekt medfér ofta betydande volym-
och resultatvariationer mellan kvartalen fér affairsomrade Safety Engineering.
Orderstocken har 6kat till 805,1 MSEK och avser huvudsakligen systemleveranser,
med langa ledtider, till nya fartyg och stérre anldggningar med leverans under
2017. Orderstocken for eftermarknaden, med korta ledtider, dr normalt relativt
liten, men forséljningen till eftermarknaden har varit stabilt 6kande under mer dn
15 ar. Consilium férvéntar sig, tack vare sina satsningar pa nya produkter och nya
marknader; kunna redovisa fortsatt volymtillvaxt dven under 2017, trots fortsatt svag
marknad inom flera marknadssegment.

Affirsomrade Marine & Safety

Orderingangen under 2016 var 8 procent éver foregaende ar. Férséljningen till
eftermarknaden, som utgér mer dn hilften av nettoomsdttningen, fortséatter att dka
och utgdr en stabil grund for verksamheten. Consilium har successivt okat sina mark-
nadsandelar for nybyggnation av fartyg, och byggt upp en stor orderstock. Varvens
orderingang minskade dock vdsentligt under 2016, men férvéntas 6ka igen under
perioden fram till 2020. Utleveranserna fran varven férvintas som en konsekvens

av detta minska under 2017, for att sedan 6ka igen. Orderingdng och leveranser av
brandlarm till tdg och tunnelbanor har dkat kraftigt under 2016. Bestéllningarna av
kryssningsfartyg okar. Forsiljningen till militdra fartyg okar. Férsdljningen av brandlarm
till fastigheter med hoga skyddsvarden fortsdtter att Ska. Affarsomradets férséljning
till olje- och gasindustrin har hittills utgjort en liten del av den totala volymen, men
Consilium ser en betydande tillvaxtpotential, trots en fér ndrvarande svag marknad.
Orderstocken ér fortsatt stark.

Huvudmarknaderna for affirsomrade Marine & Safety utgérs av storre fartyg,
olje- och gasindustrin, tag och tunnelbanor; samt fastigheter med hogt skyddsvarde.
Huvudfokus ligger pa detektion och alarm inom hdgriskomraden, baserat pa
detektion av vdrme, rok, gas, flammor, oljedimma, m.m., med sérskilda system fram-
tagna for utvalda nischmarknader; och med sérskilda certifieringar och godkdnnanden
for respektive nischmarknader. Malsittningen dr att genom tidig detektion férebygga
och begrdnsa briander; och att ddrigenom rddda liv och materiella varden.

Huvuddelen av vérldens godstransporter sker med fartyg. | en allt mer
globaliserad ekonomi 6kar sjGtransporterna med en multipel pa varldsekonomins
tillvaxt. Det totala antalet seglande fartyg i vdrlden och transporterad volym har
Okat stadigt de senaste 25 dren. Bestdllningar av nya fartyg kan variera mellan aren,
medan utleveranserna dr mer stabila. Det har de senaste 25 aren alltid byggts fler
nya fartyg dn vad som skrotas ut.

Vartannat storre fartyg i vdrlden har ndgon av Consiliums produkter ombord.
Okad global transportvolym och okat antal seglande fartyg kriver mer service och
support. Utbyte och uppgraderingar av gamla system sker standigt och efterfragan
pa reservdelar, service och tjdnster dkar i sin tur. Med en livslangd pa 25 &r, eller mer
for specialfartyg, dr eftermarknaden mer vérd dn nybyggnationsmarknaden.

Forséljningen till landmarknaden utgdr en framtida tillvaxtpotential. Consilium har
under de senaste aren genomfort ett par strategiska forvarv.

Det sker stora globala investeringar inom transportmarknaden, dér férséljningen
av brandlarm till tag och tunnelbanor utgdr en stor tillvaxtpotential. Consilium
fortsétter sin globala satsning inom detta marknadssegment. Den globala efterfragan
pa olja och gas 6kar, men det stora utbudet och laga oljepriset har minskat investe-
ringar och bestillningarna fran olje- och gasindustrin. Consilium ser en betydande
tillvixtpotential inom olje- och gasindustrin, och bygger upp en starkare global
ndrvaro inom detta marknadssegment. Forvdrvet av Micropack dr en strategisk
investering som starker koncernen inom detta marknadsomrade.

Affarsomradets orderingang dkade under 2016 med 8 procent till 1 221,8 MSEK
(1127.3). Nettoomsattningen 6kade med 13 procent till 1 240,7 MSEK (1 100,8).
EBIT (rorelseresultatet) uppgick till 144,5 MSEK (163,0).

Affirsomride Safety Engineering

Consilium har dndrat namn pa affarsomradet, fran Consilium Fire safety & Automation
till Consilium Safety Engineering. Affarsomradet erbjuder huvudsakligen kompletta
systemldsningar, med stort engineering-innehall, vilket béttre framgdr av det nya
namnet.

Orderingangen under 2016 var 17 procent 6ver féregdende dr, och orderstocken
har stérkts ytterligare. Satsningen pa nya marknader har uppvagt minskade
investeringar och forskjutningar av investeringsbeslut i en svagare olje- och gas-
marknad med stor osdkerhet kring oljepriset. Nettoomséttning och rérelseresultat
har paverkats negativt av minskade leveranser till offshore, och av att leveranser till
flera storre projekt har forskjutits. Rorelseresultatet belastas dessutom av kostnader
for etablering pa nya geografiska marknader.

Huvudmarknaderna for affirsomrade Safety Engineering utgérs av olje- och
gasindustrin pa land och offshore, samt kraftindustrin. Huvudfokus ligger pa sldckning
av brander inom hdgriskomraden, med hjdlp av slicksystem baserade pa vatten,
skum och gas, samt pa speciella system for brandskydd i sarskilda miljéer, och
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med sdrskilda certifieringar och godkannanden for respektive nischomrade. Vid
forsdljning av kompletta brandsédkerhetssystem kan detektion och alarmsystem inga
i affirsomradets leveranser. Malsdttningen ar att genom riskanalyser, forebyggande
system och tidig detektion férebygga och begrdnsa brander, samt genom effektiva
brandslackningssystem begrdnsa effekten av briander, och att dédrigenom radda liv
och materiella virden.

Forsaliningen av brandsdkerhetssystem riktas huvudsakligen till nybyggnation
och retrofit av borr- och produktionsplattformar, tankanlaggningar, raffinaderier,
petrokemiska fabriker, tankterminaler, kraftverk, hangarer och lagerbyggnader med
hoga skyddsvarden. Dessutom levereras system for skydd av helikopterplattformar,
turbiner, m.m.

Consilium kombinerar stor kunskap om brandsakerhet med tekniska I&sningar
innehdllande egenutvecklade och externa produkter av hog kvalitet. Consiliums
erbjudande omfattar allt fran konsulttjanster till kompletta sdkerhetssystem med
savdl brand- och gasdetektion som aktivt brandskydd.

Okade resurser fortsitter att satsas pa utveckling av fler egna produkter, och pa
internationella godkdnnanden av dessa produkter. Satsningen pa nya marknader fort-
sdtter. Ytterligare etableringar av marknadsbolag planeras. Consilium dkar satsningen
pa erbjudanden till eftermarknaden, och samordnar teknik- och marknadsresurser
inom affirsomradet.

Virldsekonomin fortsdtter att vaxa. Efterfragan pa olja och gas fortsatter att oka,
och behovet av 6kad energiproduktion dr fortsatt stort fér manga icke OECD-
lander. Det ldga oljepriset har paverkat investeringarna inom olje- och gasmarknaden
negativt under en langre period, och osdkerheten har férsenat manga beslut.
Oljepriset har 6kat och en viss férbattring av marknaden férvantas under 2017.

Det planeras i manga delar av vérlden stora investeringar i kraftverk for att 6ka
elproduktionen.

Affarsomradets orderingang 6kade under 2016 med 17 procent till 432,3 MSEK
(370,4). Nettoomsdttningen minskade under 2016 med 13 procent till 402,5 MSEK
(464,7), och EBIT (rorelseresultatet) minskade till 21,6 MSEK (37,0).

Consilium-koncernen 2016

Nettoomsattningen ékade med 5 procent till 1 643,2 MSEK (1 565,5). EBITDA
(resultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt) minskade med 7 procent

till 1971 MSEK (211,5). EBIT (rérelseresultat) minskade med 19 procent till 141,8
MSEK (175,2). Rérelsemarginalen uppgick till 8,6 procent (11,2). EBT (resultat fore
skatt) minskade med 17 procent till 92,3 MSEK (110,8). Vinstmarginalen uppgick till
5,6 procent (7,1). Orderingangen 6kade med 10 procent till 1 654,1 MSEK (1 497,7).
Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 14,2 procent (22,5). Avkastningen pa
eget kapital uppgick till 17,4 procent (23,5).

Personal och utbildning

Antalet anstillda uppgick per 2016-12-31 980 (793). Dessutom finns 90 (106)
anstéllda inom joint-venture-och intressebolag. Av not 2 framgar antal anstallda i
olika lander samt l&ner och erséttningar. Consilium investerar I6pande i utbildning av
personalen. Utbildningsinsatser sker inom respektive affarsomrade.

Ersittning till styrelse och ledande befattningshavare

Vid arsstimman 2016 faststlldes att arvode om 800 000 kronor ska utga till
styrelsen att férdelas inom styrelsen med 175 000 kronor till styrelsens ordférande
och 125 000 kronor vardera till externa styrelseledaméter. Arsstamman beslutade
vidare om principer for ersdttning till ledande befattningshavare som i huvudsak
innebdr att for ledande befattningshavare ska marknadsmassiga I&ner och dvriga
anstaliningsvillkor tillimpas. Ersdttning till ledande befattningshavare utgérs av
grundlén inklusive bilférman och eventuellt férekommande bonus. Pension utgar
enligt gdllande ITP-plan. Bonus &r baserad pa finansiella mal och utgar med maximalt
tre manadsloner.

Finansiell stillning och kassaflode

Soliditeten uppgick till 23 procent (25). Likvida medel uppgick per 2016-12-31

till 1651 MSEK (69,3). Rintebérande skulder uppgick till 978,3 MSEK (727.9).
Kassaflodet uppgick till 92,4 MSEK, vilket innebér att likvida medel var 165,1 MSEK
vid drets slut.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar har under dret uppgatt till
74,6 MSEK (75,5). Inom Marine & Safety har investeringar huvudsakligen skett
avseende SIL-godkdnnande och férvérv av Micropack. Inom Safety Engineering
avser nettoinvesteringar i immateriella anldggningstillgangar huvudsakligen
marknadsinvesteringar.

Forskning och utveckling

Consilium &r ett tekniskt kunskapsféretag med malsittning att ligga i framkant

av teknikutvecklingen inom valda nischer. Utveckling av produkter; system och
produktionsteknik dr darfor ett prioriterat omrade. Bolaget balanserar utvecklings-
kostnader med en avskrivningsperiod om 35 dr.

Kvalitet
Samtliga produktbolag dr idag certifierade enligt ISO 9000-standard.



Miljs

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten, liksom produkter och
tillverkningsprocesser, uppfyller nationella lagar och internationella miljkrav.
Foretagets produkter ska tillverkas av material och genom tillverkningsprocesser som
belastar miljon sa lite som majligt. Rest- och avfallsprodukter ska tas om hand pa ett
miljovanligt satt. Bolaget bedriver ingen anmdlnings- och tillstandspliktig verksamhet
enligt Miljcbalken.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker.
Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera ogynnsamma effekter

pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sakra viss riskexponering. Riskhanteringen skéts av respektive produktédgande
dotterforetag enligt policys som faststillts av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga
policys savél for den Gvergripande riskhanteringen som for specifika omraden sasom
valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata finansiella
instrument samt placering av overlikviditet.

Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernens vdsentliga risk- och osékerhetsfaktorer bestar av bland annat afférs-
méssiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse storre kundexpone-
ringar mot enskilda branscher eller féretag. Finansiella risker avser framst valutarisker
som uppstar genom att Gver 90 procent av forsiljningen sker utanfér Sverige medan
stor del av produktionen sker i Sverige. Hanteringen av de finansiella riskerna finns
beskriven i not 13. Koncernen har en relativt god riskspridning pa kunder och
marknader, men den globala finansiella krisen och minskad ekonomisk tillvaxt utgér
en risk- och osédkerhetsfaktor. Det radande konjunkturldget inom vissa marknads-
segment innebdr generellt att koncernens risker for kundférluster har 6kat. Utéver
detta dr bedémningen att det inte har tillkommit ndgra vdsentliga risker under aret.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten dterfinns pa sid 57.

Utsikter for 2017
Consilium forvéntar sig en fortsatt volymtillvaxt dven under 2017.

Hindelser efter periodens utgang
Consilium har under januari 2017 férvérvat majoriteten av aktierna i det amerikanska
brandsdkerhetsbolaget ACAF Systems Inc.

Moderbolaget

Consilium AB, org.nr. 556480-3327, & moderbolag fér verksamheten inom
Consilium med koncern-gemensamma funktioner. Moderbolagets nettoomsdttning
uppgick till 1,0 MSEK (1,7) och avser direkt nedlagd tid inom koncernbolagen.
Rorelsens kostnader uppgick till -33,6 MSEK (-24,9). Rorelseresultatet uppgick till
-32,6 MSEK (-23,2). Resultat efter finansiella poster uppgick till -15,3 MSEK (12,9).
Resultat efter skatt uppgick till -11,6 MSEK (10,0).

Consilium-aktien

Aktiekapitalet i Consilium uppgick per den 31 december 2016 till 58,5 MSEK (58,5),
fordelat pa 11 702 203 aktier. A-aktien motsvarar 10 roster och B-aktien motsvarar
en rost. Alla aktier har lika rdtt till bolagets tillgdngar och resultat. Det finns inga
begrdnsningar avseende dverldtelse av aktier, rostrdtter eller ratten att delta i
arsstamman. Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittnings-
emission ska dock innehavare av A-aktier samt B-aktier dga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut dger
(primdr foretradesrdtt). Aktier som inte tecknats med primdr foretradesritt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier rdcker for den teckning som sker med subsididr foretradesritt, ska
aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det totala antal aktier de forut
dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission dér
endast aktier av serie A eller serie B ges ut, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras
aktier dr av serie A eller serie B, dga foretradesrdtt att teckna nya aktier i férhallande
till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesritt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsritten respektive foretradesritt att teckna konvertibler som om
emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad ovan sagts ska inte innebéra ndgon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ritt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolaget har inte heller ingatt nagra vésentliga avtal som kan péaverkas, férandras
eller upphéra om kontrollen éver bolaget skulle férandras till foljd av ett offentligt
bud om att férvdrva aktier i bolaget. Bolaget har inte kinnedom om nagra avtal
mellan aktiedgare som skulle kunna begrdnsa ratten att dverlata aktier. Det finns inte
heller ndgra bestimmelser i bolagsordningen avseende utnamning eller entledigande
av styrelseledaméter eller avtal mellan bolaget och styrelseledamdéter eller anstallda
angaende utbetalning av ersittningar om sadana personer ldmnar sina poster, eller
om anstdllningen avslutas till f6ljd av ett offentligt bud att férvdrva bolaget.

Consilium har 2 311 aktiedgare (2 371). De tre réstmdssigt storsta aktiedgarna per
den 31 december 2016 var Platanen Holding AB med 72,1 procent, MCT Brattberg
AB med 11,1 procent och Magnus Vahlquist med 2,7 procent. Fér information om de
storre aktiedgarna, se sid 23.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar likvida medel,
kundfordringar, lang- och kortfristiga fordringar, leverantérsskulder, lineskulder samt
6vriga skulder. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
likvida medel, ldnefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som

kan sdljas. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvdrvades. Ledningen faststiller klassificeringen vid det forsta redovisningstillféllet
och omproévar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle.

Styrelsens yttrande enligt Aktiebolagslagen 18 kap. 4 §

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 13 procent och
koncernens soliditet till 22 procent. Soliditeten dr betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppritthallas pa en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget
eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed férsvaras med
hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap, 3 §, 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Forslag till vinstdisposition

Belopp i KSEK

Till drsstdmmans férfogande stdr foljande vinstmedel:

Overkursfond 130 435
Balanserat resultat -59 232
Arets resultat -11 600
Totalt 59 603
Styrelsen féresldr att vinsten disponeras som féljer:

Till aktiedgarna utdelas kontant 2,00 kr/aktie 23412
Balanserat resultat i ny rakning 36191
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KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK Not 2016 2015
Forsaljningsintakter 1 16432 15655
Kostnader for sélda varor 20 -1 056,7 10292
Bruttovinst 586,5 536,3
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 2,9,20 -2572 2117
Administrationskostnader 2,3,4,9,20 -132,2 -117,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10, 20 -63,2 -443
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 79 119
Rérelseresultat 141,8 175,2
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 5 311 197
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster 6 -80,6 -66,6
Ovriga finansiella kostnader 6 0,0 17,5
Resultat efter finansiella poster 92,3 110,8
Inkomstskatter 7 20,6 279
Arets resultat 7,7 82,9
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
Kassaflodessdkringar -57 20,5
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 1.2 -4,8
Valutakursdifferenser 16,9 3,5
Summa &vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 12,4 19,2
Summa totalresultat 841 1021
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30 589 65,8
Innehav utan bestammande inflytande 12,8 171
Summa érets resultat 7,7 82,9
Resultat per aktie, moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 503 562
Summa resultat per aktie 5,03 5621
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 68,0 83,8
68,0 83,8
Innehav utan bestammande inflytande 16,1 18,3
Summa totalresultat 84,1 102,1
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,00 2,00

1) Engdngskostnader for fortidsinlésen av foretagsobligation paverkade resultat per aktie negativt med 1,17 SEK per aktie.
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KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2016 2015
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgngar

Byggnader; mark och markanldggningar 9 259 181
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 2,0 11
Inventarier, verktyg och installationer 9 272 253
Summa materiella anldggningstillgangar 55,1 44,5

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 186,0 166,7
Kundrelationer 10 14 -
Patent, licenser och liknande réttigheter 10 37 0,8
Goodwill 10 473,0 1921
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 6741 359,6

Finansiella anldggningstillgngar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 12 46,9 45,3
Langfristiga fordringar 88,4 69,0
Uppskjutna skattefordringar 8 36,4 26,5
Summa finansiella anldggningstillgdngar 171,7 140,8
(Varav spdrrade likvida medel i langfristiga fordringar) 24 (382) (36,3)
Summa anlaggningstillgangar 900,9 544,9

Omsittningstillgangar

Varulager 14 3204 2273
Fordringar m.m.

Kundfordringar 15 401,7 391,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 329 529
Ovriga fordringar 59,3 614
Kortfristiga placeringar 799 1342
Likvida medel 1651 69,3
Summa omsittningstillgangar 1059,3 9361
(Varav spdrrade likvida medel i 6vriga fordringar) 24 (2,8) (32
Summa tillgangar 1960,2 1481,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 206,2
Ovriga reserver 91 272
Balanserat resultat, inkl. arets resultat 106,2 78,6
Kapital och reserver som kan hianféras till moderbolagets aktiedgare 380,0 316,1
Innehav utan bestammande inflytande 672 60,2
Summa eget kapital 4472 376,3
Skulder

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 115,5 20,2
Obligationslan 21 750,0 600,0
Langfristiga skulder 22 159,0 50,0
Pensionsforpliktelser 19 4.5 34
Ovriga avsittningar 19 290 18,0
Summa langfristiga skulder 1058,0 691,6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 178,3 192,5
Aktuella skatteskulder 19,2 134
Skulder till kreditinstitut 21 12,8 1077
Ovriga skulder 36,8 275
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 1079 72,0
Summa kortfristiga skulder 455,0 4131
Summa eget kapital och skulder 1960,2 1481,0

31



KONCERNEN

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat Innehav utan
tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestimmande Summa
Not  Aktiekapital kapital reserver  arets resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 58,5 206,2 -191 274 273,0 54,9 3279
Periodens resultat - - - 65,8 65,8 171 829
Ovrigt totalresultat - - 18,0 - 18,0 1.2 19,2
Periodens totalresultat 0,0 0,0 18,0 65,8 83,8 18,3 102,1
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning - - - -14,6 14,6 -52 -19.8
Forvérv/avyttringar - - -16,1 - -16,1 -1 27,2
Innehav utan bestammande inflytande, andel av eget kapital - - - - 0,0 33 33
Viérdeforandring, option - - -10,0 - -10,0 - -10,0
Utgaende balans per 31 december 2015 58,5 206,2 -27,2 78,6 316,1 60,2 376,3
Ingdende balans per 1 januari 2016 58,5 206,2 27,2 78,6 316,1 60,2 376,3
Omforing av JKK-gruppens minoritetsandel,
som dr skuldférd | koncernbalansrdkningen - - 13,8 - 13,8 138 0,0
Justerad ingaende balans 1 januari 2016 58,5 206,2 -13,4 78,6 3299 46,4 376,3
Periodens resultat - - - 589 589 12,8 717
Ovrigt totalresultat - = 91 = 91 33 124
Periodens totalresultat 0,0 0,0 9.1 589 68,0 16,1 84,1
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning - - - 2313 =313 =77 -39,0
Forvdrv/avyttringar 32 - - - - 0,0 8,1 8,1
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital - - - - 0,0 43 43
Viérdeforandring, option - — 13,4 — 134 - 134
Utgdende balans per 31 december 2016 58,5 206,2 9.1 106,2 380,0 67,2 4472
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KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster 141,8 175,2
Avskrivningar 9,10 553 36,3
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 29 114 10,9

208,5 2224

Erhdllen rinta 5 57 4.3
Ovriga finansiella poster -54 -6,4
Erlagd rdnta 6 -531 -45,2
Betald inkomstskatt -259 12,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 129,8 162,8
Okning/minskning varulager 14 -85,8 -209
Okning/minskning kundfordringar 15 2,8 -76,8
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar 26,7 -51
Okning/minskning leverantdrsskulder 22,5 18,3
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 421 -04
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 93,1 77,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgingar 9 -14,5 -134
Investeringar i immateriella anldggningstiligangar 10 -60/1 -621
Spdrrade medel & -44
Okning/minskning dvriga kortfristiga placeringar 54,3 1213
Investeringar och andelar i intresseféretag 53 -0.8
Forvdrv av dotterbolag och andra affarsenheter,
efter avdrag for férvdrvade likvida medel 32 -180/1 -80,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -207,6 -282,8
Finansieringsverksamheten
Utgivande av féretagsobligation och 6kning av vriga lan 263,7 6401
Aterbetalning av féretagsobligation och évriga lan -17.8 -4344
Engangskostnader for fortidslosen av féretagsobligation - 17,5
Betald utdelning till joint-venture- och minoritetsdeldgare =77 -5,2
Betald utdelning till aktiedgarna -31,3 -14,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 206,9 168,4
Arets kassafléde 92,4 -36,5
Likvida medel vid arets bérjan 69,3 1054
Valutakurseffekt i likvida medel 34 04
Likvida medel vid arets slut 165,1 69,3

33



MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2016 2015
Ovriga rorelseintikter 1,0 17
Bruttovinst 1,0 1,7
Administrationskostnader 2,34 -33,6 =249
Rorelseresultat -32,6 -23,2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 233 154
Resultat fran andelar i koncernféretag 519 81,0
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -57.9 -42.8
Ovriga finansiella kostnader 6 0,0 17,5
Resultat fore skatt -15,3 12,9
Skatt pa drets resultat 7,8 3,7 229
Arets resultat och totalresultat -11,6 10,0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2016 2015
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgngar

Inventarier, verktyg och installationer 9 01 0/1
Summa materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgingar

Andelar i koncernféretag " 1741 1741
Fordringar hos koncernféretag 31 180,8 -
Uppskjutna skattefordringar 8 11,5 8,1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 366,4 182,2
Summa anlaggningstillgingar 366,5 182,3
Omsittningstillgdngar

Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernféretag 519,5 4941
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 57 11,0
Kortfristiga placeringar 799 1342
Ovriga kortfristiga fordringar 0,5 1.0
Likvida medel 60,0 53
Summa omsittningstillgangar 665,6 645,6
Summa tillgangar 10321 827,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 58,5
Reservfond 31,7 317
Summa 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 1304 1304
Balanserat resultat -59.2 -45,8
Arets resultat -11,6 10,0
Summa 59,6 94,6
Summa eget kapital 149,8 184,8
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 107,0 -
Skulder till koncernféretag 20,6 -
Foretagsobligationslan 21 750,0 600,0
Summa langfristiga skulder 8776 600,0
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 14 2,2
Skulder till kreditinstitut 21 0,0 311
Skulder till koncernféretag - 58
Ovriga skulder 0,6 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 2,7 33
Summa kortfristiga skulder 4,7 431
Summa eget kapital och skulder 10321 8279
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MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Overkursfond ~ Balanserat resultat  Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 58,5 31,7 1304 -31,2 1894
Betald utdelning - — - 14,6 14,6
Arets resultat — — — 10,0 10,0
Utgaende balans per 31 december 2015 58,5 31,7 130,4 -35,8 184,8
Ingaende balans per 1 januari 2016 58,5 31,7 130,4 -35,8 184,8
Betald utdelning - - - 234 234
Arets resultat - — - -11,6 -11,6
Utgaende balans per 31 december 2016 58,5 31,7 130,4 -70,8 149,8
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 32,6 232
Ej kassaflodespéaverkande poster 114 -
21,2 23,2
Erhéllen ranta 5 233 141
Erlagd rdnta 6 -579 -42,8
-55,8 -51,9
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 323 -28,5
Okning/minskning leverantdrsskulder -0,8 -04
Okning/minskning vriga kortfristiga rorelseskulder -6,5 4.3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30,8 -76,5
Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott 0,0 0,0
Okning/minskning 6vriga kortfristiga placeringar 543 -121,.3
Okning finansiella anliggningstillgangar 31 -234,7 -
Minskning finansiella anldggningstillgangar 42,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137,9 -121,3
Finansieringsverksamheten
Utgivande av féretagsobligation 21 150,0 600,0
Aterbetalning av féretagsobligation = -400,0
Aterbetalning 1an =311 -89
Upptagna lan 127,6 -
Utbetald utdelning 234 -14,6
Engéangskostnader for fortidsinlésen av foretagsobligation 03 -17,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2234 159,0
Arets kassaflode 547 -38,8
Likvida medel vid arets bérjan 53 441
Likvida medel vid arets slut 60,0 53
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samtliga belopp i MSEK ddr inget annat anges

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats ndr denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen fér Consilium-koncernen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC sadana
de antagits av EU. Den har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betrdffar omvarderingar av byggnader och mark, finansiella tillgangar som kan siljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen. Att upprétta rapporter i éverensstimmelse med
IFRS kréver anvdndning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och tolkningar som tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder trader
i kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2016 och har tillimpats vid upprattandet
av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa har haft ndgon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som bérjar
efter 1 januari 2016 och har inte tillimpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa férvéintas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9, Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering. Denna standard &r en
del i en omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39. En komplett version av
standarden utfardades 2014, och standarden trader i kraft 2018. IFRS 9 publiceras
i tre delar: Klassificering och Vérdering, Nedskrivning samt Sakringsredovisning,
och kommer att ersdtta nuvarande IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Koncernen utvdrderar effekterna av den nya standarden.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder. Standarden berér intdktsredovisning
och faststaller principer for redovisning av information som &r anvandbar for
anvdndare av finansiella rapporter rérande arten, tidpunkten och osdkerheten for
intdkter och kassafléden som uppkommer i samband med ett féretags avtal med
kunderna. Standarden ersdtter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal, samt
dartill hanforliga tolkningar. Tidpunkten fér obligatorisk tillimpning dr 1 januari 2018.
Koncernen har inlett arbetet med att identifiera och utvédrdera kundavtal for att
utvdrdera effekten av IFRS 15.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft, vantas
ha ndgon vdsentlig inverkan pa koncernen.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases publicerades i januari och kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden krdver att
tillgdngar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med nagra undantag (korttids-
avtal och poster av mindre vdrde), redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synséttet att leasetagaren har en réttighet att anvdnda en tillgdng under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rttighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vdsentligt att vara oférdandrad, medan
redovisningen for leasetagare fordandras i och med att skillnaden mellan operationell
och finansiell leasing utgar.

Standarden &r tillaimplig for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019 eller
senare. Fortida tillimpning ar tillaten i vissa fall. Koncernen har ett antal stérre
leasingavtal med sammanlagt anskaffningsvarde pa cirka 90,0 MSEK som i dagsldget
dr klassificerade som operationella leasingavtal men som kommer att redovisas i
balansrakningen enligt den nya standarden.

Utdver ovan finns det inga 6vriga tolkningar av IFRS eller IFRIC som dnnu inte
har trétt i kraft som férvintas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen dr upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida medel
omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag déar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av résterna, samt bolag éver vilka moderbolaget pa annat
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sdtt har bestimmande inflytande, d v s har rétten att utforma bolagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvary utgors av verkligt varde for tillgdngar som lamnats som erséttning,
emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per éver-
latelsedagen. Dotterbolagens férvarvade egna kapital bestdams till skillnaden mellan
identifierbara tillgdngars och dvertagna skulder och eventualférpliktelsers verkliga
vdrden utifran en marknadsvdrdering gjord vid férvdrvstidpunkten. De férvédrvade
dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebdr att i koncernens
egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Om det koncernmdssiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i
forvdrvsanalysen upptagna vdrdet av bolagets identifierade nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernmdssig goodwill. Under dret férvirvade bolag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll genom
ett bestdmmande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden efter
forvérvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning frdn och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphér. Dotterbolag som har delats ut
till aktiedgarna har exkluderats ur koncernens redovisning frain och med den dag da
utdelningen verkstalldes. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt intern-
vinster elimineras i sin helhet. Dotterforetag dr alla foretag (inklusive strukturerade
foretag) over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag ndr den exponeras for eller har rdtt till rérlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestimmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Intressebolag
Som intressebolag beaktas de féretag som inte dr dotterbolag men ddr moderbolaget
har betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav
som omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut
enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av férdndringar i reserver redovisas i
posten Reserver. Ackumulerade férdndringar efter forvarvet redovisas som dndring
av innehavets redovisade varde. Nér koncernens andel i ett intressebolags forluster
uppgar till, eller Gverstiger, dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare
forluster. Eventuellt orealiserade internvinster elimineras med den pd koncernen
belépande andelen av vinsten.

Aven orealiserade forluster elimineras. Resultatandelar i intresseféretag redovisas
pa separata rader i koncernresultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andel i
intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlindsk valuta

Posterna som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar
vdrderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo ddr respektive féretag
huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Balans-
och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen omriknas till balansdagens kurs
respektive snittkurs for aret. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.
Kursdifferenser hanférliga till omrakning av utldndska dotter bolag redovisas i dvrigt
totalresultat.

Bokslutskurs 31 december

Visentliga valutakurser 2016 2015
usb 9,05 8,42
EUR 9,55 916
GBP 11,20 12,46

Snittkurs
Visentliga valutakurser 2016 2015
usb 8,58 8,40
EUR 945 9,34
GBP 11,60 12,83

Fordringar och skulder i utlindsk valuta védrderas till balansdagens kurser. Valuta-
kursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrdkning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta redovisas i
resultatrdkningen under nettoomsattning eller kostnad sald vara. Valutasakrings-
transaktioner i form av valutaterminskontrakt avseende framtida fléden i utldndsk
valuta paverkar resultatet i takt med att de I6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvdrv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.



Koncernmellanhavanden i utldndsk valuta som avser langfristig finansiering till dotter-
bolag av eget kapitalkaraktdr ("Extended equity”) rdknas inte om till balansdagens
kurs utan dr vdrderade till den kurs som var aktuell da mellanhavandet uppstod.

Affirsomraden

Consilium har tva affirsomraden, Marine & Safety och Safety Engineering (tidigare
kallat Fire safety & Automation). Dessa affirsomraden dr de som f&ljs upp internt
av hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren
drvd och tillika koncernchef. Enheter inom respektive affarsomrade uppvisar en
liknande riskbild och utveckling. Koncernen klassificerar darfor affirsomradena som
kassaflodesgenererande enheter vid nedskrivningsprévning av goodwill.

Intiktsredovisning

Intdkterna innefattar det verkliga virdet av salda varor och tjanster exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férséljning.
Intékter redovisas enligt foljande.

Férsdljning av varor

Koncernens nettoomsattning utgors av det verkliga vardet av férsdljning av varor.
Consilium redovisar intakter ndr risken for varan har dverforts till kund i enlighet
med leveransvillkor samt betalning av den relaterade kundfordran &r sannolikt saker-
stdlld. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser vid
forsdljning i utlandsk valuta och efter det att koncernintern forsiljning har eliminerats.

Férsdljning av tjdnsteuppdrag och entreprenaduppdrag

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten
och de utgifter som dr hdnférliga till uppdraget som intédkt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pé balansdagen (successiv vinstavrak-
ning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjdnsteupp-
drag eller entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt, redovisas
intdkter endast i den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersdttas av bestallaren. En befarad férlust pa ett uppdrag
redovisas omgdende som kostnad.

Ranteintdkter
Ranteintdkter intdktsredovisas fordelat Gver I16ptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintdkter redovisas ndr de blivit beslutade och ritten till betalning bedéms
som saker.

Statliga stéd

Redovisas till verkligt varde nédr det finns rimlig sakerhet att stédet kommer erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla alla dirmed sammanhdngande villkor. Statliga
stdd som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intéktsférs i den period dé de
kostnader uppkommer som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig. Consilium har
inga lan som &r direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.
Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida
vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser savél ackumulerade
underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter uppkomna forluster.
Viérdering sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen. Uppskjuten skatt
redovisas i balansrdkningen som finansiell tillgang eller langfristiga skulder. Arets
skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer
sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka
avsdttningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt samt arets resultat. Uppskjuten
skatt berdknas pa tempordra skillnader som uppkommer pé andelar i dotterféretag
och intressebolag forutom dér tidpunkten for aterféring av den temporira skillnaden
kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte
kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Immateriella tillgingar
Koncernens immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingskostnader,
goodwill samt patent, licenser och liknande réttigheter.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp som det koncernmdssiga anskaffningsvardet for aktier
i forvdrvade dotterforetag dverstiger det verkliga vardet pa det i forvdrvsanalysen
upptagna vdrdet av bolagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten. Goodwill pa
forvdrv av intressebolag ingar i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vdrdet pa det totala
innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt
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nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill dterférs inte. Vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat véirde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas vid férvarvstidpunkten pa de
kassaflodesgenererade enheter som férvéntas bli gynnade av det rorelseférvary som
gett upphov till goodwillposten.

For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov, se not 10.

Produktutveckling och forskning
Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya eller
forbéttrade produkter balanseras som immateriella tiligangar i den omfattning som
dessa utgifter forvintas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklings-
utgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang
i senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under
3-5 ar 6ver den period som de forvintade férdelarna berdknas komma foretaget
tillgodo och fran den tidpunkt dd kommersiell produktion pabérjas. | enlighet med
Svergangsreglerna till IFRS 2005 har Consilium omklassificerat tidigare redovisad for-
vdrvsgoodwill fran férvédrven av inkramen Nittan och Servoteknikk under aren 2003
och 2004. Omklassificering av inkrdmsférvérven av Nittan och Servoteknikk har givit
upphov till att Consiliums koncernredovisning visar férvérv av produktutveckling,

Avskrivningsplanen har per férvarvsdatum, med den da bedémda nyttjandeperioden,
bestamts till 20 respektive 10 ar. Eftersom dessa avskrivningsplaner dr de samma
som for tidigare redovisad goodwill innebdr det ingen skillnad i avskrivningskostnader
jamfort med tidigare. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post Forsknings-
och utvecklingskostnader. Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Nagon
forskning i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom koncernen, utan
bedrivs som ett kontinuerligt arbete och som en integrerad del i det dagliga arbetet.
Dessa utgifter kan svarligen avgransas och uppgar dessutom inte till vdsentliga belopp.

Patent, varumdrken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varumarken
och licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent, varumarken och licenser éver deras beddémda nyttjandeperiod
(5-104arn).

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, inklusive industribyggnader samt mark, redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskost-
naden inkluderar kostnader direkt relaterade till férvarvet av tillgangen. Utgifter
for forbéttringar av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig nivd, okar tillgingens
redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. |
resultatrdkningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar som sker linjért och
baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas anskaffningsvarde och deras eventuella
restvdrde 6ver deras berdknade nyttjandeperiod. Consilium tillimpar féljande
nyttjandeperioder:

Industribyggnader som anvdnds i rérelsen 25 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5—7 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Tillgdngarnas restvdrde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov.
| de fall en tillgdngs redovisade vérde Sverstiger dess berdknade dtervinningsvarde
skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvérde.

Ingen avskrivning sker pa mark. Realisationsvinster och -férluster bestams genom
en jamforelse mellan forsdljningspriset och det bokférda vérdet. Realisationsvinster
och -férluster redovisas via resultatrdkningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dér koncernen i allt vdsentligt bar
samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassificeras som
finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till det lagre
av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella
leasingavtal redovisas i balansrdkningen som anlaggningstillgang respektive finansiell
skuld. Framtida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rdntebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer som géller évriga tillgangar av
samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for leasingkontraktet mellan
avskrivning och ranta. Fér 2016 och 2015 innehar inte koncernen nagra leasingavtal
som ska redovisas som finansiell leasing. Leasing av tillgingar dar uthyraren i allt
vasentligt kvarstar som dgare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsférs linjdrt dver leasingperioden. Operationella leasingavtal
redovisas i resultatrdkningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar, persondatorer och
lokalhyra definieras normalt som operationell leasing.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av
utan prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som skrivs av
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gors en beddmning av tillgangens redovisade vdrde ndr helst det finns en indikation pa
att det redovisade vardet Sverstiger dess atervinningsvirde. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgangens redovisade vdrde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet dr det hégre av tillgangens verkliga virde, minskat med
forsdljningskostnader, och dess nyttjandevérde. Nedskrivningar gors per kassaflodes-
genererande enhet. For tillgangar, andra @n finansiella tillgingar och goodwill, som
tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Varulager

Varulagret bestdr av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret virderas, med
tilldmpning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet (nettoforséljningsvédrde) pa balansdagen.

Hel- och halvfabrikat vérderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror,
direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion. Nettoférsdljningsvardet dr det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga
forsdljningskostnader. Fér homogena varugrupper tillimpas kollektiv vardering,
Réantekostnader ingar inte i lagervédrderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncernen
ingdende bolag. Erforderlig inkuransavséttning har gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar likvida medel,
kundfordringar, lang- och kortfristiga fordringar, leverantérsskulder, laneskulder, évriga
skulder samt derivatinstrument. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i
foljande kategorier: likvida medel, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella till-
gangar som kan sdljas samt derivatinstrument. Klassificeringen dr beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen férvirvades. Ledningen faststéller klassificeringen vid det
forsta redovisningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas

till verkligt vdrde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for

att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvardering beror pd om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och, om sd ér fallet, karaktaren hos
den post som sékrats.

Koncernen identifierar finansiella instrument som dr valutaterminer som
sakringsinstrument i kassaflédessakringar som anvands for att minska valutakursrisk
pa tecknade framtida order. Verkligt varde-férandringar av derivatinstrument som
anvands i kassaflddessakringar redovisas i 6vrigt totalresultat. Vardeférandringar av
derivatinstrument som inte anvands som kassaflédessakringar redovisas i resultatrak-
ningen. | samband med férvarv av aktier med en put/call option vérderas forvérvet
till verkligt varde och resulterar i en langfristig skuld samt en 6kning av goodwill.

F&r vidare upplysning om detta instrument se not 19 och 32.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgingar som inte dr derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag
med mer dn 12 médnader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar och 6vriga

kort- respektive langfristiga fordringar i balansrakningen. Lanefordringar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrintemetoden. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér
vardeminskning. En reservering for vardeminskning gérs nér det finns objektiva bevis
for att det redovisade beloppet ej kommer att erhallas och en nedskrivning gérs nar
forlusten kan konstateras.

Finansiella tillgangar som kan sdljas
Finansiella tillgdngar som kan sdljas dr tillgdngar som inte dr derivat och dar tillgingarna
identifierats som att de kan siljas eller inte klassificeras i ndgon av de &vriga kate-
gorierna. De ingdr i anldggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgangen inom 12 manader efter balansdagen. Tillgangarna vérderas till verkligt varde
och vdrdeférandringen redovisas i Gvrigt totalresultat. Nedskrivning gors dé det finns
objektiva beldgg for att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat.
Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris pa
en aktiv marknad och vars verkliga vdrde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
varderas till anskaffningsvarde. K&p och férsdljningar av finansiella tillgingar redovisas
pa affdrsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen ndr ritten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 6pt ut eller verforts och koncernen har éverfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderatten.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Likvida medel redovisas
inledningsvis till verkligt viarde och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde.
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Sdkringsredovisning

Consilium nyttjar derivatinstrument for att tdcka risker avseende valutakursférand-
ringar. Inom Consilium vidtas valutasakringsatgarder for kommersiell exponering i
form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflodesexponering)
inom ramen for den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Consilium tillimpar
sakringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39,
Finansiella Instrument. Koncernen dokumenterar sin bedémning, bade ndr sakringen
ingas och fortlépande, huruvida de sakringsinstrument som anvénds ar effektiva.
Sakringsredovisningen innebdr att de orealiserade vinster och férluster som uppstar
vid marknadsvdrdering av sdkringsinstrumenten och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i totalresultatet. Se dven not 13. Hela det verkliga
vdrdet pa ett derivat som utgdr sakringsinstrument klassificeras som anldggningstill-
gang eller langfristig skuld ndr den sikrade postens aterstdende 16ptid dr lingre dn 12
mdnader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld ndr den sékrade postens
aterstdende I6ptid understiger 12 manader. Den effektiva delen av férandringar i
verkligt varde pa ett derivatinstrument som identifieras som kassaflédessédkring och
som uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning, redovisas i Gvrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrdkningen som en finansiell intdkt eller kostnad. Ackumulerade belopp i eget
kapital aterfors till resultatrdkningen i de perioder da den sdkrade posten paverkar
resultatet (t ex ndr den prognostiserade forsdljningen som dr sakrad dger rum). Nar
ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller ndr sakringen inte lingre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende
sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrdkningen. Ndr en prognostiserad transaktion inte lingre forvantas ske, dver-
fors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrdkningen som en finansiell intakt eller kostnad.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rékningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avsittningar

Avsdttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder ndr kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en foljd av en intrdffad hdndelse
och det dr troligt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar fér omstrukturering

gors nér en detaljerad formell plan for atgarden finns och en viélgrundad férvantan
har skapats hos dem som berors. Avsittningar for framtida garantikrav avser de
ndrmaste tvé dren och baseras pa historisk information om garantikrav samt aktuella
trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran de historiska.
Inga avsdttningar gors for framtida rorelseforluster.

Aterkbp av egna aktier

Vid aterkép av egna aktier reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventuella
direkt hdnférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras,
redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktions-
kostnader och skatteeffekter) i balanserat resultat.

Ersdttningar till anstillda

Ersdttning till anstéllda redovisas i enlighet med IAS 19, Erséttningar till anstéllda.
Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsékringsbolag. Koncernen har bade férmansbestimda
och avgiftsbestimda pensionsplaner. En férmansbestdmd pensionsplan dr en
pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstélld erhaller
efter pensionering, vanligt baserat pa en eller flera faktorer sdésom élder, tjanst-
goringstid eller 16n. En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Pensionsplanerna
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och de anstallda.

De férmansbestimda pensionsplanerna i Sverige avser [TP-planerna, som ar
forsdkrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestimda planer da Alecta inte
kan tillhandahdlla nédvandig information, se d@ven not 19. Koncernens utbetalningar
avseende pensionsplaner redovisas som kostnad under den period de anstéllda
utfort de tjdnster som avgiften avser. Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende férmansbestdmda pensionsplaner dr nuvdrdet av den férmansbestdmda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt viarde pa forvaltningstiligdngarna. Den



férmansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas drligen av en oberoende aktuarie
med tillimpning av den s k projected unit credit method. Nuvérdet av den férmans-
bestamda forpliktelsen faststalls genom diskonteringar av uppskattade framtida
kassaflodden, med anvandning av rdntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som dr utfardad i samma valuta som erséttningarna kommer att utbetalas med
|6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens. Oredovisade aktuariella
vinster och férluster dverstigande det hdgsta av 10 procent av antingen nuvérdet
av atagandet eller det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar, fordelas
over forvantad ver forvantad genomsnittlig tjanstgoringstid. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna vél ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnad nér de forfaller till betalning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att arsstimman beslutat om utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goéras fran IFRS.
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar likvida medel,
kundfordringar, lang- och kortfristiga fordringar, leverantérsskulder, lineskulder samt
Svriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: likvida
medel, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan sdljas.
Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen vid det férsta redovisningstillféllet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfdlle.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Erhéllna koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 som finansiell intékt i
resultatrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolagen eller intresse-
foretagen minskat i virde gors en berdkning av dtervinningsvirdet. Ar detta ldgre 4n
redovisat virde gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i Finansiella poster i
resultatrakningen.

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intressebolag till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuell nedskrivning. Som intdkt frdn intressebolag redovisas endast
erhdllen utdelning av vinstmedel som intjdnats efter forvérvet.

Uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att upprétta redovisningen i Gverensstimmelse med IFRS krdver anvdndning av en del
viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som dr komplexa eller sadana omraden
dér antaganden och uppskattningar édr av vésentlig betydelse &r framst foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar. De antaganden
och bedémningar som gors gillande forvantade kassafléden och diskonteringsranta
i form av en vdgd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 10. Prognoser
for framtida kassafléden baseras pa basta mojliga beddmningar av framtida intdkter
och rérelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har genomférts och som
inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill har gjorts med en sadan marginal att
foretagsledningen bedémer att rimligt majliga forandringar i enskilda variabler inte
kommer att gora att nyttjandevdrdet understiger bokfért varde. Det dr ledningens
bedémning att det dven med en viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer
att féreligga nedskrivningsbehov utom dotterbolaget KK ddr mindre negativa
avvikelser i kassaflédesforvantningarna skulle medféra nedskrivningsbehov.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingskostnader
Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger for balanserade

REDOVISNINGSPRINCIPER

utvecklingskostnader enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella
tillgangar. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta majliga bedémningar
av framtida intékter och rérelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har
genomférts och som inte visat pa nedskrivningsbehov av balanserade utvecklings-
kostnader har gjorts med en sadan marginal att féretagsledningen bedémer att
rimligt méjliga férandringar i enskilda variabler inte kommer att géra att nyttjande-
vdrdet understiger bokfort varde. Det dr ledningens beddmning att det dven med en
viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i balansrakningen
i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplik-
tiga Overskott. Framtida verskott har baserats utifran koncernens prognoser. Det
redovisade vérdet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfélle
och reduceras till den del det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
Sverskott kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas. Osdkerhet i fram-
tidsutsikter for ekonomin och konjunkturer eller andra svarigheter i bedémningen
av framtida vinster kan resultera i ldgre skattemdssiga Gverskott i framtiden i de dot-
terbolag som har skattemdssiga underskottsavdrag. Sannolikheten for att koncernen
ska kunna nyttja de skattemadssiga underskottsavdragen baseras bland annat utifran
de senaste drens utfall och utifran uppskattade prognoser. Samtliga skattemassiga
underskottsavdrag har aktiverats som uppskjutna skattefordringar.

Put/call option JKK Group AS

En put/call option tecknades i samband med forvdrvet av KK Group AS under 2014.
Det uppskattade vérdet av optionen bokférdes ursprungligen som en langfristig
skuld. Under 2016 har en omprévning av optionens vdrde gjorts, och férandringen
av skuldens vérde har bokférts mot eget kapital.

Put/call option Micropack

En put/call option tecknades i samband med forvdrvet av Mickropack under 2016.
Det uppskattade vérdet av optionen bokférdes ursprungligen som en langfristig
skuld. Under 2016 har en omprévning av optionens vdrde gjorts, och férandringen
av skuldens vérde har bokférts mot eget kapital.

Kundfordringar
Fordringar redovisas netto efter reservering for osédkra kundfordringar som bedéms
pa en individuell basis.

Nettovdrdet speglar de belopp som férvintas kunna inkasseras baserat pa
omstindigheter som &r kinda pa balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att
uteblivna betalningar 6kar i omfattning eller att forandringar intréffar i en betydande
kunds ekonomiska stdllning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den radande
allméanna marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprévning av
kunder och bevakning av kundfordringar.

Tvister

Consilium &drinblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister kan réra
bland annat produktansvar, pastddda fel i leveranser av varor och andra fragor

i anslutning till Consiliums verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och tids-
kravande och kan stéra den normala affarsverksamheten. For ndrvarande bedéms
inga tvister vara av vdsentlig betydelse.
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NOTER

NOTER

Not 1 Affarsomraden

Koncernen dr organiserad i tva affairsomraden. Marine & Safety utvecklar och marknadsfér brandlarm, gaslarm, emissionssystem, marina fardskrivare samt fartygsloggar
huvudsakligen till den internationella sjéfarten. Safety Engineering levererar kompletta brandsédkerhetssystem till olje-, gas- och kraftindustrin. Affarsomradet kan dven leverera
automationslésningar, instrumentering och elektriska system. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner. Overféring eller transaktioner mellan
segment sker enligt normala kommersiella villkor, vilka ocksa géller for externa parter. Rérelsegrenstillgingar hanforliga till affirsomréadena bestar framfér allt av immateriella
och materiella anldggningstillgdngar, varulager, fordringar och rérelsekassa. Respektive affirsomrade redovisas med ett eget kapital som motsvarar koncernens soliditet.
Rérelsegrensskulder hanforliga till affirsomradena bestér av rérelseskulder men inte av poster som skatt och viss féretagsupplaning. Investeringar bestar av inkop av materiella
anldggningstillgdngar och immateriella anlaggningstillgangar.

Redovisning per affirsomrade for rikenskapsaret 2016 och 2015 framgér nedan

Safety
MSEK Marine & Safety Engineering Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsdret 2016
Nettoomsattning 12407 402,5 16432
Rérelseresultat 144,5 21,6 243 141,8
Rérelsemarginal 12% 5% 9%
| rérelseresultatet ingdr
Avskrivningar 50,8 4,5 0,0 553
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 337 141 73 551
Immateriella anldggningstillgangar 5312 1429 6741
Fordringar inom koncernen 7298 -729,8 0,0
Spadrrade likvida medel 38,2 38,2
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 63,1 50,6 19,8 133,5
Summa anldggningstillgangar 628,0 2076 7951 -729,8 900,9
Varulager 1978 122,6 3204
Fordringar m.m. 2812 2001 9.8 4911
Likvida medel, sparrade likvida medel och placeringar 939 1.3 142,6 2478
Summa omsattningstillgangar 5729 3340 1524 10593
Summa tillgangar 12009 541,6 9475 -729,8 1960,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 243,0 127,0 772 4472
Obligationslan 750,0 750,0
Skulder till kreditinstitut 154 1039 109,0 2283
Skulder inom koncernen 570,3 159,5 -729,8 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1377 54,8 192,5
Ovriga kortfristiga skulder 234,5 96,4 1.3 3422
Summa skulder 9579 414,6 870,3 -729.8 1513,0
Summa eget kapital och skulder 12009 541,6 9475 -729.8 1960,2
Operativt kapital 7348 3791 25,6 11395
Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital 24 % 6% 14 %
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Safety B
MSEK Marine & Safety Engineering Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsdret 2015
Nettoomsattning 11008 464,7 15655
Rérelseresultat 163,0 370 24,8 1752
Rérelsemarginal 15 % 8% 11 %
| rérelseresultatet ingdr
Auvskrivningar 32,3 4,0 0,0 36,3
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 21,3 14,0 92 44,5
Immateriella anlaggningstillgangar 2222 1374 359,6
Fordringar inom koncernen 481,8 -481.8 0,0
Sparrade likvida medel 36,3 36,3
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 54,8 319 178 1045
Summa anldggningstillgangar 2983 1833 5451 -481,8 5449
Varulager 1711 56,2 2273
Fordringar m.m. 2134 2609 27,8 5021
Likvida medel, spérrade likvida medel och placeringar 517 124 142,6 206,7
Summa omsdttningstillgdngar 4362 3295 1704 9361
Summa tillgangar 7345 512,8 7155 -481,8 14810
Eget kapital och skulder
Eget kapital 185,0 115,0 76,3 376,3
Obligationslan 600,0 600,0
Skulder till kreditinstitut 134 80,6 339 1279
Skulder inom koncernen 340,5 1413 -481,8 0,0
Ovriga langfristiga skulder 20,3 511 714
Ovriga kortfristiga skulder 1753 124,8 53 3054
Summa skulder 5495 3978 639,2 -481,8 1104,7
Summa eget kapital och skulder 734,5 512,8 7155 -481.8 14810
Operativt kapital 4872 3245 49,5 861,2
Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital 39 % 12% 23%
Nettoomsittning per geografisk marknad Avstimning mot resultat fére skatt
2016 2015 Koncernen
Sverige 7% 3% MSEK 2016 2015
Ovriga Europa 27 % 26 % Rérelseresultat enligt ovan 141,8 1752
Amerika 8 % 9% Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 311 197
Asien 54 % 59 % Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster -80,6 -66,6
Ovriga marknader 4% 3% Ovriga finansiella kostnader 0,0 17,5
100 % 100 % Resultat fore skatt 92,3 110,8
| nettoomsittning ingar intikter fran
2016 2015
Varor 657 % 60,3 %
Tjanster 104 % 13,6 %
Entreprenaduppdrag 239 % 26,1 %
1000%  100,0 %
Not 2 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2016 2015

Léner och andra

Sociala kostnader

ersdttningar (varav pensionskostnader)

Loner och andra Sociala kostnader
ersdttningar (varav pensionskostnader)

Moderbolaget 48 (22) 69 39 (1.6)
Dotterbolag 83,5 (27.2) 2871 569 (16,8)
Koncernen 88,3 (294) 294,0 60,8 (18,4)
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Not 2 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader,

forts

Antalet anstillda i Sverige fordelar sig enligt féljande

Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan 2016 2015 2016 2015
styrelseledaméter m fl och anstillda Goteborg 235 193 0 0
Stockholm 54 35 5 5
2016 2015 Malmé 20 _ _ _
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Summa 309 228 5 5
och vd anstdllda och vd anstidllda
Moderbolaget 4,0 37 39 30
Dotterbolag, Sverige o 1296 > 778 Not 3 Ersittning till revisorerna
Dotterbolag utomlands
Australien 08 5,0 06 54 | administrationskostnader ingar bland annat ersittning till revisorerna enligt nedan
Foérenade Arabemiraten 71 579 56 51,6
Indien 0.5 1.6 0,5 59 Koncernen Moderbolaget
ltalien _ 77 _ 69 2016 2015 2016 2015
Kina 02 12,0 02 54 PwC
Malaysia 07 06 _ _ Revisionsuppdraget 32 21 19 1.5
Marocko 04 03 - _ Revisionsverksamhet utéver
Nederlinderna 19 18,2 18 17,8 revisionsuppdraget = - = -
Norge 28 269 21 264 Ovriga tjdnster 0,5 - = —
Orman - 13 - 06 Totalt 37 21 19 15
Qatar - 19 - 2,2
Saudiarabien - 15 - 14
Singapore 17 105 16 84 Not 4 Operationella leasingavtal
Storbritannien 21 203 - -
Spanien 0,5 01 0,5 12 Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke
Sydkorea 1.2 13,6 11 7.6 uppségningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande
Tyskland 1.6 9,5 13 104
USA 2,8 21,8 22 151 Koncernen Moderbolaget
Totalt i dotterbolag 304 350,3 23,0 2641 2016 2015 2016 2015
Koncernen totalt 344 354,0 26,9 2671 Forfaller till betalning inom ett ar 321 22,6 0,7 0,7
Forfaller till betalning senare dn ett ar
Koncernen Moderbolaget men inom fem ar 80,3 23,8 04 03
Personal 2016 2015 2016 2015 Forfaller till betalning senare dn fem ar 63,7 — — —
Verksamheter i Sverige Totalt 1761 464 11 1.0
Moderbolaget 5 5 5
Dotterbolag i Sverige 304 223 - Nuvérde 176,1 454 1.0 1.0
Totalt i Sverige 309 228 5
Leasingkostnader och leasingintikter avseende operationella leasingavtal uppgar
Verksamhet i utlandet, dotterbolag: under aret till féljande
Australien 1 10 -
Belgien 5 5 B Koncernen Moderbolaget
Férenade Arabemiraten 196 172 - 2016 2015 2016 2015
Indien 139 100 B Leasingkostnader 345 26,2 11 1,0
Italien 14 14 - Vanay
Kina 73 71 B minimileasingavgifter 151 121 04 03
Malaysia 3 B B variabla avgifter 194 141 0,7 0,7
Marocko 6 - -
Nederlinderna 35 3 B Foérutom sedvanliga avtal om lokalhyra, tomtréttsavgdld och billeasing har
Norge 54 48 B koncernen inte ingatt andra operationella leasingavtal av strre betydelse.
Oman 5 6 -
Qatar 8 10 —
Saudiarabien 5 5 - Not 5 Finansiella intdkter
Singapore 20 19 -
Spanien 5 3 - Koncernen Moderbolaget
Storbritannien 24 4 - 2016 2015 2016 2015
Sydkorea 31 30 - Réntor 57 43 41 4,0
Tyskland 18 20 - Rénteintdkter fran dotterbolag = - 9.2 101
USA 22 19 - Kursdifferenser 254 154 10,0 1.3
Summa 671 565 5 Summa 311 19,7 233 154
Koncernen totalt 980 793 5

Av antalet anstillda i koncernen under 2016 var 18 procent kvinnor (18).

Moderbolaget har 5 anstillda (5), varav 1 kvinna (1).
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Not 6 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Rantekostnader -531 -45.2 -451 -34,3
Kursdifferenser 222 171 -89 -54
Ovrigt" -5,3 21,8 -39 -20,6
Summa -80,6 -84 -579 -60,3

1) Inklusive en engdngskostnad for 2015 for fértidslosen av foretagsobligation
p& 17,5 MSEK.

Not 7 Skatt pa drets resultat

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for aret -18,8 224 04 01
Forandring uppskjuten skatt -1.8 -55 33 -3,0
Aktuell skatt hianforligt till tidigare ar = - = -
Totalt 20,6 279 37 29
Skillnad skattekostnad och
22 procent skatt
Resultat fore skatt 92,3 110,8 153 129
22 procent skatt -20,3 244 34 2,8
Skatt pd arets resultat -20,6 -279 3,7 229
Skillnadsbelopp -0,3 3,5 03 -01
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av
utldndsk skatt tidigare ar = - = -
utlandska skattesatser 1,9 3,8 - -
ej skattepliktiga intdkter 1.5 08 - -
ej avdragsgilla kostnader -0,5 -04 0,0 -01
Svrigt 0,6 -01 03 0,0
Totalt -03 35 03 -01

Not 8 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemdssigt underskottsavdrag och dels
uppskjuten skatt pa kassaflodessakring.
Inga andra skattemdssiga tempordra skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Skatteeffekt av
Kassaflodessédkring 3,0 18 01 -
Underskottsavdrag i
svenska verksamheter 24,6 22,5 "4 81
Underskottsavdrag i
utldndska verksamheter 7.8 "7 - -
Genom férvirv av dotterbolag = - = -
Summa 354 36,0 11,5 81
Uppskjuten skatt, IB 36,0 41,5 8,1 11,0
Uppskjuten skatt,
férandring via resultatrdkning -1,8 -0,8 33 29
Uppskjuten skatt,
férdandring via totalresultat 12 -4,7 01 —
Uppskjuten skatt, UB 354 36,0 11,5 81

Inga uppskjutna skattefordringar &r forfallna.

Féljande poster har redovisats i koncernens resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflédessédkring 1,2 MSEK (-4,7), underskottsavdrag
-1,8 MSEK (-0,8).

Féljande post har redovisats i moderbolagets resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflédessédkring 0,1 MSEK (0,0), underskottsavdrag
3,3 MSEK (-2,9).

NOTER

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader

och mark  Maskiner Inventarier Summa
Per 1 januari 2015
Anskaffningsvdrde 27,0 23,0 94,5 144,5
Ackumulerade avskrivningar 99 20,6 -75,7 -106,2
Bokfort varde 171 24 18,8 383
1 januari — 31 december 2015
Ingédende bokfort virde 171 24 18,8 38,3
Valutakursdifferenser 04 0,0 0,0 04
Investeringar 14 0,0 12,6 14,0
Forvary - - 1.3 1.3
Avyttringar/utrangeringar 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Avskrivningar -0,8 -0,3 -74 -8,5
Utgdende bokfort virde 18,1 11 253 44,5
Per 31 december 2015
Anskaffningsvédrde 28,8 22,0 1084 159,2
Ackumulerade avskrivningar -10,7 209 -83/1 -114,7
Bokfort varde 181 11 253 44,5
Per 1 januari 2016
Anskaffningsvédrde 28,8 22,0 1084 159,2
Ackumulerade avskrivningar -10,7 209 -83/1 -114,7
Bokfort varde 18,1 11 253 44,5
1 januari — 31 december 2016
Ingdende bokfort virde 181 11 253 44,5
Valutakursdifferenser 0,7 - 0,2 09
Investeringar 12 09 11,6 13,7
Forvary 7,0 04 0,7 81
Avyttringar/utrangeringar -01 - 0,0 -01
Avskrivningar 1,0 -04 10,6 -12,0
Utgdende bokfort virde 259 2,0 272 551
Per 31 december 2016
Anskaffningsvirde 37,6 233 1209 181,8
Ackumulerade avskrivningar 11,7 21,3 93,7 126,7
Bokfort virde 259 2,0 272 551

Moderbolaget

Inventarier 2016 2015
Ingaende anskaffningsvdrde 01 0,0
Investeringar 0,0 01
Utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvérde 01 01
Ingédende avskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Bokfort varde 01 01

Avskrivningarna avseende byggnader férdelas med 25 procents férdelning avseende
kostnad sélda varor, férsiljningskostnader, administrationskostnader samt forskning-
och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad salda
varor. Vdrderingen av respektive kassaflodesgenererande enhet har gjorts fran
berdkning av nyttjandevarde. Nyttjandevdrdet baseras pa kassaflédesprognoser dar
prognosen for det forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget. Darefter
anvands tre drs prognoser enligt affarsplaner for respektive kassaflédesgenererande
enhet. Tillvaxten efterféljande ar bedéms ligga i niva med langsiktig inflationsniva

(2 %). Budgeterad rérelsemarginal har faststdllts baserat pd tidigare resultat och
férvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.
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NOTER

Not 10 Immateriella tillgangar, koncernen

Patent,
Kund- Balanserad varumirken

Goodwill relationer utveckling och licenser Summa
Per 1 januari 2015
Anskaffningsvarde 143,3 0,0 373,0 14,9 531,2
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -2351 -14,2 -249.3
Bokfort varde 1433 0,0 1379 0,7 2891
Bokfort virde 1 januari —
31 december 2015
Ingdende bokfort varde 143,3 0,0 1379 07 2819
Valutakursdifferenser 54 0,0 -07 01 4.8
Investeringar - 0,0 573 0,0 573
Forvary 434 0,0 0,0 0,0 434
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auvskrivningar 0,0 0,0 278 0,0 278
Utgdende bokfort véirde 1921 0,0 166,7 08 359,6
Per 31 december 2015
Anskaffningsvirde 1921 0,0 429,6 151 636,8
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -2629 -14.3 -2772
Bokfort viarde 1921 0,0 166,7 08 3596
Per 1 januari 2016
Anskaffningsvirde 1921 0,0 429,6 151 636,8
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -2629 -14,3 -2772
Bokfort varde 1921 0,0 166,7 08 3596
Bokfort vérde 1 januari —
31 december 2016
Ingdende bokfort varde 1921 0,0 166,7 08 359,6
Valutakursdifferenser 24 0,0 24 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 60,1 0,0 60,1
Forvarv 2833 14 01 29 2977
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 -43.3 0,0 43,3
Utgdende bokfort virde 473,0 14 186,0 3,7 6741
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 473,0 14 4921 18,0 994,5
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -306,1 -14,3 -3204
Bokfort varde 473,0 14 186,0 37 6741
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
En sammanfattning av férdelningen av goodwill inom koncernen pa marknadsomradena aterfinns nedan:

2016 2015

Marine & Safety 348,8 65,7
Safety Engineering 124,2 1264

Enheter som ingdr i Consiliums tva affarsomraden uppvisar en liknande riskbild och utveckling. Koncernen klassificerar dérfor affairsomradena
som kassaflodesgenererade enheter till vilka goodwill férdelas och nedskrivning provas.

Goodwill dr allokerat till de tva kassagenererade enheterna baserat pa identifierad goodwill enligt forvérvsanalyser for bolagen som ingér |
respektive kassagenererade enhet.

Diskonteringsrantan fore skatt som anvénts dr 7,0-11,2 procent (7,0-10,0).

Viérderingen av respektive kassaflodesgenererande enhet har gjorts fran berdkning av nyttjandevarde.

Nyttjandevdrdet baseras pa kassaflodesprognoser ddr prognosen for de forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget.

Efterfoljande ar bedéms diskonteringsrantan fore skatt ligga i intervallet 5,0-10,0 procent (5,0-10,0) med en inflationsniva i intervallet
2,0-5,0 procent (2,0-5,0). Budgeterad rérelsemarginal har faststéllts baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa den framtida
marknadsutvecklingen.

Bolagets bedémningar dr att rimliga mojliga forandring i arlig tillvaxttakt, rorelsemarginal, diskonteringsranta samt &vriga gjorda antaganden
inte skulle ha sé stor effekt att de var och en for sig skulle reducera nyttjandevardet till ett varde understigande det redovisade vdrdet. Inga
nedskrivningar har féranletts av nedskrivningsprévning som gjorts under innevarande ar.

Kassaflodesforvantningar i de kassagenererande enheterna dr en viktig variabel i nedskrivningsprovningen. De kassafloden som anvands
dr baserade pa ledningens bésta uppskattning av framtida kassafléden i varje kassagenererande enhet. Det finns en risk att dessa kassafléden
kommer att vara lagre dn férvintat med tiden, da sarskilt pa lang sikt.

Under 2016 har dotterbolagen JKK och Micropack upplevd en minskad efterfragan inom olje- och gasindustrin och sérskilt inom
offshoresektorn dar orderingang och nettoomsattning har paverkats negativt. Det laga oljepriset har paverkat investeringarna inom olje- och
gasmarknaden negativt under en langre period. Efterfragan pa olja och gas fortsitter att &ka och en viss forbéttring av marknaden férvéntas
under 2017 och pa lang sikt ser de kassagenererande enheter en betydande tillvixtpotential inom olje- och gasindustrin. For JKK skulle
negativa avvikelser i kassaflodesférvantningarna kunna medféra nedskrivningsbehov.
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Not 11 Andelar i dotterbolag

Moderbolaget

2016 2015
Ingédende anskaffningsvarde 1741 1741
Lamnat aktiedgartillskott = -
Forvarv av aktier - -
Intern avyttring/férvérv av aktier - -
Bokfort varde 1741 1741
Kapital-  Rostritts- Antal  Bokfort
andel andel aktier virde
Consilium Marine Group AB 100 % 100 % 500 000 841
Consilium Marine & Safety AB 100 % 100 % 220 000 90,0
1741
Antal Kapital-/
aktier/ rostratts-
Foéretag/organisationsnummer Site andelar andel %
Svenska dotterbolag
Consilium Building Safety AB Vistra
556714-2244 Frélunda 2000 100
Consilium Sdkerhet Syd AB
556629-7825 Malmé 834 50
Consilium Sékerhet Vst AB
556702-3857 Goteborg 3000 50
Consilium Sikerhet Ost AB
556693-0235 Stockholm 2000 50
China Marine Techtrade AB
556560-0664 Nacka 1000 100
Consilium Incendium AB
556828-7881 Kungalv 570 57
Consilium Marine Group AB
556063-8503 Nacka 500 000 100
Consilium Marine & Safety Group AB
556519-2134 Nacka 30000 100
Consilium Marine & Safety AB
556070-9353 Goteborg 220 000 100
Consilium Security Group AB
556547-6123 Nacka 10 000 100
Consilium Navigation Group AB
556519-2126 Nacka 1000 100
Consilium Research & Development AB
556080-5441 Nacka 1000 100
Consilium Marine Safety & Sales
& Support AB 556709-9220 Goteborg 1000 100
Markground Industri AB
556046-1328 Nacka 2150 100
Storm & Co. Skeppsradio AB
556083-7840 Goteborg 2 000 100
Utldndska dotterbolag
Buveco Gasdetection B.V. Bleiswijk/Nederlanderna 100
Consilium Building Safety AS Oslo/Norge 100
Consilium Control Systems AS Kristiansand/Norge 70
Consilium JKK Group AS Kristiansand/Norge 60
Fireproducts AS Kristiansand/Norge 60
Slokkedesign AS Kristiansand/Norge 60
SmartForskaling AS Kristiansand/Norge 60
Consilium Marine Aps Képenhamn/Danmark 100
Firenor Firefighting Engineering Co., Ltd  Dalian/Kina 80
Consilium Hongkong Ltd Hongkong/Kina 100
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100
Consilium Italy Srl Florens/Italien 100
Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai/Kina 100
Consilium Trading Co. Ltd Shanghai/Kina 100
Consilium Norway AS Oslo/Norge 100
Consilium BV Schonhoven/Nederlénderna 100
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Sydkorea 100
Consilium FireNor Korea Ltd Pusan/Sydkorea 75
Consilium Novamarine Pty Ltd Maryville/Australien 100

NOTER

Kapital-/

rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andel %
Utldndska dotterbolag (forts)
Consilium Micropack Ltd Aberdeen/Skottland 79
Micropack (Engineering) Ltd Aberdeen/Skottland 79
Micropack Detection (Americas) Inc.  Fort Collins/USA 79
Consilium Marine Singapore Ltd Singapore 75
Consilium Saudi Arabia Trading EST Dammam/Saudiarabien 70
Consilium Middle East (FZC) Dubai/Férenade Arabemiraten 70
Consilium Automation Kochin/Indien 70
& Fire protection Pvt Ltd
Consilium Engineers India Pvt Ltd Kochin/Indien 70
SFS Fire & Security Pvt Ltd New Delhi/Indien 70
Tritek Power & Automation (FZC) Sharjah/Férenade Arabemiraten 70
Consilium Engineering & Trading LLC ~ Muscat/Oman 70
Consilium Engineering Sdn Bhd Kuala Lumpur/Malaysia 70
Consilium Solutas Sdn Bhd Kuala Lumpur/Malaysia 70
Consilium Middle East General Abu Dhabi/ 70
Contracting LLC Férenade Arabemiraten
Consilium Tharawat LLC Muscat/Oman 70
Consilium Technologies LLC Dubai/Férenade Arabemiraten 70
Consilium Automation Casablanca/Marocko 70
& Fire protection Pvt SARL
Tritek Power & Automation (FZC) Dubai/Férenade Arabemiraten 70
Consilium Qatar LLC Doha/Qatar 70
Consilium Marine India Pte Ltd Mumbai/Indien 70
Consilium RMI Spain SA Bilbao/Spanien 51

Not 12 Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden

Koncernen

2016 2015

Ingédende anskaffningsvérde 45,3 44,5
Omklassificering 91 -6,2
Forvary 53 01
Arets férindring av kapitalandelar efter utdelning 54 6,9
Utgdende anskaffningsvérde 46,9 45,3

Belopp redovisat som omklassificering 2016 avser bokfért virde pa de
50-procentiga innehaven i de samdgda bolagen Consilium Sakerhet Vast AB och
Consilium Sikerhet Ost AB samt bokfort virde pa det 50-procentiga innehavet i
bolaget Consilium Sakerhet Syd AB, i vilket Consilium férvdrvade ytterligare

20 procent av aktierna i juni 2016. Dessa bolag konsolideras nu, dd Consilium har
ett bestimmande inflytande i alla tre bolagen.

Som foérvérv redovisas anskaffningsvérdet for 30 procent av aktierna i Foab

Production AB.

Utdelning frdn innehav redovisade med kapitalandelsmetoden uppgick under

2016 till 3,4 MSEK (3.9).

Bokfort

Kapital-/  Bokfért — varde

rostratts- virde kapital-

Foretag andel % aktier andelar
CN System Scandinavia AB 50,0 01 04
Foab Production AB 30,0 50 -01
Consilium Marine Oy 50,0 03 1,5
Microdata Due Srl 40,0 19,6 55
Consilium Marine Hellas Ltd 50,0 0,0 6,5
Consilium Marine Cyprus Ltd 50,0 0,0 2,8
Consilium Vietnam J.S.C. 49,0 0,3 0,0
Consilium Nittan Marine Ltd 50,0 0,5 472
Norcott Technologies Limited 30,0 0,3 0,0
26,1 20,8

Intresseféretagen har inga skulder, ansvarsforbindelser eller d&taganden om framtida
investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for.
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NOTER

Not 13 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Consilium-koncernen dr i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Koncerngemensamma policies, som faststalls av styrelsen, ligger till grund for
hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen. Malen med dessa policies ar
att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt
att klargéra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att faststallda
policies foljs gors I6pande pa lokal och central niva och avrapportering sker till
styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor och darmed &r
koncernen exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Denna risk paverkar
rorelsens resultat och bendmns transaktionsexponering.

Nettoexponering i valutor omriknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

. Summa

Ovriga  utlinska
2016 USD EUR NOK GBP valutor valutor  SEK Totalt
Koncernens

rorelseresultat  473,7 2382 12,3 -872 904 522,0 -3802 141,8

Mélet for valutariskhanteringen dr att kortsiktigt minimera valutakursrérelsernas
effekt pa koncernens resultat. Hanteringen av transaktionsriskerna sker lokalt av
respektive dotterbolag. Consilium tillimpar sakringsredovisning genom kassaflédes-
sakring dér valutaterminer anvinds som sédkringsinstrument och avtalade framtida
ordrar i utldndsk valuta anvdnds som sédkringsféremal. Consilium sdkrar regelmassigt
storre delen av ordrar i utldndsk valuta férutom I6pande service och reservdels-

forsdljning. Effektiviteten dr hog eftersom endast tecknade kontrakt terminssdkras
och ej férvantade order.

Nedan redovisas en tabell ver valutakontrakt per balansdagen omraknat till MSEK.
Samtliga belopp forfaller inom 24 manader.

Koncernen
2016 2015

Valutaterminskontrakt — kassaflédessdkring
EUR 649 70,6
usD 2479 200,7
GBP -50,8 -473
YEN 34 -4,6
Varav forfaller inom 12 manader 258,6 174,6

Effekten i totalresultatet efter skatt av kassaflédessdkringen uppgar till -4,5 MSEK
(15,7).

Vinster och férluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2016
kommer att Sverforas fran balansrakningen till resultatrdkningen vid olika tidpunkter
mellan tre manader och tva ar.

2016 2015
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 940 9.35
usbD 841 818
GBP 11,42 71
YEN 0,075 0,069

Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS 39. Consilium beddmer att samtliga
derivatinstrument, sakringsféremal och sékringsrelationer uppfyller kraven for
sakringsredovisning som kassaflddessakringar och dr mycket effektiva. Férandringarna
i verkligt vdrde pa koncernens derivatinstrument redovisas dérfér inom "ovrigt
totalresultat, poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen”. Per 31
december 2016 fanns ett undervérde péa 10,6 MSEK. Vid utgangen 2015 fanns ett
undervirde om 6,0 MSEK.

Vérden som redovisas | 6vrigt totalresultat fran kassaflodessdkringar per 31
december 2016 kommer att verforas till resultatréakningen vid olika tidpunkter
inom tre manader och tva ar fran balansrakningens datum.
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Kénslighetsanalys
Nettoexponering dr storst i USD.
Effekt pa rorelse-

Faktor Foérandring, +/- resultat, MSEK
Nettoomsattning 1% +/- 164
Réantekostnader 1% +/- 9.8
Personalkostnader 1% +/- 4,0
Auvskrivningar 1% +/- 0,5
Valutakursférandring, USD 1% +/- 4,7
Valutakursférandring, EUR 1% +/- 24

De tecknade terminskontrakten innebdr att resultateffekten flyttas framat i tiden
eftersom en 6vervdgande del av prognostiserade flodena fér den kommande
tolvmanadersperioden ticks av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgarder
vidtas for att mildra effekterna.

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrékningar i SEK. Flera av koncernens bolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen ndr fraimmande valutor omraknas
till SEK. Denna exponering paverkar frimst koncernens egna kapital och bendmns
omrékningsexponering. | normalfallet sékras inte denna exponering.

Prisrisker

Consilium exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av komponenter. Inképen
av komponenter uppgick till 710,2 MSEK (762,3) och bestar av ett stort antal
olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutvecklingar éver tiden, For bestaende
materialférandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset d&ven om
klausuler om sadan kompensation tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Consilium inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgdngar ar
koncernens intdkter och kassafléde fran den I6pande verksamheten i allt vdsentligt
oberoende av férdndringar i marknadsrantor. Consiliums finansnetto och resultat
paverkas av fluktuationer i rantenivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas
koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Consiliums upp-
fattning dr att kort rantebindningstid ar riskmdssigt férenligt med den verksamhet
koncernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet rantebindningstider fran 12
madnader upp till 5 ar. Den korta rdntan har ocksa varit lgre dn langrantan under
den senaste tiodrsperioden vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter

Upplaning

Skulderna till kreditinstitut bestar av ett fatal mindre checkréakningskrediter i
olika valutor och med olika villkor. Rantenivderna varierar mellan 1,50 procent och
5,75 procent.

Genomsnittlig ranta pa checkkrediterna @r 1,50 procent. Dartill kommer en limit-
avgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Ett derivatinstrument
utnyttjas idag om 40,0 MSEK. Alla Ian har rérlig ranta med riantebindningstid upp till
90 dagar. | 6vrigt se not 21.

Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till 692,3 MSEK (524,4). En férandring
av rantan med 1 procent paverkar resultatet med 9,8 MSEK (7.3)

Kreditrisk

Med kreditrisken avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran kunderna.
Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya kunder

gors en kreditprévning. Meningen dr att kreditgranserna ska avspegla kundens
betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god riskspridning av forsdljningen pa
branscher och foretag.

Den svaga konjunkturutvecklingen inom vissa marknadssegment innebér generellt
att foretagens risker for kundforluster dkat.

Historiskt sett har kundférlusterna varit laga. Férluster pa kundfordringar
uppstar ndr kunder forsdtts i konkurs eller av annat skdl inte kan fullfélja sina
betalningsatgdrder. Consilium bedémer att det inte féreligger nagon betydande
kreditrisk i férhallande till viss kund, motpart eller geografiska region.

Likvida medel innehdller endast kassa- och banktillgodohavanden och uppgar
till 165,1 MSEK (69,3). | dotterbolagen dr 41,0 MSEK (39,5) av likvida medel stdllda
som pant fér bankgarantier och remburser.

Likviditetsrisk

Consilium har lan som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna ar
checkkrediter som formellt enligt villkoren dr ettariga. Med refinansiering avses
risken att Consilium inte kan klara sina ataganden pa grund av ett lan kan ségas upp
och svdrigheter uppstar att fa nya lan. Consilium hanterar denna risk genom att ha
god likviditetsberedskap. For att folja likviditetsutvecklingen upprattar Consilium
likviditetsprognoser kvartalsvis.



Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Tillgdngliga kassamedel 1651 693 60,0 53
Beviljande krediter 151,6 1277 40,0 40,0
Utnyttjad del av krediter -1001 -95,0 0,0 =311
Tillganglig likviditet 216,6 1020 100,0 14,2

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erldggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

6 man
2016-12-31 0-6 min -1 ér 1-2ar 2-5&r
Upplaning - 112,8 8,5 857,0
Leverantdrsskulder och andra skulder = = = =
Valutaterminskontrakt — — — —
- 112,8 8,5 857,0

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att fortsdtta och expandera
verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt som
kostnaderna for kapitalet hélls pa en rimlig niva. Fér att férandra kapitalstrukturen
kan utdelningen hojas eller sdnkas, nya aktier kan utfdrdas, aktier kan dterkopas och
tillgdngar kan sdljas. Kapitalrisken méts som nettoskuldsattningsgrad innebarande
rantebdrande skulder minskat med likvida medel i forhéllande till eget kapital. Syftet
dr att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldséttningsgrad. Vid de senare
arsskiftena var nettoskuldsdttningsgraden som féljer:

Koncernen 2016 2015
Réantebdrande skulder 978,3 7279
Likvida medel och kortfristiga placeringar -286,0  -203,5
Nettoskuld 692,3 5244
Eget kapital 4472 376,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 164 139

Finansiella tillgdngar och skulder per kategori i koncernen

Ovriga
Derivat som Finansiella finansiella
anvands for  tillgingar  tillgangar

Ford- sakrings-  som kan och

2016-12-31 ringar andamal sdljas skulder Summa
Andra langfristiga fordringar ~ 88,4 - - - 884
Kundfordringar

och andra fordringar 4939 = = - 4939
Kortfristiga placeringar = = 799 = 799
Likvida medel 1651 - - - 1651
Derivat - 10,6 - - 10,6
Foretagsobligationslan - - - 750,0  750,0
Skulder till kreditinstitut - - - 2283 2283
Langfristiga skulder,

put/call option - - - 1590 1590
Leverantdrsskulder - - - 1783 1783
Ovriga rorelseskulder - - — 1447 144,77
2016-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar och skulder
virderade till verkligt virde via
resultatrikningen

Derivatinstrument som innehas
for handel

— Valutaderivat - - - -
Vérdepapper som innehas fér handel

— Finansieringsinstitut = = = =
Derivatinstrument som innehas for

sakringsandamal

— Valutaderivat = 10,6 = 10,6

Finansiella tillgdngar som kan saljas

— Kortfristiga placeringar 799 - - 799
Finansiella skulder
— Put/call option - - 1590 1590

NOTER

Ovriga
Derivat som Finansiella finansiella
anvinds for  tillgangar  tillgangar

Ford- sakrings-  som kan och
2015-12-31 ringar andamal sdljas skulder Summa
Andra langfristiga fordringar 69,0 - - - 69,0
Kundfordringar
och andra fordringar 505,3 6,5 - - 5118
Kortfristiga placeringar - - 1342 - 1342
Likvida medel 69,3 - - - 69,3
Derivat - 6,0 - - 6,0
Foretagsobligationslan - 600,0 - - 6000
Skulder till kreditinstitut — 1279 - - 1279
Leverantdrsskulder - - - 1925 1925
Ovriga rorelseskulder - - - 99,5 99.5
2015-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar och skulder virderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument som innehas fér handel
— Valutaderivat - - - -
Derivatinstrument som innehas fér
sakringsdndamal
— Valutaderivat - 6,0 - 6,0
Finansiella tillgdngar som kan séljas
— Kortfristiga placeringar 1342 - - 1342
Finansiella skulder
— Put/call option - - 50,0 50,0
Not 14 Varulager
Koncernen
2016 2015
Radmaterial 97,8 82,8
Produkteri arbete 68,7 389
Férdiga varor 110,3 93,7
Forskott fran kunder 44,5 12,8
Nedskrivning av varulager -09 -09
Bokfort varde 3204 2273
Not 15 Kundfordringar
Koncernen
2016 2015
Kundfordringar 4069 395,5
Reservering osdkra kundfordringar -5,2 -4,5
Bokfort varde 4017 391,0
Koncernen
Specifikation av kundfordringar 2016 2015
Ej forfallet 2204 2434
Forfallet 1-30 dagar 531 60,6
Forfallet 31-90 dagar 571 374
Forfallet Gver 90 dagar 76,3 541
4069 3955

Beloppen avser kunder som ej innehar betalningsanmarkningar. Betalningstider
varierar beroende pa kultur och land och historiskt sett har inga nedskrivningsbehov
kravts, vilket gor att inga nedskrivningar skett.

Koncernen
Reserv for osikra fordringar 2016 2015
Ingdende balans -4,5 -57
Aterféring av tidigare reserveringar 0,0 38
Arets reservering -0,7 2.6
Utgdende balans -5,2 -4,5
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NOTER

Not 16 Pagaende arbete for annans rakning

Not 19 Avsittningar

Koncernen Koncernen

2016 2015 Avsittningar 2016 2015
Uppdragsinkomster som redovisats Avsdttningar for pensioner och liknande 4,5 34
som intakt under rakenskapsperioden 3552 3748 Avsittningar fér garantidtaganden 8,6 78
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad Ovriga avsittningar 204 10,2
vinst med avdrag for redovisade forluster 296,7 324,0 Summa 35 214
Erhalina forskott 131 6,8
Av bestéllaren innehalina belopp s €02 Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och atar sig att reparera eller
Fordringar hos bestillare avseende pagiende uppdrag 1246 1356 ersdtta delar som inte presterar tillrdckligt. En avsattning om 8,6 MSEK (7,8) har
Skulder till bestallare avseende pagaende uppdrag 49,5 591 redovisats pa balansdagen for férviantade garantiansprak, baserat pa tidigare

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 24 29 02 02
Forutbetalda leasingavgifter 0,2 02 0,2 01
Forutbetalda forsékringspremier 14 1,0 01 0,2
Derivatinstrument 30 6,5 0,0 0,0
Vinstavrdkning pagaende projekt 4,7 236 0,0 0,0
Obligationskostnader 4.9 6,3 4.9 6,3
Ovrigt 16,3 124 0,3 4,2
Totalt 329 529 57 11,0
Not 18 Aktiekapitalutveckling
Okning av aktie- Totalt
Datum Transaktion kapitalet, kr  aktiekapital, kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50 000 10 000
1994 Nyemission 20 575 000 20 625 000 4125000
1994 Nyemission 4375000 25000 000 5000000
1994 Konvertering 7 500 25 007 500 5001 500
2001 Konvertering 60 900 25 068 400 5013 680
2002 Konvertering 5000 25073 400 5014 680
2004 Nyemission 5500 000 30573400 6114 680
2004 Konvertering 2100 30575 500 6115 100
2006  Konvertering 550 30 576 050 6115210
2006  Konvertering 4915 805 34 491 855 6898 371
2006 Teckningsoption 12160 35504015 7100 803
2006 Nyemission 11 834 665 47 338 680 9 467 736
2006  Konvertering 266 660 47 605 340 9521 068
2007 Konvertering 4905 675 52511015 10502 203
2007  Apportemission 1500 000 54011 015 10 802 203
2007  Nyemission
(registrerat
2008-01-03) 500 000 54511 015 10902 203
2009  Nyemission 4000 000 58 511 015 11702 203
Aktiernas kvotvdrde dr 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B.
Roster
A-aktier 907 490 410 roster 9074900
B-aktier 10794713 41 rost 10794713
11702 203 19 869 613
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erfarenhet av nivan for reparationer och ersittningsdelar. Garantiataganden I6per
normalt under 2 ar.

Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2016 2015
Avsittning vid periodens ingang 34 2,6
Periodens avsittningar 11 0,8
Amortering 0,0 0,0
Avsdttning vid periodens utgang 4.5 34
Koncernen
Pensioner 2016 2015
Auvsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser:
[talien 14 1M1
Sydkorea 31 23
Summa 4,5 34
Koncernen
De viktigaste aktuariella antagandena som anvinds 2016 2015
Diskonteringsrdnta 15% 15%
Framtida I6nedkningar 15% 1,5%
Inflation 2,09% 20%
Koncernen
De belopp som redovisas i resultatrakningen ar féljande 2016 2015
Kostnader for tjdnstgoring 11 0,8
Rantekostnader 0,0 0,0
Aktuariella forluster 0,0 0,0
Summa 11 0.8
De belopp som redovisas i balansrakningen Koncernen
har beriknats enligt foljande 2016 2015
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 4,5 34
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar 0,0 0,0
Summa 45 34
Pensionsavsattningar 2016 2015
Ingdende balans 1 januari 34 2,6
Avsdttningar under aret 11 08
Forsdljning av verksamhet = -
Aterfért under dret - -
Omrékningsdifferenser - -
Utgdende balans den 31 december 4,5 34

Férmansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dir de anstéllda har ratt
till ersdttning efter avslutad anstdllning baserat pa slutlon och tjanstgdringstid.
Forménsbestamda pensionsplaner finns i Italien och Sydkorea.

2016 2015 2014 2013 2012

Per 31 december
Nuvérde av formansbestamd

forpliktelse 4,5 34 2,6 11 6.2
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar = - - - -
Underskott/&verskott i planen 4,5 34 2,6 11 6,2

Erfarenhetsbaserad justering
av férmansbestdmda forpliktelser - - - - _



Pensionskostnader 2016 2015

Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrdkning ar féljande:

Summa kostnader for formansbestdmda planer 4.8 0,6
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 24,6 17.8
Summa pensionskostnad 294 184
Pensionskostnader 2016 2015
Kostnaderna férdelas i koncernens

resultatrakning pa foljande poster:

Kostnader for sélda varor 91 57
Forséljningskostnader 103 64
Administrationskostnader 10,0 6,3
Summa 294 18,4

Pensionsforsakring i Alecta
For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsataganden
for alders- och familjepension genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3 klassificering av ITP-planer som finansieras
genom en forsakring i Alecta, dr detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
férmansbestdmd plan. Dessa redovisas istéllet som avgiftsbestémda planer. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestdmd plan. Premien for den férméansbestdmda dlders- och familjepensionen
arindividuellt berdknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och forvdntad aterstdende tjanstgdringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod
for ITP 2-forsdkringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 8,7 MSEK (7.9).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar
i procent av férsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte stimmer éverens med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en &tgérd vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en dtgédrd vara att infér premiereduktioner.

Sjukvardsférmaner efter avslutad anstilining
Koncernens anstdllda har inga sjukvardsférmaner efter avslutad anstéllning.

Not 20 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen

2016 2015

Ramaterial och férbrukningsmaterial 803,3 7924
Fordndringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete -931 -301
Personalkostnader 4073 356,3
Marknadsforingskostnader 89 6,6
Hyreskostnader 311 289
Transport- och resekostnader 54,8 41,3
Avskrivningar 55,3 36,3
Ovriga externa tjanster 84,1 594
Ovriga kostnader 157.6 1M1/

Summa 15093 14022

Not 21 Upplaning

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Langfristiga
Banklan 115,5 20,2 107,0 -
Foretagsobligation 7500  600,0 7500  600,0
Kortfristiga
Banklan 112,8 1077 0,0 311

Vid arets slut uppgick beviljiade, men ej utnyttjade krediter till 51,5 MSEK (33,0).
Bokfért varde dr detsamma som verkligt varde. Consilium AB (publ) uppfyller
samtliga lanevillkor under 2016 och 2015 ars rapportperioder.

NOTER

Kontraktsenliga tidpunkter for omférhandlingar

6 man eller 6-12 Mer in
mindre mén  1-5ar 54&r Summa
Per 31 december 2016
Summa upplaning - 112,8 865,5 - 9783
Per 31 december 2015
Summa upplaning 64 101,3 620,2 - 7279

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Mellan 1 och 2 &r 112,8 1077 0,0 311

Mellan 2 och 5 &r 865,5 620,2 8570  600,0

Merdn 5 ar - - - -
Effektiv ranta pa balansdagen var som foljer

Koncernen Moderbolaget

Procent 2016 2015 2016 2015

Checkréakningskredit 1,50 1,50 1.25 1,50

Banklan 2,50 2,70 325 -

Andra lan 5,75 5,75 575 575

Foretagsobligation

Consilium AB (publ) emitterade den 1 november 2012 ett 5-arigt icke-sédkerstallt
obligationsldn pa totalt 325 MSEK. Consilium utnyttjade rédtten att emittera
ytterligare 75 MSEK under 2013. Den 24 april 2015 fértidinléstes obligationslanet
om 400 MSEK. Ett nytt 5-arigt icke-sédkerstallt obligationslan om 600 MSEK, med
mojlighet att emittera ytterligare 300 MSEK, emitterades 25 mars 2015. Den 26
februari 2016 utnyttjade Consilium rétten att emittera ytterligare 150 MSEK, vilket
innebdr att det finns mojlighet att emittera ytterligare 150 MSEK. Rantan utbetalas
kvartalsvis och I6per med 3 méanader stibor plus 5,75 procent.

Vid érsskiftet hade Consiliums totala upplaning féljande férfallostruktur

Forfallostruktur pa Consiliums upplaning 2016 2015
2016 - 1077
2017 112,8 202
2018 51,3 -
2019 214 -
2020 7714 6000
2021 214 -

Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen

2016 2015

Put/call option i Consilium JKK Group AS 42,0 50,0
Put/call option samt kopeskilling

i Micropack (Engineering) Ltd 117.0 0,0

Summa 159,0 50,0

Férfallostruktur pa Consilium Iangfristiga skulder

JKK, put/call 42,0 MSEK forfaller efter utgang av ar 2018

Micropack, put/call samt kopeskilling 44,7 MSEK forfaller efter utgang av ar 2019
231 MSEK forfaller efter utgang av ar 2021
49,2 MSEK forfaller efter utgdng av ar 2019

51



NOTER

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Upplupna rantekostnader 0,5 03 04 03
Semesterloner 344 297 12 13
Upplupna sociala avgifter 10,5 7.5 0,5 0,5
Garantiavsattningar 33 4,6 - -
Ovriga poster 59,2 299 0,6 12
Summa 107.9 72,0 2,7 33
Not 24 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
For egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 514 54,5 - -
Fastighetsinteckningar 32 3,5 - -
Aktier i dotterbolag = - 16,0 16,0
Pantsatta nettotillgangar i dotterbolag 02 02 - -
Likvida medel 41,0 39,5 - -
Summa avseende egna skulder
och avsittningar 95,8 977 16,0 16,0
Not 25 Eventualforpliktelser/
ansvarsforbindelser samt ataganden
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Borgensétaganden till férman for évriga
koncernféretag = - 33,0 22,6
Bankgarantier 21,6 290 - -
Borgensforbindelse intressebolag = - = -
Summa eventualforpliktelser 21,6 290 33,0 22,6

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner
och andra tekniska anldggningar samt bilar. Hyres- och leasingavtalen har olika villkor
och rétt till férlangning. Inga vésentliga skulder férvintas uppkomma till f6ljd av
nagon av ovanstaende typer av eventualforpliktelser.

Not 26 Transaktioner med narstaende

Ink6p och forsiljning mellan koncernféretag

F&r moderbolaget avser 100 procent (100) av arets forséljning till egna dotterbolag.
Vid inkép och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer f6r
prissattning som ink&p och férséljning mellan externa parter. Inga inkdp av varor
och tjdnster frdn intresseféretag har skett under dret.

Ink6p av varor och tjanster fran nirstiende

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Platanen AB, management och
administrationstjdnster
Managementtjanster 38 38 38 3,8
Administrationstjanster 04 0,4 04 04
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 2,6 2,6 0,7 0,7
Summa 6,8 6,8 4.9 49

Managementtjdnster avser styrelseordférande. Kopta tjdnster fran Platanen AB
och dess dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB utgar pa marknadsmassiga
villkor.
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Not 27 Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2016 2015
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen man dagen man
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledaméter 56 (95%) 60 (97 %)
Verkstéllande direktérer och
andra ledande befattningshavare 44 (89 %) 28 (95 %)
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 (71%) 7 (71%)
Verkstéllande direktor och andra
ledande befattningshavare 4 (75%) 4 (75%)

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa arsstaimman. Nagot annat sdrskilt arvode
utgar ej. For anstallda inom koncernen utgdr ej arvode for styrelsearbete i
dotterbolag. Erséttning till verkstdllande direktdren och ledningsgruppen utgérs av
grundion inklusive bilférmdn och eventuell bonus. Pension utgar enligt gallande ITP-
plan. Ledningsgruppen omfattar koncernchefen, verkstéllande direktorerna for de
tva affirsomradena, moderbolagets ekonomichef- och moderbolagets finanschef.
Bonus dr baserad pd finansiella mél och utgér med maximalt tre manadsloner.
Ersdttningssystem for verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen. Ersattnings-
system for de ledande befattningshavarna beslutas av styrelsens ordférande och
verkstdllande direktor. Ersdttning till bolagets styrelse har utgatt med 800 KSEK
(650). Dérav har 175 KSEK (150) utgétt till styrelseordférande. Ersattning for
managementtjanster har dessutom utgatt enligt not 26. Inga pensionsataganden
finns gentemot styrelseordféranden for 2015 eller 2016. Verkstéllande direktoren
har uppburit en arslén om 2 557 KSEK (2 567). Ingen bonus har utgatt for 2016.
Bonus for 2015 har utbetalats med 630 KSEK. Dartill tilkommer férman av fri bil.
Pension utgar enligt gdllande ITP-plan. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren

i koncernen och i dotterbolagen dr 65 ar. For verkstillande direktéren giller en
uppsdgningstid om 12 manader. Det utgar inget sarskilt avgangsvederlag eller
pensionsférman vid uppsagning. De ledande befattningshavarna i Consilium AB och
dess dotterbolag har sedvanliga [6neavtal utan nagra sirskilda pensionsférmaner vid
uppsdgning. Vid uppségning fran bolagets sida utgar for ledande befattningshavare
en arslén eller mindre inklusive normala pensionskostnader. Inget tantiem eller
bonus har utbetalats.

Not 28 Ersdttningar och férmaner under aret

Styrelsearvode/ Pensions- Bil-
2016 grundlén Bonus kostnader férman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Carl Rosenblad 02 - - - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Nygren 01 - - - 01
Styrelseledamot, Peter Carlberg 01 - = = 0/1
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrom 01 - - - 01
Styrelseledamot, Erik Lindborg 01 - - - 01
Styrelseledamot, Thomasine
Rosenblad 01 - - _ 01
Valberedningen
Ordf6rande, Lennart Norling 0,0 - - - 0,0
Rasmus Palmqyvist 0,0 — _ _ 0,0
Ledningen 6,6 13 2,5 0,3 10,7
(varav verkstdllande direktdren) (26) (06) 13) (01 (4.6)
Summa 73 1.3 2,5 03 14



Styrelsearvode/ Pensions- Bil-
2015 grundlén Bonus kostnader férman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Carl Rosenblad 02 — - — 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Nygren 01 - - - 01
Styrelseledamot, Peter Carlberg 01 - - - 01
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrém 01 - — — 01
Styrelseledamot, Erik Lindborg 0/1 - - - 0,1
Styrelseledamot, Thomasine
Rosenblad 01 — _ _ 0/1
Valberedningen
Ordférande, Lennart Norling 0,0 - - — 0,0
Rasmus Palmqyvist 0,0 — — _ 0,0
Ledningen 6,6 1,3 21 0,4 10,4
(varav verkstéllande direktéren) (26) (0,6) (09) (01) (4,2)
Summa 73 13 21 04 11

Not 29 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Avsdttningar 21 6,7 0,0 0,0
Ovrigt 9.3 42 0,0 0,0
Summa "4 109 0,0 0,0
Not 30 Resultat per aktie
Koncernen
2016 2015
Anvént resultat for berdkning
Arets resultat hanforligt til
moderbolagets aktiedgare 589 65,8
Genomsnittligt antal aktier 11702 203 11702 203

Not 31 Langfristiga fordringar

Consilium har inga férfallna langfristiga fordringar per 2016-12-31.
Moderbolaget

2016 2015
IB 2016-01-01 0,0 -
Fordran dotterbolag 2347 -
Kursdifferens 114 -
Amortering -42,5 -
UB 2016-12-31 180,8 -

Not 32 Rérelseforvary

| april 2016 férvéarvade Consilium 79,34 procent av aktierna i det skotska brand-
sakerhetsforetaget Micropack (Engineering) Ltd, med dotterbolaget Micropack
Detection (Americas) Inc. Micropack har en nettoomsdttning om ca 95 MSEK och
utvecklar och sdljer flamdetektorer och kvalificerade brand- och gassdkerhetstjénster
till olje- och gasindustrin. Micropack har 30 anstallda.

Forvdrvet kompletterar och starker Consiliums erbjudande av avancerade brand-
sakerhetssystem inom flera marknadssegment och Consilium férvéntas kunna bidra
till en betydande volymdkning fér Micropack. Micropack tillfér dessutom Consilium
avancerad sdkerhetskompetens for brand- och gasdetektion i krdvande miljcer.

Anskaffningsvérdet for 79,34 procent av aktierna uppgick till 1879 MSEK.

K&peavtalet innehaller en kép- och sdljoption, som innebdr en rétt att forvdrva
resterande 20,66 procent av bolaget for en vinstrelaterad képeskilling. En
bedémning har gjorts, att villkoren i optionen dr sadana att det &dr sannolikt att
den kommer att utnyttjas, varfor bedémd kopeskilling avsatts och det forvdrvade
bolaget konsolideras till 100 procent i koncernredovisningen.

Foérutom kontant betalning finansieras kdpet med en sdljarfinansiering om 54
MSEK, vars aterbetalning beror pa Micropacks resultat under aren 2016-2019.
Optionspriset for resterande drygt 20 procent av aktierna dr likasa baserat pa

NOTER

Micropacks resultat under dren 2016-2021. Minoriteten har under optionsperioden
ingen rtt till utdelning fran Micropacks vinster.

Vérdet av redovisad goodwill och &vriga immateriella tillgangar, som ett resultat
av forvdrvet, inklusive reserv for resultatbaserad kdpoption och képeskilling, uppgar
till 284,4 MSEK. Goodwill dr hdnférlig till de anstéllda och till den héga I6nsamheten
i den férvdrvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara
skattemdssigt avdragsgill.

I juni 2016 utdkade Consilium sitt aktieinnehav i bolaget Consilium Sakerhet
Syd AB fran 30 procent till 50,03 procent. Consilium Sékerhet Syd AB har en
nettoomsdttning om ca 45 MSEK och séljer; projekterar, installerar samt erbjuder
service pa brandlarm till kunder med héga krav pa sdkerhet och tillforlitlighet.
Bolaget har 18 anstéllda.

Genom férvarvet starker Consilium sin position fér sin framtida expansion pa
landmarknaden. Anskaffningsvérdet for forvarvade 20,03 procent av aktierna upp-
gick till 6,0 MSEK. Vérdet av redovisad goodwill som ett resultat av férvdrvet uppgar
till 13,1 MSEK, efter att dven den tidigare dgda 30 procent-andelen har redovisats till
verkligt virde. Goodwill dr hanférlig till de anstéllda och till den héga I6nsamheten
i den férvdrvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvdntas vara
skattemdssigt avdragsgill. Efter forvérvstidpunkten konsolideras bolaget och det
utgdr darmed inte ldngre ett intressebolag.

De férvdrvade bolagen har fran och med respektive forvarvstidpunkt paverkat
Consilium-koncernens intdkter med 62,0 MSEK och f6r samma period har resultat
efter skatt paverkats positivt med 10,2 MSEK. Motsvarande helarseffekter, dvs.
om forvérven istdllet hade genomférts den 1 januari 2016, uppskattas till 101,9
MSEK avseende koncernens intdkter och 14,5 MSEK avseende resultat efter skatt.
Koncernens redovisade resultat fore skatt har under 2016 belastats med 8,8 MSEK
avseende forvarvsrelaterade transaktionskostnader.

Tillgangar och skulder avseende de férvirvade verksamheterna sag vid
forvirvstidpunkten ut som féljer (MSEK)

Micropack (Engineering) Consilium
Ltd med db. Sikerhet Syd AB

Materiella anlaggningstillgangar 79 0,2
Immateriella anlaggningstillgangar 0/1 0,0
Finansiella anldggningstiligangar 09 0,0
Varulager 58 1.5
Kortfristiga fordringar 14 6,7
Likvida medel 69,1 2,8
Langfristiga skulder -43 -0,3
Kortfristiga skulder 13,4 7,0
Verkligt varde av forvdrvade
nettotillgangar, exklusive
goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar samt optionsskuld och
villkorad képeskilling 77,5 39

Verkligt varde pa férvdrvade kundfordringar uppgar till 18,1 MSEK. Det avtalsenliga
bruttobeloppet fér kundfordringar dr 18,1 MSEK och dessa fordringar berdknas i sin
helhet kunna drivas in.

Forvidrvet av Micropack finansierades kontant samt med séljarfinansiering. Skulden
har per rapportperiodens slut védrderats utifran Micropacks férvantade resultat
under de ndrmaste dren. Optionsskulden for de resterande aktierna i Micropack
vdrderas enligt put/call option, likasd baserat pa bolagets férvantade resultat under
de ndrmaste aren. Optionsskulden som uppstod i samband med férvérvet av JKK
under 2014 har ett liknande uppldgg och behandlas pa liknande sitt.

Ingen uppskjuten skatt har uppstatt i samband med berdkningen av férvérvs-
balanserna.

Utéver ovanstéende har Consilium under april 2016 dessutom férvérvat 30
procent av aktierna i det svenska elektronikbolaget Foab Production AB. Bolaget
utgdr ett intressebolag och konsolideras darmed inte.
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NOTER

Not 33 Forslag till vinstdisposition

Belopp i KSEK

Till drsstdmmans forfogande stdr foljande vinstmedel:

Forvdrvet kompletterar Consiliums produktprogram och ger tillgng till ny teknik
med tillhérande patent och internationella produktgodkidnnanden.

Anskaffningsvardet for 60 procent av aktierna uppgick till 8,9 MSEK. Vérdet av
redovisad goodwill och évriga immateriella tillgdngar, som ett resultat av forvarvet,
uppgar till 6,7 MSEK. Goodwill dr hinforlig till de anstéllda och till férvantad 16n-

Overkursfond 1301435 samhet i den forvdrvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvantas
l?alanserat resultat 59232 vara skattemassigt avdragsgill.
Arets resultat -11 600
Totalt 59 603 Tillgangar och skulder avseende den férvirvade verksamheten sig vid
forvarvstidpunkten ut som féljer (MSEK)
Styrelsen féresldr att vinsten disponeras som féljer:
Till aktiedgarna utdelas kontant 2,00 kr/aktie 23412 ACAF Systems Inc.
Balanserat resultat i ny rakning 36191 Materiella anldggningstillgangar 0,0
Immateriella anlaggningstillgingar 1.6
Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 13 procent och Finansiella anldggningstillgdngar 0,0
koncernens soliditet till 22 procent. Soliditeten dr betryggande mot bakgrund av att Varulager 0,0
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i Kortfristiga fordringar 0,2
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva. Likvida medel 03
Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen ihte hindrar moderbolaget Langfristiga skulder 65
eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser; ej heller att fullgéra -
e ! . . R . Kortfristiga skulder -0.3
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed férsvaras med Verklizt vird torvirvad ol k\
hdnsyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap, 3 §, 2-3 st (forsiktighetsregeln). er |g. var e"av‘ or‘varva evnet c,m :gangar, exidusive
goodwill och 6vriga immateriella tillgingar -4,7

Not 34 Handelser efter balansdagen

Consilium har under januari 2017 férvdrvat 60 procent av aktierna i det amerikanska
brandsdkerhetsbolaget ACAF Systems Inc. ACAF Systems har utvecklat "Automatic
Compressed Air Foam Systems” som mdjliggor effektivare slackning av brander,
med anvandande av mindre vatten och skum, och pa kortare tid, an med
konventionella skumsldckningssystem. Systemen genererar "Compressed Air Foam”
som &r biologiskt nedbrytningsbart. Produkterna har gatt igenom omfattande
funktionstester i olika linder och erhallit amerikanskt FM-godkdnnande samt patent.
ACAF Systems har en nettoomsattning om ca 10 MSEK och har 5 anstallda.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har

upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de

antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en

Ingen uppskjuten skatt har uppstatt i samband med berédkningen av férvirvsbalansen.
Uppréttad forvdrvsbalans dr prelimindr.

Not 35

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas
arsstimman 2017-05-19 for faststéllelse.

rdttvisande bild av moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberdttelsen

for koncernen och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver
vdsentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen stdr for.

Stockholm 17 april 2017

Carl Rosenblad
Styrelsens ordfdrande

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

Erik Lindborg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Thomasine Rosenblad
Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstdllande direktér

Var revisionsberdttelse har avgivits i Stockholm den 20 april 2016

Sten Hékansson
Huvudansvarig revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Consilium AB for ar 2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 27-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Vir revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla vasentlighetnivd och bedéma risken
for vdsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de
omraden dér den verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och den verkstillande direktdren asidositter den interna kontrollen, och bland annat
Svervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér
vdsentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utféra en dandamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Consilium-koncernen bestér av cirka 45 operativa enheter varav manga ar relativt
sma. Férutom i Sverige dr PwC valda revisorer i bolagen i Norge och Dubai. For
andra vdsentliga dotterbolag har vi instruerat enhetsrevisorer samt bestamt nivan pa
hur involverade vi behovt vara i deras revisionsarbete for att kunna dra slutsatsen
att tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis inhdmtats for att vi ska kunna uttala
oss om koncernens finansiella rapporter som helhet. Som en del i vart arbete har
vi inhdmtat skriftlig rapportering fran dotterbolagsrevisorerna. Under aret har
koncernteamet dven besokt dotterbolagen i Norge och Skottland och diskuterat
vésentliga revisionsfragor med féretagsledningen och lokala revisorer.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vdsentlighet.
En revision utformas foér att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter

kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vdsentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
déribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjdlp av dessa och
kvalitativa 6vervdganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och vira
granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stdllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla
omradet

Virdering av goodwill

Goodwill beskrivs i drsredovisningen
inot 10 och i redovisnings- och
vdrderingsprinciperna.

Consilium har under senare ar
férvdrvat tva dotterbolag som
bedriver service och forsiljning
mot oljeindustrin inom offshore.
Under den senaste tvaarspe-
rioden har oljepriset halverats
vilket ocksa paverkar dessa bolags
kunder. Férvarvet av Micropack
(Skottland) 2016 gav upphov

till en goodwill om 270,2 MSEK
och foérvérvet av JKK-gruppen
(Norge) gav ytterligare 88 MSEK i
goodwill. Férvdrvet av Micropack
genomférdes da oljepriset redan
gdtt ner och priset speglar den
situationen.

Oljepriset har fortsatt att vara pa
en lagre nivd men aktiviteten hos
de forvérvade bolagens kunder
har dnda 6kat under senare tid.
Det avspeglas ocksd i de fran
2017 uppdtgdende prognoserna
bolagen redovisar och som ocksa
ligger till grund fér varderingarna.
Som en del i revisionen har vi
utmanat bolagens prognoser
utifrdn historik, utfallet i bérjan
pa 2017 inklusive nya order och
rimligheten i bedémd forsiljning
kommande ar.

Vidare har vi granskat det vid
vdrderingen anvéanda avkastnings-
kravet, WACC, utifran bransch
jamforelser, kapitalstruktur mm.

Virdering av optionsskulder
och tillaggskopeskilling

Optionsskulder och tilldggskope-
skilling beskrivs i drsredovisningen
i not 22 och i redovisnings- och
vdrderingsprinciperna.

Vid férvérvet av bade Micropack
och JKK-gruppen har Consilium
optioner for att kunna kdpa

in utestaende aktier. For
JKK-gruppen uppgar skulden

per december 2016 till 42 MSEK
och fér Micropack uppgér
motsvarande skuld, inklusive
restképeskillingen, till 117 MSEK.
| bada fallen &r skulderna

ldgre dn aret innan, respektive
vid férvarvstidpunkt, till f6ljd av
nerjusterade resultatprognoser
for bolagen. Bedémningen av det
framtida resultatet har en direkt
koppling till skuldernas storlek.

Granskningen av options- och till-
laggskopeskillingsskulder har gjorts
genom att bolagens resultatprog-
noser for de aktuella perioderna
granskats. Granskningen har skett
pa motsvarande sdtt som beskrivs
ovan avseende vérderingen av
goodwill. Prognosen har granskats
nar det géller antaganden om
forséljningstillvéxt, marginalut-
veckling badde mot historik men
dven utvecklingen under senaste
perioden 2017.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen, koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-26 respektive 64—68. Det dr styrelsen och
den verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information. Vart
uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och dverviga
om informationen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktrens ansvar

Det dr styrelsen och den verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och den verkstdllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprdtta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och den verkstillande direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
den verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberdttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara védsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsnimndens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning for Consilium
AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d@ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande direktrens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Den verkstéllande direktéren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den verkstdllande direktdren i nagot
vdsentligt avseende:
foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget
pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberdttelsen.

Stockholm den 20 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor



BOLAGSSTYRNING

Consiliums aktie 4r noterad vid Nasdaq
Stockholm. Consilium tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning (koden) sedan 1/7
2008 i enlighet med borsens regelverk.
Denna bolagsstyrningsrapport ingdr i de
formella arsredovisningshandlingarna och
har granskats av bolagets revisor. I slutet
av bolagsstyrningsrapporten redovisas
styrelsens rapport 6ver intern kontroll.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst
till att beskriva de organ, styrmedel och
principer som Consilium tillimpar for att
na koncernens 6vergripande mal att skapa
virden for aktiedgarna. Consilium har
under 2016 inga avvikelser relativt koden.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ir Consiliums hogsta
beslutande organ dir aktiedgarna ges
mojlighet att utova sitt inflytande Sver
bolaget. De aktiedgare som vill delta vid en
bolagsstimma och rosta for sina aktier ska
dels vara upptagna i Consiliums aktiebok
senast fem vardagar fOre stimman, dels
anmila sig, samt eventuella bitriden, hos
bolaget vid den tidpunkt som anges i
kallelsen till stimman. De aktieigare som

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bolagsstamma

M Vald/utsedd av

M Informerar/rapporterar till

Externa regelverk

Aktiebolagslagen
Bokféringslagen
Arsredovisningslagen
Regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

inte sjilva kan nirvara har mgjlighet att
foretridas genom ombud enligt aktie-
bolagslagens regler.

Arsstimma

Inom sex manader frin utgingen av

varje rikenskapsir samlas Consiliums
aktiedgare till drsstimma. Pd drsstimman
utses styrelseledaméter och revisorer, samt
beslutas om faststillande av ersittning

till dessa, utnimnande av medlemmar till
valberedning samt hur dessa vid frinfall ska
ersittas, principer for ersittning av ledande
befattningshavare, faststills resultat- och
balansrikningar, beslutas om disposition

av vinstmedel samt om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter samt verkstillande
direktor. Finns anledning att samla bolags-
stimman fore nistkommande drsstimma
kallas aktiedgarna till extra bolagsstimma.
Consilium genomférde ingen extra bolags-
stimma under 2016.

Arsstimma 2016

Arsstimma i Consilium avseende
rikenskapsiret 2015 holls 1 Nacka den 23
maj 2016. P3 stimman fattades, utover

Vd/koncernchef

Interna styrmedel

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
Vd-instruktion

Affarsplan, mal och strategier

Koncernpolicys och instruktioner
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de fragor som redovisats ovan, beslut om
utdelning till aktiedgarna om 2,00 kr per
aktie, samt bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier eller
konvertibla skuldebrev, med avvikande frin
aktiedgarnas foretridesritt, for finansiering
av eventuella forvirv.

Samtliga sittande styrelseledamoter
omvaldes. Carl Rosenblad omvaldes som
ordférande. Aktiedgare motsvarande 87
procent av résterna och 78 procent av
kapitalet var nirvarande vid stimman.

Valberedning
Valberedningens uppgift ir att infor
drsstimma framligga forslag avseende val
och arvodesfriagor.Valberedningen 2016
utgjordes av Lennart Norling (ordforande,
oberoende till bolaget och storre dgare),
styrelsens ordférande Carl R osenblad, samt
Rasmus Palmgqvist (oberoende till bolaget
och storre aktiedgare).Valberedningen hade
ett (I) mote under 2016.

Valberedningen har dven att ansvara
for utvirdering av styrelsens sammansitt-
ning och arbete.Valberedningens arbete
presenterades pd drsstimman 2016.

Affirsomrade
Marine & Safety

Ledningsgrupp

Affirsomrade
Safety
Engineering
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Styrelsens ndrvaro, beroendestillning och ersittning

Invald Nirvaro 2016  Relation Consilium Relation storre aktiedgare Erhallet arvode
Carl Rosenblad, ordf. 1994 6(6) Beroende Beroende 175 000
Carl Adam Rosenblad 1996 5(6) Beroende Beroende -
Fredrik Nygren 2007 6(6) Oberoende Oberoende 125 000
Peter Carlberg 2008 3(6) Oberoende Oberoende 125 000
Ann-Marie Astrém 2009 4(6) Oberoende Oberoende 125 000
Erik Lindborg 2012 6(6) Oberoende Beroende 125 000
Thomasine Rosenblad 2014 6(6) Oberoende Beroende 125 000
Ove Hansson, vd - 6(6) - - -
Anna Holmgren, sekr. = 6(6) = = =

For information om styrelsens medlemmar se sidan 62.

Valberedningens oberoende ledaméter
har uppburit ersittning om 12 000 kr
per person, samt ersittning for eventuella
omkostnader, 1 enlighet med beslut av
arsstimman.

Styrelse
Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret
att styra bolagets verksamhet mellan
drsstimmorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar 1 frigor rérande
strategisk inriktning av verksamheten och
bolagets 6vergripande organisation.
Consiliums styrelse har sedan arsstim-
man 1 maj 2016 bestitt av sju ledamoter.
Bland styrelsens ledamoter finns dels
personer som representerar de storre
dgarna, dels personer som ir oberoende av
dessa dgare.Vd ingdr inte i styrelsen, men
ir alltid nirvarande vid styrelsemotena,
liksom normalt dven finanschefen som ir
styrelsens sekreterare. Aven andra tjinste-
min inom koncernen kan delta 1 styrelsens
sammantriden som foredragande.
Styrelsen genomforde sex proto-
kollférda méten under 2016. Vid dessa
méten behandlades, bland annat, frigor
rorande drsbokslut och delarsrapportering,
marknadslige och utsikter, affirsplan, mal
och strategier, riskhantering, budget, ling-
siktig finansiering, strategiska samarbeten
och forvirv, samt 6vriga investeringar.
Dirutover diskuterades dven nya lagar och
regelverk som kan paverka Consiliums
arbete och rapportering. Styrelsens och
adjungerades nirvaro och beroendestill-
ning framgir av tabellen ovan.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden
organiserar och leder arbetet fOr att skapa
bista mojliga forutsittningar for styrelsens
medlemmar. Ordféranden hiller dven
regelbunden kontakt med bolagets vd for
att sikerstilla att styrelsen har tillging till
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all visentlig information som kravs fOr att
folja och planera for bolagets utveckling
och ekonomiska stillning. Ordférande i
styrelsen dr Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning
rorande arbetstordelningen mellan
styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning
reglerar bland annat styrelsens ansvarsom-
raden, arbetsuppgitter och beslutanderitt.
Huvuduppgifterna innebir att besluta

1 strategiska fragor, svara for bolagets
kapitaltorsorjning och kapitalstruktur, tillse
att bolaget har en kompetent ledning samt
besluta 1 andra frigor av storre betydelse,
sdsom storre investeringar och forvirv. Av
arbetsordningen framgir ocksa regler for
hantering av information samt utvirdering
av styrelsens respektive vd:s arbete. En
skriftlig instruktion for vd innehaller
utover arbetstordelning mellan styrelsen
och vd iven regleringar av vd:s befogen-
heter. Styrelsen genomfor arligen en egen
utvirdering och resultatet redovisas for
valberedningen.

En viktig uppgift ir att sikerhetsstilla
att rapporteringen inom bolaget samt till
styrelsen och aktiemarknaden 4r korrekt
och limnas 1 god tid. Detta har reglerats
genom att styrelsen 16pande erhaller en
faststalld rapport innehallande bland annat
viktigare hindelser och utveckling av
orderinging, fakturering, resultat, kassaflode,
ekonomisk stillning och antal anstillda
for koncernen och de enskilda bolagen.
Styrelsen har minst ett arligt mote med
huvudrevisorn som dessutom har en fort-
I6pande kontakt med styrelseordféranden.

Utskottsarbete

Consiliums styrelse har valt att inte ha
ndgot revisionsutskott med anledning av
bolagets ringa storlek. Revisionsfrigor
hanteras av styrelsen i sin helhet.
Consiliums revisor rapporterar minst en
gang per ar personligen till styrelsen sina

iakttagelser frin granskningen och sina
bedémningar av den interna kontrollen.
Dirutover behandlas frigor rorande
valutakursutveckling, investeringar,
foretagstorvirv och strategisk inriktning.
Consilium har av samma skil som ovan
inte heller nigot ersittningsutskott utan
har valt att dven lita ersittningsfrigor
behandlas av styrelsen. Arbetet omfattar
att faststilla vd:s formaner samt bereda
ersittningsprogram sisom optionsprogram
for beslut pa bolagsstimma.

Sarskilda bolagsordningsbestimmelser
Consiliums bolagsordning har inga
sarskilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamater, samt
om indring av bolagsordningen.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef f6r Consilium ir
Ove Hansson. Arbetsfordelningen mellan
vd och styrelsen, samt vd:s befogenheter
regleras i bolagets vd-instruktion

som faststills och revideras drligen. I
koncernledningen ingick vid drets utging,
utover vd, bolagets finanschef, bolagets
ekonomichef samt cheferna for Consiliums
affirsomrdden. For mer information om
koncernledningen se sidan 63.

Aktiekapital och aktiedgare
Aktiekapitalet uppgick vid drsskiftet 2016
till 58,5 MSEK fordelat pa 11 702 203
aktier med ett kvotvirde pa 5,0 SEK per
aktie.Varje A-aktie motsvarar tio rOster
och varje B-aktie motsvarar en rost. Alla
aktier har lika ritt till bolagets tillgingar
och resultat. Det totala antalet aktieigare
uppgick vid arsskiftet till Cirka 25 procent
av aktiekapitalet. For mer information om
aktien och aktiedgarna, se sid 22—23.

Operativ styrning

Consilium bedriver verksamhet i ett

antal divisioner inom tvi affarsomriden,
Marine & Safety samt Safety Engineering,



som ansvarar for Consiliums erbjudanden
och globala marknadsorganisationer.
Verksamheten ir organiserad i en
funktionsorganisation for att kunna
utnyttja synergier och stordriftsfordelar
inom utveckling, produktion, ink&p,
marknad och f6rsiljning och leds av tva
affirsomrddeschefer.

Koncernens affirsmissiga organisation
ir uppbyggd enligt principen om
decentralisering av befogenheter och
ansvar. Inom respektive affirsomride
finns en dotterbolagsstyrelse dar koncern-
chefen ir ordfdrande. I dotterbolagen
finns arbetsordningar for styrelserna och
skriftliga instruktioner for verkstillande
direktorerna motsvarande de 1 moder-
bolaget. I dotterbolagen finns dirutdver ett
antal policys och instruktioner som reglerar
verksamheterna, inklusive affirsomridenas
divisioner, exempelvis betriftande IT,
miljo, kvalitet, jimstilldhet, attestrutiner,
finansiering och valutasikring.

Koncernchefen ir overgripande
ansvarig for den dagliga verksamheten,
och kontrollen av denna, och koncernens
dotterbolagschefer rapporterar veckovis
orderinging, fakturering och orderstock
for varje resultatenhet. Bokslut upprittas
mianadsvis for varje resultatenhet och
analyseras pd olika nivier inom gruppen
och konsolideras pa koncernniva.

Rapportering

Internrapportering sker inom samma
system som anvinds for koncernboksluten,
som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utd6ver resultat- och balansrikningar

INTRESSENTMODELL

innehaller boksluten nyckeltal och
andra relevanta uppgifter. Analyser gors
bland annat av lagernivier och rorlighet
1 varulager samt kundfordringar och
kundkredittider.

Grundtankar inom koncernens
rapporterings- och upptoljningssystem
ir att dessa ska priglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dot-
terbolag liggs stor vikt vid att utveckla
och effektivisera processerna. En nyckel till
framging ir att ha tillging till relevant och
riktig information att mita och folja upp.
Mycket arbete har lagts pa att imple-
mentera och utveckla affirssystemen for
att kunna mita 16nsamheten pa enskilda
affirer, kunder, branscher och geografiska
marknader. De egna kostnaderna foljs
upp och mits for de olika momenten i
produktion, administration och forsilj-
ning och jamfors med tidigare utfall och
malsittningar.

Ersittning till styrelse och ledande
befattningshavare

Vid drsstimman 2016 faststalldes att

arvode om 800 000 kronor ska utga till
styrelsen att fordelas inom styrelsen med
175 000 kronor till styrelsens ordférande
och 125 000 kronor vardera till externa
styrelseledaméter. Arsstimman beslutade
vidare om principer for ersittning till
ledande betattningshavare som i huvudsak
innebir att for ledande befattningshavare
ska marknadsmissiga l6ner och 6vriga
anstillningsvillkor tillimpas. Ersittning till
ledande befattningshavare utgors av grund-
16n, drlig rorlig ersittning, 1 forekommande

Marknaden bista

kundvirde

Global
leverantorsbas

-~

Forstirker den
egna organisationen

N

Consilium AB

N

Ansvar, hinsyn
och respekt

e

Attrahera och
motivera personalen

Skapa och leverera
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fall aktierelaterade lingsiktiga incitaments-
program, pensionstérmaner, Gvriga
formaner samt villkor vid uppsigning

och avgingsvederlag. Den érliga rorliga
ersittningen 4r alltid maximerad till

hogst 3 minadsloner. Ingen ledande
befattningshavare har mer 4n 12 manaders
uppsigningstid. Arlig rérlig ersittning samt
aktierelaterade lingsiktiga incitaments-
program ska i1 huvudsak vara relaterade

till foretagets/koncernens resultat- och
virdeutveckling. Pensionstérmaner ir alltid
avgiftsbaserade.

Revisor
Revisorns uppgift ir att granska styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning,
samt Consiliums bokféring och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor
limnar ocksa en revisionsberittelse till
drsstimman.Vid arsstimman har aktiedgare
mojlighet att stilla frigor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstam-
man. P drsstimman 2014 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisorer
for en tid om fyra ar med Sten Hikansson
som huvudansvarig revisor. Arsstimman
2016 beslutade att ersittning till reviso-
rerna ska utgd mot faktura i enlighet med
godkinda ink&psprinciper.

Under 2016 har ersittning till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB utgitt
med 3,7 MSEK, varav 3,2 MSEK avser
revisionsuppdrag och 0,5 MSEK avser
dvriga uppdrag.

Consiliums intressenter

Consilium ir beroende av en mingd
aktorer 1 sin omgivning dir samarbeten
och kontakter finns savil genom infor-
mella relationer som 1 partnerskap och
genom avtal. Bolagets intressenter utgors
bade av dem som paverkar Consilium
och sidana som Consilium vill paverka.
Den forenklade intressentmodellen nedan
saknar fragmenterade intressenter sisom
exempelvis konkurrenter med vilka
bolaget inte har nigra tydliga relationer.
Modellen kompletteras med virdeord
som uttrycker de virden som relationerna
innehiller eller Consilium soker etablera.

Ansvarstagande

Consilium har ambitionen att bedriva

en ansvarsfull verksamhet med hinsyn

tagen till hallbar utveckling. Consilium

ser hillbar utveckling som ett forhallande

dir dagens behov kan tillgodoses utan

att dventyra kommande generationers

mojlighet att tillgodose sina, i enlighet med

FN-definitionen frian 1987. Inom ramen

for koncernens ambitioner ska bland

annat de fyra systemvillkor som definierats

av Det Naturliga Steget fokuseras, samt

Sveriges nationella miljokvalitetsmal.
Consiliums malsittning ir att
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produktbolag och produktionsenheter

ska ha ett milj6ledningssystem enligt ISO
14000. Grundliggande ir att verksamheten
ska planeras, genomforas, foljas upp och
forbittras enligt dessa principer for att
minska foretagets negativa miljopaverkan.
Consilium ser detta arbete som en naturlig
del 1 sitt dtagande gentemot foretagets
intressenter. Dir utéver dr det Consiliums
bestimda uppfattning att ett framgangsrikt
miljéarbete dven ger ekonomiska fordelar,

bade pa kort och pa ling sikt.

Miljopolicy
Med utgingspunkt i foretagets egna
krav och omvirldens forvintningar
arbetar Consilium for en bittre miljé och
efterstrivar att erbjuda miljéanpassade
produkter och 18sningar som bidrar till en
hallbar utveckling. Consilium betraktar
lagar och férordningar som ett minikrav
och strivar, som 1 6vrig verksamhet,
efter stindig forbittring och att minska
koncernens miljébelastning. For att nd
detta ska Consilium:

avsitta tillrickliga resurser for

miljoarbetet

integrera miljofrigorna i

kvalitetsledningssystemet

ur ett helhetsperspektiv se miljo-

forbittrande dtgirder som en ling-

siktig investering

uppmuntra och utveckla milj6-

medvetandet hos medarbetarna

samverka med miljémedvetna

leverantorer och samarbetspartners.

STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL FOR
RAKENSKAPSARET 2016

Consiliums styrelse ansvarar for den
interna kontrollen enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning.
Consiliums finansiella rapportering foljer
de regler som giller for bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm och de lokala lagar
och regler 1 varje land dir verksamhet
bedrivs. Mal f6r Consiliums finansiella
rapportering dr att:

vara korrekt och fullstindig samt

folja tillimpliga lagar, regler och

rekommendationer

ge en rittvisande beskrivning av

bolagets verksamhet

stodja en rationell och initierad

virdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver
dessa mal ge stod till korrekta affirsbeslut
pa alla nivder 1 koncernen. Styrelsens
beskrivning av den interna kontrollen
har som utgingspunkt den struktur som
finns 1 COSO:s (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll.
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Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthilla en
fungerande kontrollmiljé har styrelsen
faststallt ett antal grundliggande
dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Diaribland sirskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion
for den verkstillande direktéren. Ansvaret
for att 1 det dagliga arbetet uppritthalla
den av styrelsen anvisade kontrollmiljén
vilar primirt pa den verkstillande
direktoren. Denne rapporterar regelbundet
till styrelsen utifran faststillda rutiner.
Utover detta kommer rapportering fran
bolagets revisor. Den interna kontrollstruk-
turen bygger ocksi pa ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och sitt
att bedriva verksamheten, med tydligt
definierade roller och ansvarsomraden och
delegering av befogenheter.

En viktig roll 1 kontrollstrukturen
spelar ocksd koncernens styrdokument
exempelvis policys och riktlinjer inklusive
uppforandekod dir ocksi affirsetik ingdr.
De styrande dokumenten rérande redovis-
ning och finansiell rapportering utgér de
visentligaste delarna av kontrollmiljon nir
det giller den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras l6pande vid
indringar av exempelvis redovisnings-
standarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbedémning

I koncernen genomfors I6pande
riskbedomning for identifiering av
visentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betriffande den finansiella

rapporteringen bedoms risken frimst ligga
i visentliga felaktigheter i redovisningen
till exempel avseende bokforing och
virdering av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader eller andra avvikelser.
Bedrigeri och forlust genom forskingring
ar en annan risk. Riskhantering ir inbyggd
i varje process och olika metoder anvinds
for att virdera och begrinsa risker och for
att sikerstilla att de risker som Consilium
ir utsatt for hanteras 1 enlighet med
faststillda policys, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar
till att minska eventuella risker och frimjar
korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna ir till for att hantera
de risker som styrelsen och ledning
bedomer vara visentliga for att forebygga,
uppticka och korrigera eventuella fel 1
den finansiella rapporteringen. Sidana
kontrollaktiviteter kan vara tydlig
beslutsordning och beslutsprocesser for
storre beslut sisom forvirv, andra typer
av storre investeringar, avyttringar, avtal
och analytiska uppfoljningar med mera.
En viktig uppgift for Consiliums staber ar
ocksa att implementera, vidareutveckla och
uppritthilla koncernens kontrollrutiner
samt att utfora intern kontroll inriktad
pa aftirskritiska fragor. Processansvariga
pa olika nivder ir ansvariga fOr utférande
av nédvindiga kontroller avseende den
finansiella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser

INTERNKONTROLL | CONSILIUM

Kontrollmiljo

Risk-
bedémning

Uppfdljning




finns kontroller vad giller virdering,
redovisningsprinciper och uppskattningar.
Alla enheter har egna controllers/
ekonomichefer som deltar 1 utvirderingen
av sin egen rapportering. De kontinuerliga
analyser som gors av den finansiella
rapporteringen tillsammans med de
analyser som gors pa koncernniva ir
mycket viktiga fOr att sikerstilla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter. Koncernens
controllerorganisation spelar en viktig roll 1
den interna kontrollprocessen och ansvarar
for att den finansiella rapporteringen frin
varje enhet ir korrekt, fullstindig och 1 tid.

Information och kommunikation
Consilium har interna informations- och
kommunikationsvigar som syftar till att
framja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, till exempel
genom styrdokument i form av interna
anvisningar, riktlinjer och policys avseende
den finansiella rapporteringen. Regel-
bundna uppdateringar och meddelanden

Peter Carlberg

Styrelseledamot Styrelseledamot
Carl Adam Rosenblad ~ Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

om dndringar av redovisningsprinciper,
indringar pa krav i rapportering eller annan
informationsgivning gors tillgangliga och
kinda for berérda medarbetare. Genom
koncernens intranit har organisationen
tillgang till policys och riktlinjer. Styrelsen
erhaller 16pande finansiella rapporter. Den
externa informationen och kommunikatio-
nen styrs bland annat av bolagets infor-
mationspolicy som beskriver Consiliums
generella principer av informationsgivning.

Uppféljning

Koncernens efterlevnad av antagna
policys och riktlinjer f6ljs upp av
styrelsen och foretagsledningen.Vid

varje styrelsemote behandlas bolagets
finansiella situation. Consiliums ledning
gor resultatuppfoljningar manadsvis med
analyser av avvikelser fran budget, prognos
och foregiende dr. Alla manadsbokslut
diskuteras med respektive atfirsomrades
ledning. Intér publicering av kvartals-
rapporter och arsredovisning gir styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen.

Stockholm 17 april 2017

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Erik Lindborg

Ove Hansson
Verkstéllande direktor
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Intern kontroll

Consilium gor centralt riskbedémning
som rapporteras direkt till koncerncheten.
I den min en kontrollitgird bestir av
besok hos dotterbolag eller dess divisioner
utfors aktiviteten enligt en framtagen

och utvecklad kontrollprocess som har
utvecklats 1 syfte att optimera arbetssitt
och leverans av mervirdeskapande
rapporter. Intern kontroll har dven utvecklat
en enhetlig riskhanteringsprocess som
bland annat omfattar kundkreditpolicy
och forsakringslosningar som ytterligare
forstirker koncernens verksamhetsstyrning.
Consilium har ingen sirskild gransknings-
funktion (intern revision) da styrelsen

har gjort beddmningen att det inte finns
sirskilda omstindigheter i, eller omfattning
av verksamheten, som motiverar att en
sddan funktion inrittas.

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Thomasine Rosenblad
Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman 1 Consilium AB (publ), org.nr $56480-3327.

Uttalande

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ir 2016 pa sidorna §7—63 och for att den 4r upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund fOr vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir ftorenliga

med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Sverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 20 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hikansson
Auktoriserad revisor

61



CONSILIUMS STYRELSE

CONSILIUMS STYRELSE

Carl Rosenblad

Foédd 1935.

Jur. kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Platanen
Holding AB med dotterbolag, Tessin
Fastighets AB, Svenska Bostadsfonden
Management AB 1-2, Svenska
Bostadsfonden Instutition AB 1-2.

Aktieinnehav i Consilium, se sid 23.

Fredrik Nygren

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.
Styrelseledamot sedan 2007.
Ordférande i ExeoTech Invest AB
(publ) med dotterbolag.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Twinblade
Technologies Holding Sweden AB
(publ), styrelseordférande i Swedish
Lloyd Ltd, styrelseledamot La Petite
Epicerie International Pte Ltd.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Ann-Marie Astrém

Fodd 1965.

Jur. kand.

Styrelseledamot sedan 2009.
Styrelseordférande i Gotland
Tankers AB.

Ovriga styrelseuppdrag:

Vice styrelseordférande i Rederi AB
Gotland, ledamot av SKULDs styrande
kommitté, samt medlem av Intertankos
svenska rad.

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Thomasine Rosenblad

Fodd 1964.

Fil kand. HR.
Styrelseledamot sedan 2014.
Verkstéllande direktor i
Career Planet AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Career Planet AB.

Aktieinnehav i Consilium: 9 723.

Samtliga styrelseuppdrag avser uppdrag per 2016-12-31.
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Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.

Chef affirsomrade Marine & Safety.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i bolag tillhérande
Consilium-koncernen samt i
Platanen AB.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.

Peter Carlberg

Fodd 1955.

Hogskoleingenjor.
Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstéllande direktor Framo AS.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Framo Nippon
samt styrelseledamot i Framo AS.

Aktieinnehav i Consilium: 2 500.

Erik Lindborg

Fodd 1952.

Civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2012.
Verkstallande direktér MTC
Brattberg AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i MCT Brattberg AB
och Fururitas AB, styrelseledamot i
MCT Capital AB.

Aktieinnehav i Consilium: O.



CONSILIUMS LEDNING

Ove Hansson

Fodd 1955.

Jur. kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstillande direktor och koncernchef
Consilium AB. Chef affarsomrade
Safety Engineering. Styrelseordférande i
Consiliums dotterbolag.

Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB under
aren 2000-2004.

Aktieinnehav i Consilium: 100 086.

Anna Holmgren

Fédd 1965.
Diplomerad Ekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Finanschef i Consilium AB.
Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef inom Consiliums
dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Sten Hakansson

Revisor

Huvudansvarig revisor,

revisor sedan 2010.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

CONSILIUMS LEDNING

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Nuvarande befattning:

Chef affirsomrade Marine & Safety.
Styrelseledamot i Consilium AB och
bolag tillhérande Consilium-koncernen
samt i Platanen AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Divisionschef Marine & Safety
Navigation.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.

Roger Orreteg

Fédd 1956.
Civilekonom.

Nuvarande befattning:
Ekonomichef i Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef inom Consiliums
dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: 2 000.
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ADRESSER

ADRESSER

SVERIGE

HUVUDKONTOR
Consilium AB

Vistra Finnbodavagen 2-4
Box 5028

131 05 Nacka

Tel: 08-563 05 300

Fax: 08-563 05 399
info@consilium.se
www.consilium.se

Consilium Marine & Safety AB
Salsméstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg

Tel: 031-710 77 00

Fax: 031-710 78 00

Vistra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka

Tel: 08-563 05 100

Fax: 08-563 05 199

Consilium Building Safety AB
Sédra Langebergsgatan 36
421 32 Vastra Frélunda
Sverige

Tel: +46 31 28 59 40
sales.cbs@consilium.se
service.cbs@consilium.se

Consilium Sikerhet Syd AB
Topplocksgatan 3

212 41 Malmé

Tel: 040-36 50 60

Fax: 040-36 50 61

Florettgatan 39

254 67 Helsingborg
Tel: 042-453 03 79
Fax: 042-40 36 50 61

Consilium Sékerhet Vist AB
Marieholmsgatan 64

415 02 Géteborg

Tel: 031-710 79 00

Fax: 031-25 69 79

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvdg 25
120 33 Stockholm

Tel: 08-563 05 200

Fax: 08-563 05 279
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Consilium Incendium AB
Rattgatan 21

442 40 Kungilv

Tel: 0303-44 00 30
info@incendiumfire.com

OVRIGA EUROPA

BELGIEN
Consilium BV

Graaf Jansdijk 22
8380 Zeebrugge

Tel: +32-50 70 30 97
Fax: +31-182 386 675

CYPERN

Consilium Marine Cyprus Ltd
61, Anexartisias Street 3040
Limassol Cyprus

Tel: +357-2535 5533
info@consiliumcyprus.com

FINLAND

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2A5

01650 Vantaa

Tel: +358-405 25 28 25
Fax: +358-425 25 28 25

Nauti Electronics Oy
Moottorikatu 11
65170 Vaasa Finland
Tel: +358-63 17 29 11
Fax: +358-63 17 29 12
service@nautiele.fi

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19, Zoodohou Pigis Str

185 38 Pireaus

Tel: +30-210 428 7097/8
Fax: +30-210 428 7165

ITALIEN

Consilium Italy S.r.l

Via dell’ Artiginato 51

50056 Montelupo F. no Firenze
Tel: +39-0571 1738922

Fax: +39-0571 1738939
cmi@consilium.it

Via Xl Ottobre 2
1-16121 Genua

Tel: +39-010 5533 900
Fax: +39-010 5533 900
cmi@consilium.it

Microdata Due srl

Via Greti del Vara, 9
19020 Follo (SP) - Italy
Tel: +39 0187 599101
Fax: +39 0187 558983
info@microdata.it

NEDERLANDERNA
Consilium BV
Achterwetering 13-15
2871 RK Schoonhoven
Tel: +31-182 382 422
Fax: +31-182 386 675

Buveco Gasdetection BV

P.O. Box 74, 2665 ZH Bleiswijk
Jan van der Heydenstraat 50
2665 JA Bleiswijk
Nederldnderna

Tel: +31 (0)10 521 73 44

Fax: +31 (0)10 521 87 70
sales@buveco.com

NORGE

Consilium Norway AS
Karihaugveien 89
NO-1086 Oslo

Tel: +47-22 30 90 30
Fax: +47-22 3092 05
support@consilium.no

FireNor AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@firenor.no

FireProducts AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@fireproducts.no

Consilium Control Systems AS
Holskogsveien 48

4624 Kristiansand 5

Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@firenor.no

Consilium Norway AS
Stavanger Kanalarmen 12
NO-4052 Royneberg
Norge

Tel: +47 22 30 90 30
Fax: +47 223092 05
info@consilium.no

Consilium Building Safety AS
Verkseier Furulunds vei 16B,
PO Box 252, NO-0614 Alnabru
0668 Oslo

Norge

Tel: +47 22 3010 00
sales.cbs@consilium.no
service.cbs@consilium.no

SPANIEN

Consilium Spain

Gran Via 81, 52 Dpto 5
48011 — Bilbao, Vizcaya

Tel: +34 94 401 3000

Fax: +34 94 401 3001
services@consiliumspain.com

Consilium Ferrol

Rio Mifio 5-7, 4°A

14404 Ferrol

La Corufia

Tel: +34 688 653 960
cbarreiro@consiliumspain.com

Consilium Algeciras

Urbanizacién Jardines de Algeteres
Bloque 25, 2°A

11207 — Algeciras

Cadiz

Tel: +34 688 815 611
dclavero@consiliumspain.com

Consilium Barcelona
PSO. Frederica Montseny,
112 - 22Bloque 25, 2°A
08390 Montgat Barcelona
Tel: +34 688 873 196
julian@consiliumspain.com

STORBRITANNIEN
Micropack (Engineering) Ltd
Fire Training Centre,
Schoolhill, Portlethen,
Aberdeen AB12 4RR

Tel: +44 (0)1224 784055
info@micropack.co.uk
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Consilium Marine UK

Unit 34, Space Business Centre
Knight Road

ME2 2BF Rochester

Kent, England

Tel: +44-1268 417 745

Fax: +44-1268 417 051
info@consilium.co.uk

Consilium Marine UK

Unit 16 — Jacobean House, Glebe
Street Business Centre, Town Centre
G74 4LY

East Kilbridge, Skottland

Tel: +44 1268 417 745
info@consilium.co.uk

TYSKLAND

Consilium GmbH

Grootsruhe 4

D-20537 Hamburg

Tel: +49-40-822 22950

Fax: +49-40-822 229599
consilium@consilium-hamburg.de

o Marknadskontor

NORDAMERIKA

USA

Consilium Marine US Inc
4370 Oaks Road, Suite 721
Fort Lauderdale

FL 33314

Tel: +1-954 791 7550

Fax: +1-954 791 7599

395 E4TH ST

Apt. 36

Long Beach, CA 90802

Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com

Houston
Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com

New York
Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com

Norfolk
Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com

Micropack Detection (Americas) Inc
1227 Lakecrest Court;

Fort Collins, Colorado, 80526

Tel: +1 970 377 2230
info@micropackamericas.com

800 Town and Country Blvd
Suite 300

Houston, TX 77024

+1 832 454 3473

ACAF Systems Inc.

4 Grafton Street, Coventry.
RI02816. USA

AFRIKA

MAROCKO

Consilium Fire Automation
and Fire Protection

Bureau 414

Casa Massira Business center
12, Avenue Ali Abderrazak
Casablanca, Marocco

ADRESSER

ASIEN

FORENADE ARABEMIRATEN
Consilium Middle East (FZC)
Warehouse No B3/22

P.O. Box 8018

SAIF Zone, Sharjah

Tel: +971 6557 0740

Fax: +971 6557 0741
info@consilium.ae

Abu Dhabi
Tel: +971 2 622 93 46
info@consilium.ae

Dubai
Tel: +971 4 25 85 295
info@consilium.ae

Fujairah
Tel: +971 9 22 38 672
info@consilium.ae
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INDIEN

Consilium Marine India Pvt. Ltd.,
Visakhapatnam Br

210, Raheja Arcade

Sector - 11, CBD Belapur

Navi Mumbai - 400 614

Tel: +91 22 679 351 50/52/53
Fax: +91 22 679 379 21
service.cmi@consilium.ae

501, Sai Krishna Complex
Rly, New Colony

530 016 Visakhapatnam
Tel: +91 891 3010 320
Fax: +91 891 3010 319
service.cmi@consilium.ae

1st Floor, Velyn Villa,

Kurisupalli Road, Perumanoor (PO)
Kochi — 682 015

Tel: +91 484 2384 298

Fax: +91 484 2385 298
service.cmi@consilium.ae

Consilium Fire Safety Pvt Ltd
293 K Estate, Westend Marg
Said-ul-Ajab 110 030

New Delhi

Tel: +91 11 4050 6600

Fax: +91 11 4050 6666
service@consilium.vn

Ahmedabad
Tel: +91 79 2929 9553
info@consilium-firesafety.com

Mumbai
Tel: +91 22 4123 8844
info@consilium-firesafety.com

Kochi
Tel: +91 48 4277 8532
info@consilium-firesafety.com

SFS Sureland Fire & Security Pvt. Ltd.

293, Kehar Singh Estate
Westend Marg, Said-ul-Ajab
New Delhi - 110030, India
Tel: +91 (11) 4050 6600
Fax: +91 (11) 4050 6666
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Consilium Automation & Fire
Protection Pvt. Ltd.

401, Mint India Bulls

Behind Hiranadani Meadows
Next to Hyde Park

Off Ghodbunder Road

Than West, 400610

Mumbai - India

Tel: +91 2221739745

JAPAN

Consilium Nittan Marine Ltd

3 Fl, KDC Sasazuka Bldg.

54-5, Sasazuka 1-chome, Shibuya-ku,
Tokyo 151-8535

Tel: +81 3 5333 7060

Fax: +81 3 5333 8631

KINA

Consilium Trading Co. Ltd

Room 108, Block 2

HangXing Business Building

No. 27, Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235

Tel: +86-21 5152 22 50/60/70/80
Fax: +86-21 5152 22 90

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room E, Level 4,

No. 129, North Fu Te Road

Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Tel: +86-21 5868 37 16/17/18
Fax: +86-21 5868 37 15

Consilium DaLian

Rm 1001, Unit 1

No. 3, Hongiao Street, Ganjingzi
District

Liaoning Province, 116033 DaLian City
PR. Kina

Tel: +86 411 8670 6305

Fax: +86 411 8670 6305
service@consilium.cn

Consilium QingDao

Room 301, Unit 2, No. 14 Sakura
District

HuaCheng Road, ChengYang District,
QingDao City

ShanDong Province 200168

Kina

Tel: +86 0532 8786 94 76

Fax: +86 0532 8786 94 76

Firenor Fire Fighting Engineering
(Dahlian) Co., Ltd

3-1F-D, Aolan Industrial Park, No. 60-1,
Dongbei 7 Street, Free Trade Zone,
Dalian China 116600

Tel: +86 411 6589 8131

ki@firenor.cn

Consilium Shanghai Ltd
Room 108, Block 2
HangXing Business Building
No 27, Lane Caoxi Road
200235 Shanghai

Tel: +86 21 5152 22 60
Fax: +86 21 5152 22 90
sales@consilium.cn

Consilium Hong Kong

22/F, Hang Seng Bank

NP Branch Bldg, 339 King's Road,
Hong Kong

Kina

Tel: +852 3521 1914

Fax: +852 2772 0730

OMAN

Consilium Engineering & Trading LLC
Muscat

Tel: +968-244 813 82
service.oman@consilium.ae

SAUDIARABIEN
Consilium Saudi Arabia
Dammam

Tel: +966 3 8179214
marine.sales@consilium.ae

QATAR

Consilium Qatar LLC

Al Matar Street, (Airport Road)
Near Old Al Rameez Building
Doha, Qatar

Tel: +974-4442 48 49

Fax: +974-4441 76 02

SINGAPORE

Consilium Marine
Singapore Pte Ltd

7030 Ang Mo Kio Avenue 5
05-58 Northstar
Singapore 569880

Tel: +65-6570 8998

Fax: +65-6570 8698
mail@consilium.se

MALAYSIA

Consilium Engineering Sdn Bhd
25-2, The Boulevard, Mid Valley City
Lingkaran Syed Putra

59200 Kuala Lumpur

Malaysia

Tel: +60 3 2938 7191

Fax: +60 32938 7888

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 1407, 2, Marine city 2-ro,
Haeundae-gu

Busan, 612-824

Republic of Korea

Tel: +82 51 714 5872

Fax: +82 51 714 5860
service@consilium.co.kr

Consilium Firenor Korea Ltd
Room 1407, 2, Marine city 2-ro,
Haeundae-gu

Busan, 612-824

Republic of Korea

Tel: +82 51 714 5872

Fax: +82 51 714 5860
service@consilium.co.kr

VIETNAM

Consilium Vietnam J.S.C.
R4-52, Hung Phuoc 4,
Phu My Hung,

Tan Phong Ward, Dist 7
Ho Chi Minh City

Tel: +84 8 5410 1338
Fax: +84 8 5410 1339
services@consiliumvn

Consilium Vietnam J.S.C.
Room A104, N3 Building, 91
Nguyen chi Thanh

Dong Da

Hanoi

Tel: +84 4 3211 5951/52
services@consiliumvn

OCEANIEN

AUSTRALIEN

Consilium Novamarine Pty. Ltd.
30 Downie Street

Wickham (Newcastle)

NSW 2293 Australien

Tel: +61 2 4969 4477

Fax: +61 2 4962 1210
service@novamarine.com.au



HISTORIK

Consiliums varumirken har funnits pa marknaden linge och biar med sig en lang tradition och historik. De varumarken

Consilium marknadsfor har installerats, anvants och vunnit respekt under manga decennier. Consiliums navigationslogg

kan sparas tillbaka till 1912. Tidiga gasdetekteringssystem och brandlarm utvecklades under 50- och 60-talet. Dessa

produkter och system, tillsammans med manga andra, tillférdes foretaget genom ett férviarv 1985. Nedan foljer ett
urval av hindelser i Consiliums moderna historia, efter bérsnoteringen 1994.

1994 Consilium noteras den 11 maj pa
Stockholmsborsens O-lista.

2003 Consilium utvecklar ett brandlarmsystem
anpassat for tagmarknaden.

2006 Consilium och japanska Nittan slar ssmman
sina skandinaviska brandlarmsverksamheter for
landmarknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

2009 Consilium fusionerar verksamheterna

inom affirsomrade Brand & Gas och affarsomrade
Navigation till ett nytt affarsomrade: Consilium
Marine & Safety.

2013 Consilium okar sitt fokus pa sékerhet och
avyttrar radarverksamheten. Stora utvecklings-
resurser satsat pa arbetet med att sakerstilla
kommande systems sdkerhetsfunktioner enligt
SIL2 och RAMS.

1997 Consilium lanserar vérldens forsta integrerade
brandlarm- och gasdetekteringssystem. Samma ar
férvarvar Consilium ett utvecklingsprojekt f6r marina
fardskrivare.

2004 Consilium forvdrvar den norska konkurrenten
Servoteknikk (brandlarm).

2007 Consilium blir en koncern med tydligare

fokus pa produkter och system for sékerhet och
navigation i samband med att Precomp Solutions AB
(publ), tidigare Consilium Components, delas ut till
aktiedgarna.

2011 Som ett resultat av att forsdljningen av
brandsdkerhetssystem till den landbaserade olje-
och gasindustrin successivt har 6kat i betydelse
dndrar affirsomrade Automation namn till

Fire safety & Automation.

2014 Consilium forvdrvar aktiemajoriteten i det
indiska brandsdkerhetsféretaget Sureland Fire &
Security. Consilium férvarvar 60 procent av aktierna
i det norska brandsdkerhetsféretaget JKK Group,
med dotterbolag i Norge och Kina. Consilium
férvérvar 40 procent av aktierna i det italienska
brandlarmsféretaget MicroData.

2016 Consilium far order att leverera kompletta brandsakerhetssystem till varldens storsta solkraftverk
under uppbyggnad i Marocko. Ordern dr Consiliums férsta inom denna typ av energiproduktion. Under
aret far Consilium ytterligare ett genombrott i form av en order pa foretagets nya SIL2-godkanda
brandlarm som ska installeras pé en oljeproduktionsplattform i Nordsjén. Consilium genomfér ett antal
strategiska forvarv under 2016, varav 79 procent av aktierna i Micropack (Engineering) Ltd dr det storsta.
Micropack utvecklar avancerade flamdetektorer och siljer kvalificerade brand- och gassakerhetstjanster
till stérre bolag inom olje- och gasindustrin. Consilium har en option att senare férvdrva resterande
aktier i bolaget. Under éret utékar Consilium dven sitt aktieinnehav i bolaget Consilium Sékerhet Syd
AB fran 30 procent till 50,03 procent, vilket starker koncernens position fér en framtida expansion pa
landmarknaden. | slutet av aret andrar Consilium namn pa affirsomrade Fire safety & Automation till
Safety Engineering som bdttre beskriver det samlade erbjudandet.

2000 Consilium férvarvar japanska Nittans marina
brandlarmsverksamhet.

2005 Consilium lanserar en enklare marin
fardskrivare, Consilium S-VDR, som en reaktion
pa nya internationella regelverk.

2008 Consilium etablerar ett nytt affarsomrade
som ett resultat av en allt starkare efterfragan fran
olje- och gasindustrin, framfér allt i Mellanstern.
Affarsomradet, Automation, har tidigare varit ett
projekt inom ramen fér Consiliums affarsutveckling.

2012 Consilium forvarvar aktiemajoriteten i det
svenska brandskyddsfoéretaget Incendium. Consilium
emitterar ett obligationsldn om 325,0 MSEK, vilket gor
féretaget finansiellt oberoende av bankfinansiering

for egen tillvaxt och skapar férutséattningar att ta aktiv
del i omstrukturering av marknaden under radande
lagkonjunktur. Consilium tecknar globalt avtal med
Honeywell Life Safety avseende forsdljning och service
av ELTEK:s marina produkter.

2015 Consilium forstarker sin produkt- och
marknadsorganisation genom forvérv av bolag i
Australien, Finland och Nederlanderna, samt genom
Okat dgande i deldgda bolag i Sverige, Norge och
Indien. Tva nya marknadsbolag etableras inom
affarsomrade Fire safety & Automation i Malaysia
och Marocko. Consilium &ppnar dven ett kontor i
Stavanger for marknadsféring av brandlarm till den
norska offshoreindustrin.
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