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Innehall

Aret i korthet Consilium ar ett globalt nischféretag som utvecklar, tillverkar och
Koncernéversikt marknadsfér produkter och system som anvands for att skydda liv,
materiella vairden och miljon. Consilium bedriver sin verksamhet i

tva affirsomraden, Marine & Safety och Fire safety & Automation.
Genomgaende for Consiliums erbjudande ar att leverera applikationer
Vd-kommentar av hog kvalitet till kunder som har behov att skydda stora och
Affirsomrade komplexa miljoer med stora virden eller manga manniskor. Med en
Marine & Safety global marknadsorganisation kan Consilium erbjuda sina kunder lokal
service och support, oavsett var i varlden de befinner sig.Visionen ar
att kunderna ska vilja Consilium ” When safety matters”.
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Consiliums arsredovisning produceras pa svenska

och engelska. Arsredovisningen finns att ladda ner pa
www.consilium.se. En tryckt version av drsredovisningen
distribueras till de aktiedgare och &vriga intressenter
som anmiilt sitt intresse till foretaget. Arsredovisningen
kan dven bestillas pa info@consilium.se.

Consiliums deldrsrapporter finns tillgangliga pa
www.consilium.se.




Utveckling under aret

Jan-mar

Tillvixten okar

Apr-jun

Orderingangen 6kade med 18 procent till 333,8 MSEK (282,7).
Nettoomsittningen 6kade med 32 procent till 237,9 MSEK (180,3).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 17,3 MSEK (1,8).

Forvarvade aktiemajoriteten i det indiska brandséakerhetsforetaget
Sureland Fire & Security.

Orderlaget
starks ytterligare

Jul-sep

Orderingangen 6kade med 50 procent till 328,2 MSEK (218,3).
Nettoomsittningen 6kade med 38 procent till 300,0 MSEK (216,9).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 28.1 MSEK (16,2).

Fortsatt tillviaxt
och forvirv

Okt-dec

Orderingangen 6kade med 77 procent till 369,4 MSEK (208,6).
Nettoomsittningen 6kade med 53 procent till 334,7 MSEK (219,0).
Rérelseresultatet (EBIT) 6kade med 66 procent till 32,3 MSEK (19,4).

Forvarvade 60 procent av aktierna i det norska brandsékerhetsforetaget

JKK Group, med dotterbolag i Norge och Kina.

Forvarvade 40 procent av aktierna i det italienska brandlarmsféretaget MicroData.

Stark avslutning
pa aret

Orderingangen 6kade med 103 procent till 428,6 MSEK (211,1).
Nettoomsittningen 6kade med 40 procent till 382,7 MSEK (272,9).
Rérelseresultatet (EBIT) 6kade med 123 procent till 32,6 MSEK (14,6).
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Fokus pa sakerhet

Consiliums huvudfokus ar att utveckla och marknadsféra
sakerhetsprodukter och sikerhetssystem.Verksamheten
bedrivs inom tva affirsomraden, Marine & Safety och Fire
safety & Automation. Inom respektive affirsomrade erbjuds
daven kompletterande produkter och system, savil egna

som externa, samt service och support.

Tydlig strategi

Consilium har under lang tid arbetat med en tydlig
strategi att renodla verksamheten mot nischer dar en
vdrldsledande stéllning kan uppnas. Féretagets affars-
utveckling har haft detta i fokus och icke-strategiska
verksamheter har successivt avyttrats eller av-
vecklats. Sdkerhet, kvalitet, global ndrvaro och hog
applikationskunskap inom utvalda nischer dr begrepp
som pa ett bra sitt sammanfattar Consilium idag.

04 Koncernéversikt

Underliggande global tillvaxt

Antal fartyg i vdrlden har okat kontinuerligt de
senaste 25 dren och visar inga tecken pa att avta.
Stora investeringar i infrastrukturen runt tag och
andra sparburna fordon pagar eller planeras runt

om i varlden, inte minst i tillvaxtldnder. Efterfragan

pa energi vaxer globalt. Investeringar i olje-, gas- och
kraftanldggningar spas expandera kraftigt under en
dverskadlig framtid. Behovet av underhall och
renovering, samt uppgradering, av produkter och
system Okar: Forsdljningen av service och tjanster 6kar.



Consilium-koncernen

2014 2013 2012
Orderingang, MSEK 1460,0 920,7 7413
Nettoomsattning, MSEK 12553 8891 8651
EBITDA, MSEK 1479 82,2 738
EBIT (Rorelseresultat), MSEK 110,3 52,0 423
EBT, MSEK 822 294 245
Rérelsemarginal, % 8,8 58 4.9
Vinstmarginal, % 6,5 33 2,8
Avkastning pa operativt kapital, % 18,8 10,7 8,9
Avkastning pa eget kapital, % 209 8.8 6,0
Soliditet, % 28 29 31
Resultat per aktie, SEK "2 4,25 114 0,68
Totalt resultat per aktie, SEK?) 4,25 0,06 0,15
Investeringar, MSEK 60,0 323 34,7
Antal anstdllda 690 529 521
Antal anstéllda, intresseforetag 104 78 77

" Kvarvarande verksamhet. ? Exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Tva affirsomraden

Marine & Safety dr en produktséljande verksamhet
med expertkunskap inom utvalda applikationsomra-
den. Erbjudandet dr huvudsakligen inriktat mot fartyg,
offshoreindustrin, tag och tunnelbanor samt stérre
fastigheter med hoga skyddsvarden. Fire safety &
Automation &r en systemsiljande verksamhet med
expertkunskap inom utvalda applikationsomrdden.
Verksamheten fokuserar pa erbjudanden till olje- och
gasindustrin, offshoreindustrin samt kraftindustrin.

Koncernéversikt

Global styrka

Consilium har ndrmare 700 anstéllda pa 49 kontor i
22 lander. Foretagets globala marknadsorganisation
mojliggdr en néra relation med kunderna och en
mojlighet att erbjuda dem produkter; system, service
och support oavsett var i varlden de befinner

sig. Marknadsorganisationen har en storlek som
underldttar etablering av nya kontor med utnyttjande
av synergier fran befintliga, exempelvis inom
marknadsforing och administration. Detta leder i

sin tur till att organisationen successivt blir alttmer
koncerngemensam.
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Consiliums
vardeskapande

Consilium har arbetat fokuserat med att renodla verksamheten mot omraden
dir foretaget ar marknadsledande - eller har méjlighet att uppna en marknads-
ledande stillning. De strategiska initiativ som genomsyrat koncernen har
skapat ett globalt tillvaxtforetag. Consilium har successivt 6kat sitt fokus mot
sikerhetsprodukter och siakerhetssystem — omraden dar foretaget har lang
erfarenhet, stor kunskap och i manga fall en virldsledande stillning.

Vision ”To be the customer’s first choice When Safety Matters”
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Under de forsta dren som borsnoterat foretag, frin 1994 och
framat, utvecklade Consilium ett stort antal olika verksamheter.
Mellan dren 2000-2008 genomforde foretaget en omstrukturering
av verksamheten med fokus pa tillvixt inom utvalda omraden.
Mellan 2005 och 2008 vixte Consilium med, i genomsnitt,

mer dn 20 procent per ir. Under dren 2009-2012 paverkades
Consiliums marknader av en forsvagad virldskonjunktur vilket
krivde effektivisering och kostnadskontroll. Consilium investerade
samtidigt tid och kapital i ett antal affirsutvecklingsprojekt, som
bland annat resulterade i en utbyggd marknadsorganisation och ett
nytt affirsomrade. Consilium har idag den styrka som krivs for att
aterigen kunna fokusera pa tillvixt.

Consiliums overgripande madl dr att skapa vdrden

for aktiedgarna

Det ska ske genom att utnyttja koncernens kompetens, globala
marknadsorganisation, linga erfarenhet och innovationsforméga,
samt genom att vara en ledande aktdr inom valda marknads-
och produktsegment.
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Consilium ska erbjuda marknadens bdsta kundvdérde
Detta kvalitativa mal innebir att erbjuda marknadens bista
kundvirde i termer av kvalitet och funktionalitet, hog
leveranssikerhet samt global service och support.

Consilium ska hdlla en genomsnittlig tillvdxt om 10 procent
Consiliums maélsittning 4r att 6ka nettoomsittningen med 1
genomsnitt 10 procent per dr under perioden 2013-2017, genom
en kombination av organisk tillvixt, partnerskap och forvirv.

Rérelsemarginalen ska uppga till minst 10 procent
Consiliums malsittning ir att uppnd en rorelsemarginal om minst
10 procent under perioden 2013-2017.

Avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst

15 procent

Consiliums maélsittning dr dessutom att, genom forbittrat
rorelseresultat och minskad kapitalbindning, uppna en avkastning
pa operativt kapital om minst 15 procent under perioden
2013-2017.

Consiliums mal och strategier



Strategier

Consilium har en stark bas att vixa fran
med marknadsledande produkter och
system samt en global marknadsorganisa-
tion. Lonsam tillvixt ska skapas savil
organiskt som genom forvirv, partnerskap
och allianser. Tillvixtsatsningarna ska,
med okat fokus pa sikerhet, ske inom
produkt- och marknadssegment dir
Consilium redan har eller kan uppna en
ledande stillning.

Strategierna omfattar att:

* std for kvalitet och tillforlitlighet

* vara en innovativ leverantor och ligga 1
framkant av den tekniska utvecklingen

* vidareutveckla samt expandera den
globala nirvaron

* utvirdera forvirv och vara en aktiv part
i strukturforindringar pa marknaden

* soka virdeskapande allianser och
partnerskap

* standigt striva efter att forbattra
foretagets processer, produktivitet och
effektivitet

* vara en attraktiv arbetsgivare och
kontinuerligt forbattra koncernens
samlade kompetens.

» .5 y -

-

Consiliums a dé ar att
utveckla och marknadsféra
produkter, ffanster och system
som anvands for att skydda liv,
materiella varden och miljon.
Affarsidén stods av filosofin;
global forsiljning med lokal
narvaro och att erbjuda
kunderna marknadens basta
service och support

Affirsutveckling

Affirsutveckling organiseras centralt i Consilium, men genomfors
med utnyttjande av koncernens samlade marknads- och teknik-
kompetens. Det ir ett prioriterat omrade och en viktig faktor for
foretagets tillvixt. Utifrin sin kunskap och erfarenhet genomfor
Consilium lépande satsningar inom valda fokusomraden och
arbetar med ett flertal intressanta affirsutvecklingsprojekt parallellt.
Tidigare projekt omfattar satsning pd erbjudanden till den land-
baserade olje- och gasindustrin som idag ir ett eget affirsomride
i Fire safety & Automation. Andra exempel ir utvecklingen av

en stark global marknadsorganisation, utvecklingen av brand-
larm till tig och andra sparburna fordon, utvecklingen av en
gemensam teknisk plattform for Consiliums erbjudande, samt
arbetet med att sikerstilla kommande systems sikerhetstunktioner
enligt standarderna SIL2 for oftshore-industrin samt RAMS for
tagbranschen.
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Forsaljningen av sakerhetssystem
till olje- och gasindustrin okar

Joint venture- och
intressebolag

En del av Consiliums verksamhet bedrivs
i samigda bolag. Flera av dessa ir joint
venture- eller intressebolag. Samigandet
ir ett resultat av att davarande 4gare haft
6nskemil om att kvarstd som deligare
eller att Consilium funnit det affirsmissigt
riktigt att behdlla den lokala entreprenéren
i bolaget vid ett antal forvirv. Modellen har
hittills varit framgangsrik och ett strategiskt
alternativ vid alla potentiella forvirv.
Consiliums nuvarande joint venture-
och intressebolag ir, med ett undantag,
lokala marknadsbolag. Undantaget dr
MicroData som ir ett produktbolag.
Samtliga dessa bolag ingar i Consilium-
familjen och fungerar, och hanteras, pa
samma sitt som koncernens &vriga bolag.
Consiliums joint venture- och intresse-
bolag omsitter tillsammans mer 4n 200
MSEK och sysselsitter 6ver 100 anstillda.
Consiliums dgande i dessa bolag uppgar
till mellan 33 och so procent. Pa grund av
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gillande redovisningsregler ingar endast
bolagens resultat efter skatt 1 Consiliums
redovisning.

Risker och osikerhetsfaktorer

Consilium utsitts, liksom andra f6retag, for
risker och osikerhetsfaktorer. Koncernens
visentliga risker och osikerhetstaktorer
bestar bland annat av affirsmissiga risker
och finansiella risker. Affirsmissiga risker
kan avse storre exponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker
avser frimst valutarisker som uppstir
genom att mer 4n 9o procent av forsilj-
ningen sker utanfor Sverige medan cirka
2/3 av produktionen sker i Sverige. Detta
ger en stor andel av kostnaderna 1 svenska
kronor samtidigt som intiktsvolymerna
1 huvudsak genereras i utlindska valutor.
Hanteringen av de finansiella riskerna
finns beskriven i not 13.

Betriffande de affirsmissiga riskerna
ir beddmningen att koncernen har en

Consiliums mal och strategier

balanserad riskspridning pa linder, regio-
ner, branscher, segment och kunder. For-
saljningen till marinmarknaden har en god
riskspridning mellan nybyggnation och
eftermarknad, diar eftermarknaden vuxit i
betydelse, liksom mellan olika fartygstyper.
Foérsiljningen av sikerhetssystem till olje-
och gasindustrin 6kar och har generellt
sett en ligre paverkan av konjunktur-
utvecklingen. Den globala ekonomiska
utvecklingen ir dock alltjimt en osiker-
hetstaktor f6r koncernens affirsomraden
och dess segment.



Strategier for forvarv och partnerskap

Consiliums tillvixt 4r till storsta delen
organisk. Utdver organisk tillvixt ska
Consilium dven vixa genom forvirv och
partnerskap. Consilium soker framfor allt
efter torvirvskandidater, eller strategiska
samarbeten, som uppfyller ett eller bida av
nedanstiende kriterier.

Consilium efterstrivar 1 alla forvirv och
partnerskap mojligheter att 6ka intikterna
och/eller genom synergier forbittra
marginaler och l6nsamhet.Vid forvirv soks
1 torsta hand foretag som omsitter mellan
15 och 150 MSEK.

1. Erbjudande — produkter, system eller unik kompetens som kompletterar Consiliums

erbjudande inom befintliga nischsegment.

2. Marknad — foretag som kan forstirka Consiliums globala nirvaro.

Consilium

Produkt- och

Integration

Produkebolag bakat systemorganisation

Forvary

Consiliums forvarvsstrategi syftar till att integrera
verksamheten bade framat och bakat i virdekedjan.

Genomférda forvarv 2014

I januari 2014 forvirvade Consilium s1 procent av aktierna

i det indiska brandsikerhetstoretaget Sureland Fire & Security
Pvt Ltd. Sureland levererar brandsikerhetssystem till framfor
allt kunder inom energisektorn. Bolaget har kontor 1 Delhi,

Ahmedabad och Chennai och stirker Consiliums narvaro i Indien.

I juli 2014 forvirvade Consilium 60 procent av aktierna i det
norska brandsikerhetsforetaget JKK Group AS, med dotterbolagen
FireNor AS, Fireproducts AS, Passive Fire Protection AS och

Consiliums mal och strategier

Marknads-
organisation

Integration
framat

Lokala silj- och

servicebolag

Forvarv

Slokkedesign AS. Foretagen siljer huvudsakligen produkter och
system till offshoremarknaden, men 4ven till industrimarknaden.
Genom forvirvet 6kade Consilium sin position inom offshore
och sin globala nirvaro med kontor i Kristiansand och Dalian.

I juli 2014 férvirvade Consilium 40 procent av aktierna 1
det italienska brandlarmsforetaget MicroData Due Srl. MicroData
ir sedan manga ar en storre leverantdr av brandlarmsutrustning
till Consilium. Forvirvet ligger i linje med Consiliums strategi
att integrera bakit 1 virdekedjan och ger foretaget ett 6kat
inflytande Gver en viktig leverantor av brandlarmsprodukter.

Forvirv efter perioden

I januari 2015 forvirvade Consilium det australienska marin-
bolaget Novamarine Instruments Pty Ltd. Foretaget siljer marin
utrustning och service till bide kommersiella och militira fartyg i
Australien och Nya Zeeland. Forvirvet stirker Consiliums globala
marknadsorganisation och innebir ett intride med eget bolag i en
ny virldsdel.
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Global narvaro

Consilium har konsekvent investerat i att utveckla en global

marknadsorganisation. Idag omfattar marknadsorganisationen
49 kontor i 22 lander. Arbetet med att bygga upp en global ndarvaro
med egna bolag och kontor dr en av Consiliums centrala strategier
och en viktig del i koncernens affarsutveckling.

Nettoomsittning 2014
fordelad pa geografisk marknad

1% 4%

W Sverige
B Ovriga Europa
M Nordamerika
[ Asien
Ovriga marknader

Marknadskontorens uppgift ir att sorja for
marknadsforing och kundbearbetning, for-
siljning av produkter, tjanster och system,
reservdelar, projektering samt lokal service
och support. Till sin hjdlp har marknads-
organisationen affirsomradenas produkt-
organisationer som servar med utveckling,
underhill och ink&p av produkter och
system samt koncernens gemensamma
administrativa funktioner.

Globalt erbjudande
- lokal narvaro

Consiliums erbjudande stricker sig till
kunder 6ver hela virlden och foretaget
ir en globalt ledande aktor 1 flera av sina
nischsegment. For att vara framgingsrik
globalt krivs i manga fall en egen repre-
sentation pa respektive lokal marknad.

Consilium ar en globalt ledande aktor
i flera av sina nischsegment
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Consiliums marknadsorganisation

Affarstraditioner, kultur och marknads-
struktur ser olika ut beroende pa var i
virlden Consilium befinner sig. Genom
de egna kontoren kan Consilium erbjuda
hog flexibilitet, korta beslutsvigar och ett
kundfokus som ir anpassat till de lokala
marknadsforutsittningarna.

Consilium arbetar 16pande med att
utoka sin globala rickvidd. Foretaget har
nu uppnatt kritisk massa, vilket innebir
att etablering av nya kontor kan ske med
stod av befintlig organisation. Férvirv
kan forttarande ske nir det ir strategiskt
riktigt och det finns en tydlig affirslogik,
exempelvis intride pd ny geografisk
marknad 1 en del av virlden dir Consilium
inte ir etablerat med eget bolag. Consilium
har redan idag forsiljning pa marknader
dir foretaget annu inte har egen, eller
begrinsad, nirvaro. Huvuddelen av expan-
sionen kommer allgjamt att vara organisk.




Consilium har verksamhet i alla tidszoner,
dygnet runt, alla dagar i veckan

En alltmer gemensam
marknadsorganisation

Den globala marknadsorganisationen har
byggts upp under lang tid. Arbetet pabor-
jades langt innan Consilium hade etablerat
affirsomrade Fire safety & Automation
och koncentrerades runt foretagets marina
applikationsomriden. Med den befintliga
marknadsorganisationen som bas, kommer
Consilium successivt att etablera en global
nirvaro och rickvidd som blir alltmer
koncerngemensam. Inom vissa omraden
finns synergier mellan affirsomridena,
som administration, ekonomi och IT.
Aven om vissa affirsrelationer kan delas
har affirsomradena ofta skilda kunder och
marknadsforing, forsiljning och leverans
sker separat.

Verksamheterna inom Marine & Safety
vinder sig till varv och rederier samt
tagtillverkare och storre fastighetsigare.
Varvskunder foredrar ofta att arbeta med

en lokal samarbetspartner. Detsamma giller

1 hog utstrickning inom tigbranschen och

Consiliums marknadsorganisation

vid skydd av fastigheter. Rederierna, d sin
sida, har fartyg som normalt ir i stindig
rorelse pd virldshaven och ett intresse av
global service och support.

Kunderna for verksamheterna inom
Fire safety & Automation utgors, framfor
allt, av ingenjors- och entreprenadforetag
inom olje- och gasindustrin, dgare av
tankterminaler, olje- och gasforetag samt
kraftbolag. Ingenjors- och entreprenad-
foretagen 4r internationella aktdrer och
Consiliums globala tickning idr dirmed
en styrka. De 6vriga kunderna ir inte
sillan statligt kontrollerade bolag dir den
lokala nirvaron ir en forutsittning for
att kunna £ leverera sikerhetssystem och
kompletterande tjanster och produkter.
Inom den offshore-baserade olje- och
gasindustrin kan kunderna dven utgoras
av storre varv — 1 vissa fall kunder dir
Consilium redan har en upparbetat
relation fran sina marina verksamheter
och dir affirslogiken 4r liknande.
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Fokus pa sikerhet inom
globala nischmarknader

Vir 6vertygelse 4r att kombinationen

av hogkvalitativa produkter och system
utvecklade f6r nischmarknader, hog appli-
kationskunskap inom dessa omraden, och
en stark global marknadsorganisation med
lokal service och support, skapar virde tor
kunderna. Var vision ir att kunden ska
vilja Consilium ”When Safety Matters”.

Tydlig strategi och affirsmodell
Consiliums huvudfokus 4r att erbjuda
sakerhetsprodukter och -system av hog
kvalitet till kunder med hoga sikerhetskrav.
Vi fokuserar pa utvalda nischmarknader
och efterstravar global tillvixt med hoga
marknadsandelar.

Sikerhetsprodukter och sikerhetssystem
star idag for 9o procent av koncernens
nettoomsattning. Inom vira nischmark-
nader ir vi idag en av virldens ledande
leverantdrer. Vi ser en stark underliggande
global tillvixt och fortsatt potential for
tillvixt inom vara nischomriden.

Aven om huvudfokus ligger pa sikerhet
finns det ett behov av kompletterande
produkter och system. Navigations-
produkter ir ett viktigt komplement for
var globala marina marknadsorganisation.
Emissionssystem for att mita utsldpp av
rokgaser dr ett naturligt komplement till
detektion av explosiva gaser ombord pa
fartyg. Instrumentering och automations-
system ir ett viktigt tilliggserbjudande for
tankterminaler. Utility-system ar ett viktigt
tilliggserbjudande till offshoreplattformar.

Inom vira utvalda nischmarknader stir
Consilium f0r kvalitet, tillforlitlighet och
hég servicegrad. Consilium utvecklar
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produkter och system anpassade f6r dessa

nischmarknader och vi har byggt upp en
unik applikationskunskap och investerat
i en global marknadsorganisation for
forsiljning och kundsupport.

Consilium gor stora investeringar i
produkt- och marknadsutveckling inom
sina nischomrdden. Under de senaste tva
dren har en stor satsning pa utveckling av

brandlarm f6r offshore och tig genomforts.

Det pagar samtidigt ett antal ytterligare
utvecklingsprojekt for produkter och
system till 6vriga nischomraden. Hog
innovationsgrad ir en viktig faktor

for var konkurrenskraft och tillvixt.
Consilium stirker kontinuerligt sin globala
marknadsorganisation, med nya forsilj-
nings- och servicekontor samt genom
kompetensutveckling.

Consilium gor kompletterande forvirv
inom sina nischmarknader och integrerar
verksamheten bide framit och bakit. For-
virv sker for att konsolidera marknaden
inom vira nischomraden, for att stirka var
globala marknadsorganisation, samt for
att 6ka den egna kontrollen 6ver viktiga
komponenter, vilket medger full kostnads-
och innovationskontroll.

Consilium har en kostnadseffektiv
organisation, och soker stindigt forbittra
kostnadsstrukturen genom bland annat
okad tillverkning, montering, project
engineering och utveckling i ligkostnads-
linder. Vi soker utnyttja de kostnads-
fordelar som finns mellan vira verksam-
heter 1 olika linder.

Personalen ir en viktig resurs
och framgingstaktor for ett tekniskt

Vd-kommentar

kunskapsforetag som Consilium. Okade
resurser satsas pa kompetensutveckling
inom den globala organisationen.Vi har
lojala medarbetare och en lig personal-
omsittning. Styrkan i den globala
marknadsorganisationen, med ett stort
antal verksamheter i minga olika linder,
forutsitter nira daglig samverkan.Vi
sammanfattar vira kirnvirderingar med:
”We are one global team”, "We take
responsibility”, och ”We deliver”.

Vir globala strategi har givit Consilium
en stark marknadsposition, trots att
konkurrenterna oftast utgdrs av visentligt
storre bolag. Det dr ingen enskild del i var
strategi som ir avgorande for framging,
utan vir formaga att fi helheten att
samverka.

Lonsam tillvaxt

Okade marknadsandelar, forvirv och en
framgingsrik satsning pa nya marknads-
omriden har medfort en stark global
volymtillvixt.

Den starka volymtillvixten inleddes
redan under 2013, d3 Consiliums order-
inging 6kade med 24 procent. Detta fick
pa grund av relativt linga ledtider inte
direkt genomslag i 6kad nettoomsittning,
och nettoomsittningen 6kade under 2013
endast med 3 procent. Nettoomsittningen
Skade under 2014 med 41 procent till
1 255,3 MSEK (889,1). Organisk tillvixt
star for tva tredjedelar av 6kningen och
forvirvade bolag for en tredjedel. Den
starka utvecklingen for orderinging fort-
satte under 2014, di orderingingen Skade
med 59 procent till T 460,0 MSEK (920,7).

Den positiva utvecklingen har fortsatt
under inledningen av 2015. Under
perioden januari—februari 2015 6kade
Consilium-koncernens orderinging med
39 procent jamtort med 2014. Orderstocken
har 6kat till nya rekordnivier och uppgick

Orderingang i relation
till nettoomsittning
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Det ar ingen enskild del i var strategi
som ar avgorande for framgang, utan var
formaga att fa helheten att samverka

per 28 februari 2015 till 930,7 MSEK.
Den 6kade forsiljningsvolymen har i
kombination med tidigare genomforda
kostnadsreduktioner medfort en positiv
effekt pad resultatet. Forstirkningen av USD
och EUR mot SEK, under andra halviret
2014, har endast givit en mindre positiv
effekt pa resultatet under 2014, men slar
successivt igenom under 2015 och 2016,
eftersom nya order l6pande terminssikrats.
Under 2014 6kade EBITDA (resultat
fore avskrivningar, finansiella poster och
skatt) med 80 procent till 147,90 MSEK
(82,2). EBIT (rorelseresultatet) okade
med 112 procent till 110,3 MSEK (52,0),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 8,8
procent (5,8).

Asien vaxer i betydelse

Consilium ir ett globalt bolag med 96
procent av forsiljningen till marknader
utantor Sverige.Vi har 49 kontor i 22
linder. Vi anpassar oss 16pande till den

globala utvecklingen. Europa och Nord-
amerika ir fortsatt viktiga marknader for
Consilium, men §7 procent av nettoom-
sittningen gick under 2014 till marknader 1
Asien.Vi ser potential for ytterligare tillvixt
1 Asien. Afrika kommer successivt att bli en
viktigare marknad. Det senaste forvirvet i
Australien stirker oss 1 denna virldsdel.

Fortsatta marknads- och
produktinvesteringar

Forvirven under 2014 i Indien, Norge
och Italien har stirkt var produkt-
portfd]j och ligger 1 linje med virt
okade fokus mot sikerhet. Forvirvet i
Australien under januari 2015 stirker var
marknadsorganisation.

Inom Consilium pagar en stor utveck-
lingssatsning avseende SIL2- och RAMS-
godkinda brandlarm till offshore samt
tig och tunnelbanor, och vi forvintar oss
en betydande vol

omraden under kommande ir.

Skning fran dessa
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Consilium satsar pa att ytterligare
globalisera verksamheten inom affirsomrade
Fire safety & Automation, och planerar for
nya forsiljnings- och servicekontor inom
affirsomride Marine & Safety.

Organisationsutveckling

Den 6kade affirsvolymen har medfort
nyrekryteringar. Efter de forvirv som
genomforts under 2014 har vi idag mer
an 700 medarbetare inom Consilium-
koncernen, och ytterligare cirka 100
medarbetare 1 Consiliums joint-venture-
och intressebolag. Consilium har 6kat

satsningarna pa utbildning. Okad

integration mellan verksamheterna ar
viktig. Med verksamhet i 22 linder, med
manga olika kulturer och sprik, ir en
gemensam syn pa strategi, malsittningar
och virderingar viktig.

Stark finansiell stillning
Consilium har en stark finansiell stillning.
Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick per 31 december 2014 till 118,3
MSEK. Dessutom finns pantsatta likvida
medel om 35,0 MSEK fo6r krediter och
garantier.

R orelsekapitalet har minskat relativt
nettoomsittningen, och kassaflodet frin
den 16pande verksamheten ir bra trots




kapitalbehov till den stora volymokningen.
Vira stora investeringar i produktutveckling
och forvirv av bolag har diremot kort-
siktigt paverkat likviditeten negativt.

Under mars 201§ har Consilium beslutat
fortidsinlosa tidigare utgiven foretagsobli-
gation om 400 MSEK, och ge ut en ny
femdrig foretagsobligation om 600 MSEK,
med ritt att ge ut ytterligare 300 MSEK.
Detta sikerstaller vart kapitalbehov under
ling tid framdver, trots hog tillvixt och
planerade strategiska forvirv.

Affirsomrade Marine & Safety

Inom affirsomride Marine & Safety ligger
huvudfokus pa brand- och gaslarm till
fartyg, offshore, tig och tunnelbanor samt
fastigheter med hoga skyddsvirden.

Vi sig en 6kad orderinging och
leverans till nybyggnation av fartyg
under 2014. Detta beror framtor allt pa
okade leveranser till fartyg med hoga
skyddsvirden (som gastankers och kryss-
ningsfartyg), och 6kade marknadsandelar.
Orderingang och leverans av brandlarm till
tig och tunnelbanor har likasd 6kat under
2014. Forsiljningen till eftermarknaden
har fortsatt att 6ka, och utgdr mer 4n 55
procent av den totala nettoomsittningen.

Under 2014 forvirvades 40 procent
av aktierna 1 det italienska brandlarms-
foretaget MicroData. Bolaget ir en storre
leverantor av brandlarmsprodukter till
Consilium, och forvarvet starker vart
inflytande 6ver viktiga produkter till vara
system. I borjan av 2015 forvirvades det
australienska marinbolaget Novamarine.
Detta forvirv stiarker var marknads-
organisation ytterligare.

Huvuddelen av virldens godstransporter
sker med fartyg. I en allt mer globaliserad
ekonomi 6kar sjotransporterna med en
multipel pa virldsekonomins tillvixt. Det
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totala antalet seglande fartyg i virlden och
transporterad volym har dirfor 6kat stadigt
de senaste 25 dren. Denna utveckling
kommer att hailla i sig, och utgér en
lingsiktigt stabil bas for verksamheten.

Vartannat storre fartyg i virlden har
nagon av Consiliums produkter ombord.
Okad global transportvolym och ékat antal
seglande fartyg kriver mer service och
support. Utbyte och uppgraderingar av
gamla system sker stindigt och efterfragan
pa reservdelar, service och tjinster okar 1
sin tur. Med en livslingd pa 25 ar, eller mer
for specialfartyg, ir eftermarknaden mer
vird 4n nybyggnationsmarknaden.

Under 2014 6kade orderingingen med
35 procent till 1 016,0 MSEK (751,6).
Nettoomsittningen 6kade under 2014 med
26 procent till 891,8 MSEK (705s,5). EBIT
(rorelseresultatet) 6kade med 99 procent
till 104,8 MSEK (52,6). Orderstocken har
fortsatt att oka.

Affirsomrade Fire safety

& Automation

Inom affirsomrade Fire safety &
Automation ligger huvudfokus pa brand-
sikerhetssystem fOr att skydda liv och
virdefulla anliggningar inom olje- och
gasindustrin (land och offshore) samt
kraftindustrin.

Consilium kombinerar stor kunskap om
brandsikerhet och tekniska 16sningar med
egenutvecklade och externa produkter
av hog kvalitet. Vart erbjudande omfattar
allt fran konsulttjanster till kompletta
sakerhetssystem med sivil branddetektion
som aktivt brandskydd.

Efterfragan pa brandsikerhetssystem
har utvecklats positivt. Okade resurser
satsas pa produktutveckling. Marknadsin-
vesteringar inom nya omrdden genom-
fors. Vi utnyttjar den befintliga marina

Vd-kommentar

marknadsorganisationen som bas for
uppbyggnad av en mer global verksamhet.

Det sker globalt stora investeringar
inom den landbaserade olje- och gas-
industrin, samt inom oftshore och energi-
sektorn. Consilium fokuserar forsiljningen
av produkter och system fOr brandsikerhet
till dessa marknadsomriden. Det liga
oljepriset pdverkar oss bade positivt och
negativt.

Under januari 2014 forvirvade
Consilium aktiemajoriteten 1 det indiska
brandsikerhetstoretaget Sureland Fire &
Security Pvt Ltd, med verksamhet i Delhi,
Ahmedabad, Kochi och Mumbai, och
under juli 2014 f6rvirvade Consilium 6o
procent av aktierna i det norska brand-
sakerhetsforetaget JKK Group AS, med
dotterbolag i Norge och Kina.

Consilium utvecklar fler egna
produkter, Okar satsningen pa erbjudanden
till eftermarknaden, och samordnar teknik-
och marknadsresurser. Efterfraigan inom
energisektorn okar globalt och vi ser en
god potential for ytterligare tillvixt i ett
forbattrat konjunkturlige. Satsningarna pa
nya geografiska marknader fortsitter som
planerat, men belastar kortsiktigt resultatet.

Under 2014 6kade orderingingen med
163 procent till 444,0 MSEK (169,1).
Orderstocken har 6kat visentligt bide
tack vare den 6kade orderingingen och
ingdende orderstock i forvirvade bolag.
Nettoomsittningen 6kade under 2014 med
08 procent till 363,5 MSEK (183,6). EBIT
(rorelseresultatet) 6kade med s7 procent
till 28,0 MSEK (17,8).

Utsikter for 2015 och langsiktiga
finansiella mal

Consilium redovisar fortsatt god order-
inging under bérjan av 2015.Vi har en
rekordstor orderstock och en stark finan-
siell stallning. Vi ser tillvixtmojligheter
inom véra nischomraden och forvintar
oss fortsatt tillviaxt under 2015.

Vira tidigare redovisade finansiella
mil for femdrsperioden 2013-2017 4r att
(1) hilla en genomsnittlig arlig tillvixt av
nettoomsittning om 10 procent under
denna period (22 procent 2013-2014), att
(2) inom denna period uppni en rorelse-
marginal om minst 10 procent (9 procent
under 2014) samt att (3) inom denna
period uppni en avkastning pa operativt
kapital om minst 15 procent (19 procent
under 2014).Vi fortsitter att arbeta enligt
den lingsiktiga strategi som lagts fast for
Consiliums verksamhet, men kommer att
omprova vira finansiella mil med hinsyn
till den starka utvecklingen.

Nacka i april 20715,

Ove Hansson
Vd och koncernchef



Marine & Safety

Inom affirsomrade Marine & Safety utvecklar, ,
tillverkar och marknadsfér Consilium brand- och |
gaslarm for nischmarknader med hoga sikerhets- = L
krav och hoga skyddsvarden.Verksamheten ar - i
koncentrerad till fartygsnaringen, offshoreindustrin,
transportsektorn samt storre fastigheter med

héga skyddsvarden. | affirsomradet ingar dven en
division som utvecklar, tillverkar och marknadsfor
navigationsprodukter.

Nettoomsattningen okade med 26 % under 2014

Nettoomsittning 2014 Marine & Safety
fordelad pa geografisk marknad

MSEK
Orderingang

1% 5%

Nettoomsattning
EBITDA
EBIT (Rorelseresultat)

Tillgangar
(varav anldggningstillgangar)

(varav omsdttningstillgdngar)

Eget kapital och skulder
B Sverige (varav eget kapital)
B Ovriga Europa
B Nordamerika
Asien Operativt kapital
Ovriga marknader

(varav skulder)

Nyckeltal

Andel av koncernens omséttning, 9%
Andel av koncernens rorelseresultat, %
Rérelsemarginal, %

Avkastning pa operativt kapital, %
Antal anstdllda

Antal anstéllda, intresseféretag

Affirsomrade Marine & Safety




Consilium koncentrerar sitt

Erbjudande och kunder

Consilium ir en av virldens ledande
leverantorer av brandlarm f6r marina
miljéer. Erbjudandet omfattar en bred
portfolj av produkter for alla typer av
fartyg fran mindre yrkesbatar till stora
kryssningsfartyg. Consilium dr dartill
virldsledande inom detektering av giftiga
och explosiva gaser ombord pa fartyg.

erbjudande till fyra nischmarknader
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Fartygsnaringen

Tankfartyg
Kryssningsfartyg
Lastfartyg
Militara fartyg

Offshoreindustrin

Supply- och supportfartyg
Flytande oljeriggar
Produktions- och
bostadsplattformar
Forlaggningsfartyg

Transportsektorn

Tag och tunnelbanor
Bussar
Lastbilar

Storre fastigheter

Sjukhus och offentliga miljcer
Industrifastigheter

och lagerlokaler
Vindkraftverk

Affirsomrade Marine & Safety

Consiliums brand- och gaslarm kan
integreras i en totallésning for kunder med
mycket hoga sikerhetskrav. Consilium
erbjuder dven brandlarm for tig, tunnel-
banevagnar, bussar och lastbilar samt
brandlarm for storre fastigheter med hoga
skyddsvirden.

Consilium koncentrerar sitt erbjudande
till fyra nischmarknader: fartygsniringen,
offshoreindustrin, transportsektorn och
storre fastigheter.

Consiliums storsta marknadssegment ir
fartygsnaringen och foretaget marknadstor
sina produkter dels 1 nybyggnadsfasen och
dels till eftermarknaden.Vid nybyggnation
har det historiskt sett varit varven som
fattat de flesta investeringsbesluten och
det var dirfor viktigt att vara upptagen
pa varvens lista 6ver utvalda leverantorer,
sa kallade Makers List. Detta forhillande
giller i stor utstrickning fortfarande, men
det ir idag allt viktigare att ha en nira
relation till rederierna dven i nybyggnads-
fasen. Eftermarknadsfasen omfattar
ersattningsprodukter, reservdelar, service,
support och dvriga tjanster. I denna fas
utgors kunden av det rederi som iger,
eller det managementbolag som ansvarar
for, fartygen.

I princip alla stérre varv och rederier
finns pa Consiliums kundlista och
foretaget gor bedomningen att minst 50
procent av virldens storre fartyg har en
produkt frin Consilium ombord. Mer in
hilften av affirsomridets nettoomsittning
kommer frin den marina eftermarknaden.

Marknad

Omkring 9o procent av all virldshandel
transporteras vid nagot tillfille med fartyg.
Behovet av effektiva sjotransporter okar

i takt med globaliseringen och ett ckat
handelsutbyte mellan tillvixtlinder och
6vriga delar av virlden. Utvecklingen av
handelsflottan och virldshandeln ir nira
sammankopplade. En rimlig beddmning ar
att transportbehovet 6kar ungefir dubbelt
sa snabbt som virldshandelns tillvixt.

Det finns cirka 100 0oo kommersiella
fartyg 1 virlden. s0 000 av dessa ingir i
den internationella handelsflottan, vilket
ir Consiliums marina huvudmarknad.
Utdver dessa finns en mingd andra typer
av fartyg som kryssnings- och passagerar-
fartyg, militira fartyg samt specialfartyg,
exempelvis supply- och supportfartyg
inom offshore.

Marknaden for nybyggnation av
fartyg dr 1 huvudsak forlagd till varv i
Asien, dir Japan, Kina och Sydkorea ir de
dominerande varvslinderna. Inom vissa
specialsegment finns 4dven varv 1 Europa
och USA av betydelse. Eftermarknaden,
med retrofit, service och andra tjinster 4r 1
alla avseenden global. Rederindringen ir i



sig lokal, men fartygsflottorna 4r i stindig
rorelse pa virldshaven och fartygens behov
av service och ersittningsprodukter maste
tillfredsstillas dir fartyget for nirvarande
befinner sig. Consilium har genom sin
globala marknadsorganisation nirvaro med
egen personal 1 samtliga viktiga varvs-

och redarlinder, samt 1 de linder som har
storst hamnar och mest trafik. Ovriga
marknader bearbetas av service- och
forsiljningsrepresentanter.

Marknaden for tig och andra spar-
burna fordon ir global och kunderna
utgors av tagtillverkare och tagoperatorer.
Den huvudsakliga marknadsfasen ar
nybyggnation, men nir fordon genomgar
storre upprustningar finns dven en viss
eftermarknad. Marknadens drivs framfor
allt av etablering av nya tigsystem, framfor
allt pa tillvaxtmarknader, samt att dldre
tagsystem fasas ut och ersitts av nya.

Olja och gas frin oftshore utgdr en
visentlig del av den globala energi-
produktionen. Detta ir ett tillvixtomride
for Consilium och nya produkter for att
mota branschens sakerhetskrav kommer
att lanseras inom en nira framtid.

Position

Consilium ir en av virldens ledande
leverantorer av brandlarm, och varlds-
ledande inom gaslarm, i sina valda nisch-
segment. Med en lang historik, stabila
produkter, kinda varumirken och unika
16sningar har Consilium lyckats skapa

hoga eller mycket hoga marknadsandelar
inom flera av sina produktomriden. Med
sin globala marknadsorganisation har
Consilium byggt en unik stillning pa
marknaden som ticker marknadens alla
faser, frin nybyggnation till eftermarknads-
forsiljning, service och support Gver stora
delar av virlden.

For att behilla en uthéllig konkurrens-
kraft fokuserar affirsomride Marine &
Safety pa ett antal omriden i sin verksam-
het vilka syftar till att erbjuda marknadens
basta kundvirde. De viktigaste ir:

1. Innovation — inom befintliga och nya
erbjudanden.

2. Kvalitet — genom kvalitetssikrad
utveckling och produktion.

3. Leveranssikerhet — i termer av effektiv
produktion och distribution.

4. Service och support — genom lokal
nirvaro pa global basis.

Storre hindelser under aret

I januari fick Consilium order om att
leverera brandlarm till 148 héghastighets-
tdg i Kina, vilket stirkte foretagets position
inom transportsektorn i en viktig tillvixt-
marknad. Samma minad fick Consilium
order om att leverera brandlarm till Gver
100 fartyg som byggs i Sydkorea.

I februari erhdll Consilium ytterligare
order i Sydkorea, denna ging en kom-
bination av brand- och gaslarm. I mars
fick Consilium order om att leverera en

kombination av brand- och gaslarm samt
navigationsutrustning till &ver 7o fartyg
som byggs pa ett antal varv 1 Kina.

I juli f6rvirvade Consilium 40 procent
av det italienska brandlarmsforetaget
MicroData. Forvirvet innebar att
Consilium fick 6kat inflytande &ver en
viktig leverantdr av brandlarmsprodukter.

I september tecknade Consilium ett
Letter of Intent (avsiktsforklaring) med
Alstom Transport om att leverera brand-
larm till det Sydafrikanska PRASA-
projektet. Projektet omfattar 6oo tagsitt
med lok och vagnar och ir virldens enskilt
storsta tagaftir.

I november fick Consilium order om
att leverera brand- och gaslarm till 1o
LNG-fartyg med en option pa ytterligare
6 fartyg. Samma manad fick Consilium
dven order om att leverera brandlarm till
tvd stora kryssningsfartyg. Orderna stirkte
Consiliums position som en ledande
leverantor av brand- och gaslarm till
specialfartyg med hoga sikerhetskrav.

Consilium ar en av varldens ledande leverantdrer

av brandlarm, och varldsledande inom gaslarm,

i sina valda nischsegment

Affarsomrade Marine & Safety




Navigation - en del av Marine & Safety

Consilium har en lang erfarenhet av att
utveckla, tillverka och marknadsfora
navigationsprodukter och féretaget ar

en av varldens ledande leverantorer av ’

fartygsloggar och marina fardskrivare.

Consiliums navigationsverksamhet var
tidigare ett eget affirsomrdde men ingir
sedan 2009 som en division i Marine &
Safety. Erbjudandet bestir av en kombina-
tion av egentillverkade produkter, marina
firdskrivare och fartygsloggar, och externa
produkter och system, som exempelvis
navigationsradar och digitala sjokort. P4
vissa marknader erbjuder Consilium dven
integrerade bryggsystem som bestar av
en kombination av egentillverkade och
externa produkter och system.

Kunderna for Consiliums navigations-
produkter utgdrs av internationella
rederier och storre varv, framfor allt i
Asien och Europa, som behover utrusta
fartyg vid nybyggnation. En viktig del av
verksamheten bedrivs pa eftermarknaden
med forsiljning av ersittningsprodukter
(retrofit), reservdelar, service, support och
besiktningar. Tack vare djup produkt-
kunskap, lang erfarenhet och en global

18

marknadsorganisation kan Consilium
erbjuda eftermarknadstjanster for savil
egentillverkade som externa produkter
och system.

Fartygsloggar sedan 1912
En logg anvinds for att mita ett fartygs
tillryggalagda stricka och fart. Consiliums
navigationsloggar harstammar frin Svenska
Aktiebolaget Logg (SAL) som etablerade
sin verksamhet redan 1912. Consiliums
loggar har installerats pa Gver 20 0oo fartyg
virlden 6ver och foretaget har genom dren
befist sin ledande stillning med ett erbju-
dande som kinnetecknas av hog kvalitet
och innovativa 16sningar.

Consiliums 16sning bygger pa att en
akustisk puls skickas ut frin fartyget.
Sedan miits tiden det tar f6r pulsen att
komma tillbaka 1 form av ett eko. Ekon
frin havsbotten ger fart Gver grund och
ekon fran partiklar i vattnet ger fart genom

Affirsomrade Marine & Safety
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vatten — de tva fartangivelser som ett
fartyg anvinder. Tack vare den akustiska
16sningen kan vissa av Consiliums loggar
dven presentera aktuellt bottendjup och
foretaget var forst 1 virlden med att intro-
ducera en godkind kombinationslogg som
uppfyllde alla regelverk och krav for savil
loggdelen som ekolodsfunktionen.

Marina fardskrivare
En marin firdskrivare, eller VDR (Voyage
Data Recorder), motsvarar det som pa ett
flygplan kallas for ”svarta ladan”. Interna-
tionella bestimmelser siger att fartyg av
en viss storlek, eller med viss verksamhet,
maste utrustas med en VDR Firdskrivaren
spelar in och sparar viktig information som
forekommer pa ett fartygs kommando-
brygga, till exempel radarinformation,
radiokommunikation och ordergivning
ombord. Den lagrade informationen ar
sedan tillganglig i det fall fartyget ar med
om en incident som behover utredas. Den
lagrade informationen kan dven anvindas i
utbildningssyfte.

Consilium erbjuder tvi typer av
marina firdskrivare, en for nybyggda
fartyg och en enklare (S-VDR, Simplified
Voyage Data Recorder), med ligre krav
pa informationsmingden, som framfor allt
anvinds for retrofit pa eftermarknaden.
Consiliums marina firdskrivare ar upp-
byggd 1 moduler baserade pa samma
konstruktionsplattform, vilket ger stor
flexibilitet f6r kundspecifika 16sningar.
Enkel installation och handhavande, samt
ligt 16pande underhillsbehov, kinne-
tecknar Consiliums erbjudande.



Fire safety & Automation

som ade Fire safety & Automation utvecklar,
adsfor Consilium kompletta brand-
rknader med héga sakerhetskrav
samheten dr koncentrerad till
samt kraftindustrin.

v

Nettoomsaittningen ckade med 98 % under 2014

Nettoomsittning 2014 Fire safety & Automation
fordelad pa geografisk marknad
4% MSEK 2014 2013
7% Orderingéng 4440 169,1
5% Nettoomsattning 363,5 183,6
EBITDA 319 19,5
EBIT (Rorelseresultat) 28,0 178
Tillgangar 4578 164,8
(varav anlaggningstillgangar) 1729 36,0
(varav omsdttningstillgdngar) 2849 128,8
84 %
Eget kapital och skulder 4578 164,8
. (varav eget kapital) 100,0 50,0
M Sverige
Ovriga Europa (varav skulder) 3578 1148
Nordamerika
Asien Operativt kapital 2936 102,7
Nyckeltal
2014 2013
Andel av koncernens omséttning, 9% 29,0 20,7
Andel av koncernens rorelseresultat, % 254 342
Rérelsemarginal, % 8 10
Avkastning pa operativt kapital, % 14 18
Antal anstéllda 223 107
Antal anstéllda, intresseféretag 0 0
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Erbjudande och kunder

Consiliums erbjudande omfattar allt frin
forebyggande 16sningar till detektion,
bekimpning och supportsystem. UtSver
brandsikerhetssystem erbjuds konsult-
tjanster som tekniska berikningar, design,
riskanalys och utbildning samt service och
support. Som komplement till sikerhets-
systemen kan Consilium 4ven leverera
automationsldsningar, instrumentering och
elektriska system.

Consilium koncentrerar sin verksamhet
till tre nischmarknader: olje- och gas-
industrin, offshoreindustrin samt

Consilium koncentrerar sin
verksambhet till tre nischmarknader
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Marknadssegment

Olje- och
gasindustrin

Applikationsomraden

* Raffinaderier och
petrokemianldggningar

* Tankterminaler och oljekajer

* Lagrings- och férvarings-
anlaggningar

Marknadssegment
Offshoreindustrin

Applikationsomraden

* Produktions- och
prospekteringsplattformar

* Flytande supportanldggningar,
FPSO/FLNG

* Helikopterplattformar och
forlaggningsutrymmen

Marknadssegment
Kraftindustrin

Applikationsomraden

* Kol-, gas- och oljekraftverk
* Karnkraftverk
* Vatten- och vindkraftverk

Affirsomrade Fire safety & Automation

kraftindustrin. Inom respektive nisch finns
en mingd olika applikationsomraden.
Consilium erbjuder sina system och
gjdnster 1 samband med nybyggnation,
utbyggnation eller ombyggnation av
olika typer av storre anliggningar.Vid
nybyggnation ir det ofta internationella
entreprenadforetag med &vergripande
projektansvar som Consilium vinder
sitt erbjudande till. Flera av de stora
entreprenadforetagen ir globala aktorer
som foretrids av lokala bolag.Vid ut-
eller ombyggnation samt 6vriga tjanster
utgdrs kunden ofta av oljebolag, gasbolag
eller kraftbolag. Majoriteten av dessa ir
statligt dgda.

Marknad

Den globala efterfrigan pa energi driver
investeringar i infrastruktur. De storsta
energikillorna ir olja, gas och kol — och
i tillvixtekonomier runt om 1 virlden
planeras och projekteras for en stor mingd
anliggningar under en Gverskddlig framtid.
Efterfrigan pa sikerhetssystem till dessa
anliggningar ir fortsatt stor, dels gd grund
av stora ekonomiska virden men dven tack
vare 6kade sikerhetskrav.

Consilium har stor del av sin
verksambhet 1 linder och regioner som
har en utbyggd industri runt olja, gas
och andra energikillor, eller linder som
nu utvecklar sin industri. Det mesta av
virldens olje- och naturgastillgingar
finns 1 Mellanostern, och det ar ocksd dar
Consilium den storsta delen av sin verk-
samhet inom detta nischsegment. Indien
och Kina planerar stora investeringar i
kraftverk och detta segment bearbetar
Consilium ifrdn sin indiska verksamhet.
Inom offshore-segmentet har Consilium
stor verksamhet baserad runt utvinning i
Nordsjon genom sin verksamhet i Norge.

Consiliums globala rickvidd inom
affirsomradet har stirkts under ett antal
ar och nya geografiska marknader adderas
successivt. Intressanta marknader och
regioner som utvirderas for framtiden ir
USA, Sydostasien, Afrika och Sydamerika
— omraden som bide har betydande natur-
tillgingar och spds en fortsatt tillvixt.

Position

Consilium har stirkt sin stillning pa
marknaden under de senaste dren och

har genom en kombination av organisk
tillvixt och forvirv erhallit betydande
marknadsandelar inom vissa delsegment.
P3 global basis ir foretaget 4n s linge en
liten, men aktad, aktor diar Consiliums
system och kompetens har hogt anseende
pa marknaden. Affirsomrade Fire safety &
Automation baserar och vidareutvecklar



Consiliums globala rackvidd inom affirsomradet har
starkts under ett antal ar och nya geografiska marknader
adderas successivt

sin uthalliga konkurrenskraft pd ett antal
omraden med syfte att erbjuda marknadens
basta kundvirde:

1. Kvalitet — system med premium-
produkter.

2. Tillforlitlighet — med kvalificerad
personal som forstir och kan 16sa
kundens utmaningar.

3. Tillginglighet — lokal nirvaro i
kombination med global rickvidd.

4. Kostnadseffektivitet — genom optimerad
systemintegration levererad av en
etfektiv organisation.

5. Brett erbjudande — med ett komplett
program av sikerhetssystem och tjinster.

Storre hiandelser under aret

Under inledningen av 2014 forvirvade
Consilium s1 procent av det indiska
brandsikerhetstoretaget Sureland Fire
& Security. Forvirvet accelererade

Consiliums expansion i Indien med tre
nya kontor och tillférde en kirnkompetens
inom applikationer for kraftindustrin. I
februari fick Consilium en order pi att
leverera ett brandskyddssystem till en
hamnanliggning 1 Fujairah, Forenade
Arabemiraten.

I juli stirkte Consilium sin position och
sitt erbjudande mot offshore-marknaden
genom forvirv av 6o procent av det
norska brandsikerhetsforetaget JKK Group
dir, bland annat, dotterbolaget FireNor
ingdr. I november erholl Consilium en
storre order avseende instrumentering
och elektriska system till ett oljeraffinaderi
i Indien.

Affirsomrade Fire safety & Automation
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Consilium-aktien

Consiliums B-aktie introducerades i maj
1994 pa Stockholmsboérsens O-lista. Under
1995 registrerades aktien pa Stockholms-
borsens A-lista. Under varen 2003 atergick
aktien till notering pa O-listan. Efter
Stockholmsbérsens forindring handlas
Consiliums aktie numera pd NASDAQ
Stockholm, Small Cap-listan.
Aktiekapitalet i Consilium uppgick
per den 31 december 2014 till 58 51T 015
kronor fordelat pa 11 702 203 aktier, var
och en med ett kvotvirde av s kronor.
Aktier av serie A (907 490 st) berittigar till
10 roster och aktier av serie B (10 794 713 st)
till 1 rost. Alla aktier medfor samma ritt till
andel i bolagets tillgdngar och vinster.

Likviditetsgarant

Consilium har sedan 2008 ett avtal

med Remium AB i syfte att forbittra
likviditeten i Consiliums aktie. Som
likviditetsgarant sikerstiller Remium en
specifik spread, det vill siga skillnaden
mellan kép- och siljkurs i bolagets aktie,
samtidigt som likviditet tillfors i orderboken
genom att en volym aktier garanteras pa
kop- och siljsidan. Syftet med garantin ir
att minska kraftiga kursrorelser orsakade
av enstaka affirer och samtidigt stimulera
handeln i aktien. For aktieigarna innebir
det i férlangningen bittre kursinformation
och en mer rittvisande marknadsvirdering
av Consiliums aktier.

Kursutveckling 2014

70

En likviditetsgarant maste enligt
minimikraven, i NASDAQ:s regelverk,
stilla kurser pa bade koép- och siljsidan,
sd att skillnaden mellan kurserna inte
ir storre dn 4 procent. Kurserna maste
stillas under minst 85 procent av I6pande
handelstid. I och med att foretaget har en
likviditetsgarant markeras Consilium med
(LP) i aktielistorna. Under 2014 uppgick
den genomsnittliga stingningsspreaden till
1,3 procent.

Kursutveckling

Under aret har aktiens virde okat med 224
procent, frin 19,60 kronor till 63,50 kronor
den 31 december 2014. Under samma tid
har index dir Consilium ingar utvecklats
enligt foljande: OMX Stockholm (PI)

har gitt upp med 12 procent, OMX
Stockholm Small Cap (PI) med 6 procent
och OMX Stockholm Industrial Goods

& Services (PI) har gatt upp med 11
procent. Consilium har under dret som
hogst betalats med 68,50 kronor och som
ligst med 19,20 kronor.Vid utgingen av
2014 uppgick Consiliums borsvirde till
685 MSEK (212).

Omsittning

Under dret gjordes 10 632 avslut i Consilium
B. 5 410 745 aktier omsattes till ett virde av
236 582 106 kronor. Omsittningshastigheten
uppgick till 56 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2014 till 2 030 stycken (1 587).

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en
forsiktig utdelningspolitik ska tillimpas
under en forvintad tillvixtfas. Utdelningen
ska, 6ver tiden, motsvara en fjardedel av
resultatet efter finansiellt netto och skatt.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foresldr utdelning om 1,25 SEK
per aktie (0,40).

Direktavkastning

Den foreslagna utdelningen om 1,25 SEK
per aktie (0,40) motsvarar en direkt-
avkastning om 2,0 procent (2,0) beriknat
pa kursen vid drets utging.

Kursutveckling 2010-2014
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Aktieinformation Consilium B
Aktienotering,

NASDAQ Stockholm, Small Cap
Kortnamn, CONS B

ISIN-kod, SE0000236382

ICB-kod, 2700

Sektor, Industrivaror & tjanster
Totalt antal noterade aktier, |10 794 713 st
Hogsta betalkurs 2014, 68,50 SEK
Lagsta betalkurs 2014, 19,20 SEK
Slutkurs 2014-12-31, 63,50 SEK
Borsvirde 2014-12-31, 685 MSEK

IR-kontakt
Ove Hansson, vd och koncernchef
Tel: 08-563 053 02

E-post: ove.hansson@consilium.se

Anna Holmgren, Finanschef
Tel: 08-563 053 03
E-post: anna.holmgren@consilium.se

Ekonomisk information 2015
Delarsrapport jan-mars, 2015-05-19
Delarsrapport jan-juni, 2015-08-28
Delarsrapport jan-september; 2015-11-23
Bokslutskommuniké 2015,2016-02-25

Darutéver publicerar Consilium varje

manad information om koncernens
orderingang och fakturering.

T A

De storsta aktiedgarna

A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holding AB 907 490 5007 994 50,6 % 709 %
MCT Brattberg Aktiebolag 2175 000 18,6 % 11,0 %
Magnus Vahlquist 550 000 47 % 28 %
Avanza Pension 227180 19 % 11 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 149 748 12 % 0.8 %
Unionen 122014 10 % 0,6 %
Ove Hansson 100 086 09 % 05 %
State Street Bank & Trust Com., Boston 100 000 09 % 0,5 %
Lott och Nils Rosenblads stiftelse 96 399 0,8 % 0,5 %
Soundgruppen 70 500 0,6 % 04 %
Summa 907 490 8598 921 812 % 891 %
Data per aktie
2014 2013 2012 2011 2010
Borskurs 63,50 19,60 13,65 17,50 26,10
Resultat, fore och efter utspadning 4,25 114 0,68 137 124
Totalt resultat, fére och efter utspadning 4,25 0,06 0,15 1,06 0,75
P/E-tal 15 327 91 17 35
Eget kapital, SEK 283 227 228 236 227
Borskurs/eget kapital 2,24 0,86 0,60 0,74 1,15
Utdelning, SEK 125 0,40 025 - -
Direktavkastning, % 2 2 1.8 - -
P/S-tal 06 03 02 02 03
Antal aktier 11702203 11702 203 11702 203 11702 203 11702 203
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Flerarsoversikt

Koncernresultatrakning

Belopp i MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 12553 889,1 865,1 904,2 8704
Rérelsens kostnader -1145,0 -837/1 -822,8 -855,2 -828,5
Rorelseresultat 110,3 52,0 423 49,0 41,9
Finansiella poster -28/1 -22,6 -17.8 -15,3 -141
Resultat efter finansiella poster 82,2 29,4 24,5 33,7 27,8
Koncernbalansrikning

Belopp i MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar 38,3 293 288 32,8 40,3
Immateriella anldggningstillgingar 2819 157,6 173,0 1659 1642
Finansiella anlaggningstillgangar 1428 93,5 76,2 68,2 74,6
Varulager m.m. 1972 1441 155,8 166,9 154,7
Fordringar 4015 3071 296,0 2972 2963
Kortfristiga investeringar 129 142 84 - 84
Likvida medel 1054 180,6 1129 36,3 36,3
Summa tillgdngar 1180,0 9264 8511 7673 7748
Eget kapital 3279 2659 266,6 2760 2658
Skulder

Icke rantebdrande langfristiga avsattningar 631 20,2 25,8 22,0 154
Icke rantebdrande langfristiga skulder - - - - 22,1
Réntebdrande langfristiga skulder 445,6 405,6 3323 109,0 1274
Icke rantebdrande kortfristiga avsattningar - = = = 6,5
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 270,7 2004 1883 2273 2228
Réntebdrande kortfristiga skulder 72,7 343 38,1 1330 1148
Summa skulder 8521 660,5 5845 4913 5090
Summa eget kapital och skulder 11800 9264 8511 7673 7748

Ordlista

Affirsmodell

En teoretisk beskrivning av hur ett féretag eller

verksamhet &r tankt att fungera.

LNG
Flytande naturgas (Liquefied natural gas).

Makers list

Ett fartygsvarvs lista Gver prioriterade leverantorer.

Project engineering
Teknisk projektledning.

RAMS

Reliability, Availability, Maintainability and Safety
(Funktionssakerhet, Tillganglighet, Underhallsméssighet
och Sékerhet). En europeisk sdkerhetsstandard

(EN 50126) for jarnvéagsindustrin.
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Retrofit

Eftermarknadsforsaljning av ersattningsprodukter:

SIL
Safety Integrity Level (Sékerhetsintegritetsniva). En
internationell funktionssakerhetsstandard (IEC 61508)
rérande utveckling av sakerhetssystem for maskiner.

VDR
Voyage Data Recorder (Marin fardskrivare). Utrustning
for att underlétta vid utredning av fartygsolyckor

En VDR registrerar ett fartygs position och fart, kurs,

Flerarsoversikt / Ordlista

djup, radiotrafik m.m. och motsvarar "svarta ladan” i
ett flygplan.



Nyckeltal

2014 2013 2012 2011 2010
EBITDA, MSEK 1479 822 738 837 738
EBIT (Rorelseresultat), MSEK 1103 52,0 42,3 49,0 419
EBT, MSEK 822 294 245 337 278
Rérelsemarginal, % 8,8 58 49 54 48
Vinstmarginal, % 65 33 2,8 37 32
Avkastning pa operativt kapital, % 18,8 10,7 89 10,8 94
Avkastning pa eget kapital, % 209 8.8 6,0 9.6 72
Direktavkastning, % 20 20 1.8 = =
P/E-tal 2 15 327 91 17 35
Soliditet, % 28 29 31 36 34
Riskbdrande kapital, % 28 29 31 36 34
Nettoskuldséttningsgrad, % 122 92 93 75 74
Kassalikviditet, % 151 214 184 93 99
Resultat per aktie, SEK V') 4725 1,14 0,68 1,37 1,24
Totalt resultat per aktie 2 4,25 0,06 0,15 1,06 0,75
Eget kapital per aktie, SEK 28,0 22,7 22,8 23,6 22,7
Investeringar, MSEK 60,0 323 34,7 289 375
Utdelning per aktie, SEK 1,25 0,40 0,25 - -
Antal anstéllda 690 529 521 520 487
Antal anstéllda, intressefretag 104 78 77 76 73

" Kvarvarande verksamhet.
2 Exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for aktuell
skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Roérelseresultat i forhdllande till genomsnittligt
operativt kapital.

Direktavkastning
Av styrelsen och verkstéllande direktéren féreslagen
utdelning for verksamhetsaret i férhallande till borskurs.

EBITDA
Resultat fére rdntor, skatt, nedskrivning och avskrivning.

EBIT
Resultat fére rantor och skatt.

EBT
Resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital 6kad med konvertibla férlagslan dividerat
med totalt antal aktier efter konvertering.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exklusive varulager dividerat med
kortfristiga skulder.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel i form
av kassa, bank och 6vriga finansiella tillgdngar samt icke
rantebédrande skulder berdknat som arsgenomsnitt.

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat pa aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Riskbirande kapital
Eget kapital och och konvertibla férlagslan i forhallande
till balansomslutningen.

Rérelseresultat
Resultat fére rdntor och skatt, motsvarande EBIT.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhéllande till nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i férhallande
till balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebdrande skulder reducerat med likvida medel och
kortfristiga placeringar i férhallande till eget kapital.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsattningen.

Nyckeltal / Definitioner
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moderna historia, efter borsnoteringen 1994.

2014 Consilium forvarvar aktiemajoriteten i det indiska brandsikerhetsforetaget
Sureland Fire & Security, vilket stirker positionen i Indien samt tillfér kirnkompetens
inom applikationer for kraftindustrin. Consilium férvarvar 60 procent av aktierna i
det norska brandsakerhetsforetaget JKK Group, med dotterbolag i Norge och Kina,
vilket stirker foretagets position och erbjudande mot offshore-marknaden. Consilium
forvarvar 40 procent av aktierna i det italienska brandlarmsféretaget MicroData.
Forvarvet ger ett okat inflytande Sver en viktig leverantdr av brandlarmsprodukter.

2013 Consilium 6kar sitt fokus pa sikerhet och avyttrar radarverksamheten.
Stora utvecklingsresurser satsat pa arbetet med att sakerstilla kommande
systems sdkerhetsfunktioner enligt SIL2 och RAMS.

2012 Consilium forvarvar aktiemajoriteten i det svenska brandskyddsforetaget
Incendium. Consilium emitterar ett obligationslan om 325,0 MSEK, vilket gor foretaget
finansiellt oberoende av bankfinansiering for egen tillvaxt och skapar forutsattningar
att ta aktiv del i omstrukturering av marknaden under radande lagkonjunktur.

2011 Som ett resultat av att forsljningen av brandsikerhetssystem till den
landbaserade olje- och gasindustrin successivt har okat i betydelse dndrar
affirsomrade Automation namn till Fire safety & Automation.

2009 Consilium fusionerar verksamheterna inom affirsomrade
Brand & Gas och affirsomrade Navigation till ett nytt affirsomrade:
Consilium Marine & Safety.

2008 Consilium etablerar ett nytt affirsomrade som ett resultat av en allt starkare
efterfragan fran olje- och gasindustrin, framfor allt i Mellanostern. Affarsomradet,
Automation, har tidigare varit ett projekt inom ramen fér Consiliums affarsutveckling.

2007 Consilium blir en koncern med tydligare fokus pa produkter och
system for sakerhet och navigation i samband med att Precomp Solutions AB
(publ), tidigare Consilium Components, delas ut till aktiedgarna.

2006 Consilium och japanska Nittan slir samman sina skandinaviska
brandlarmsverksamheter for landmarknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

2005 Consilium och japanska Nittan slir samman sina skandinaviska
brandlarmsverksamheter for landmarknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

2004 Consilium forvarvar den norska konkurrenten
Servoteknikk (brandlarm).

2003 Consilium utvecklar ett brandlarmsystem
anpassat for tigmarknaden.

2000 Consilium férvirvar japanska
Nittans marina brandlarmsverksamhet.

1997 Consilium lanserar virldens forsta integrerade
brandlarm- och gasdetekteringssystem. Samma ar forvarvar
Consilium ett utvecklingsprojekt for marina fardskrivare.

1994 Consilium noteras den | | maj
pa Stockholmsborsens O-lista.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Consilium AB (publ)
org nr $56480-3327 med site 1 Nacka, Stockholm lin, fir hirmed
avge koncernredovisning och arsredovisning for verksamhetsaret
2014. Consilium utvecklar och marknadstor produkter, tjanster och
system for kunder som har behov att skydda stora och komplexa
miljoer med stora virden eller manga minniskor. Med en stabil bas
av egenutvecklade produkter, kompletterat av externa varumirken
av hog kvalitet, och en global marknadsorganisation 4r Consilium
en av de ledande leverantorerna till den internationella sjéfarten
samt olje- och gasindustrin. Ledstjirnan i Consiliums erbjudande
ar att bidra till att skydda minniskor, miljé och materiella virden.

Consilium marknadsfor dven sitt erbjudande till 6vrig industri
dir applikationen passar vil t6r Consiliums produkter och system
samt Consiliums applikationskompetens. Consiliums produktbolag
ansvarar for produktutveckling och har det &vergripande ansvaret
for global marknadsforing och forsiljning. De lokala marknads-
bolagen ansvarar for lokal marknadsforing, forsiljning, projektering
samt service och support till kunderna.

Consilium-koncernen
Nettoomsittningen 6kade med 41 procent till 1 255,3 MSEK
(889,1). EBITDA 6kade med 80 procent till 147,9 MSEK (82,2).
EBIT 6kade med 112 procent till 110,3 MSEK (52,0). Resultat per
aktie, for kvarvarande verksamhet, exklusive innehav utan bestim-
mande inflytande, uppgick till 4,25 SEK (1,14). Totalt resultat per
aktie, exklusive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till
4,25 SEK (0,06). Totalt resultat per aktie foregiende ar paverkades
negativt av den avyttrade radarverksamheten. Ingen utspadning
forekommer. Orderingangen 6kade med 59 procent till 1 460,0
MSEK (920,7). Styrelsen foreslir en kontant utdelning om 1,25
SEK (0,40) per aktie.

Consilium har 6kat tillvixtfokus mot sikerhetsomradet.
Forvirven under 2014 1 Indien, Norge och Italien har stirkt
detta fokus. Inom Consilium pigir en stor utvecklingssatsning
avseende SIL2- och RAMS-godkinda brandlarm till oftshore samt
tag och tunnelbanor, och féretaget forvintar sig en betydande

volymokning frin dessa omraden under kommande ar. Samtidigt

satsar Consilium pa att bygga upp en mer global verksamhet inom
affirsomrade Fire safety & Automation.

Consiliums strategi 4ar att bygga upp en stark position inom
utvalda globala nischmarknader. Inom dessa marknadsomraden
star Consilium 6r kvalitet, tillforlitlighet och hog servicegrad.
Consilium utvecklar produkter och system anpassade for dessa
utvalda nischmarknader. Consilium har byggt upp en unik app-
likationskunskap och investerat i en global marknadsorganisation
for forsiljning och kundsupport inom dessa nischer. Consilium gor
kompletterande forvirv inom dessa nischmarknader och integrerar
bade framat och bakat. Det senaste forvirvet i Australien, i borjan
av 2015, dr 1 linje med denna strategi. Consilium har idag en
global organisation med 49 kontor i 22 linder. Féretagets globala
strategi har givit Consilium en stark marknadsposition, trots att
konkurrenterna oftast utgors av visentligt storre bolag.

Inom affirsomrade Marine & Safety ligger huvudfokus pa
brand- och gaslarm till fartyg, offshore, tig och tunnelbanor samt
fastigheter med hogt skyddsvirde. Inom affirsomrade Fire safety
& Automation ligger huvudfokus pa brandsikerhetssystem for att
skydda liv och virdefulla anliggningar inom olje- och gasindustrin
(land och oftshore) samt kraftindustrin. Consilium ser en 6kad
orderinging och leverans till nybyggnation av fartyg under
2014. Detta beror framfor allt pd 6kade leveranser till fartyg med
hoga skyddsvirden (gastankers och kryssningsfartyg), och 6kade
marknadsandelar. Orderinging och leverans av brandlarm till tig
och tunnelbanor har likasd 6kat under 2014. Forsiljningen till
eftermarknaden har fortsatt att 6ka, och utgér mer 4n 55 procent
av den totala nettoomsittningen.

Inom atfirsomride Fire safety & Automation utvecklas efterfraigan
pi brandsikerhetssystem positivt. Okade resurser satsas pa produkt-
utveckling. Marknadsinvesteringar inom nya omraden genomfors.
Consilium utnyttjar den befintliga marina marknadsorganisationen
som bas for uppbyggnad av en mer global verksamhet.

Den o6kade affirsvolymen har medtort nyrekryteringar. Efter de
forvirv som skett under 2014 har vi idag cirka 700 medarbetare
inom Consilium-koncernen, och ytterligare cirka 100 medarbetare
i Consiliums joint-venture- och intressebolag.

Forvaltningsberittelse
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Consilium har byggt upp en stor orderstock under 2014 (820,5
MSEK per 31 december), och orderinging och nettoomsittning
har fortsatt att utvecklas positivt under borjan av 2015. Aven om det
fortfarande finns en osikerhet vad giller virldsekonomins utveck-
ling, bade generellt och vad giller effekten av det liga oljepriset,
torvintar Consilium sig fortfarande en god volymutveckling under
2015. Forstirkningen av USD och EUR mot SEK fir successivt
okad positiv eftekt pa resultatet under 2015, men fir med hinsyn till
linga ledtider och terminssikringar inte fullt genomslag forrin 2016.

Affirsomrade Marine & Safety

Okade bestillningar och leveranser av sikerhetssystem till fartyg
med hoga skyddsvirden (gastankers och kryssningsfartyg) har
bidragit till volym&kningen under 2014. Consilium har stirkt sin
marina marknadsposition ytterligare. Orderinging och leverans av
brandlarm till tag och tunnelbanor har likasi 6kat. Forsiljningen
till den marina eftermarknaden har fortsitt att 6ka.

Under 2014 forvirvades 40 procent av aktierna i det italienska
brandlarmsforetaget MicroData. Bolaget 4r en storre leverantor av
brandlarmsprodukter till Consilium, och forvirvet stirker inflytandet
over viktiga produkter till foretagets erbjudanden. I borjan av 2015
forvirvades det australienska marinbolaget Novamarine. Detta
forvirv stirker Consiliums marknadsorganisation ytterligare.

Huvuddelen av virldens godstransporter sker med fartyg. I
en allt mer globaliserad ekonomi Skar sjotransporterna med en
multipel pa virldsekonomins tillvixt. Det totala antalet seglande
fartyg i virlden och transporterad volym har dirfér 6kat stadigt de
senaste 25 aren. Denna utveckling kommer att halla i sig, och utgor
en lingsiktigt stabil bas for verksamheten.

Vartannat storre fartyg i virlden har nigon av Consiliums
produkter ombord. Okad global transportvolym och 6kat antal
seglande fartyg kriver mer service och support. Utbyte och
uppgraderingar av gamla system sker stindigt och efterfrigan pa
reservdelar, service och tjinster 6kar i sin tur. Med en livslingd pa
25 ar, eller mer for specialfartyg, ir eftermarknaden mer vird in
nybyggnationsmarknaden.

Under 2014 6kade orderingingen med 35 procent till 1 016,0
MSEK (751,6). Nettoomsittningen 6kade under 2014 med 26
procent till 891,8 MSEK (70s,5). EBIT (rorelseresultatet) 6kade med
99 procent till 104,8 MSEK (52,6). Orderstocken har fortsatt att 6ka.

Affirsomrade Fire safety & Automation

Det sker globalt stora investeringar inom den landbaserade
olje- och gasindustrin, samt inom offshore och energisektorn.
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Consilium fokuserar forsiljningen av produkter och system for
brandsikerhet till dessa marknadsomraden. Kortsiktigt kan det liga
oljepriset paverka vissa av kundernas investeringar.

Consilium kombinerar stor kunskap om brandsikerhet och
tekniska 16sningar med egenutvecklade och externa produkter av
hog kvalitet. Consiliums erbjudande omfattar allt frin konsult-
gjanster till kompletta sikerhetssystem med sivil branddetektion
som aktivt brandskydd.

Under januari 2014 forvirvade Consilium aktiemajoriteten i det
indiska brandsikerhetstoretaget Sureland Fire & Security Pvt Ltd,
med verksamhet 1 Delhi, Ahmedabad, Kochi och Mumbai, och
under juli 2014 har Consilium forvirvat 6o procent av aktierna i
det norska brandsikerhetstoretaget JKK Group AS, med dotter-
bolag i Norge och Kina.

Consilium utvecklar fler egna produkter, Okar satsningen pa
erbjudanden till eftermarknaden, och samordnar teknik- och
marknadsresurser. Efterfrigan inom energisektorn ¢kar globalt och
foretaget ser en god potential for ytterligare tillvixt i ett forbittrat
konjunkturlige. Satsningarna pi nya geografiska marknader fort-
sitter som planerat, men belastar kortsiktigt resultatet.

Under 2014 6kade orderingangen med 163 procent till 444,0
MSEK (169,1). Orderstocken har 6kat visentligt bade tack vare
den 6kade orderingangen och ingiende orderstock i forvirvade
bolag. Nettoomsittningen 6kade under 2014 med 98 procent
till 363,5 MSEK (183,6). EBIT (rorelseresultatet) okade med 57
procent till 28,0 MSEK (17,8).

Personal och utbildning

Antalet anstillda uppgick per 2014-12-31 till 690 (529).
Dessutom finns 104 (78) anstillda inom joint-venture- och
intressebolag.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid drsstamman 2014 faststilldes att arvode om §50 000 kronor ska
utgd till styrelsen att fordelas inom styrelsen med 150 0oo kronor
till styrelsens ordférande och 100 000 kronor vardera till externa
styrelseledaméter. Arsstimman beslutade vidare om principer for
ersattning till ledande befattningshavare som 1 huvudsak innebir
att for ledande befattningshavare ska marknadsmissiga I6ner och
ovriga anstillningsvillkor tillimpas. Ersittning till ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlén inklusive bilférman och eventuellt
férekommande bonus. Pension utgir enligt gillande ITP-plan.
Bonus ir baserad pa finansiella mal och utgir med maximalt tre
manadsloner.



Finansiell stillning och kassaflode

Soliditeten uppgick till 28 procent (29). Likvida medel uppgick per
2014-12-31 till 105,4 MSEK (180,6). Riantebirande skulder upp-
gick till 518,3 MSEK (439,9). Kassaflédet uppgick till -75,2 MSEK.

Investeringar

Nettoinvesteringar 1 anliggningstillgingar har under dret uppgatt
till 85,8 MSEK (32,1). Inom Marine & Safety har investeringar
huvudsakligen skett inom produktutveckling.

Forskning och utveckling

Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag med malsittning

att ligga 1 framkant av teknikutvecklingen inom valda nischer.
Utveckling av produkter, system och produktionsteknik ar darfor
ett prioriterat omride. Bolaget balanserar utvecklingskostnader
med en avskrivningsperiod om 3-5 dr.

Kvalitet
Samtliga produktbolag ir idag certifierade enligt ISO gooo-standard.

Miljo

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten, liksom
produkter och tillverkningsprocesser, uppfyller nationella lagar
och internationella miljokrav. Foretagets produkter ska tillverkas
av material och genom tillverkningsprocesser som belastar miljon
sa lite som mojligt. Rest- och avfallsprodukter ska tas om hand
pa ett miljovinligt sitt. Bolaget bedriver ingen anmilnings- och
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet f6r en mingd olika
finansiella risker. Koncernens vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa ofdrutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrivar att minimera ogynnsamma eftekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvinder derivatinstrument for att
sakra viss riskexponering. Riskhanteringen skots av respektive pro-
duktigande dottertoretag enligt policys som faststillts av styrelsen.
Styrelsen upprittar skriftliga policys savil for den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omriden sisom valutarisk, rinte-
risk, kreditrisk, anvindning av derivata och icke-derivata finansiella
instrument samt placering av Overlikviditet.

Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osikerhetstaktorer bestir av bland
annat atfirsmissiga risker och finansiella risker. Affirsmissiga risker
kan avse storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker avser frimst valutarisker som uppstar
genom att 6ver 9o procent av forsiljningen sker utanfor Sverige
medan stor del av produktionen sker i Sverige. Hanteringen av

de finansiella riskerna finns beskriven i not 13. Koncernen har

en relativt god riskspridning pa kunder och marknader, men den
globala finansiella krisen och minskad ekonomisk tillvixt utgdr en
risk- och osikerhetsfaktor.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten dterfinns pa sid ss.

Handelser efter periodens utgang

Consilium har forvirvat det australienska marinbolaget
Novamarine Instruments Pty Ltd. Bolaget har en nettoomsittning
om cirka 25 MSEK och siljer marin utrustning och service

till bade kommersiella och militira fartyg i Australien och

Nya Zeeland.

Consilium har valt sin ritt till fortida inlésen av obligations-
linet om 400,0 MSEK i sin helhet, i enlighet med villkoren for
obligationslanet. Aterbetalningsdagen for obligationslinet ir den
24 april 2015.

Forvaltningsberittelse

Utsikter for 2015
Den forbittrade orderingingen under 2014 har fortsatt 1 bérjan av
2015 och vi forvintar oss 6kad nettoomsittning under 2015.

Moderbolaget

Consilium AB, org.nr. §56480-3327, ir moderbolag for verksam-
heten inom Consilium med koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 0,9 MSEK (1,2) och
avser direkt nedlagd tid inom koncernbolagen.

Rorelsens kostnader uppgick till -23,4 MSEK (-19,7). Rorelse-
resultatet uppgick till -22,5 MSEK (-18,5). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 38,4 MSEK (-7,4). Resultat efter skatt uppgick
till 30,2 MSEK (-6,4).

Agarforhallande Consilium

Consilium har cirka 2 0oo aktiedgare (T 600). Storsta dgare dr
familjen R osenblads holdingbolag Platanen Holding AB som

dger 50,6 procent av kapitalet och 70,9 procent av rdsterna. Andra
kapitalmaissigt stora dgare ir MCT Brattbergs AB med 18,6 procent
av kapitalet, samt Magnus Vahlquist med 4,7 procent.

Styrelsens yttrande enligt Aktiebolagslagen 18 kap. 4 §
Efter foreslagen utdelning uppgir moderbolagets soliditet till 28
procent och koncernens soliditet till 28 procent. Soliditeten dr
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verk-
sambhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppritthallas pa en fortsatt betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen

inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen frin
att fullgora sina forpliktelser, ¢j heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dirmed f6rsvaras
med hinsyn till vad som anfors 1 aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st
(torsiktighetsregeln).

Forslag till vinstdisposition

Belopp i KSEK

Till arsstdmmans férfogande stdr foljande vinstmedel

Overkursfond 130 435

Balanserat resultat -61 445

Avrets resultat 30233

Totalt 99 223

Styrelsen foresldr att vinsten disponeras som foljer

Till aktiedgarna utdelas kontant 1,25 kr/aktie -14 628

Balanserat resultat i ny rdkning 84 595
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Koncernens resultatrakning och ovrigt totalresultat

MSEK Not 2014 2013
Forsdljningsintakter 1 12553 8891
Kostnader for sdlda varor 20 -840,9 -586,9
Bruttovinst 4144 302,2
Forsdlinings- och marknadsféringskostnader 2,920 1711 -1340
Administrationskostnader 2,349,20 -95,6 -80,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 910,20 -44.8 -40,0
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 74 4.3
Rérelseresultat 110,3 52,0
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 5 18,6 131
Finansiella kostnader samt finansiella kursfériuster 6 -46,7 -357
Resultat efter finansiella poster 82,2 29,4
Inkomstskatter 7 -20,2 -59
Arets resultat fér kvarvarande verksamheter 62,0 23,5
Avrets resultat for avwecklade verksamheter = 12,6
Arets resultat 62,0 10,9
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
Kassaflodessakringar -31,0 1,5
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 71 -0,3
Valutakursdifferenser 43,6 03
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 19,7 1,5
Summa totalresultat 81,7 12,4
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 49,7 0,7
Innehav utan bestimmande inflytande 12,3 10,2
Summa arets resultat 62,0 10,9
Resultat per aktie, moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK kvarvarande verksamhet 4,25 114
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK avvecklad verksamhet — -1,08
Summa resultat per aktie 4,25 0,06
Summa totalresultat hdnforligt till
Moderbolagets aktiedgare, kvarvarande verksamhet 63,7 14,8
Moderbolagets aktiedgare, avvecklad verksamhet = -12,6
63,7 22
Innehav utan bestimmande inflytande 18,0 10,2
Summa totalresultat 81,7 12,4
Féreslagen utdelning per aktie, SEK 1,25 0,40
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Koncernens balansriakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2014 2013
Anlaggningstillgingar

Materiella anldaggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 9 171 16,2
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 24 37
Inventarier; verktyg och installationer 9 18,8 9,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 383 29,3
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 1379 1175
Patent, licenser och liknande rttigheter 10 0,7 1,0
Goodwill 10 1433 391
Summa immateriella anlaggningstillgangar 281,9 157,6
Finansiella anldaggningstillgdngar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 12 44,5 1,0
Langfristiga fordringar 30 66,8 46,3
Uppskjutna skattefordringar 8 31,5 46,2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 142,8 93,5
(Varav spdrrade likvida medel i langfristiga fordringar) 23 (31,8) (293)
Summa anldggningstillgangar 463,0 280,4
Omsittningstillgangar

Varulager 14 1972 1441
Fordringar m.m.

Kundfordringar 15 2941 2443
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 50,8 26,8
Ovriga fordringar 8 56,6 360
Kortfristiga placeringar 12,9 14,2
Likvida medel 1054 180,6
Summa omsittningstillgingar 717,0 646,0
(Varav spdrrade likvida medel i 6vriga fordringar) 23 32) 1,9)
Summa tillgangar 1180,0 926,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 585
Ovwrigt tillskjutet kapital 206,2 206,2
Ovriga reserver 191 -299
Balanserat resultat, inkl. drets resultat 274 -5,7
Kapital och reserver som kan hinféras till moderbolagets aktiedgare 273,0 2291
Innehav utan bestimmande inflytande 549 36,8
Summa eget kapital 3279 265,9
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 45,6 56
Obligationsldn 21 400,0 400,0
Pensionsforpliktelser 19 2,6 11
Ovriga avsittningar 19 60,5 191
Summa langfristiga skulder 508,7 4258
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1642 1261
Aktuella skatteskulder 11,6 39
Skulder till kreditinstitut 21 72,7 343
Ovriga skulder 40,2 195
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 54,7 509
Summa kortfristiga skulder 3434 2347
Summa eget kapital och skulder 1 180,0 926,4
Stéllda sdkerheter 23 86,5 372
Ansvarsforbindelser 24 10,2 25

Koncernens balansrikning
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Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserat Innehav utan
tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestimmande Summa
Aktiekapital kapital reserver  drets resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2013 58,5 206,2 -314 3,6 236,9 29,7 266,6
Omrékningsdifferenser - - 03 - 03 - 03
Kassaflodessakring - - 15 - 15 - 15
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakring, valutaderivat - - -0.3 - -0,3 - -0,3
Summa 6vrigt totalresultat - - 1,5 - 1,5 - 1,5
Arets resultat - - - 0,7 07 102 109
Summa totalresultat - - 1,5 0,7 2,2 10,2 12,4
Betald utdelning - - - -10,0 -10,0 - -10,0
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital - - - - - =31 =31
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisat i eget kapital - - - -10,0 -10,0 -31 -13,1
Utgéende balans per 31 december 2013 58,5 206,2 -29,9 -5,7 2291 36,8 2659
Ingdende balans per 1 januari 2014 58,5 206,2 -29,9 -57 2291 36,8 265,9
Effekt av 6vergang till redovisning enligt
kapitalandelsmetoden (IFRS 11) - - - 09 09 - 09
Justerad ingaende balans 1 januari 58,5 206,2 -29,9 -48 230,0 36,8 266,8
Forvdrv/avyttringar = = -32 = -32 12,7 9.5
Omrékningsdifferenser - - 379 - 379 57 43,6
Kassaflodessdkring - - -31,0 - -31,0 - -31,0
Uppskjuten skatt pa kassaflddessékring, valutaderivat - - 71 - 71 - 71
Summa 6vrigt totalresultat - - 14,0 - 14,0 57 19,7
Avrets resultat = = = 49,7 49,7 12,3 62,0
Summa totalresultat - - 14,0 49,7 63,7 18,0 81,7
Betald utdelning - - - -17.5 17,5 - -17,5
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital — - - — - 12,6 12,6
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisat i eget kapital - - - -17,5 -17,5 -12,6 -30,1
Utgéende balans per 31 december 2014 58,5 206,2 -19,1 27,4 273,0 54,9 3279
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 110,3 52,0
Avskrivningar 9,10 37,6 30,2
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 28 6,9 11,4
1548 70,8
Erhallen ranta 5 21 47
Ovriga finansiella poster 3,0 03
Erlagd rdnta 6 -33,2 -269
Betald inkomstskatt -7,6 -34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 1191 44,9
Okning/minskning varulager 14 -48,5 41
Okning/minskning kundfordringar 15 -325 =277
Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar -11,8 40,6
Okning/minskning leverantérsskulder 213 12,8
Okning/minskning vriga kortfristiga rérelseskulder 10,5 23
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 58,1 68,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstilligangar 9 -12,0 -6,3
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -48,0 -260
Sparrade medel -2,6 -101
Okning/minskning vriga kortfristiga placeringar 13 -58
Investeringar och andelar i intresseféretag -25,8 0,2
Forvirv av dotterbolag och andra affirsenheter, netto -87.2 -
Avyttringar av dotterbolag och andra affirsenheter, netto = -12,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -174,3 -60,6
Finansieringsverksamheten
Utgivande av féretagsobligation - 75,0
Férandring av skuld 585 -55
Betald utdelning till joint-venture- och minoritetsdeldgare -12,8 =71
Betald utdelning till aktiedgarna -4,7 =29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41,0 59,5
Avrets kassaflode -75.2 677
Likvida medel vid drets bérjan 180,6 1129
Likvida medel vid arets slut 105,4 180,6

Koncernens kassaflédesanalys
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2014 2013
Forsdljningsintakter 09 12
Bruttovinst 0,9 12
Administrationskostnader 2,3,4 234 19,7
Rérelseresultat -22,5 -18,5
Rénteintékter och liknande resultatposter 5 16,6 219
Resultat fran andelar i koncernféretag 791 20,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -34,8 -30,8
Resultat fére skatt 384 -74
Skatt pé arets resultat 7,8 -82 10
Arets resultat och totalresultat 30,2 -6,4
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Moderbolagets balansrikning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2014 2013
Anlaggningstillgingar

Materiella anldaggningstillgdngar

Inventarier; verktyg och installationer 9 00 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anldaggningstillgngar

Andelar i koncernforetag 1" 1741 1241
Uppskjutna skattefordringar 8 11,0 19,6
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 185,1 143,7
Summa anldggningstillgangar 1851 143,7
Omsittningstillgangar

Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernforetag 3877 3509
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 71 8,6
Kortfristiga placeringar 12,9 142
Ovriga kortfristiga fordringar 12 04
Likvida medel 441 94,0
Summa omsittningstillgdngar 453,0 468,1
Summa tillgangar 638,1 611,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 585
Reservfond 317 317
Summa 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 1304 1304
Balanserat resultat -614 -50,4
Arets resultat 302 -6,4
Summa 99,2 73,6
Summa eget kapital 189,4 163,8
Skulder

Ldngfristiga skulder

Foretagsobligationslan 21 400,0 400,0
Skulder till koncernforetag 40,0 40,2
Summa langfristiga skulder 440,0 440,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1.8 1.0
Ovriga skulder 0,0 0,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 6,9 6,2
Summa kortfristiga skulder 87 78
Summa eget kapital och skulder 638,1 611,8
Stéllda sdkerheter 23 - -
Ansvarsforbindelser 24 424 25

Moderbolagets balansrikning
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat ~ Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 58,5 31,7 1304 -47.4 1732
Betald utdelning - - - -29 =29
Ovrigt - - - -0/1 0,1
Arets resultat - - - -64 -6,4
Utgaende balans per 31 december 2013 58,5 31,7 1304 -56,8 163,8
Ingaende balans per 1 januari 2014 58,5 31,7 130,4 -56,8 163,8
Betald utdelning = = = -4.6 -4,6
Arets resultat = = = 30,2 30,2
Utgéende balans per 31 december 2014 58,5 31,7 130,4 -31,2 189,4
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Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -22,5 -185
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 28 04 -0,6
-221 -19.1
Erhallen ranta 5 16,6 219
Erlagd rdnta 6 -34,8 -30,8
-40,3 -28,0
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar -359 -328
Okning/minskning leverantdrsskulder 0,8 1,7
Okning/minskning Svriga kortfristiga rérelseskulder 0,1 03
Kassafléde fran den |6pande verksamheten -75,5 -62,2
Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott -50,0 -
Okning/minskning vriga kortfristiga placeringar 13 -5.8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -48,7 -5,8
Finansieringsverksamheten
Utgivande av foretagsobligation 21 - 750
Aterbetalning av lan 0.2 -
Utbetald utdelning -4,6 29
Erhallet koncernbidrag 791 200
Ovrigt - -01
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74,3 92,0
Arets kassaflsde -49,9 24,0
Likvida medel vid arets bérjan 94,0 70,0
Likvida medel vid arets slut 441 94,0

Moderbolagets kassaflodesanalys
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Redovisningsprinciper

Samtliga belopp i MSEK ddr inget annat anges

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats
ndr denna koncernredovisning upprdttats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla
presenterade dr, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen fér Consilium-koncernen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen,

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRIC sadana de antagits av
EU. Den har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad betréffar omvérderingar av byggnader och
mark, finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

Att upprétta rapporter i dverensstimmelse med
IFRS krdver anvdndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal.Vidare krévs att ledningen gér
vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft
for rakenskapsdr som borjar efter 1 januari 2014 och
har tilldimpats vid upprdttandet av denna finansiella
rapport.

Nya standarder och tolkningar som tillimpats

av koncernen

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan
existerande principer da den identifierar kontroll som
den avgorande faktorn for att faststélla om ett foretag
ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
ytterligare vdgledning for att bisté vid faststéllandet

av kontroll ndr detta dr svart att bedéma. Se not 12
betraffande effekterna pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11 ""Samarbetsarrangemang” fokuserar pa
de réttigheter och skyldigheter som parterna i ett
samarbetsarrangemang har, snarare dn pa samarbets-
arrangemangets juridiska form. Det finns tva typer av
samarbetsarrangemang, gemensamma verksamheter
och joint-ventures. Gemensamma verksamheter
uppkommer da en part i en gemensam verksamhet har
direkt rétt till tillgdngarna och dtagande fér skulderna
i ett samarbetsarrangemang. | ett sadant arrangemang
redovisas tillgangar, skulder; intdkter och kostnader
utifran innehavarens andel av dessa. Ett joint-venture ar
ett samarbetsarrangemang genom vilket de parter som
har gemensamt bestimmande inflytande Gver arrange-
manget har rétt till nettotillgangarna i arrangemanget.
Joint-ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
klyvningsmetoden &r inte langre tillaten. Se not 12
betréffande effekterna pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag”
omfattar upplysningskrav for alla former av innehav
i andra foretag, sdsom dotterforetag, samarbets-
arrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade
strukturerade foretag.

Andra standarder, dndringar och tolkningar som
trdder ikraft for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014
har ingen vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har

tillampats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
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rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har
inte tilldmpats vid upprdttandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa férvantas ha ndgon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder: Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i
juli 2014. Den ersitter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad vdrderingsansats men
férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer
att finnas tre vérderingskategorier for finansiella
tillgdngar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde over
Ovrigt totalresultat och verkligt vdrde dver resultat-
rdkningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktéristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till
verkligt varde 6ver resultatrakningen men det finns
dven en mojlighet att vid férsta redovisningstillfallet
redovisa instrumentet till verkligt varde dver Gvrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrdkningen
kommer da att ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infor ocksa en ny modell fér berdkning av kreditforlust-
reserv som utgar fran forvantade kreditforluster. For
finansiella skulder s& dndras inte klassificeringen och
vadrderingen forutom i det fall en skuld redovisas till
verkligt varde &ver resultatrékningen baserat pa verkligt
vadrde-alternativet.Vardeférandringar hanforliga till
fordndringar i egen kreditrisk ska dé redovisas i dvrigt
totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillimpning av
sdkringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersdtts
med krav pa ekonomisk relation mellan sakrings-
instrument och sdkrat foremal och att sakringskvoten
ska vara samma som anvinds i riskhanteringen. Aven
sdkringsdokumentationen dndras lite jamfért med den
som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillimpas
for rdkenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018. Tidigare
tillimpning ar tillaten. Koncernen har dnnu inte ut-
vérderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intdkter ska ske. De
principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvindbar information om
foretagets intdkter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebdr att information om intédktsslag, tidpunkt for
reglering, osdkerheter kopplade till intdktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt
ska lamnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhller kontroll ver den forsdlda varan eller
tjdnsten och har mgjlighet att anvdnda och erhéller
nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersitter IAS
18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hoérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trdder ikraft den 1
januari 2017. Fortida tillimpning &r tillaten. Koncernen
har @nnu inte utvdrderat effekterna av inférandet av
standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har trétt i kraft, vantas ha ndgon vésentlig
inverkan pa koncernen.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsindamal

Att upprdtta redovisningen i dverensstimmelse med
IFRS krdver anvdndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gér
vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper: De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sadana
omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
visentlig betydelse ar framst foljande:

Redovisningsprinciper

Antaganden foér prévning av nedskrivningsbehov

for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper
som beskrivs under immateriella tillgangar. De
antaganden och beddmningar som gérs gillande
forvantade kassafloden och diskonteringsranta i form
av en vdgd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna
i not 10. Prognoser for framtida kassafléden baseras
pa bésta majliga beddémningar av framtida intdkter och
rorelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som

har genomférts och som inte visat pa nedskrivnings-
behov av goodwill har gjorts med en sadan marginal
att foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga
forandringar i enskilda variabler inte kommer att géra
att nyttjandevdrdet understiger bokfért virde. Det

dr ledningens bedémning att det dven med en viss
variation i de viktigaste variablerna ej kommer att
foreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for
balanserade utvecklingskostnader

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov
foreligger for balanserade utvecklingskostnader enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella
tillgangar. Prognoser for framtida kassafléden baseras
pa bdsta méjliga beddmningar av framtida intékter och
rorelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har
genomforts och som inte visat pd nedskrivningsbehov
av balanserade utvecklingskostnader har gjorts med
en sadan marginal att foretagsledningen bedémer att
rimligt méjliga férandringar i enskilda variabler inte
kommer att gora att nyttjandevérdet understiger
bokfért virde. Det @r ledningens bedémning att det
dven med en viss variation i de viktigaste variablerna ej
kommer att féreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov for
uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende underskotts-
avdrag redovisas i balansrakningen i den omfattning det
dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga Gverskott. Framtida Gverskott har baserats
utifran koncernens prognoser: Det redovisade vérdet
pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfdlle och reduceras till den del det inte ldngre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga &verskott kommer
att finnas tillgéngliga for att kunna utnyttjas. Osdkerhet

i framtidsutsikter for ekonomin och konjunkturer

eller andra svarigheter i bedémningen av framtida
vinster kan resultera i ldgre skattemdssiga Gverskott

i framtiden i de dotterbolag som har skattemdssiga
underskottsavdrag. Sannolikheten for att koncernen
ska kunna nyttja de skattemdssiga underskottsavdragen
baseras bland annat utifran de senaste drens utfall och
utifrdn uppskattade prognoser. Samtliga skattemdssiga
underskottsavdrag har aktiverats som uppskjutna
skattefordringar

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osdkra
kundfordringar som bedéms pa en individuell basis.
Nettovdrdet speglar de belopp som férvéntas kunna
inkasseras baserat pa omstdndigheter som dr kdnda
pa balansdagen. Andrade forhallanden, till exempel

att uteblivna betalningar dkar i omfattning eller att
forandringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska
stdlining, kan medféra awvikelser i vdrderingen. Den
radande allmanna marknadsutvecklingen har medfort
ytterligare fokus pé kreditprévning av kunder och
bevakning av kundfordringar.



Tvister

Consilium @r inblandat i tvister i den normala affdrs-
verksamheten. Tvister kan réra bl a produktansvar,
pastadda fel i leveranser av varor och andra fragor i
anslutning till Consiliums verksamhet. Tvister kan visa
sig kostsamma och tidskrdvande och kan stéra den
normala affarsverksamheten. For narvarande bedéms
inga tvister vara av vésentlig betydelse.

Kassafléde

Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in eller utbetalningar: Likvida
medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent
av rosterna, samt bolag dver vilka moderbolaget pa
annat sdtt har bestimmande inflytande, d v s har rdtten
att utforma bolagets finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvs-
metoden. Anskaffningsvardet for ett forvary utgdrs av
verkligt virde for tillgingar som limnats som ersittning,
emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller
Svertagna skulder per Gverlatelsedagen. Dotterbolagens
forvédrvade egna kapital bestdms till skillnaden mellan
identifierbara tillgdngars och Gvertagna skulder och
eventualforpliktelsers verkliga vdrden utifran en
marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De
forvédrvade dotterbolagens egna kapital elimineras i
sin helhet vilket innebér att i koncernens egna kapital
ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Om det koncern-
méssiga anskaffningsvdrdet for aktierna dverstiger
det i férvdrvsanalysen upptagna vérdet av bolagets
identifierade nettotillgdngar, redovisas skillnaden som
koncernmissig goodwill. Under aret férvdrvade bolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag koncernen har kontroll genom ett bestimmande
inflytande Gver bolaget och med belopp avseende tiden
efter forvérvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur
koncernens redovisning frdn och med den dag da det
bestémmande inflytandet upphér. Dotterbolag som har
delats ut till aktiedgarna har exkluderats ur koncernens
redovisning fran och med den dag da utdelningen verk-
stdlldes. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt internvinster elimineras i sin helhet. Dotterféretag
dr alla foretag (inklusive strukturerade féretag)

Sver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag ndr den exponeras
for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav

i foretaget och har mojlighet att paverka avkast-

ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Intressebolag

Joint-ventures och intressefretag redovisas fran och
med 1 januari 2014 enligt kapitalandelsmetoden.

Som intressebolag beaktas de foretag som inte ar
dotterbolag men dar moderbolaget har betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller
aktieinnehav som omfattar 20-50 9. Andelar i
intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt
kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. Koncernens andel av resultat som
uppkommit i intressebolaget efter forvdrvet redovisas
i resultatrdkningen och dess andel av férdndringar i
reserver redovisas i posten Reserver. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som dndring av
innehavets redovisade vdrde. Ndr koncernens andel i
ett intressebolags forluster uppgar till, eller dverstigen,
dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare
forluster: Eventuellt orealiserade internvinster elimineras
med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.
Aven orealiserade forluster elimineras. Resultatandelar

i intresseforetag redovisas pa separata rader i koncern-
resultatrakningen och i koncernbalansrdkningen. Andel i
intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlindsk valuta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna
for de olika enheterna i koncernen &r varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé

dar respektive féretag huvudsakligen dr verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrakningar
for dotterbolagen i koncernen omraknas till balans-
dagens kurs respektive snittkurs for aret. Kursdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital. Kursdifferenser
hanforliga till omréakning av utldndska dotter bolag
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Visentliga Bokslutskurs 31 december
valutakurser 2014 2013
usb 777 6,44
EUR 9,43 8,87
GBP 12,11 10,65
Visentliga Snittkurs
valutakurser 2014 2013
usb 6,88 6,25
EUR 9,10 8,66
GBP 11,31 10,22

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vdrderas till
balansdagens kurser:Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrdkning av monetdra tillgangar och skulder

i utldndsk valuta redovisas i resultatrdkningen under
nettoomsittning eller kostnad sald vara. Valutasakrings-
transaktioner i form av valutaterminskontrakt avseende
framtida fléden i utldndsk valuta paverkar resultatet i
takt med att de I6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid férvdrv av en utlandsverksamhet behand-
las som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omrdknas till balansdagens kurs.

Koncernmellanhavanden i utldndsk valuta som
avser langfristig finansiering till dotterbolag av eget
kapitalkaraktdr ("Extended equity”) rdknas inte om till
balansdagens kurs utan dr védrderade till den kurs som
var aktuell da mellanhavandet uppstod.

Affirsomraden

Consilium har tva affirsomraden, Marine & Safety och
Fire safety & Automation. Dessa affarsomraden ar de
som foljs upp internt av hogste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ar vd
och tillika koncernchef.

Enheter inom respektive affirsomrade uppvisar en
liknande riskbild och utveckling. Koncernen klassificerar
darfor affirsomradena som kassaflédesgenererande
enheter vid nedskrivningsprovning av goodwill.

Intaktsredovisning

Intdkterna innefattar det verkliga véardet av salda varor
och tjdnster exklusive mervdrdesskatt och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern férsaljning,
Intdkter redovisas enligt foljande.

Férsdljining av varor

Koncernens nettoomsattning utgors av det verkliga
vardet av férsdljining av varor. Consilium redovisar
intdkter ndr risken for varan har éverforts till kund

i enlighet med leveransvillkor samt betalning av

den relaterade kundfordran dr sannolikt sakerstalld.
Forsdljning redovisas netto efter moms, rabatter, returer,
kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta och efter
det att koncernintern forsdljning har eliminerats.

Férsdljning av tjidnsteuppdrag och entreprenaduppdrag

For utférda tjiansteuppdrag respektive entreprenad-
uppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som &r

Redovisningsprinciper

hanforliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad
i forhdllande till uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter: |
de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenad-
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intdkter endast i den utstréackning som mot-
svaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersdttas av bestéllaren. En befarad forlust
pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ranteintdkter
Rénteintdkter intdktsredovisas fordelat dver I6ptiden
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas ndr de blivit beslutade och
rétten till betalning bedéms som saker.

Statliga st6d

Redovisas till verkligt varde nér det finns rimlig sikerhet
att stodet kommer erhdllas och att koncernen kommer
att uppfylla alla dirmed sammanhangande villkor:
Statliga stéd som hanfor sig till kostnader skjuts upp och
intdktsfors i den period da de kostnader uppkommer
som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken
de hanfér sig. Consilium har inga lan som &r direkt
hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden pa alla temporiéra skillnader som uppkom-
mer mellan redovisade och skatteméssiga virden pa
tillgdngar och skulder: Underskottsavdrag som kommer
att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser
savdl ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvs-
tidpunkten, som darefter uppkomna férluster.Vérdering
sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen. Upp-
skjuten skatt redovisas i balansrakningen som finansiell
tillgang eller langfristiga skulder. Arets skattekostnad
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Om verkligt
utfall skiljer sig frin de belopp som férst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsittningarna for
aktuell skatt och uppskjuten skatt samt arets resultat.
Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresse-
bolag férutom dér tidpunkten for aterféring av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer
att aterféras inom &verskadlig framtid.

Immateriella tillgingar

Koncernens immateriella tillgangar bestar av balanserade
utvecklingskostnader; goodwill samt patent, licenser och
liknande rattigheter:

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp som det koncern-
méssiga anskaffningsvdrdet for aktier i forvirvade
dotterforetag overstiger det verkliga virdet pa det i
forvédrvsanalysen upptagna vdrdet av bolagets netto-
tillgdngar vid forvarvstidpunkten. Goodwill pa férvéry
av intressebolag ingdr i vdrdet pa innehav i intressebolag
och prévas med avseende pa eventuellt nedskrivnings-
behov som en del av vdrdet pa det totala innehavet.
Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning
av goodwill aterfors inte.Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vdrde

pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas vid forvérvstidpunkten pa de kassa-
flodesgenererade enheter som férvantas bli gynnade av
det rorelseforvary som gett upphov till goodwillposten.
For beskrivning av metoder och antaganden vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 10.
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Produktutveckling och forskning

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga

till konstruktion och test av nya eller férbéttrade
produkter balanseras som immateriella tillgangar i

den omfattning som dessa utgifter férvéntas generera
framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsférs i takt med att de uppkommer. Utvecklings-
kostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte
som tillgdng i senare perioder. Utvecklingskostnader
som balanserats skrivs av linjdrt under 3-5 ar &ver den
period som de férvintade férdelarna berdknas komma
foretaget tillgodo och fran den tidpunkt da kommersiell
produktion pabdrjas. | enlighet med 6vergangsreglerna
till IFRS 2005 har Consilium omklassificerat tidigare
redovisad férvarvsgoodwill fran forvdrven av inkramen
Nittan och Servoteknikk under aren 2003 och 2004.
Omklassificering av inkramsforvarven av Nittan och
Servoteknikk har givit upphov till att Consiliums
koncernredovisning visar forvarv av produktutveckling.
Avskrivningsplanen har per forvarvsdatum, med den

da bedémda nyttjandeperioden, bestamts till 20
respektive 10 ar. Eftersom dessa avskrivningsplaner dr
de samma som for tidigare redovisad goodwill innebér
det ingen skillnad i avskrivningskostnader jamfort med
tidigare. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post
Forsknings och utvecklingskostnader:

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart.
Négon forskning i egentlig mening eller stérre om-
fattning bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som
ett kontinuerligt arbete och som en integrerad del i det
dagliga arbetet. Dessa utgifter kan svdrligen avgransas
och uppgar dessutom inte till vdsentliga belopp.

Patent, varumdrken och licenser

Patent, varumirken och licenser redovisas till
anskaffningsvarde. Patent, varumarken och licenser
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar: Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent, varuméarken och licenser éver
deras bedémda nyttjandeperiod (5-10 ar).

Materiella anldggningstillgngar

Materiella anldggningstillgangar, inklusive industri-
byggnader samt mark, redovisas till anskaffningskostnad
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt
relaterade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for
forbattringar av tillgangarnas prestanda, utéver
ursprunglig nivd, dkar tillgingens redovisade vérde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader: | resultatrdkningen belastas rérelseresultatet
med avskrivningar som sker linjart och baseras pa
skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffningsvarde och
deras eventuella restvirde éver deras berdknade
nyttjandeperiod. Consilium tillimpar féljande
nyttjandeperioder:

Industribyggnader som anvénds i rorelsen 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-7 ar
Inventarier; verktyg och installationer 5ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms
arligen och justeras vid behov. | de fall en tillgangs
redovisade vdrde Gverstiger dess berdknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinnings-
varde. Ingen avskrivning sker pa mark.

Realisationsvinster och -férluster bestams genom en
jamforelse mellan forsdljningspriset och det bokférda
vardet. Realisationsvinster och -férluster redovisas via
resultatrakningen.

Leasingavtal
Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dér
koncernen i allt vdsentligt bar samma risker och atnjuter
samma férméner som vid direkt dgande Klassificeras
som finansiell leasing.

Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens
borjan till det ldgre av leasingobjektets verkliga véirde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella
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leasingavtal redovisas i balansrakningen som anlagg-
ningstillgdng respektive finansiell skuld. Framtida lea-
singbetalningar fordelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett rintebelopp som motsvarar en fast
rdntesats pd den under respektive period redovi-

sade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma
principer som giller 6vriga tillgdngar av samma slag. |
resultatrakningen fordelas kostnader for leasingkontrak-
tet mellan avskrivning och rdnta. Fér 2014 och 2013
innehar inte koncernen nagra leasingavtal som ska
redovisas som finansiell leasing.

Leasing av tillgdngar dér uthyraren i allt vdsentligt
kvarstar som dgare till tillgangen klassificeras som
operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors
linjdrt 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal
redovisas i resultatrdkningen som rérelsekostnad.
Leasing av bilar; persondatorer och lokalhyra definieras
normalt som operationell leasing.

Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen
med avseende pa nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som
skrivs av gors en bedémning av tillgangens redovisade
varde ndrhelst det finns en indikation pa att det
redovisade vdrdet dverstiger dess atervinningsvérde. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgingens
redovisade vdrde Sverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet dr det hégre av tillgingens
verkliga virde, minskat med forsdljningskostnader,
och dess nyttjandevarde. Nedskrivningar gérs per
kassaflddesgenererande enhet. For tillgdngar, andra dn
finansiella tillgingar och goodwill, som tidigare skrivits
ner gdrs per varje balansdag en prévning av om ater-
féring bor goras.

Varulager

Varulagret bestar av hel och halvfabrikat samt ravaror.
Varulagret vdrderas, med tillimpning av forst-in forst-ut
principen, till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och det
verkliga vdrdet (nettoférséljningsvarde) pa balansdagen.
Hel- och halvfabrikat vdrderas till tillverkningskostnader
innefattande ravaror, direkt arbete, Gvriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion. Nettoférsaljningsvardet
dr det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten, med avdrag for tilldimpliga rérliga forsaljnings-
kostnader: Fér homogena varugrupper tillimpas kollektiv
vérdering. Rantekostnader ingdr inte i lagervarderingen.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid
leverans mellan i koncernen ingaende bolag. Erforderlig
inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, lang- och kort-
fristiga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder, Gvriga
skulder samt derivatinstrument.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i
féljande kategorier: likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas
samt derivatinstrument. Klassificeringen dr beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades.
Ledningen faststller klassificeringen vid det forsta
redovisningstillfillet och omprévar detta beslut vid varje
rapporteringstillfille.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa
kontraktsdagen och vdrderas till verkligt varde, bade
initialt och vid efterféljande omvérderingar. Metoden for
att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvdrdering beror pa om derivatet identifierats som
ett sakringsinstrument och, om sa ar fallet, karaktdren
hos den post som sékrats.

Koncernen identifierar finansiella instrument som ar
valutaterminer som sdkringsinstrument i kassaflodes-
sdkringar som anvands for att minska valutakurs risk pa
tecknade framtida ordrar.Verkligt virde-férandringar av

Redovisningsprinciper

derivatinstrument som anvands i kassaflédesséakringar
redovisas i dvrigt totalresultat.

Viérdefoérandringar av derivatinstrument som
inte anvdnds som kassaflodessdkringar redovisas i
resultatrakningen.

I samband med forvirv av aktier med en put/
call option vdrderas forvarvet till verkligt varde och
resulterar i en langfristig skuld samt en dkning av
goodwill. Fér vidare upplysning om detta instrument
se not 19 och 31.

Lénefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella
tillgdngar som inte dr derivat, som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade
pa en aktiv marknad. De ingar i omsdttningstillgangar
med undantag fér poster med forfallodag med mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Lanefordringar och kundfordringar
klassificeras som kundfordringar och Svriga kort
respektive langfristiga fordringar i balansrakningen.
Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrintemetoden.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
vdrde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning gérs ndr det finns
objektiva bevis for att det redovisade beloppet €]
kommer att erhallas och en nedskrivning gérs nar
férlusten kan konstateras.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan sdljas ar tillgangar som
inte @r derivat och dar tillgangarna identifierats som

att de kan siljas eller inte klassificeras i nagon av de
Svriga kategorierna. De ingdr i anldggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgingen inom
12 ménader efter balansdagen. Tillgangarna varderas

till verkligt varde och vdrdeférdndringen redovisas i
Svrigt totalresultat. Nedskrivning gors da det finns
objektiva beldgg for att nedskrivningsbehov foreligger.
Vid avyttring av tillgingen redovisas ackumulerad vinst/
forlust, som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat.
Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett
noterat marknadspris pd en aktiv marknad och vars
verkliga virde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
vadrderas till anskaffningsvarde. Kép och forséljningar av
finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att képa eller sdlja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden frdn instrumentet har 16pt
ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort
sett alla risker och férmaner som ér férknippade med
dganderdtten.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med en 16ptid ej Gverstigande
tre manader fran anskaffningstidpunkt. Likvida medel
redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

Consilium nyttjar derivatinstrument for att tacka risker
avseende valutakursfrandringar. Inom Consilium
vidtas valutasédkringsatgdrder for kommersiell
exponering i form av mycket sannolika prognostiserade
transaktioner (kassaflédesexponering) inom ramen
for den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Consilium
tilldmpar sdkringsredovisning pa de kontrakt som
uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39, Finansiella
Instrument. Koncernen dokumenterar sin bedémning,
bade ndr sakringen ingas och fortlépande, huruvida
de sédkringsinstrument som anvands ar effektiva.
Sékringsredovisningen innebdr att de orealiserade
vinster och férluster som uppstar vid marknads-
vdrdering av sakringsinstrumenten och som

uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i
totalresultatet. Se dven not 13.



Hela det verkliga vérdet pa ett derivat som utgér
sdkringsinstrument klassificeras som anldggningstillgang
eller ldngfristig skuld ndr den sakrade postens ater-
stdende |6ptid &r langre dn 12 mdnader; och som om-
sattningstillgdng eller kortfristig skuld ndr den sakrade
postens aterstdende 16ptid understiger 12 manader.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt
vdrde pa ett derivatinstrument som identifieras som
kassaflédessdkring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i &vrigt totalresultat. Den
vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrékningen
som en finansiell intdkt eller kostnad. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrdkningen i de
perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet
(tex. ndr den prognostiserade forsdliningen som ar
sakrad dger rum). Nar ett sakringsinstrument forfaller
eller sdljs eller ndr sakringen inte lingre uppfyller
kriterierna for sdkringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sdkringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital
och resultatférs samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Nér en prognostiserad transaktion inte ldngre
férvintas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningen som en finansiell intdkt eller kostnad.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
vdrde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver

laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avsittningar

Avsidttning redovisas i balansrakningen bland kort- och
langfristiga skulder ndr koncernen har en legal eller
informell férpliktelse som dr en f6ljd av en intréffad
handelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser
krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsdttningar for
omstrukturering gbrs nar en detaljerad formell plan
for atgdrden finns och en vilgrundad férvdntan har
skapats hos dem som berdrs. Avsattningar for framtida
garantikrav avser de ndrmaste tva aren och baseras
pa historisk information om garantikrav samt aktuella
trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma
att awvika fran de historiska. Inga avséttningar gors for
framtida rorelseforiuster:

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier reduceras den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hidnférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanse-
rade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras.
Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hdnférbara trans-
aktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Ersattningar till anstillda

Ersattning till anstéllda redovisas i enlighet med IAS 19,
Erséttningar till anstéllda. Koncernféretagen har olika
pensionsplaner: Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag. Koncernen

har bade férmansbestdmda och avgiftsbestimda
pensionsplaner. En férmansbestdmd pensionsplan

dr en pensionsplan som anger ett belopp for den

pensionsforman en anstélld erhéller efter pensionering,
vanligt baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjdnstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestimd pensions-
plan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar
fran respektive koncernbolag och de anstillda. De
férméansbestimda pensionsplanerna i Sverige avser
[TP-planerna, som ér forsakrade i Alecta. Dessa
redovisas som avgiftsbestimda planer da Alecta inte
kan tillhandahalla nédvandig information, se dven not
19. Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner
redovisas som kostnad under den period de anstdllda
utfort de tjdnster som avgiften avser.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende
férméansbestimda pensionsplaner dr nuvérdet av
den férmansbestdmda forpliktelsen péa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgingarna. Den
forménsbestimda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av en oberoende aktuarie med tillimpning av
den s k projected unit credit method. Nuvérdet av
den férmansbestamda forpliktelsen faststdlls genom
diskonteringar av uppskattade framtida kassafléden,
med anvdndning av rdntesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som ar utfiardad i samma valuta
som ersdttningarna kommer att utbetalas med I6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.
Oredovisade aktuariella vinster och férluster dver-
stigande det hogsta av 10 procent av antingen nuvérdet
av atagandet eller det verkliga véirdet pa eventuella
forvaltningstillgdngar, fordelas dver forvantad Gver
foérvantad genomsnittlig tjanstgoringstid.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforsdkringsplaner pé obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nédr avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnad nar
de forfaller till betalning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolags-
stdmman beslutat om utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (ARL) och Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s& langt detta 4r majligt inom ramen fér ARL och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som ska géras fran IFRS. Skillnaden mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar; lang och
kortfristiga fordringar, leverantérsskulder; laneskulder
samt Gvriga skulder:

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i
féljande kategorier: likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan
sdljas. Klassificeringen &dr beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgdngen forvédrvades. Ledningen
faststller klassificeringen vid det férsta redovisnings-
tillfallet och omprévar detta beslut vid varje
rapporteringstillflle.

Leasade tillgingar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer

Erhallna koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2
som finansiell intdkt i resultatrakningen.

Redovisningsprinciper

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar: Nér det finns en indikation pa
att aktier och andelar i dotterbolagen eller intresse-
foretagen minskat i vdrde gors en berdkning av dter-
vinningsvardet. Ar detta ligre dn redovisat virde gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i Finansiella
poster i resultatrdkningen.

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresse-
bolag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell

nedskrivning. Som intékt fran intressebolag redovisas

endast erhdllen utdelning av vinstmedel som intjdnats
efter forvarvet.
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Noter

Not 1 Affirsomraden

Koncernen @r organiserad i tva affirsomraden. Marine & Safety utvecklar och marknadsfér brandlarm, gaslarm, emissionssystem, marina fardskrivare samt fartygsloggar till den
internationella sjéfarten. Fire safety & Automation levererar kompletta brandsikerhetssystem till olje- och gasindustrin. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemen-
samma funktioner. Overféring eller transaktioner mellan segment sker enligt normala kommersiella villkor, vilka ocksa giller for externa parter: Rérelsegrenstillgangar hanforliga
till affirsomradena bestar framfor alit av immateriella och materiella anldggningstillgangar, varulager, fordringar och rérelsekassa. Respektive affirsomrade redovisas med ett eget
kapital som motsvarar koncernens soliditet. Rérelsegrensskulder hanforliga till affirsomradena bestar av rorelseskulder men inte av poster som skatt och viss féretagsupplaning.
Investeringar bestar av inkdp av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella anlaggningstillgangar:

Redovisning per affirsomrade for rikenskapsaret 2014 och 2013 framgar nedan.

Fire safety &

MSEK Marine & Safety Automation Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsaret 2014

Nettoomsittning 8918 363,5 12553
Rorelseresultat 104,8 280 =225 1103
Rérelsemarginal 12 % 8 % 9%
| rérelseresultatet ingdr

Avskrivningar 337 39 00 37,6
Tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar 174 9,9 11,0 383
Immateriella anldggningstilligangar 1541 127.8 2819
Fordringar inom koncernen 3423 -342,3 0,0
Spdrrade likvida medel 31,8 31,8
Ovriga finansiella anlaggningstillgingar 533 352 225 11,0
Summa anldggningstillgangar 2248 1729 4076 -342.3 463,0
Varulager 1284 68,8 00 1972
Fordringar m.m. 1704 208,8 191 3983
Likvida medel, spérrade likvida medel och placeringar 53,8 73 60,4 121,5
Summa omsattningstillgdngar 3526 2849 79,5 7170
Summa tillgdngar 577.4 4578 4871 -342,3 1180,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1500 100,0 779 3279
Obligationslan 400,0 400,0
Skulder till kreditinstitut 174 974 35 1183
Skulder inom koncernen 2388 1035 -3423 00
(")vriga langfristiga skulder 12,3 50,8 631
Ovriga kortfristiga skulder 1589 106,1 57 270,7
Summa skulder 4274 3578 4092 -342.3 8521
Summa eget kapital och skulder 5774 4578 487,1 -342,3 1180,0
Operativt kapital 3524 293,6 46,9 6929
Avkastning p& genomsnittligt operativt kapital ” 32% 14 % 19 %

"Vid berédkning av avkastning pd genomsnittligt operativt kapital, sd har resultatposterna for férvarvade enheter inom afférsomrade Fire safety & Automation endast medréknats
fran férvérvstidpunkten, medan balansposterna fran de forvdrvade enheterna i sin helhet ingér i operativt kapital per balansdagen.

42

Noter



Fire safety &

MSEK Marine & Safety Automation Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsdret 2013
Nettoomsattning 705,5 1836 889,1
Rérelseresultat 526 178 -184 520
Rérelsemarginal 7% 10 % 6%
| rérelseresultatet ingdr
Avskrivningar 285 17 0,0 30,2
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 14,7 29 11,7 293
Immateriella anldggningstillgdngar 140,5 171 157,6
Fordringar inom koncernen 2294 -2294 00
Sparrade likvida medel 293 293
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 8,7 16,0 39,5 64,2
Summa anldggningstillgangar 163,9 36,0 3099 -2294 2804
Varulager 110,6 310 2,5 1441
Fordringar m.m. 183,6 84,5 371 305,2
Likvida medel, spérrade likvida medel och placeringar 54,4 133 1290 196,7
Summa omsdttningstillgdngar 348,6 1288 168,6 646,0
Summa tillgangar 512,5 164,8 478,55 -2294 926,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 150,0 50,0 65,9 2659
Obligationslan 400,0 400,0
Skulder till kreditinstitut 41 318 4,0 399
Skulder inom koncernen 195,2 34,2 2294 00
Ovriga langfristiga skulder 8,0 12,2 20,2
Ovriga kortfristiga skulder 155,2 36,6 8,6 200,4
Summa skulder 3625 1148 4126 -2294 660,5
Summa eget kapital och skulder 512,5 164,8 478,5 -2294 926,4
Operativt kapital 2949 1027 822 479,8
Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital 18 % 18 % 1%
De marknader, férutom Sverige, dir Consilium har storst nettoomsittning ar
MSEK 2014 2013
[talien 47,6 752
Kina 2963 226,6
Mellanéstern 2753 1836
Nederlinderna 70,3 58,6
Sydkorea 17,7 1054
Tyskland 49,6 575
Nordamerika 110,7 58,0
| nettoomsittning ingdr intakter fran
2014 2013
Varor 613 % 733 %
Tjanster 117 % 103 %
Entreprenaduppdrag 27,0 % 16,4 %
100,0 % 100,0 %
Not 2 Loéner, andra ersittningar och sociala kostnader
2014 2013
Léner och andra Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader
ersittningar (varav pensionskostnader) ersittningar (varav pensionskostnader)
Moderbolaget 52 38(1,7) 51 33(10)
Dotterbolag 2227 522 (17,2) 189,6 35,0 (20,6)
Koncernen 2279 560 (18,9) 194,7 383 (21,6)
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Not 2 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader, forts

Léner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda

2014 2013
Styrelse och vd Ovriga anstillda Styrelse och vd Ovriga anstillda
Moderbolaget 3,6 1,6 32 19
Dotterbolag, Sverige 38 83,5 37 772
Dotterbolag utomlands
Forenade Arabemiraten 47 41,8 43 397
Indien 02 35 00 13
[talien 00 59 10 29
Kina 02 8,0 08 67
Nederlianderna 14 8,7 14 7.6
Norge 19 15,3 13 44
Oman 00 01 00 01
Qatar 0,0 17 0,0 18
Saudiarabien 00 08 00 03
Singapore 15 56 14 51
Spanien 0,5 23 04 11
Sydkorea 10 75 11 55
Tyskland 11 9.2 10 8.8
USA 15 11,0 12 9,5
Totalt i dotterbolag 17,8 204,9 17,6 172,0
Koncernen totalt 214 206,5 20,8 1739
Koncernen Moderbolaget
Personal 2014 2013 2014 2013
Verksamheter i Sverige
Moderbolaget 4 4 4 4
Dotterbolag 189 168 - —
Totalt i Sverige 193 172 4 4
Verksamhet i utlandet, dotterbolag
Belgien 2 2 - -
Férenade Arabemiraten 142 140 - -
Indien 100 21 - -
[talien 13 10 - -
Hongkong 1 0 - -
Kina 61 57 - -
Nederlanderna 17 16 = -
Norge 53 10 = -
Oman 3 3 - -
Qatar 10 9 — —
Saudiarabien 4 3 - -
Singapore 19 18 - -
Spanien 6 10 = -
Storbritannien 4 4 - -
Sydkorea 28 22 - -
Tyskland 18 18 - -
USA 16 14 - -
Summa 497 357 4 4
Koncernen totalt 690 529 4 4
Av antalet anstéllda i koncernen under 2014 var 19 procent kvinnor (24).
Moderbolaget har 4 anstéllda (4), varav 1 kvinna (1).
Antalet anstillda i Sverige fordelar sig enligt foljande
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Goteborg 159 147 0 0
Stockholm 34 25 4 4
Summa 193 172 4 4
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Not 3 Ersittning till revisorerna

Not 6 Finansiella kostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersittning till revisorerna enligt nedan

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
PWC
Revisionsuppdraget 32 15 2,3 10
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 01 01 - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 33 16 23 10
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdraget 12 12 = -
Ovriga finster 04 03 = -
Summa 16 15 - -
Totalt 49 31 23 10

PWC har ej utfért nagon skatteradgivning eller ndgra dvriga tjanster.

Ovriga revisorer har ej utfért nagon skatteradgivning.

Not 4 Operationella leasingavtal

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsigningsbara

leasingavtal férdelar sig enligt foljande

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Forfaller till betalning inom ett ar 19,7 19,0 0,7 0,7
Forfaller till betalning senare dn ett ar

men inom fem &r 228 133 03 02

Forfaller till betalning senare dn fem ar — - — —

Totalt 42,5 323 10 09

Nuvérde 41,6 312 10 09

Leasingkostnader och leasingintikter avseende operationella leasingavtal uppgar

under aret till féljande

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Leasingkostnader 20,6 213 09 0,6
Varav

minimileasingavgifter 94 8,0 02 01

variabla avgifter 112 133 0,7 05

Férutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingatt andra

operationella leasingavtal av stérre betydelse.

Not 5 Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Réntor 21 47 118 151
Kursdifferenser 16,5 84 48 6,8
Summa 18,6 131 16,6 219

Noter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Réntekostnader -332 -269 =253 -24.8
Kursdifferenser -9,0 -4.8 -7.6 -44
Ovrigt » -4,5 -4,0 -1,9 -1,6
Summa -46,7 -357 -348 -308
" Avser huvudsakligen finansiella avgifter:
Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt for dret -9.8 -7,5 01 -0,6
Uppskjuten skattekostnad fran
utnyttjat underskottsavdrag -10,9 2,7 -8,6 16
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar 05 11 03 00
Totalt -20.2 -59 -82 10
Skillnad skattekostnad och 22 procent skatt
Resultat fore skatt
(efter avvecklad verksamhet) 82,2 16,8 384 -74
22 procent skatt -181 -3,7 -84 16
Skatt pa arets resultat -20,2 -59 -8,2 10
Skillnadsbelopp 21 22 0,22 -0,6
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av
utldndsk skatt tidigare ar 05 11 00 00
utldndska skattesatser -20 -0,9 0,0 00
ej skattepliktiga intdkter 0,7 0,0 00 0,0
€j avdragsgilla kostnader -0,5 -04 -01 00
Ovrigt -09 02 03 -0,6
Totalt =21 222 02 -0,6

Not 8 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemdssigt underskottsavdrag och dels
uppskjuten skatt pa kassaflddessékring. Inga andra skattemdssiga tempordra

skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Skatteeffekt av
Kassaflodessakring 6,5 -0,6 = -
Underskottsavdrag i
svenska verksamheter 27,4 36,8 11,0 19,6
Underskottsavdrag i
utldndska verksamheter 7,6 16,2 — —
Summa 41,5 52,4 11,0 19,6

Inga uppskjutna skattefordringar ar forfalina.

Foljande poster har redovisats i koncernens resultat.

Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflédessakring 7,1 MSEK (-0,3), underskottsavdrag

180 MSEK (3,0).

Foljande post har redovisats i moderbolagets resultat.
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -8,6 MSEK (1,6).

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen, dels under finansiella

anlaggningstillgdngar och dels under omsdttningstillgangar.
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Not 9 Materiella anldaggningstillgangar

Not 10 Immateriella tillgangar, koncernen

Byggnader

och mark  Maskiner Inventarier Summa
Per 1 januari 2013
Anskaffningsvdrde 24,5 21,2 80,3 126,0
Ackumulerade avskrivningar -82 -19,2 -69.8 972
Bokfort varde 16,3 20 10,5 288
1 januari — 31 december 2013
Ingdende bokfort virde 16,3 2,0 10,5 288
Valutakursdifferenser 01 0.1 01 03
Investeringar 0,0 2,6 42 6,9
Avyttringar och utrangeringar 08 00 -39 =31
Avskrivningar -1,0 -1,0 -1,5 -35
Utgaende bokfért virde 16,2 37 9,4 293
Per 31 december 2013
Anskaffningsvirde 254 239 799 1292
Ackumulerade avskrivningar -9,2 -20,2 -70,5 -99.9
Bokfort virde 16,2 37 94 293
Per 1 januari 2014
Anskaffningsvarde 254 239 799 1292
Ackumulerade avskrivningar 9,2 -20,2 -70,5 -999
Bokfort virde 16,2 37 94 293
1 januari — 31 december 2014
Ingdende bokfort vérde 16,2 3,7 94 293
Valutakursdifferenser 1.6 -09 14 2,1
Forvadrv/investeringar 00 0,0 1322 13,2
Avyttringar/utrangeringar 00 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -07 -04 -52 -63
Utgdende bokfort virde 171 24 188 383
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 270 23,0 94,5 1445
Ackumulerade avskrivningar -9.9 -20,6 =757 -106,2
Bokfort varde 171 24 188 383

Moderbolaget

Inventarier 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 12
Investeringar 0,0 00
Utrangeringar 0,0 1,2
Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar 00 00
Arets avskrivningar 00 0,0
Utgdende avskrivningar 0,0 00
Bokfort varde 00 00

Auvskrivningarna avseende byggnader férdelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad sélda varor, forsdljningskostnader; administrationskostnader samt Forskning
och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad sdlda varor.
Avskrivningar avseende inventarier fordelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad sélda varor, férséljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning
och utvecklingskostnad.
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Patent,
Balanserad ~ varumirken

Goodwill  utveckling och licenser ~ Summa
Per 1 januari 2013
Anskaffningsvarde 39,3 3114 151 365,8
Ackumulerade avskrivningar - -178,7 -141 -192,8
Bokfort varde 393 1327 10 173,0
1 januari — 31 december 2013
Ingaende bokfort virde 393 1327 1.0 1730
Valutakursdifferenser -0,2 00 01 -0,1
Forvdrv/investeringar - 269 00 269
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -15,6 0,0 -15,6
Avskrivningar 0,0 -26,5 -0,1 -26,6
Utgdende bokfért virde 391 1175 1,0 157,6
Per 31 december 2013
Anskaffningsvdrde 391 3227 151 3769
Ackumulerade avskrivningar - -205,2 -141 -219.3
Bokfort virde 391 175 10 157,6
Per 1 januari 2014
Anskaffningsvirde 391 3227 151 3769
Ackumulerade avskrivningar = -205,2 -141 -219.3
Bokfort virde 391 175 10 157,6
Bokfort vdrde 1 januari
— 31 december 2014
Ingdende bokfort vérde 391 1175 10 157,6
Valutakursdifferenser 31 0,0 -0,2 29
Forvarv/investeringar 1011 50,3 0,0 1514
Avyttringar och utrangeringar 00 00 00 00
Avskrivningar 00 299 -01 -30,0
Utgdende bokfort virde 1433 1379 0,7 2819
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 1433 3730 149 5312
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -235/1 14,2 -249,3
Bokfért virde 1433 1379 0,7 2819

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
En sammanfattning av férdelningen av goodwill inom koncernen pa marknads-
omraden &terfinns nedan.

2014 2013
Marine & Safety 220 220
Fire safety & Automation 1213 171

Enheter som ingar i Consiliums tva affirsomraden uppvisar en liknande riskbild och
utveckling. Koncernen klassificerar ddrfor sina affirsomraden som kassaflédesgenere-
rande enheter till vilka goodwill férdelas och nedskrivning prévas.

Goodwill dr allokerat till de tva kassagenererande enheterna baserat pa identifierad
goodwill enligt férvdrvsanalyser for bolagen som ingér i respektive kassagenererande
enhet. Diskonteringsranta som anvants &r 7,0-10,0 procent med en érlig tillvéxt om
5,0-10,0 procent.

Viérderingen av respektive kassaflddesgenererande enhet har gjorts fran berdkning
av nyttjandevérde. Nyttjandevardet baseras pa kassaflédesprognoser dar prognosen
for det forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget. Dérefter anvdnds tre ars
prognoser enligt affarsplaner for respektive kassaflddesgenererande enhet. Tillvixten
efterféljande ar bedoms ligga i niva med ldngsiktig inflationsniva (2 %). Budgeterad
rorelsemarginal har faststéllts baserat pé tidigare resultat och férvantningar pa den
framtida marknadsutvecklingen.

Bolagets bedémning dr att rimliga m&jliga forandringar i arlig tillvaxttakt, rorelse-
marginal, diskonteringsrdnta samt &vriga gjorda antaganden, inte skulle ha sa stor
effekt att de var och en for sig skulle reducera nyttjandesvérdet till ett vdrde under
stigande det redovisade vardet.

Inga nedskrivningar har féranletts av nedskrivning prévning som gjorts under
innevarande ar.



Not 11 Andelar i dotterbolag

Not 12 Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden

Moderbolaget

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 1241 1241
Ldmnat aktiedgartillskott 50,0 -
Bokfért viarde 1741 1241

Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort
andel andel aktier virde
Consilium Marine Group AB 100 % 100 9% 500 000 84,1
Consilium Marine & Safety AB 100 % 1009 220000 90,0
1741
Antal Kapital-/
Foretag/organisationsnummer Site aktier/andelar rostrittsandel
Svenska dotterbolag
China Marine Techtrade AB
556560-0664 Nacka 1000 100 %
Consilium Incendium AB
556828-7881 Kungdlv 570 57 %
Consilium Marine Group AB
556063-8503 Nacka 500 000 100 %
Consilium Marine & Safety Group AB
556519-2134 Nacka 30 000 100 %
Consilium Fire & Gas AB
556611-5811 Géteborg 25 000 100 %
Consilium Marine & Safety AB
556070-9353 Géteborg 220 000 100 %
Consilium Transport Safety AB
556109-5794 Géteborg 120 000 100 %
Consilium Security Group AB
556547-6123 Nacka 10 000 100 %
Consilium Navigation Group AB
556519-2126 Nacka 1000 100 %
Consilium Navigation AB
556045-1733 Nacka 100 000 100 %
Consilium Research & Development AB
556080-5441 Nacka 1000 100 %
Consilium Marine Safety &
Sales & Support AB
556709-9220 Goteborg 1000 100 %
Consilium Nittan R&D AB
556599-4505 Géteborg 1000 100 %
Markground Industri AB
556046-1328 Nacka 2150 100 %
Storm & Co. Skeppsradio AB
556083-7840 Goteborg 2 000 100 %
Utldndska dotterbolag
Consilium JKK Group AS Kristiansand/Norge 60 %
Consilium Marine ApS Képenhamn/Danmark 100 %
Consilium Hongkong Ltd Hongkong/Kina 100 %
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100 %
Consilium Italy Srl Florens/ltalien 100 %
Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai/Kina 100 %
Consilium Trading Co. Ltd Shanghai/Kina 100 %
Consilium Norway AS Oslo/Norge 100 %
Consilium BV Zeebrugge/
Nederlanderna 100 %
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100 %
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Sydkorea 100 %
Consilium Marine Singapore Ltd Singapore 75 %
Consilium Middle East (FZC) Dubai/Férenade
Arabemiraten 70 %
Consilium Qatar LLC Doha/Qatar 70 %
Consilium Marine India Pte Ltd Mumbai/Indien 70 %
Consilium RMI Spain SA Bilbao/Spanien 51 %
Consilium Fire Safety Pvt Ltd New Dehli, Indien 51 %

Noter

Joint-ventures och intressebolag redovisas fran och med 1 januari 2014 enligt kapital-
andelsmetoden, IFRS 11. Effekten pa ingdende balans avseende innehavet berdknat
enligt kapitalandelsmetoden redovisas nedan i posten "omklassificering”.

Koncernen

2014 2013

Ingdende anskaffningsvirde 1.0 12
Omklassificering 19,9 04
Forvérv 19,6 -
Avrets férandring av kapitalandelar efter utdelning 4,0 0,2
Utgaende anskaffningsvirde 44,5 10

Belopp redovisat som omklassificering 2014 avser

1) ingdende balans fér bokfort virde pa innehav som fran och med 2014 redovisas
med kapitalandelsmetoden, 2,6 MSEK samt

2) berédknad ingaende balans avseende kapitalandel pa innehav som fran och med
2014 redovisas med kapitalandelsmetoden, 17,3 MSEK.

Som férvdrv redovisas anskaffningsvardet f6r 40 % av aktierna i det italienska bolaget
MicroData Due Srl. Utdelning fran innehav redovisade med kapitalandelsmetoden
uppgick under 2014 till 3,4 MSEK.

Bokfort

Kapital-/  Bokfért  virde

rostratts- viarde kapital-

Foretag andel aktier andelar
CN System AB 500 % 10 4,0
Consilium Sékerhet Vast AB 50,0 % 03 21
Consilium Sikerhet Ost AB 50,0 % 0,2 51
Consilium Sékerhet Syd AB 333% 01 0,6
Consilium Marine Oy (Finland) 50,0 % 03 1.6
Microdata Due Srl (ltalien) 40,0 % 19,6 0,6
Consilium Marine Hellas (Grekland) 50,0 % 00 57
Consilium Vietnam JSC (Vietnam) 49,0 % 03 -0,2
Consilium Nittan Marine Ltd (Japan) 50,0 % 05 2,7
223 222

Joint-ventures och intresseféretag redovisas frain och med 1 januari 2014 enligt
kapitalandelsmetoden.

Intresseforetagen har inga skulder, ansvarsforbindelser eller ataganden om framtida
investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for.

Not 13 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Consilium-koncernen @r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Koncerngemensamma policys, som faststdlls av styrelsen, ligger till grund for
hanteringen av dessa risker pa olika nivder i koncernen. Malen med dessa policys ar
att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att
klargéra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att faststéllda policys
foljs gors I16pande pa lokal och central niva och avrapportering sker till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor och ddrmed &r koncernen
exponerad for risker avseende valutakursrorelser: Denna risk paverkar koncernens
resultat och bendmns transaktionsexponering. Koncernen anvander valutaterminer for
att minska risken avseende valutakursrorelser.

Nettoexponering i valutor omriknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

Ovriga Summa
2014 USD EUR NOK GBP valutor utl.valutor ~ SEK Totalt

Koncernens
rorelseresultat 3501 1392 19,7 -668  -649 3773 -2670 1103

Mélet med koncernens valutariskhantering dr att minimera valutakursrorelsernas effekt pa
koncernens resultat. Hanteringen av transaktionsriskerna sker lokalt av respektive dotter-
bolag. Consilium tillimpar sikringsredovisning genom kassaflédessdkringar dar valuta-
terminer anvands som sakringsinstrument och avtalade framtida ordar i utléndsk valuta
anvédnds som sékringsféremal. Consilium sakrar regelméssigt stérre delen av tecknade
order i utlandsk valuta férutom I6pande service och reservdelsforsaljning. Effektiviteten
dr hog eftersom endast tecknade kontrakt terminssakras och ej forviantade order.
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Nedan redovisas en tabell dver valutakontraktens verkliga varde per balansdagen
omraknat till MSEK. Samtliga belopp forfaller inom 24 méanader.

Koncernen
2014 2013

Valutaterminskontrakt — kassaflodessdkring
EUR 320 60,5
usb 2388 105,5
GBP -341 -279
YEN -3,8 -4,6
Varav forfaller inom 12 manader 123,0 1335

Effekten pa totalresultatet efter skatt av kassaflédessakringen uppgar till -23,9 MSEK
12).

Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2014
kommer att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader
och tvd ar fran balansrdkningen.

2014 2013
Genomsnittliga kurser pa terminskontrakt
EUR 91 8,82
usD 6,85 6.59
GBP 1136 1029
YEN 0,065 007

Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS 39. Consilium bedémer att samtliga
derivatinstrument, sakringsféremal och sdkringsrelationer uppfyller kraven for sakrings-
redovisning som kassaflédessakringar och dr mycket effektiva. Férandringarna i verkligt
vdrde pa koncernens derivatinstrument redovisas darfor inom "6vrigt totalresultat,
poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen”. Per 31 december 2014
fanns ett undervirde pa 28,3 MSEK.Vid utgangen av 2013 fanns ett dvervérde i
derivatinstrument pa 2,7 MSEK.

Vérden som redovisats i Gvrigt totalresultat frdn kassaflodessdkringar per 31
december 2014 kommer att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter inom
tre manader och tva ar fran balansrakningens datum.

Kénslighetsanalys
Nettoexponering ar storst i USD.
Effekt pa rorelse-

Faktor Forandring, +/- resultat, MSEK
Nettoomséttning 1% +/-125
Réntekostnader 1% +/-4,0
Personalkostnader 1% +/-28
Avskrivningar 1% +/-04
Valutakursférandring, USD 1% +/-272
Valutakursférandring, EUR 1% +/-10

De tecknade terminskontrakten innebdr att resultateffekten flyttas framét i tiden
eftersom en Gvervdgande del av prognostiserade flédena fér den kommande tolv-
manadersperioden tdcks av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgdrder vidtas
for att mildra effekterna.

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrdkningar i SEK. Flera av koncernens bolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nér frimmande valutor omréknas
till SEK. Denna exponering paverkar frimst koncernens egna kapital och benamns
omrékningsdifferens. | normalfallet sékras inte denna exponering.

Prisrisker

Consilium exponeras for prisrisker relaterade till inkép av komponenter. Inképen

av komponenter uppgick till 646,6 MSEK (418,4) och bestar av ett stort antal olika
insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling éver tiden. Fér bestaende material-
férdndringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset dven om klausuler om
sadan kompensation tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Consilium inte innehar ndgra vésentliga rantebdrande tillgangar ar
koncernens intdkter och kassafléde fran den I6pande verksamheten i allt védsentligt
oberoende av férdndringar i marknadsrdntor. Consiliums finansnetto och resultat
paverkas av fluktuationer i rantenivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas
koncernen ocksa av rdntenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Consilium
uppfattning dr att kort rantebindningstid ar riskmassigt forenligt med den industri-
verksamhet koncernen bedriver: Darfér har lanen i normalfallet rantebindningstider pa
upp till 12 manader framtill 5 &r. Den korta rdntan har ocksa varit ldgre dn langrdntan
under den senaste tiodrsperioden vilket paverkat koncernens resultat positivt.
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Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter:

Upplaning
Skulderna till kreditinstitut bestar av ett fatal mindre checkrdkningskrediter i olika
valutor och med olika villkor: Rdntenivaerna varierar mellan 2,5 procent och 8 procent.
Genomsnittlig ranta pa checkkrediterna ar 1,5 procent. Dértill kommer en limit-
avgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Ett derivatinstrument
utnyttjas idag om 40 MSEK Alla Ian har rérlig ranta med rantebindningstid upp till 90
dagar | 6vrigt se not 21.
Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till 400,0 MSEK (245,1). En férdndring
av rdntan med en procent paverkar resultatet med 4,0 MSEK (2,5).

Kreditrisk

Med kreditrisken avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran kunderna.
Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya kunder gérs en
kreditprovning. Meningen dr att kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsférmaga.
Inom koncernen finns en god riskspridning av férséljningen pa branscher och foretag.

Den svaga konjunkturutvecklingen innebér generellt att féretagens finansiella
situation har férsamrats och att riskerna for kundfériuster okat.

Historiskt sett har kundférlusterna varit laga. Férluster pa kundfordringar uppstar
ndr kunder forsitts i konkurs eller av annat skdl inte kan fullfélja sina betalnings-
atgdrder. Consilium bedémer att det inte féreligger nagon betydande kreditrisk i
forhallande till viss kund, motpart eller geografiska region.

Likvida medel innehéaller endast kassa- och banktillgodohavanden 105,4 MSEK
(180,6). | dotterbolagen dr 35,0 MSEK (31,2) av likvida medel stéllda som pant for
bankgarantier och remburser:

Likviditetsrisk

Consilium har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna ar
checkkrediter som formellt enligt villkoren &r ettdriga. Med refinansiering avses risken
att Consilium inte kan klara sina ataganden pa grund av ett lan kan sdgas upp och
svarigheter uppstar att fa nya lan. Consilium hanterar denna risk genom att ha god
likviditetsberedskap. For att folja likviditetsutvecklingen upprittar Consilium likviditets-
prognoser kvartalsvis.

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Tillgdngliga kassamedel 1054 180,6 441 94,0
Beviljande checkkrediter 525 50,0 - -
Utnyttjad del av checkkrediter -34,7 -399 - -
Tillgédnglig likviditet 1232 1907 441 94,0

Loptidsanalys med skulder inklusive rdnta som ska erldggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

6 man
2014-12-31 0-6 mén -1 ar 1-2ar  2-5ar
Uppléning - 74,7 16,8 445,6
Leverantdrsskulder och andra skulder 1531 40,2 - -
Valutaterminskontrakt - 123,0 450 -
1531 2379 618 4456

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen @r att fortsatta och expandera verksam-
heten sd att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt som kostnaderna for
kapitalet halls pa en rimlig niva. For att férdndra kapitalstrukturen kan utdelningen
hojas eller sdnkas, nya aktier kan utfirdas, aktier kan aterk&pas och tillgingar kan
séljas. Kapitalrisken méts som nettoskuldsattningsgrad innebédrande rantebarande
skulder minskat med likvida medel i férhéllande till eget kapital. Syftet ar att skapa
handlingsfrihnet genom att ha lag skuldsattningsgrad.Vid de senare arsskiftena var
nettoskuldséttningsgraden som foljer.

Koncernen 2014 2013
Rantebérande skulder 5183 4399
Likvida medel och kortfristiga placeringar -1183  -1948
Nettoskuld 400,0 2451
Eget kapital 3279 2659
Nettoskuldsittningsgrad, % 122 92

Finansiella tillgdngar per kategori i koncernen

Derivat som Finansiella
anvinds for  tillgangar som

2014-12-31 Fordringar sikringsandamal kan sdljas Summa
Andra langfristiga fordringar 1428 = - 1428
Kundfordringar

och andra fordringar 401,5 - - 4015
Kortfristiga placeringar 12,9 - - 12,9
Valutaterminskontrakt 2330 - - 2330
Likvida medel 1054 - - 1054



Not 14 Varulager Not 16 Pagaende arbete fér annans rakning

Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013
Rédmaterial 67,5 472 Uppdragsinkomster som redovisats

Produkter i arbete 399 342 som intdkt under rakenskapsperioden 3112 1796

Férdiga varor 785 578 Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Férskott fran kunder 159 71 vinst med avdrag for redovisade forluster 2483 1374
Nedskrivning av varulager -4,6 -2,2 Erhdlina farskott 0 07
Bokfrt virde 1972 1441 Av bestillaren innehallna belopp 47,8 20,8
Fordringar hos bestillare avseende pagaende uppdrag 82,9 57,7
Skulder till bestéllare avseende pagdende uppdrag 354 259

Not 15 Kundfordringar

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2014 2013
Kundfordringar 2998 2477 Koncernen Moderbolaget
Reservering osdkra kundfordringar -5,7 -34 2014 2013 2014 2013
Bokfart virde 2941 2443 Forutbetalda hyror 22 2,6 02 02
Forutbetalda leasingavgifter 05 14 01 00
Koncernen Forutbetalda forsdkringspremier 10 08 01 01
Specifikation av kundfordringar 2014 2013 D.erivatirwstr.ument ) 2 21 e 00
Ej forfallet 1597 1508 Vlnstavréknlng pdgaende projekt 271 00 00 00
Forfallet 1-30 dagar 439 381 le\gatlonskostnader 2,7 52 2,7 52
Forfallet 31-90 dagar 519 366 gt (BN 147 21 31
Forfallet dver 90 dagar 443 gp ot 508 268 Tl 86
2998 2477
Koncernen
Reserv for osikra fordringar 2014 2013
Ingdende balans -34 -29
Aterféring av tidigare reserveringar 06 17
Arets reservering -29 2,2
Utgdende balans -5,7 -34
Not 18 Aktiekapitalutveckling
Datum Transaktion Okning av aktiekapitalet, kr Totalt aktiekapital, kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50 000 10 000
1994 Nyemission 20 575 000 20 625 000 4125 000
1994 Nyemission 4375 000 25 000 000 5000 000
1994 Konvertering 7 500 25007 500 5001 500
2001 Konvertering 60 900 25 068 400 5013680
2002 Konvertering 5000 25 073 400 5014 680
2004 Nyemission 5500 000 30 573 400 6114 680
2004 Konvertering 2100 30 575 500 6115100
2006 Konvertering 550 30576 050 6115210
2006 Konvertering 4915 805 34 491 855 6898 371
2006 Teckningsoption 12160 35504015 7100 803
2006 Nyemission 11 834 665 47 338 680 9 467 736
2006 Konvertering 266 660 47 605 340 9521 068
2007 Konvertering 4905 675 52511 015 10 502 203
2007 Apportemission 1500 000 54 011 015 10 802 203
2007 Nyemission (registrerat 2008-01-03) 500 000 54 511 015 10902 203
2009 Nyemission 4 000 000 58 511 015 11702 203
Aktiernas kvotvirde ar 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B.
Roster
A-aktier 907 490 410 roster 9 074 900
B-aktier 10794713 41 rost 10794713
11702 203 19 869 613
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Not 19 Avsittningar

Koncernen
Avsittningar 2014 2013
Avsittningar for pensioner och liknande 2,6 11
Avsittningar for garantidtaganden 43 52
Avsittningar tilldggsképeskilling 9.9 11,0
Avsittning avseende call och put option i
Consilium JKK Group AS 40,0 -
Ovriga avsittningar 6,3 29
Summa 631 202

Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och &tar sig att reparera eller ersitta
delar som inte presterar tillrdckligt. En avséttning om 4,3 MSEK (5,2) har redovisats
pa balansdagen for forvintade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan
for reparationer och ersdttningsdelar: Garantidtaganden I6per normalt under 2 ar.
Avsittning tillaggskopeskilling varderas till verkligt varde inom en femarsperiod.

Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2014 2013
Avsdttning vid periodens ingang 11 6,2
Periodens avsittningar 15 0,0
Forsiljning av verksamhet 0,0 -5/1
Avsdttning vid periodens utgéng 26 11

Koncernen
Pensioner 2014 2013
Grekland 01 01
I[talien 10 10
Sydkorea 15 -
Summa 2,6 11

Koncernen
De viktigaste aktuariella antagandena som anvinds 2014 2013

Diskonteringsranta
Framtida |6nedkningar
Inflation

15 % 32%
15 % 15%
209% 20%

Koncernen
De belopp som redovisas i resultatrikningen ir féljande 2014 2013
Kostnader for tjanstgoring 15 01
Réntekostnader 00 00
Aktuariella forluster 00 00
Summa 1,5 01
De belopp som redovisas i balansrakningen Koncernen
har beriknats enligt féljande 2014 2013
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 2,6 11
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 00 00
Summa 26 1M1
Pensionsavsittningar 2014 2013
Ingaende balans 1 januari 11 62
Avséttningar under aret 15 -
Forsdljning av verksamhet = -51
Aterfort under dret — -
Utgdende balans den 31 december 2,6 11
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2,6 11
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Férménsbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestdmda pensionsplaner, ddr de anstllda har ratt till
ersdttning efter avslutad anstilining baserat pa slutlén och tjdnstgéringstid. Pensions-

planer finns i Grekland, ltalien och Sydkorea.

Inga aktuarievérderingar har gjorts av utldndska férmansbestdmda planer da dessa

inte dr vdsentliga.

2014 2013 2012 2011 2010
Per 31 december
Nuvérde av férmansbestdmd
forpliktelse 2,6 11 62 58 6,6
Verkligt virde pa férhandlingstillgangar - - - - 0,5
Underskott/Gverskott i planen 2,6 11 62 58 71
Erfarenhetsbaserad justering
av férménsbestdmda forpliktelser - - - - -
Pensionskostnader 2014 2013
Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrakning ar foljande
Summa kostnader for forménsbestimda planer 0,6 0.2
Summa kostnader for avgiftsbestimda planer 183 244
Summa pensionskostnad 189 24,6
Pensionskostnader 2014 2013
Kostnaderna foérdelas i koncernens
resultatrakning pa foljande poster
Kostnader fér salda varor 58 80
Forsdljningskostnader 6,7 85
Administrationskostnader 6,4 8,1
Summa 18,9 24,6

Pensionsforsikring i Alecta

For tjdnstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsataganden
for alders- och familjepension genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Rédet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom en forsakring i Alecta, dr detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgdng till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta

redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestimda

alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och dr bland annat beroende av
16n, tidigare intjdnad pension och foérvintad aterstaende tjdnstgoringstid. Forvantade
avgifter ndsta rapportperiod for [TP 2-férsdkringar som ér tecknade i Alecta uppgar

till 43 MSEK (3,5).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar

i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om

Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutséttningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet.Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja

det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formanerVid hog

konsolidering kan en atgird vara att inféra premiereduktioner.

Sjukvardsférméner efter avslutad anstillning

Koncernens anstéllda har inga sjukvardsférmaner efter avslutad anstalining.

Not 20 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

2014 2013

Rématerial och férbrukningsmaterial 6997 406,7
Forandringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete -53/1 117
Personalkostnader 2816 2515
Marknadsforingskostnader 39 37
Hyreskostnader 191 17,7
Transport- och resekostnader 330 270
Avskrivningar 37,6 30,2
Ovriga externa tjdnster 50,7 325
Ovriga kostnader 799 60,4
Summa 11524 8414



Not 21 Uppléning

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Langfristiga Upplupna rantekostnader 39 4,6 36 4,6
Banklan 45,6 56 - - Semesterloner 22,5 233 06 06
Obligationsldn 400,0 400,0 400,0 400,0 Upplupna sociala avgifter 7.6 58 03 03
Garantiavsattningar 37 2,7 - -
Kortfristiga Ovriga poster 17,0 14,5 24 0,7
Banklan 380 00 - - Summa 547 509 69 62
Checkrakningskrediter 34,7 343 - -
\/ld ér?ts slut uppgick bevi\jad_e, men ej utnyttjade krediter till 5,6 MSEK (9,8). Bokfort Not 23 Stillda sikerheter
vdrde dr detsamma som verkligt varde.
Kontraktsenliga tidpunkter for omférhandlingar Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
6 man eller 6-12 Mer &n Fér egna skulder och avsdttningar
mindre man  1-5ar 54r Summa Foretagsinteckningar 480 60 - -
Per 31 december 2014 Fastighetsinteckningar 35 - - -
Summa uppléning - 727 4456 - 5183 Aktier i intressebolag - - = -
Pantsatta nettotillgangar i dotterbolag - - - -
Per 31 december 2013 Likvida medel 350 31,2 - -
Summa uppléning - 343 4056 — 4399 Summa avseende egna skulder
och avsdttningar 86,5 372 - -
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer
Koncernen Moderbolaget Not 24 Eventualfér‘pliktelser/
2014 2013 2014 2013 ansvarsférbindelser samt ataganden
Mellan 1 och 2 ar 72,7 56 - -
Mellan 2 och 5 ar 4456 400,0 400,0 400,0 Koncernen Moderbolaget
Meran 5 ar - - - - 2014 2013 2014 2013
Borgensdtaganden till forman for
Effektiv rinta pa balansdagen var som féljer 6vriga koncernforetag = - 42,4 25
Bankgarantier 10,2 2,5 - -
Koncernen Moderbolaget Borgensforbindelse intressebolag = - = -
Procent 2014 2013 2014 2013 Summa eventualférpliktelser 10,2 2,5 42,4 25
Checkréakningskredit 1,5 6,0 - -
Bankldn 25 65 = - Koncernen hyr ett antal kontorslokaler: Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner
Andra lan 56 6,7 6,1 6,7 och andra tekniska anlaggningar samt bilar: Hyres- och leasingavtalen har olika villkor

Foretagsobligation

Consilium AB (publ) emitterade den 1 november 2012 ett 5-arigt icke-sakerstallt
obligationslan pa totalt 325 MSEK Consilium har utnyttjat rdtten att emittera
ytterligare 75 MSEK under 2013. Rintan utbetalas kvartalsvis och I16per med 3
madnader stibor plus 5,50 procent.

Vid arsskiftet hade Consilium totala upplaning féljande férfallostruktur

Forfallostruktur pa Consiliums upplaning 2014 2013
2014 = 343
2015 747 56
2016 16,8 -
2017 4233 4000
2018 35 -

Tabellen visar koncernens finansiella tillgingar och
skulder som virderas till verkligt virde per 31 december 2014

Niva 1 Nivd 2 Niva 3 Totalt

Tillgdngar

Trading derivat - - - -
Derivat for sakringsaindamal - 2708 - 2708
Totala tillgangar - 270,8 - 270,8
Skulder

Derivat for sakringsaindamal - -37.8 - -37.8
Totala skulder - -378 - -378

Noter

och ritt till férldngning. Inga vésentliga skulder férvantas uppkomma till f6ljd av ndgon

av ovanstaende typer av eventualférpliktelser.

Not 25 Transaktioner med nirstdende

Ink6p och férsiljning mellan koncernféretag

Fér moderbolaget avser 100 procent (100) av arets forsdljning till egna dotterbolag.
Vid inkép och forsdljning mellan koncernféretag tilldimpas samma principer for pris-

sdttning som inkép och forsdljning mellan externa parter: Inga inkép av varor och

tjdnster fran intresseféretag har skett under aret.

Ink6p av varor och tjanster fran nirstaende

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Platanen AB, management-
och administrationstjcnster
Managementtjanster 38 38 38 38
Administrationstjanster 04 04 04 04
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 2,6 2,6 0,7 0,7
Summa 68 6.8 4.9 4.9

Managementtjdnster avser styrelseordférande. Képta administrationstjanster avser
|6pande redovisning. Kopta tjdnster fran Platanen AB och dess dotterbolag Fastighets-
bolaget Henriksborg HB utgar pd marknadsmdssiga villkor. Managementtjanster och

hyra fran ndrstdende utgar pa marknadsméssiga villkor.
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Not 26 Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2014 2013
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen mén dagen mén
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledamoter 56 (96 %) 20 (92 %)
Verkstdllande direktérer och
andra ledande befattningshavare 25 91 %) 18 (91 %)
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 71 %) 6 (83 %)
Verkstillande direktor och andra
ledande befattningshavare 3 (80 %) 4 (80 %)

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa arsstimman. Négot annat sarskilt arvode
utgar ej. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotter-
bolag. Erséttning till verkstéllande direktéren och ledningsgruppen utgérs av
grundlon inklusive bilférman och eventuell bonus. Pension utgar enligt géllande
[TP-plan. Ledningsgruppen omfattar koncernchefen, verkstéllande direktérerna for
de tva affirsomradena, moderbolagets ekonomi- och finanschef. Bonus &r baserad
pa finansiella mél och utgar med maximatlt tre manadsléner: Erséttningssystem for
verkstdllande direktéren beslutas av styrelsen. Erséttningssystem for de ledande
befattningshavarna beslutas av styrelsens ordférande och verkstillande direktor.
Ersdttning till bolagets styrelse har utgatt med 550 KSEK (550). Dérav har 150 KSEK
(150) utgatt till styrelseordférande. Erséttning for managementtjanster har dessutom
utgatt enligt Not 25. Inga pensionsdtaganden finns gentemot styrelseordféranden for
2013 eller 2014.Verkstallande direktéren har uppburit en arslén om 2 440 KSEK
(2 318). Bonus utgar med 600 KSEK (275) Dartill tilkommer férman av fri bil. Pension
utgar enligt géllande ITP-plan. Pensionsdldern for verkstdllande direktéren i koncernen
och i dotterbolagen &r 65 ar For verkstéllande direktéren giller en uppsagningstid
om 12 manader: Det utgar inget sarskilt avgangsvederlag eller pensionsférman vid
uppsagning. De ledande befattningshavarna i Consilium AB och dess dotterbolag har
sedvanliga I6neavtal utan nagra sarskilda pensionsférmaner vid uppsagning.Vid upp-
sagning frdn bolagets sida utgar for ledande befattningshavare en arslén eller mindre
inklusive normala pensionskostnader: Inget tantiem eller bonus har utbetalats.

Not 27 Ersittningar och formaner under aret

Styrelsearvode/ Pensions- Bil-
2014 grundlén  Bonus  kostnader férmén  Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Carl Rosenblad 02 - = - 0,22
Styrelseledamot, Fredrik Nygren 01 - = = 01
Styrelseledamot, Peter Carlberg 01 - - = 0/1
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrom 01 = - - 01
Styrelseledamot, Erik Lindborg 0,1 = — — 01
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad = = = = =
Valberedningen
Ordférande, Lennart Norling 00 = = = =
Rasmus Palmqvist 00 - - - _
Carl Rosenblad - = = - -
Ledningen 6,2 13 1,7 03 9,5
(varav verkstillande direktéren) 24 (06) (0,5) 0,1) (3.6)
Summa 62 13 17 03 9.5
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Styrelsearvode/ Pensions- Bil-

2013 grundlén Bonus kostnader férman  Summa
Styrelsen

Styrelseordférande, Carl Rosenblad 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Nygren 01 - - - 0,1
Styrelseledamot, Peter Carlberg 01 - - - 01
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrém 01 - — — 01
Styrelseledamot, Erik Lindborg 01 - - - 01
Valberedningen

Ordférande, Lennart Norling 00 - - - —

Rasmus Palmqvist 00 - - _ _
Carl Rosenblad - - - - _

Ledningen 42 03 1,0 03 58
(varav verkstdllande direktéren) (23) (03) 05 (01 (32)
Summa 48 03 10 03 64

Not 28 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Avsittningar 29 -5,6 - -
Ovrigt 4,0 -5.8 04 -06
Summa 69 -114 04 -06
Not 29 Resultat per aktie
Koncernen
2014 2013
Anvdnt resultat for berdkning
Arets resultat hanférligt il
moderbolagets aktiedgare 49,7 0,7
Genomsnittligt antal aktier 11702 203 11702203

Not 30 Langfristiga fordringar

Consilium har inga forfallna langfristiga fordringar per 2014-12-31.

Not 31 Rorelseforviry

Under januari 2014 férvdrvade Consilium 51 procent av aktierna i det indiska
brandsakerhetsforetaget Sureland Fire & Security Pvt. Ltd. Bolaget levererar brand-
sakerhetssystem till framfor allt kunder inom energisektorn. Bolaget har narmare
100 anstdllda med kontor i Delhi, Ahmedabad och Chennai. Képeskillingen for 51
procent av aktierna uppgick till 7,9 MSEK och dessutom genomférdes en nyemission
om 12,1 MSEK.

Under juli 2014 férvdrvade Consilium 60 procent av aktierna i det norska brand-
sakerhetsforetaget KK Group AS, med en option att senare férvdrva resterande 40
procent av aktierna. Sdljarna har tillika en option att sélja aterstdende 40 procent av
aktierna. JKK Group AS, med dotterbolagen FireNor AS, Fireproducts AS, Passive Fire
Protection AS och Slokkedesign AS, sdljer huvudsakligen produkter och system till
offshoremarknaden, men aven till industrimarknaden. JKK Group har 35 anstdllda med
huvudkontor i Kristiansand och férsdljningskontor i Kina. Képeskillingen fér 60 procent
av aktierna uppgick till 56,8 MSEK. Skuld och goodwill fér option har redovisats.

Inom affirsomrade Fire safety & Automation ligger huvudfokus pa olje- och
gasindustrin, offshore och energisektorn. De bada férvérven kompletterar och starker
Consiliums erbjudande av brandsikerhetssystem inom dessa marknadssegment
och kommer att paskynda expansionen pa viktiga geografiska marknader:Vardet av
redovisad goodwill som ett resultat av férvarven uppgar till 101,1 MSEK och férdelar
sig pa Sureland Fire & Security med 15,7 MSEK respektive JKK Group med 854
MSEK, varav 40,0 MSEK avser redovisad goodwill baserad pa den call och put option
som finns for resterande 40 procent av aktierna i det norska foretaget.

De férvdrvade bolagen har paverkat Consilium-koncernens intakter under
perioden januari till december 2014 med 132,8 MSEK och f6r samma period har
resultat efter skatt paverkats positivt med 13,6 MSEK



Tillgangar och skulder avseende de forvirvade verksamheterna sag vid
forvarvstidpunkten ut som féljer (MSEK)

Sureland Fire &
Security Pvt Ltd

JKK Group AS

Not 32 Hindelser efter balansdagen

Consilium har férvarvat det australienska marinbolaget Novamarine Instruments Pty
Ltd. Bolaget har en nettoomsittning om cirka 25 MSEK och sdljer marin utrustning
och service till bade kommersiella och militdra fartyg i Australien och Nya Zeeland.

Materiella anldggningstillgangar 1,5 30 - o ) } A Y
Immateriella 54 Consilium har valt att utnyttja sin ratt till fortida frivillig mlijvsen av obligationslanet
anliggningstillgangar i de;s he\heat, i er.w.lighet med vi!lkoren for obligationslanet. Aterbetalningsdagen for
Finansiella anliggningstillgingar 87 02 obligationslanet ar den 24 april 2015.
Varulager 04 472
Kortfristiga fordringar 6,9 431
Likvida medel 02 g9~ Not33
Summa tillgangar 17,7 64,8
Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer att
Eget kapital 53 19,0 forelaggas arsstimman 2015-05-19 for faststllelse.
Langfristiga skulder 62 7.6
Kortfristiga skulder 62 38,2
Summa skulder och eget kapital 17,7 64,8

Styrelsen och verkstillande direktdren forsakrar att koncern-

redovisningen har upprittats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU

och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och

resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen stir for.

Stockholm 22 april 2015

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Erik Lindborg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Thomasine R osenblad
Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 1 Stockholm den 25 april 2015

Sten Hikansson

Huvudansvarig revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Noter
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Revisionsberattelse

Till arsstimman 1 Consilium AB (publ), org.nr $56480-3327

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Consilium AB (publ) for rikenskapsiret 2014.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 27-53.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
fOr att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som

ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, saisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer ir nddvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av vir revision.Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information 1 drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som 4r relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen fOr att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte 1 syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av indamailsenligheten 1 de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats 1 enlighet
med drsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, saisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
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Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utd6ver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stillande direktérens forvaltning for Consilium AB (publ) for ar
rikenskapsiret 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om fOrslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget t6r
att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ir tillrickliga och
indamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 torvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 25 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Consiliums aktie dr noterad vid NASDAQ
Stockholm. Consilium tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning (koden) sedan 1/7
2008 1 enlighet med borsens regelverk.
Denna bolagsstyrningsrapport ingar i de
formella drsredovisningshandlingarna och
har granskats av bolagets revisor. I slutet
av bolagsstyrningsrapporten redovisas
Styrelsens rapport 6ver intern kontroll.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst
till att beskriva de organ, styrmedel och
principer som Consilium tillimpar for att
ni koncernens 6vergripande mal att skapa
virden for aktiedgarna. Consilium har
under 2014 inga avvikelser relativt koden.

Bolagsstimma

Bolagsstimman dr Consiliums hogsta beslu-
tande organ dir aktiedgarna ges mojlighet
att utdva sitt inflytande 6ver bolaget. De
aktiedgare som vill delta vid en bolags-
stimma och r6sta for sina aktier ska dels
vara upptagna i Consiliums aktiebok senast
fem vardagar fOre stimman, dels anmila
sig, samt eventuella bitriden, hos bolaget
vid den tidpunkt som anges i kallelsen till
stimman. De aktiedgare som inte sjilva kan
nirvara har mojlighet att foretridas genom
ombud enligt aktiebolagslagens regler.

Bolagsstyrningsmodell

Valberedning

Bolagsstimma

Revisor

Externa regelverk Interna styrmedel

Aktiebolagslagen
Bokféringslagen
Arsredovisningslagen
Regelverk for emittenter
Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolagsordning

Vd-instruktion

Arsstimma

Inom sex manader frin utgingen av

varje rikenskapsir samlas Consiliums
aktiedgare till drsstamma. Pd drsstimman
utses styrelseledaméter och revisorer, samt
beslutas om faststillande av ersittning

till dessa, utnimnande av medlemmar till
valberedning samt hur dessa vid frianfall ska
ersattas, principer for ersittning av ledande
befattningshavare, faststills resultat- och
balansrikningar, beslutas om disposition

av vinstmedel samt om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter samt verkstillande
direktor.

Finns anledning att samla bolags-
stimman fore nastkommande drsstimma
kallas aktiedgarna till extra bolagsstimma.
Consilium genomforde ingen extra bolags-
stimma under 2014.

Arsstimma 2014

Arsstimma i Consilium avseende riken-
skapsdret 2013 holls 1 Nacka den 20 maj
2014. Pa stimman fattades, utover de
fragor som redovisats ovan, beslut om:
utdelning till aktiedgarna om 0,40 kr

per aktie, bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier eller
konvertibla skuldebrev, med avvikande frin

Vd/koncernchef Ledningsgrupp

M Vald/utsedd av

B Informerar/rapporterar till

Styrelsens arbetsordning

Koncernpolicys och instruktioner
Affarsplan, mal och strategier

Bolagsstyrning

aktiedgarnas foretridesritt, for finansiering
av eventuella forvirv.

Samitliga sittande styrelseledamoter
omvaldes och dirtill valdes Thomasine
Rosenblad till ny ledamot. Carl Rosenblad
omvaldes som ordférande. Aktiedgare
motsvarande 82 procent av rdsterna och
69 procent av kapitalet var nirvarande vid
stimman.

Valberedning
Valberedningens uppgift ir att infor ars-
stimma framligga forslag avseende val
och arvodesfragor. Valberedningen 2014
utgjordes av Lennart Norling (ordforande,
oberoende till bolaget och storre dgare),
styrelsens ordférande Carl Rosenblad, samt
Rasmus Palmqvist (oberoende till bolaget),
som representant for en av de storre
aktiedgarna, Sound Invest.Valberedningen
hade ett (1) mote under 2014.
Valberedningen har dven att ansvara
for utvirdering av styrelsens sammansitt-
ning och arbete. Valberedningens arbete
presenterades pd drsstimman 2014. Valbe-
redningens oberoende ledamaoter har upp-
burit ersittning om 10 000 kr per person,
samt ersittning for eventuella omkostnader,
i enlighet med beslut av drsstimman.

Affirsomrade
Marine & Safety

Affirsomrade
Fire safety &
Automation

55



Styrelse

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret
att styra bolagets verksamhet mellan ars-
stimmorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar 1 frigor rérande
strategisk inriktning av verksamheten

och bolagets 6vergripande organisation.
Consiliums styrelse har sedan drsstimman i
maj 2014 bestatt av sju ledamoter.

Bland styrelsens ledamoter finns dels
personer som representerar de storre
dgarna, dels personer som ir oberoende av
dessa dgare.Vd ingdr inte i styrelsen, men
ar alltid nirvarande vid styrelsemotena,
liksom normalt dven finanschefen som
ir styrelsens protokollforare. Aven andra
tjanstemin inom koncernen kan delta 1
styrelsens sammantriden som foredragande.

Styrelsen genomf6rde fem protokoll-
forda moten under 2014.Vid dessa
moten behandlades, bland annat, frigor
rorande drsbokslut och delarsrapportering,
marknadslige och utsikter, affirsplan, mal
och strategier, finansiell riskhantering,
budget, lingsiktig finansiering, strategiska
samarbeten och forvirv, forsiljning av
verksamhet, investeringar samt aktuella
och nya redovisningsregler. Styrelsens och
adjungerades nirvaro och beroendestill-
ning framgir av tabellen nedan.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden
organiserar och leder arbetet fOr att skapa
basta mojliga forutsittningar for styrelsens
medlemmar. Ordféranden hiller dven
regelbunden kontakt med bolagets vd for
att sakerstilla att styrelsen har tillging till
all visentlig information som krivs for att
tolja och planera for bolagets utveckling
och ekonomiska stillning. Ordférande i

styrelsen dr Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete
Styrelsen har faststillt en arbetsordning
rorande arbetstordelningen mellan
styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning
reglerar bland annat styrelsens ansvars-
omraden, arbetsuppgifter och beslutande-
ratt. Huvuduppgifterna innebir att besluta
1 strategiska frigor, svara for bolagets
kapitaltorsorjning och kapitalstruktur, tillse
att bolaget har en kompetent ledning samt
besluta 1 andra frigor av storre betydelse,
sasom storre investeringar och forvirv. Av
arbetsordningen framgar ocksa regler {or
hantering av information samt utvirdering
av styrelsens respektive vd:s arbete. En
skriftlig instruktion for vd innehaller
utover arbetstordelning mellan styrelsen
och vd dven regleringar av vd:s
befogenheter.

En viktig uppgift ar att sikerhets-
stalla att rapporteringen inom bolaget
samt till styrelsen och aktiemarknaden
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ir korrekt och limnas 1 god tid. Detta
har reglerats genom att styrelsen l6pande
erhiller en faststilld rapport innehillande
bland annat viktigare hindelser och
utveckling av orderingang, fakturering,
resultat, kassaflode, ekonomisk stillning
och antal anstillda f6r koncernen och

de enskilda bolagen. Styrelsen har minst
ett drligt mote med huvudrevisorn som
dessutom har en fortldpande kontakt med
styrelseordforanden.

Utskottsarbete

Consiliums styrelse har valt att inte ha
ndgot revisionsutskott med anledning av
bolagets ringa storlek. Revisionsfragor
hanteras av styrelsen i sin helhet.
Consiliums revisor rapporterar minst en
gang per ar personligen till styrelsen sina
iakttagelser frin granskningen och sina
bedomningar av den interna kontrollen.
Dirutover behandlas frigor rorande
valutakursutveckling, investeringar,
foretagstorvirv och strategisk inriktning.
Consilium har av samma skil som ovan
inte heller nigot ersittningsutskott utan
har valt att lita ersattningsfragor behandlas
av styrelsen. Arbetet omfattar att faststilla
vd:s tormdner samt bereda ersittnings-
program sisom optionsprogram for beslut
pa bolagsstimma.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Consilium ir
Ove Hansson. Arbetsfordelningen mellan
vd och styrelsen, samt vd:s befogenheter
regleras 1 bolagets vd-instruktion som
faststalls och revideras arligen. I koncern-
ledningen ingick vid drets utging, utéver
vd, bolagets finanschef och ekonomi-
chef samt cheferna for Consiliums
affirsomrdden. For mer information om
koncernledningen se sidan 61.

Operativ styrning

Consilium bedriver verksamhet i ett antal
divisioner inom tvi affirsomriden, Marine
& Safety samt Fire safety & Automation,
som ansvarar for Consiliums erbjudan-
den och globala marknadsorganisation.

Verksamheten ir organiserad i en
funktionsorganisation for att kunna
utnyttja synergier och stordriftsfordelar
inom utveckling, produktion, ink&p,
marknad och f6rsaljning och leds av tva
affirsomradeschefer.

Koncernens affirsmissiga organisation
ir uppbyggd enligt principen om
decentralisering av befogenheter och
ansvar. Inom respektive affirsomride finns
en dotterbolagsstyrelse dir koncernchefen
ir ordfdrande. I dotterbolagen finns arbets-
ordningar for styrelserna och skriftliga
instruktioner for verkstillande direktSrerna
motsvarande de i moderbolaget. I dotter-
bolagen finns dirutéver ett antal policys
och instruktioner som reglerar verksamhe-
terna, inklusive affirsomridenas divisioner,
exempelvis betriffande IT, milj, kvalitet,
jamstalldhet, attestrutiner, finansiering och
valutasikring.

Koncernchefen ir 6vergripande
ansvarig for den dagliga verksamheten,
och kontrollen av denna, och koncernens
dotterbolagschefer rapporterar veckovis
orderinging, fakturering och orderstock
for varje resultatenhet. Bokslut upprittas
manadsvis for varje resultatenhet och
analyseras pd olika nivier inom gruppen
och konsolideras pa koncernniva.

Rapportering
Internrapportering sker inom samma
system som anvinds for koncernboksluten,
som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utover resultat- och balansrikningar inne-
hiller boksluten nyckeltal och andra rele-
vanta uppgifter. Analyser gors bland annat
av lagernivier och rorlighet 1 varulager
samt kundfordringar och kundkredittider.
Grundtankar inom koncernens
rapporterings- och uppfoljningssystem
ar att dessa ska priglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dotter-
bolag liggs stor vikt vid att utveckla och
effektivisera processerna. En nyckel till
framgang 4r att ha tillgang till relevant och
riktig information att mita och folja upp.
Mycket arbete har lagts pa att imple-
mentera och utveckla affirssystemen for

Styrelsens ndrvaro, beroendestillning och ersattning
Narvaro Relation Relation

Invald 2014 Consilium storre aktiedgare Arvode
Carl Rosenblad, ordf. 1994 5(5) Beroende Beroende 150 000
Carl Adam Rosenblad 1996 5(5) Beroende Beroende =
Fredrik Nygren 2007 5(5) Oberoende Oberoende 100 000
Peter Carlberg 2008 3(5) Oberoende Oberoende 100 000
Ann-Marie Astrém 2009 4(5) Oberoende Oberoende 100 000
Erik Lindborg 2012 5(5) Oberoende Beroende 100 000
Thomasine Rosenblad 2014 103) Oberoende Beroende =
Ove Hansson, vd - 5(5) - - -
Anna Holmgren, sekr. - 5(5) - - -

“Invald 20 maj 2014.

For information om styrelsens medlemmar se sidan 60.

Bolagsstyrning



att kunna mita I6nsamheten pi enskilda
affirer, kunder, branscher och geografiska
marknader. De egna kostnaderna foljs
upp och miits for de olika momenten 1
produktion, administration och forsalj-
ning och jaimfors med tidigare utfall och
malsittningar.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Vid arsstamman 2014 faststalldes att
arvode om 650 000 kronor ska utga till
styrelsen att fordelas inom styrelsen med
150 000 kronor till styrelsens ordforande
och 100 000 kronor vardera till externa
styrelseledamoter.

Arsstimman beslutade vidare om
principer for ersittning till ledande
befattningshavare som i huvudsak innebir
att for ledande befattningshavare ska mark-
nadsmissiga 16ner och 6vriga anstillnings-
villkor tillimpas. Ersittning till ledande
befattningshavare utgérs av grundlon,
arlig rorlig ersittning, 1 forekommande fall
aktierelaterade langsiktiga incitaments—
program, pensionstormaner, Gvriga
formaner samt villkor vid uppsigning
och avgingsvederlag. Den drliga rorliga
ersittningen ir alltid maximerad till hogst
3 manadsloner. Ingen ledande befattnings-
havare har mer 4n 12 méinaders upp-
signingstid. Arlig rorlig ersittning samt
aktierelaterade langsiktiga incitaments-
program ska i huvudsak vara relaterade
till foretagets/koncernens resultat- och
virdeutveckling. Pensionsformaner ar

alltid avgiftsbaserade.

Revisor
Revisorns uppgift ar att granska styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning,
samt Consiliums bokforing och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor
limnar ocksi en revisionsberittelse till
drsstimman.Vid drsstimman har aktiedgare
mojlighet att stilla fragor till revisorn.
Consiliums revisor utses av bolags-
stimman. P3 arsstimman 2014 valdes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisorer for en tid om fyra ar med Sten
Hakansson som huvudansvarig revisor.
Arsstimman beslutade 4ven att ersittning
till revisorerna ska utgd mot faktura i
enlighet med godkinda inkSpsprinciper.
Under 2014 har ersittning till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB utgitt
med 3,3 MSEK, varav 3,2 MSEK avser
revisionsuppdrag och 0,1 MSEK avser
dvriga uppdrag.

Consiliums intressenter
Consilium ir beroende av en mingd
aktorer i sin omgivning dir samarbeten
och kontakter finns savil genom
informella relationer som 1 partnerskap
och genom avtal. Bolagets intressenter
utgdrs bide av dem som paverkar

Intressentmodell

Marknaden basta kundvirde

-

Global .
Leverantérer

leverantorsbas

Ansvar, hinsyn
och respekt

N

Forstarker
den egna
organisationen

Consilium AB )
Attrahera
M ECEILIEETE  och motivera
personalen

Aktiedgare

e

Skapa och leverera virden

Consilium och sddana som Consilium vill
paverka. Den forenklade intressentmodel-
len ovan saknar fragmenterade intressenter
sasom exempelvis konkurrenter med vilka
bolaget inte har nigra tydliga relationer.
Modellen kompletteras med virdeord
som uttrycker de virden som relationerna
innehaller eller Consilium soker etablera.

Hallbarhetsarbete

Consilium har ambitionen att bedriva
verksamheten med hinsyn tagen till
hallbar utveckling. Consilium ser héllbar
utveckling som ett forhallande dir dagens
behov kan tillgodoses utan att dventyra
kommande generationers mojlighet

att tillgodose sina, 1 enlighet med FIN-
definitionen frin 1987. Inom ramen for
koncernens ambitioner ska bland annat de
fyra systemvillkor som definierats av Det
Naturliga Steget fokuseras, samt Sveriges
nationella miljokvalitetsmal.

Consiliums malsittning 4r att produkt-
bolag och produktionsenheter ska ha ett
miljéledningssystem enligt ISO 14000.
Grundliggande ir att verksamheten ska
planeras, genomftoras, f8ljas upp och
forbattras enligt dessa principer fOr att
minska foretagets negativa miljopaverkan.
Consilium ser detta arbete som en naturlig
del i sitt dtagande gentemot foretagets
intressenter. Dir utéver dr det Consiliums
bestimda uppfattning att ett framgingsrikt
miljGarbete dven ger ekonomiska fordelar,
bade pa kort och pa ling sikt.

Miljopolicy

Med utgingspunkt 1 foretagets egna krav
och omvirldens forvintningar arbetar
Consilium for en bittre miljé och
efterstrivar att erbjuda miljoanpassade

Bolagsstyrning

produkter och 16sningar som bidrar till en

hillbar utveckling. Consilium betraktar

lagar och férordningar som ett minikrav

och strivar, som 1 6vrig verksamhet,

efter stindig forbittring och att minska

koncernens miljobelastning. For att nd

detta ska Consilium:

* avsitta tillrackliga resurser for
miljoarbetet

* integrera miljofrigorna i
kvalitetsledningssystemet

* ur ett helhetsperspektiv se miljo-
forbittrande dtgirder som en lingsiktig
investering

* uppmuntra och utveckla miljo-
medvetandet hos medarbetarna

* samverka med miljomedvetna
leverantorer och samarbetspartners.

Styrelsens rapport
om intern kontroll for
riakenskapsaret 2014

Consiliums styrelse ansvarar for den
interna kontrollen enligt aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Consiliums finansiella rapportering foljer
de regler som giller f6r bolag noterade pa
NASDAQ Stockholm och de lokala lagar
och regler i varje land dir verksamhet
bedrivs. Mal {6r Consiliums finansiella
rapportering ir att:

* vara korrekt och fullstindig samt
folja tillimpliga lagar, regler och
rekommendationer

* ge en rittvisande beskrivning av
bolagets verksamhet

* stddja en rationell och initierad
virdering av verksamheten.
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Intern finansiell rapportering ska utdver
dessa mal ge stod till korrekta affirsbeslut
pa alla nivder 1 koncernen. Styrelsens
beskrivning av den interna kontrollen
har som utgangspunkt den struktur som
finns 1 COSO:s (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthalla en
fungerande kontrollmilj6 har styrelsen
faststallt ett antal grundliggande dokument
av betydelse t6r den finansiella rappor-
teringen. Diribland sirskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion f6r den
verkstillande direktoren. Ansvaret for att

1 det dagliga arbetet uppritthilla den av
styrelsen anvisade kontrollmiljon vilar
primirt pa den verkstillande direktoren.
Denne rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststillda rutiner. Ut6ver
detta kommer rapportering frin bolagets
revisor. Den interna kontrollstrukturen
bygger ocksa pa ett ledningssystem

baserat pa bolagets organisation och sitt
att bedriva verksamheten, med tydligt
definierade roller och ansvarsomriden och
delegering av befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen
spelar ocksa koncernens styrdokument
exempelvis policys och riktlinjer inklusive
uppforandekod dir ocksa affirsetik ingar.
De styrande dokumenten rérande redovis-
ning och finansiell rapportering utgor de
vasentligaste delarna av kontrollmiljon nir
det giller den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras 16pande vid
indringar av exempelvis redovisnings-
standarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbedémning

I koncernen genomfors 16pande risk-
bedomning f6r identifiering av
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vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betriffande den finansiella
rapporteringen bedoms risken frimst ligga
i visentliga felaktigheter 1 redovisningen
till exempel avseende bokforing och
virdering av tillgdngar, skulder, intikter
och kostnader eller andra avvikelser.
Bedrigeri och forlust genom forsking-
ring ir en annan risk. Riskhantering iar
inbyggd i varje process och olika metoder
anvinds fOr att virdera och begrinsa risker
och for att sikerstilla att de risker som
Consilium ir utsatt for hanteras 1 enlighet
med faststillda policys, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar
till att minska eventuella risker och frimjar
korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna ir till for att hantera
de risker som styrelsen och ledning
bedomer vara visentliga for att forebygga,
uppticka och korrigera eventuella fel 1
den finansiella rapporteringen. Sidana
kontrollaktiviteter kan vara tydlig
beslutsordning och beslutsprocesser for
storre beslut sisom forviry, andra typer
av storre investeringar, avyttringar, avtal
och analytiska uppfoljningar med mera.
En viktig uppgift for Consiliums staber dr
ocksa att implementera, vidareutveckla och
uppritthilla koncernens kontrollrutiner
samt att utfora intern kontroll in riktad
pa affirskritiska fragor. Processansvariga
pa olika nivder 4r ansvariga fOr uttorande
av nodvindiga kontroller avseende den
finansiella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser
finns kontroller vad giller virdering,
redovisningsprinciper och uppskattningar.
Alla enheter har egna controllers/
ekonomichefer som deltar 1 utvirde-
ringen av sin egen rapportering. De
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kontinuerliga analyser som gors av den

finansiella rapporteringen tillsammans med
de analyser som gors pa koncernnivai ir
mycket viktiga fOr att sikerstilla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter. Koncernens
controllerorganisation spelar en viktig roll 1
den interna kontrollprocessen och ansvarar
for att den finansiella rapporteringen frin
varje enhet dr korrekt, fullstindig och 1 tid.

Information och kommunikation
Consilium har interna informations- och
kommunikationsvigar som syftar till att
fraimja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, till exempel
genom styrdokument i form av interna
anvisningar, riktlinjer och policys avseende
den finansiella rapporteringen. Regel-
bundna uppdateringar och meddelanden
om indringar av redovisningsprinciper,
indringar pa krav 1 rapportering eller
annan informationsgivning gors till-
gingliga och kinda for berérda med-
arbetare. Genom koncernens intranit

har organisationen tillging till policys
och riktlinjer. Styrelsen erhiller 16pande
finansiella rapporter. Den externa informa-
tionen och kommunikationen styrs bland
annat av bolagets informationspolicy som
beskriver Consiliums generella principer
av informationsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys
och riktlinjer {6ljs upp av styrelsen och
foretagsledningen. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets finansiella situation.
Consiliums ledning gor resultatupp-
foljningar manadsvis med analyser av
avvikelser frin budget, prognos och fore-
giende ar. Alla minadsbokslut diskuteras
med respektive affirsomrades ledning.
Infor publicering av kvartalsrapporter och



arsredovisning gir styrelsen igenom den
finansiella rapporteringen.

I revisorernas uppgift ingir ocksa att
arligen 6vervaka den interna kontrollen 1
koncernen. Styrelsen sammantriffar med
revisorerna for dels en genomging av den
interna kontrollen och dels i sirskilda fall
ge revisorerna extra uppdrag att utfora
sarskild intern kontroll. R evisorernas
bedémning ir att den interna kontrollen
ir god. Risk-

bedémning
Intern kontroll
Consilium gor centralt riskbedomning
som rapporteras direkt till koncern-
chefen. I den man en kontrollitgird
bestir av besok hos dotterbolag eller dess
divisioner utfors aktiviteten enligt en
framtagen och utvecklad kontrollprocess
som har utvecklats i syfte att optimera
arbetssitt och leverans av mervirdes-
kapande rapporter. Intern kontroll har
aven utvecklat en enhetlig riskhanterings-
process som bland annat omfattar
kundkreditpolicy och forsikringslosningar
som ytterligare forstirker koncernens
verksamhetsstyrning.

Consilium har ingen sirskild
granskningsfunktion (intern revision).

Internkontroll i Consilium

Kontrollmiljé

Uppfoljning

Styrelsen har gjort bedémningen att
det inte finns sirskilda omstindigheter
i eller omfattning av verksamheten som
motiverar att en sidan funktion inrittas.

Stockholm 22 april 2015

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Carl Adam R osenblad
Styrelseledamot

Erik Lindborg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Thomasine Rosenblad
Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstillande direktor

Revisorns yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman 1 Consilium AB (publ), org.nr §56480-3327.

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapsiret 2014 pa sidorna §5-59 och fOr att den 4r upprittad 1
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lisning och vir kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund for vira uttalanden. Detta innebir att var
lagstadgade genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Bolagsstyrning

Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ir forenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 25 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Haikansson
Auktoriserad revisor
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Consiliums styrelse

Carl Rosenblad

Fodd 1935.

Jur. kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Svenska Bostads-
fonden 1-12 AB, Platanen AB, Tessin
Fastighets AB, Svenska Bostadsfonden
Management AB, Svenska
Bostadsfonden Institution1 AB.

Aktieinnehav i Consilium, se sid 23.

Ann-Marie Astrém

Fodd 1965.

Jur. kand.

Styrelseledamot sedan 2009.
Verkstdllande direktor for Gotland
Tankers AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Rederi AB Gotland,
Wisby Shipmanagement AB samt
Hafnia Management A/S.

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.

Chef affirsomrade Marine & Safety.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i bolag tillhérande

Consilium-koncernen samt i
Platanen AB.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.

Erik Lindborg

Fodd 1952.

Civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2012.
Verkstéllande direktér MTC
Brattberg AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i MCT Brattberg AB
och Fururitas AB.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Samtliga styrelseuppdrag avser uppdrag per 2014-12-31.
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Peter Carlberg

Fodd 1955.

Hogskoleingenjor.

Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstdllande direktor Alfa Laval Korea.

Fredrik Nygren

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.
Styrelseledamot sedan 2007.
Ordférande i ExeoTech Invest AB

(publ) med dotterbolag. Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Svenska
Handelskammaren i Sydkorea.

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Twinblade
Technologies Holding Sweden AB
(publ), styrelseledamot MRT
Wind GmbH.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Thomasine Rosenblad

Fodd 1964.

Fil kand. HR.
Styrelseledamot sedan 2014.
Verkstdllande direktor i
Career Planet AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Career Planet AB.

Aktieinnehav i Consilium: 9 723.



Consiliums ledning

Ove Hansson

Fédd 1955.
Jur. kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstdllande direktér och koncern-
chef Consilium AB. Chef affirsomrade
Fire safety & Automation. Styrelse-
ordférande i Consiliums dotterbolag.
Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB under
aren 2000-2004.

Aktieinnehav i Consilium: 100 086.

Anna Holmgren

Fodd 1965.

Diplomerad Ekonom.
Nuvarande uppdrag/befattning:
Finanschef i Consilium AB.
Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef inom Consiliums
dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.
Civilekonom.

Nuvarande befattning:

Chef affirsomrade Marine & Safety.
Styrelseledamot i Consilium AB och
bolag tillhérande Consilium-koncernen
samt i Platanen AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Divisionschef Marine & Safety
Navigation.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.

Roger Orreteg

Fodd 1956.
Civilekonom.

Nuvarande befattning:
Ekonomichef i Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef inom Consiliums
dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: 500.

Consiliums ledning

Sten Hakansson
Revisor

Huvudansvarig revisor,

revisor sedan 2010.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm
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Adresser

O Forsdlinings- och servicerepresentanter

o Marknadskontor

Sverige

Huvudkontor
Consilium AB

Vastra Finnbodavagen 2-4
Box 5028

131 05 Nacka

Tel: 08-563 05 300

Fax: 08-563 05 399
info@consilium.se
www.consilium.se

Consilium Marine & Safety AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Géteborg

Tel:031-710 77 00
Fax:031-710 78 00

Vistra Finnbodavdgen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka

Tel: 08-563 05 100

Fax: 08-563 05 199

Storm & Co Skeppsradio AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Géteborg
Tel:031-710 77 00
Fax:031-710 78 00
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Consilium Sikerhet Syd AB
Topplocksgatan 3

212 41 Malmo

Tel: 040-36 50 60

Fax: 040-36 50 61

Florettgatan 39

254 67 Helsingborg
Tel: 042-453 03 79
Fax: 042-40 36 50 61

Consilium Sakerhet Vist AB
Marieholmsgatan 64

415 02 Goteborg
Tel:031-710 79 00
Fax:031-25 69 79

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvdg 25
120 33 Stockholm
Tel:08-563 05 200

Fax: 08-563 05 279

Consilium Incendium AB
Rattgatan 21

442 40 Kungdlv

Tel: 0303-44 00 30
info@incendiumfire.com

Adresser

Ovriga Europa

Beligien

Consilium BV

Graaf Jansdijk 22
8380 Zeebrugge

Tel: +32-50 70 30 97
Fax: +31-182 386 675

Finland

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2A5

01650 Vantaa

Tel: +358-405 25 28 25
Fax: +358-425 25 28 25

Grekland

Consilium Marine Hellas Ltd
19, Zoodohou Pigis Str

185 38 Pireaus

Tel: +30-210 428 7097/8
Fax: +30-210 428 7165

Italien

Consilium lItaly S.r.l

Via dell' Artiginato 51

50056 Montelupo F. no Firenze
Tel: +39-0571 1738922

Fax: +39-0571 1738939
cmi@consilium.it

Via Xl Ottobre 2
1-16121 Genua

Tel: +39-010 5533 900
Fax: +39-010 5533 900
cmi@consilium.it

Microdata Due srl

Via Greti delVara, 9
19020 Follo (SP) - Italy
Tel: +39 0187 599101
Fax: +39 0187 558983
info@microdata.it

Nederlinderna
Consilium BV
Achterwetering 13-15
2871 RK Schoonhoven
Tel: +31-182 382 422
Fax: +31-182 386 675

Norge

Consilium Norway AS
Karihaugveien 89
NO-1086 Oslo

Tel: +47-22 30 90 30
Fax: +47-22 30 92 05
support@consilium.no

Consilum JKK AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge
sales@firenorsse

Tel: +47 99 09 73 00
Fax: +47 38 611 937

FireNor AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@firenorno



FireProducts AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@fireproducts.no

Spanien

Consilium RMI Spain S.A.
C/GranVia 81- 5 Planta Dpto 5
48011 Bilbao (Vizcaya)

Telefon: +34 94 404 2121

Fax: +34 94 404 2122

PSO. Frederica Montseny, 1 1° - 2*
08390 Montgat, Barcelona
Tel: +34 6888731196

ClTorre de Punta Carnero, 10 3° A

11207 Algeciras, Cadiz
Tel: +34 688815611

Storbritannien

Consilium Marine UK

Unit 34, Space Business Centre
Knight Road

ME?2 2BF Rochester

Kent

Tel: +44-1268 417 745

Fax: +44-1268 417 051
info@consilium.co.uk

Consilium UK

Braeview Business Center; 9-11
Braeview Place

974 3XH East Killbridge

Tel: +44 1268 417 745
info@consilium.co.uk

Tyskland

Consilium GmbH

Grootsruhe 4

D-20537 Hamburg

Tel: +49-40-822 22950

Fax: +49-40-822 229599
consilium@consilium-hamburg.de

Nordamerika

USA

Consilium Marine US Inc
4370 Oaks Road, Suite 721
Fort Lauderdale

FL 33314

Tel: +1-954 791 7550

Fax: +1-954 791 7599

395 E4TH ST

Apt. 36

Long Beach, CA 90802

Tel: +1-562 726 1190
sales@consiliummarineus.com

Houston

Tel: +1 954 791 7550
sales@consiliummarineus.com

Produktion: Consilium och IR Stockholm

Asien

Forenade arabemiraten
Consilium Middle East (FZC)
Warehouse No B3/22

PO. Box 8018

SAIF Zone, Sharjah, Dubai
Tel: +971 6557 0740

Fax: +971 6557 0741
info@consilium.ae

Abu Dhabi
Tel: +971 2 622 93 46
info@consilium.ae

Fujairah
Tel:+ 9719 22 38 672
info@consilium.ae

Indien

Consilium Marine India Pvt. Ltd.,
Visakhapatnam Br

210, Raheja Arcade

Sector - 11, CBD Belapur

Navi Mumbai - 400 614

Tel: +91 22 679 351 50/52/53
Fax: +91 22 679 379 21
service.cmi@consilium.ae

501, Sai Krishna Complex
Rly, New Colony

530 016 Visakhapatnam
Tel: +91 891 3010 320
Fax: +91 891 3010 319
service.cmi@consilium.ae

1st Floor; Velyn Villa,

Kurisupalli Road, Perumanoor (PO)
Kochi — 682 015

Tel: +91 484 2384 298

Fax: +91 484 2385 298
service.cmi@consilium.ae

Consilium SFS Pvt. Ltd

Plot No. 293, Kehar Singh Estate,
Westend Marg, Said-ul-Ajab,
New Delhi - 110 030

Tel: +91-11 4050 6600

Fax: +91-11 4050 6666

Sureland Fire & Security
India Pvt. Ltd.

293, Kehar Singh Estate
Westend Marg, Said-ul-Ajab
New Delhi - 110030, India
Tel-+91 (11) 40506600
Fax:- +91 (11) 40506666

Consilium Fire Safety Prt Ltd
293 K Estate, Westend Marg
Said-uL-Ajab 110 030

New Delhi

Tel: + 91 11 4050 6600

Fax: +91 11 4050 6666
service@consilium.vn

Japan

Consilium Nittan Marine Ltd

3 FI, KDC Sasazuka Bldg.

54-5, Sasazuka 1-chome, Shibuya-ku,
Tokyo 151-8535

Tel: +81 3 5333 7060

Fax: +81 3 5333 8631

Kina

Consilium Trading Co. Ltd

Room 108, Block 2

HangXing Business Building

No. 27, Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235

Tel: +86-21 5152 22 50/60/70/80
Fax: +86-21 5152 22 90

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room E, Level 4,

No. 129, North Fu Te Road

Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Tel: +86-21 5868 37 16/17/18
Fax: +86-21 5868 37 15

Consilium DaLian
Rm 1001, Unit 1

No. 3, Hongiao Street, Ganjingzi District
Liaoning Province, 116033 Dalian City

PR. Kina

Tel: + 86 411 8670 6305
Fax: +86 411 8670 6305
service@consilium.cn

Consilium QingDao

Room 301, Unit 2, No. 14 Sakura District
HuaCheng Road, ChengYang District,

QingDao City

ShanDong Province 200168
Kina

Tel: +86 0532 8786 94 76
Fax: +86 0532 8786 94 76

Consilium Shanghai Ltd
Room 108, Block 2
HangXing Business Building
No 27, Lane Caoxi Road
200235 Shanghai

Tel: +86 21 5152 22 60
Fax: +86 21 5152 22 90
sales@consilium.cn

Consilium Hong Kong

22/F, Hang Seng Bank

NP Branch Bldg, 339 King's Road,
Hong Kong

Kina

Tel: +852 3521 1914

Fax:+852 2772 0730

Qatar

Consilium Qatar LLC

Al Matar Street, (Airport Road)
Near Old Al Rameez Building
Doha, Qatar

Tel: +974-4442 48 49

Fax: +974-4441 76 02

Consilium Qatar WLL
Doha

1 st floor, Al Abbas Trading Buildings,

Al Matar Street, Qatar
Tel: +974 4442 4849
Fax: +974 4441 7602
info.qatar@consilium.ae
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Singapore

Consilium Marine
Singapore Pte Ltd

7030 Ang Mo Kio Avenue 5
05-58 Northstar

Singapore 569880

Tel: +65-6570 8998

Fax: +65-6570 8698
mail@consilium.se

Sydkorea

Consilium Marine Korea Ltd
Room 1407, 2, Marine city 2-ro,
Haeundae-gu

Busan, 612-824

Republic of Korea

Tel: +82 51 714 5872

Fax: +82 51 714 5860
service@consilium.co.kr

Vietnam

Consilium Vietnam J.S.C.
R4-52, Hung Phuoc 4,
Phu My Hung,

Tan Phong Ward, Dist 7
Ho Chi Minh City

Tel: +84 8 5410 1338
Fax: +84 8 5410 1339
services@consilium.vn

No. 48, Alley 113, Dao Tan Str.
Ngoc Khanh Ward, Ba Dinh Dist.
Hanoi

Tel: +84 4 3211 5975

Fax: +84 4 3211 5976

Consilium Vietnam JSC
Room A104, N3 Building, 91
Nguyen chi Thanh

Dong Da

Hanoi

Tel: +84 4 3211 5951/52
services@consilium.vn

Australien

Consilium Novamarine Pty. Ltd.
30 Downie Street

Wickham (Newcastle)

NSW 2293 Australien

Tel: +61 2 4969 4477

Fax: +61 2 4962 1210
service@novamarine.com.au
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