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Om Consilium

Consilium ar ett globalt nischféretag som utvecklar, tillverkar

och marknadsfor produkter och system som anviands for att
skydda liv, materiella varden och miljon. Consilium bedriver sin
verksamhet i tva affirsomraden, Marine & Safety och Fire safety

& Automation. Genomgaende fér Consiliums erbjudande ar att
leverera applikationer av hog kvalitet till kunder som har behov att
skydda stora och komplexa miljéer med stora varden eller manga
ménniskor. Med en global marknadsorganisation kan Consilium
erbjuda sina kunder lokal service och support, oavsett var i varlden
de befinner sig.Visionen ar att kunderna ska vilja Consilium
”When safety matters”.
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Aret i korthet

Consiliums nettoomsittning 6kade med 3 procent till 932,4 MSEK (908,9).
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 27 procent till 54,4 MSEK (42,9).
Orderingangen 6kade med 23 procent till 965,7 MSEK (784,7).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 194,8 MSEK (121,3).
Styrelsen foreslar en kontant utdelning om 0,40 SEK per aktie (0,25).

Alla vdrden redovisas exklusive avyttrad radarverksamhet.

Utveckling under aret

Forsta kvartalet

Orderingéngen for affirsomrade Fire safety & Automa-
tion okar kraftigt vilket ger en 6kning av den totala
orderingéngen for koncernen med 70 procent. Den
starka orderingangen ger dock inte omedelbart genom-
slag i nettoomsittningen som minskar med 8 procent
till 190,6 MSEK (205,9), som en f6ljd av fortsatt lagkon-
junktur pa flera marknader.Tack vare féregaende érs
kostnadsreduktioner uppvisas ett battre rérelseresultat
under forsta kvartalet 2013, trots ldgre nettoomsittning
och den starkare svenska kronan. Rérelseresultatet
under forsta kvartalet uppgick till 2,7 MSEK (1,7).

Consilium fortsitter att investera i eftermarknad
och specialsegment inom affirsomrade Marine &
Safety, vilket utjamnar minskad nybyggnation inom
handelssjofarten, samt i marknaden for Fire safety &
Automation, for att exploatera foretagets sikerhets-
kunskap dven inom andra omraden.

Andra kvartalet

Efter fyra ars lagkonjunktur, med ligre orderingang

an nettoomsittning varje ar, har orderstocken for
affirsomride Marine & Safety borjat 6ka igen vilket

ger att koncernens orderingang aterigen Sverstiger
nettoomsittningen. Jaimfért med forsta kvartalet,

okar nettoomsittning under andra kvartalet, vilket nu
dven slar igenom positivt pa resultatet. Nettoomsitt-
ningen under andra kvartalet uppgick till 227,1 MSEK
(228,0). Rorelseresultatet uppgick till 16,4 MSEK (20,6).
Consilium fortsitter sina langsiktiga marknadssatsningar
och investeringar bland annat i produktutveckling

av brandlarmsystem till tdg och tunnelbanor samt

for offshore.

Tredje kvartalet

Orderlaget forbittras successivt. Nettoomsittningen
minskade under tredje kvartalet med 4 procent jamfort
med aret innan till 228,6 MSEK (237,6). Rérelseresultatet
uppgick till 19,9 MSEK (19,8). Consilium ser tecken pa
en gradvis forbattring av konjunkturen och férvéntar sig
ett betydligt bittre fjarde kvartal an motsvarande period
féregaende ar.

Consiliums globala marknadsorganisation ger en stabil
bas i den marina eftermarknaden. Under de forsta nio
ménaderna utgjorde forsiljningen till eftermarknaden 57
procent av den totala marina nettoomsattningen. Inom
affirsomrade Fire safety & Automation har férsiljningen
av brandskyddssystem till olje- och gasindustrin utveck-
lats positivt trots lagkonjunkturen.

Fjarde kvartalet

Nettoomsittningen 6kade under fjarde kvartalet
med 21 procent till 286,1 MSEK (237,4). Den positiva
utvecklingen inom bigge affirsomraden bestéar. Rorelse-
resultat uppgick till 15,4 MSEK (0,8). Genomférda
kostnadsreduktioner paverkar resultatet positivt, medan
den starka svenska kronan paverkar resultatet negativt.
Consilium avyttrar sin radarverksamhet till Navico AS
och de tva foretagen tecknar samtidigt ett strategiskt
samarbetsavtal. Consilium kommer framéver fortsatt
att silja och utféra service pa Consilium Selux-radar
samt Navicos produktportfélj av Simrad-produkter for
kommersiella fartyg.

Consilium - ett globalt
vérldsledande nischféretag

Under 20 ar som borsnoterat
foretag har vi arbetat fokuserat med
att renodla Consilium mot omraden
dir foretaget ar marknadsledande

— eller har mojlighet att uppna en
marknadsledande stillning. Under
ett antal ar av lagkonjunktur och
statsfinansiella problem runt om i
vdrlden har vi lagt ner héart arbete
pa att effektivisera verksamheten,
reducera kostnadsbasen och for-
andra produktmixen samtidigt som
vi satsat pa nya nischmarknader.
Arsredovisningen for rakenskapsar
2013 visar att Consilium ar tillbaka
pa ratt kurs som ett globalt tillvaxt-
foretag. Nu okar vi vart fokus mot
sakerhetsprodukter och sikerhets-
system — omraden dar vi har lang
erfarenhet, stor kunskap och i
manga fall en vérldsledande stdllning.

Ove Hansson,
vd och koncernchef
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Detta ar Consilium

Consilium dr ett nischféretag som

Consilium-koncernen

huvudsakligen arbetar med brand- och 2013 2012 2011
gassakerhet i speciella miljéer. Consiliums Orderinging, MSEK » 965,7 784,7 8308
utveckling, marknadsféring och forsiljning Nettoomsttning, MSEK " 9324 908,9 9424
av produkter, tjinster och system organi- EBITDA, MSEK 84,7 74,5 86,0
seras i tva affirsomraden: Marine & Safety EBIT (Rorelseresultat), MSEK ¥ 544 429 513
och Fire safety & Automation. Inom affirs- EBT, MSEKY 313 252 363
omrade Marine & Safety erbjuds 4ven Rérelsemarginal, % " 58 47 54
produkter och system fér navigation och Vinstmarginal, % 34 28 39
mi|j6. Inom affirsomrade Fire safety & Avkastning pa operativt kapital, % 11,0 89 11,2
Automation erbjuds dven automations- Avkastning pd eget kapital, % 88 60 96
I6sningar. Affirsomradenas verksamhet Soliditet, % 2 A 36
stddjs av koncerngemensamma funktioner Resultat per aktie, SEK 0 ik 068 137
som affirsutveckling, ekonomi och finans. Totalt resultat per aktie, SEK 006 015 1,06

Investeringar, MSEK 323 34,7 289

Antal anstllda » 561 553 552

" Kvarvarande verksamhet. ? Exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Ett globalt foretag

Mer in 9o procent av Consiliums forsiljning ~ har Consilium egen personal som skoter
savil forsiljning som service och support
genom 45 kontor i 21 linder. Ytterligare ett
so-tal linder ticks genom forsiljnings- och
servicerepresentanter.

sker till marknader utanfor Sverige. Consilium
ir nirvarande 1 de viktigaste linderna for
den internationella sjofarten samt i utvalda
marknader inom olje- och gasindustrin.

Genom en global marknadsorganisation



Global marknadsorganisation

Marine Fire safety
& &
Safety Automation

Affarsutveckling
Ekonomi och finans
Administration

Nettoomsittning per
affirsomrade, MSEK

M Marine & Safety
M Fire safety & Automation

Marine & Safety

Affirsomradet erbjuder produkter och
system for brand- och gasdetektering,
navigationsprodukter samt produkter och
system for tillimpningar inom miljdomridet.
Den internationella sjofarten i form av varv
och rederier dr malgruppen for marina
applikationer tillsammans med foretag verk-
samma inom oftshore-industrin. Malgruppen
for applikationer inom transportsektorn
bestir av tig- och fordonstillverkare, samt
storre fastighetsigare och sikerhetstoretag
for applikationer pa landsidan.

Lis mer pa sidan 16.

Fire safety & Automation

Affirsomradet vinder sig till den inter-
nationella olje-, gas- och kraftindustrin
och erbjuder produkter och system for
brandsikerhet samt automationssystem
for storre anliggningar. Erbjudandet
inkluderar kompletta system for brand- och
gasdetektering, slicknings- och nddstopp-
system samt instrumentering och kontroll-
system. Applikationerna avser oftast tank-
anliggningar, tankterminaler, kraftverk och
offshore-anliggningar.

Lis mer pa sidan 20.

Detta ar Consilium

Consilium har
45 kontor i 21 lander
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Consiliums mal och strategier




Consiliums

mal och strategier

Vision

”To be the customer’s first choice
When Safety Matters”

Affirsidé

Consiliums affirsidé ir att utveckla och
marknadsfora produkter, tjanster och system
som anvinds for att skydda liv, materiella
virden och miljon. Affirsidén stods av
filosofin; global forsiljning med lokal nirvaro
och att erbjuda kunderna marknadens bista
service och support.

Tillvaxt, %
12
Mal 10 %
8
4
0
4T 10 1 12 13

Under den globala lagkonjunkturen har
Consilium fokuserat mer pa effektivisering
och kostnadsreduktion.

Mal

Bakgrund
Under de forsta dren som borsnoterat
foretag, frin 1994 och framit, utvecklade

Consilium ett stort antal olika verksamheter.

Mellan dren 2000-2008 genomforde
Consilium en omstrukturering av verk-
samheten med fokus pd tillvixt inom
utvalda omriden. Mellan 2005 och 2008
vixte Consilium med, 1 genomsnitt, mer
in 20 procent per dr. Frin 2009 fram till
2013 paverkades Consiliums marknader
av en forsvagad virldskonjunktur vilket
krivde effektivisering och kostnadskontroll.
Consilium har idag den finansiella styrkan
som krivs for att dterigen kunna fokusera
pa tillvixt.

Consiliums dvergripande mdl dr att

skapa vdrden for aktiedgarna

Det ska ske genom att utnyttja koncernens
kompetens, globala marknadsorganisation,
linga erfarenhet och innovationstérmaiga,
samt genom att vara en ledande aktor inom
valda marknads- och produktsegment.

Rérelsemarginal, %

Mal 10 %

09 10 " 12 13

Rérelsemarginalen har paverkats negativt av
lagkonjunkturen och den starka svenska kronan.

Consilium ska erbjuda marknadens

bdsta kundvdrde

Detta kvalitativa mal innebir att erbjuda
marknadens bista kundvirde 1 termer av
kvalitet och funktionalitet, hog leverans-
sakerhet samt global service och support.

Consilium ska hdlla en genomsnittlig

tillvdxt om 10 procent

Consiliums malsittning ir att 6ka netto-
omsittningen med i genomsnitt 10 procent
per ar under perioden 2013-2017, genom en
kombination av organisk tillvixt, partnerskap
och forvirv.

Rérelsemarginalen ska uppga till

minst 10 procent

Consiliums malsittning ir att uppnd en
rorelsemarginal om minst 10 procent under
perioden 2013-2017.

Avkastningen pd operativt kapital

ska uppgd till minst 15 procent

Consiliums malsittning dr dessutom att,
genom forbittrat rorelseresultat och minskad
kapitalbindning, uppna en avkastning pa
operativt kapital om minst 15 procent under
perioden 2013-2017.

Avkastning pa operativt kapital %

20
s Mal 15 %
10+ —
5 | | | | .
00 10 1 12 13

Consilium arbetar med att minska sin kapital-
bindning men ett ldgre rérelseresultat paverkar
avkastningen pa operativt kapital negativt.
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Consiliums mal och strategier

Strategier

Consilium har en stark bas att vixa utifrin
med marknadsledande produkter och

system samt en global marknadsorganisation.

Lonsam tillvixt ska skapas sdvil organiskt
som genom forvirv, partnerskap och
allianser. Tillvixtsatsningarna ska, med Skat
fokus pa sikerhet, ske inom produkt- och
marknadssegment dir Consilium redan har
eller kan uppni en ledande stillning.

Strategierna omfattar att:

— st for kvalitet och tillforlitlighet

— vara en innovativ leverantor och ligga i
framkant av den tekniska utvecklingen

— vidareutveckla samt expandera den
globala nirvaron

— utvirdera forvirv och vara en aktiv part
i strukturforindringar pd marknaden

— soka virdeskapande allianser och
partnerskap

— standigt striva efter att forbittra foretagets
processer, produktivitet och effektivitet

— vara en attraktiv arbetsgivare och
kontinuerligt forbittra koncernens
samlade kompetens.

Strategiskt arbete
for 6kad I6nsamhet
Consilium har brutit ner sin verksambhet,
i termer av produkter och system samt
applikationsomraden, i tre kategorier.

High performers

Low performers

Business development
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High performers ar produkt- eller applikationsomraden som ger en avkastning
som ligger i linje, eller bittre, med de finansiella malen. Ungefér 75 procent av den
totala volymen éterfinns inom den hir kategorin. Fokus fér High performers ar att
bibehalla och férstirka den goda avkastningen.

Low performers ir produkt- eller applikationsomraden som fér nirvarande
inte nar upp till malen. Ungefar 25 procent av den totala volymen éterfinns i denna
kategori. Fokus inom dessa verksamheter ar dels att identifiera orsaken till att de
inte nar malen; om det ar frigor relaterade till effektivitet och kostnadsstruktur
eller om det ar strukturella problem som kriver forandrade strategier. Mal-
sattningen ar att dessa omraden ska foras over till High performers alternativt
avyttras eller avvecklas.

Business development ir den tredje kategorin och samlar Consiliums affirsut-
vecklingsprojekt. Dessa genererar i de flesta fall lag volym men belastar verksam-
heten med kostnader. Investeringen i affirsutvecklingsprojekt ar strategiskt viktigt
for framtida tillvixt och 4r koncentrerat till produkt- och applikationsomraden
som férutspas ge goda marginaler. Malsattningen ar att affarsutvecklingsprojek-
ten sa snart som mojligt efter kommersiell lansering aterfinns i kategorin High
performers.

Affarsutveckling for okad tillvaxt

Affirsutvecklingen organiseras centralt i Consilium. Det ir ett
prioriterat omrade och en viktig faktor for foretagets framtida till-
vaxt. Tidigare projekt omfattar satsning pa erbjudanden till den land-
baserade olje- och gasindustrin som idag ir ett eget atfirsomrade 1
Fire safety & Automation. Andra exempel ir utvecklingen av en stark
global marknadsorganisation, utvecklingen av en gemensam teknisk
plattform for Consiliums framtida erbjudande, Consilium Common
Platform (CCP), samt utvecklingen av brandlarm till tdg och andra
sparburna fordon.

Utifran sin kunskap och erfarenhet genomfdr Consilium satsningar
inom valda fokusomraden och har idag ett flertal intressanta atfirsut-
vecklingsprojekt. Bland dessa kan nimnas arbetet med att sakerstalla
kommande systems sikerhetsfunktioner enligt standarderna SIL2 for
offshore-industrin samt RAMS f0r tigbranschen.



Okat fokus mot sikerhet

En 6vergripande strategi for Consilium ar
att fokusera verksamheten mot segment dir
foretaget har eller kan uppna en ledande
stallning. Inom foretagets bada aftirsomriden
ger Consilium nu 6kat fokus it sikerhets-
produkter och sikerhetssystem. Som ett led
i denna satsning avyttrade Consilium i slutet
av 2013 sin radarverksamhet. Consilium
kommer dven fortsittningsvis att silja och
ge service pa radar via sin globala marknads-
organisation, men de egna utvecklings-
resurserna frigors till forman for ett mer
koncentrerat sikerhetserbjudande.

Strategier for forvirv

och partnerskap

Utover organisk tillvixt ska Consilium dven
kunna vixa genom f6rvirv och partnerskap.
Consilium soker framfor allt efter forvirvs-
kandidater, eller strategiska samarbeten, som
uppfyller ett eller flera av nedanstiende
kriterier. Limplig forvirvsstorlek ar foretag
som omsitter mellan 1§ och 150 MSEK.

1. Erbjudande — produkter, system eller unik
kompetens som kompletterar Consiliums
erbjudande inom befintliga nischsegment.

2. Marknad — foretag som kan fOrstirka
Consiliums globala nirvaro.

3. Vertikal integration — forvirv som okar
intikterna och/eller genom synergier
kan forbittra Consiliums marginaler och
I6nsamhet.

Under 2012 ingick Consilium i ett strate-
giskt partnerskap med Honeywell Life Safety
AS som innebar att Consilium blev global
distributér med ansvar for forsiljning, service
och reservdelar rérande Honeywells brand-
larmsprodukter f6r marina applikationer
under varumirket ELTEK. Dessa produkter
kompletterade Consiliums befintliga erbju-
dande pa ett bra sitt och gav tillgang till ett
nischsegment inom offshore. Verksamheten
ingdr i affirsomrade Marine & Safety.

Under 2012 forvirvade Consilium aktie-
majoriteten i det svenska brandsikerhets-
foretaget Incendium AB. Consilium hade

Consiliums mal och strategier

under en tid upplevt en positiv utveckling
tor brandsikerhetssystem inom olje- och
gasindustrin och Incendium hade ett starkt
erbjudande inom skum- och vattenbaserade
slicksystem samtidigt som det kombinerade
samtliga tre forvirvskriterier. Verksam-
heten ingdr i affirsomrade Fire safety &
Automation.

Under januari 2014 torvirvade Consilium
ST procent av aktierna i det indiska brand-
sikerhetsforetaget Sureland Fire & Security
Pvt Ltd. Sureland levererar brandsikerhets-
system till framfor allt kunder inom energi-
sektorn. Bolaget har kontor 1 Delhi,
Ahmedabad och Chennai och stirker
Consiliums nirvaro 1 Indien som borjade
byggas upp under 2012. Verksamheten ingar
1 affirsomrade Fire safety & Automation frin
och med 1 februari 2014.

Investering for tillvaxt

Consilium har under ett antal ar av global
lagkonjunktur valt att fortsatt investera kraftigt
i ett antal utvecklingsprojekt med syfte att
stirka férmagan att vara marknadsledande
och skapa tillvaxt inom valda fokusomraden.
Den gemensamma tekniska plattformen for
Consiliums framtida erbjudande, samt arbetet
med certifiering enligt sikerhetsstandarderna
SIL2 och RAMS ir, tillsammans med en
kontinuerlig investering i den globala
marknadsorganisationen, exempel pa detta.
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Consiliums mal och strategier

Risker och osikerhetsfaktorer

Consilium utsitts, liksom andra foretag, for
risker och osikerhetsfaktorer. Koncernens
visentliga risker och osikerhetsfaktorer
bestar bland annat av affirsmissiga risker och
finansiella risker. Affirsmissiga risker kan avse
storre exponeringar mot enskilda branscher
eller foretag. Finansiella risker avser frimst
valutarisker som uppstir genom att mer in
90 procent av forsiljningen sker utanfor
Sverige medan cirka 2/3 av produktionen
sker 1 Sverige. Detta ger en stor andel av
kostnaderna i svenska kronor samtidigt som
intiktsvolymerna i huvudsak genereras i
utlindska valutor. Hanteringen av de finan-
siella riskerna finns beskriven i not 13.
Betriffande de affirsmissiga riskerna
ar bedémningen att koncernen har
en balanserad riskspridning pa linder,
regioner, branscher, segment och kunder.
Forsiljningen till marinmarknaden har en
god riskspridning mellan nybyggnation
och eftermarknad, dir eftermarknaden
vuxit 1 betydelse, liksom mellan olika
fartygstyper. Forsiljningen av sikerhets-
system till olje- och gasindustrin Skar
och har generellt sett en ligre paverkan
av konjunkturutvecklingen. Den globala
ekonomiska utvecklingen ir dock alltjimt
en osikerhetsfaktor for koncernens affirs-
omraden och dess segment.

10

Forandring affirsrisk Marine & Safety

Consilium har minskat sin affarsrisk genom att succesivt minska beroendet
av nybyggnationsmarknaden.

2013
2000

2013
2000

2013
2000

2013
2000

Nybyggnation — hog konjunkturkanslighet

Eftermarknad — lag konjunkturkinslighet

Specialsegment — lag konjunkturkanslighet

Landmarknaden — medel konjunkturkanslighet

A

5%

Forandring affarsrisk Fire safety & Automation

Consilium har minskat sin affirsrisk genom att skifta marknadsfokus
och 6ka exponeringen mot ett mindre konjunkturkansligt marknadssegment.

2013
2007

2013
2007

Brandsikerhet — medel/lag konjunkturkinslighet

62 %

Automation — medel/h6g konjunkturkinslighet



Vd-kommentar
Okad inriktning mot sdkerhet

Consilium har en tydlig strategi for sin
verksamhet. Huvudfokus ligger pa att
erbjuda sikerhetsprodukter och -system av
hog kvalitet till kunder med hoga sikerhets-
krav. Consilium fokuserar pa utvalda nisch-
marknader med ambitionen att vixa globalt
med hoga marknadsandelar.

Consilium utvecklar och marknadsfor
produkter och system f6r brand- och gas-
detektion, brandskydd samt inspelning av
data vid olyckshindelser. Forsiljningen av
sikerhetssystem utgor idag 80 procent av
den totala nettoomsittningen.

Navigationsprodukter och -system ir fort-
farande viktiga f6r den marina verksamheten
inom affirsomride Marine & Safety, och
bland annat miljéprodukter marknadstors
likasd till fartyg. Inom affirsomrade Fire safety
& Automation marknadsfors dven system
for automation av de tankanliggningar som
skyddas med sikerhetssystem.

Framgangsrikt fokus pa
nischmarknader
Consilium erbjuder sina sikerhetsprodukter
och -system huvudsakligen till nischmark-
nader som fartyg, olje- och gasanliggningar
pé land och offshore, energianliggningar, tig-
och tunnelbanevagnar samt storre fastigheter
med hoga skyddsvirden.

Consilium soker uppna en stark position
inom utvalda globala nischmarknader.
Vi har utvecklat produkter och system
for dessa marknader, byggt upp en unik
applikationskunskap, och investerat i en global
organisation for torsiljning och kundsupport.
Denna strategi med fokus mot utvalda nischer
har gett Consilium en stark position inom
flertalet nischer, trots att konkurrenterna
oftast utgors av visentligt storre bolag.

Consilium ir en vilkind global leveranttr
med stora marknadsandelar inom utvalda

marknader och segment. Vartannat storre
fartyg i virlden har nigon av Consiliums
produkter ombord, och varannan storre
tankanliggning i Foérenade Arabemiraten
har utrustats med sikerhetssystem frin
Consilium.

Global tillvaxt

Consilium ir ett globalt bolag med mer in
90 procent av forsiljningen utantor Sverige,
och har efter forvirvet av det indiska brand-
sakerhetsforetaget, Sureland Fire & Security,
mer in 600 anstillda 1 21 linder. Vi har en
stark global marknadsorganisation for for-
siljning, service och support till vira kunder
genom 45 kontor i 21 linder. Mer 4n 50
procent av forsiljningen sker till kunder i
Asien och mer 4n 65 procent av personalen
ir anstillda utanfor Sverige.

De senaste drens svaga globala ekonomi
har bromsat upp tillvixt och utveckling
inom affirsomride Marine & Safety.
Samtidigt har Consilium behallit eller 6kat
sina marknadsandelar. En fOrstirkning av den
egna globala organisationen planeras nu fort-
sitta under de nirmaste dren. Inom affirs-
omride Fire safety & Automation pagir
etablering 1 ytterligare linder i Mellan-
Ostern.Vi har stirkt var produktportfolj och
var marknadsposition i Norden och Indien
genom bade egen etablering och forvirv.

Customer’s first choice

—When Safety Matters

Vir 6vertygelse 4r att kombinationen

av hogkvalitativa produkter och system
utvecklade for nischmarknader, hog
applikationskunskap inom dessa omriden,
och en stark global organisation med
lokal service och support, skapar virde for

kunderna.Vir vision ir att kunden ska vilja
Consilium ”"When Safety Matters”.

Verksamhetens utveckling 2013

Efter en inbromsning pa marknaden under
fjarde kvartalet 2012 och forsta kvartalet 2013,
forbattrades orderliget markant under andra
kvartalet 2013, och detta har sedan fortsatt
under tredje och fjirde kvartalet 2013. Order-
ingangen 6kade under 2013 med 23 procent
till 965,7 MSEK (784,7). Nettoomsittningen
okade med 3 procent till 932,4 MSEK
(908,9). Orderstocken har 6kat och upp-
gick per 31 december 2013 till 426,2 MSEK.
R orelseresultatet (EBIT) 6kade under 2013
med 27 procent till 54,4 MSEK (42,9).

Som ett led i Consiliums strategi med
okat fokus pa sakerhetsprodukter och
sakerhetssystem avyttrades den italienska
radarverksamheten, med utveckling, tillverk-
ning och forsiljning av radarprodukter under
aret. Under januari 2014 har Consilium
forvirvat aktiemajoriteten i ett indiskt
brandsikerhetstoretag.

Orderingang i relation
till nettoomsittning
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Consiliums orderlage forbattrades under
2013 och orderingangen var aterigen storre
dn nettoomsattningen.




Vd-kommentar

Consilium genomfor under 2013 och 2014
en stor utvecklingssatsning avseende brand-
larm till offshore, tig och tunnelbanor, och
vi forvintar oss en betydande volymokning
fran dessa omraden under kommande r.
Denna utvecklingssatsning kan dven ge 6kad
forsiljning inom andra marknadsnischer.

Lagkonjunktur och statstinansiella problem
i bide Europa och USA har under de senaste
aren paverkat kundernas investeringsvilja
inom Consiliums bida affirsomriden. Bestill-
ningarna av nya handelsfartyg har minskat
under de senaste drens ligkonjunktur.Vi
kan dock se en 6kning i nybestillningarna
av handelsfartyg under 2013, och en god
orderinging under borjan av 2014.

Consilium har en stark bas i den marina
eftermarknaden. Okad forsiljning till den
marina eftermarknaden och specialfartyg
har delvis kompenserat t6r minskade
bestillningar till nybyggnation av handels-
fartyg. Under 2013 utgjorde forsiljningen
till eftermarknaden 56 procent av den totala
marina nettoomsittningen. Det totala antalet
seglande fartyg i virlden, och transporterad
volym, har 6kat varje dr de senaste 25 aren.
Detta forvintas fortsitta, vilket 4r viktigt for
forsiljningen till eftermarknaden. Aven inom
affirsomrade Fire safety & Automation sker
en 6kad satsning mot eftermarknaden.

Affirsomrade Marine & Safety
Huvuddelen av virldens godstransporter
sker med fartyg. I en allt mer globaliserad
ekonomi 6kar sjotransporterna med en
multipel pa virldsekonomins tillvixt. Det
totala antalet seglande fartyg i virlden och
transporterad volym okat stadigt.

Okad global transportvolym och Skat

antal seglande fartyg kriver mer service




och support. Utbyte och uppgraderingar av
gamla system sker stindigt och efterfrigan

pa reservdelar, service och tjanster okar i sin
tur. Med en livslingd for fartyg pa 25 ar, eller
mer f0r specialfartyg, dr eftermarknaden mer
vird 4n nybyggnationsmarknaden.

Okade sikerhets- och miljokrav skapar
efterfrigan pa nya produkter. Consilium
vixer dessutom inom nya omriden som
offshore samt tig- och tunnelbanor.

Orderingangen for affirsomride Marine
& Safety 6kade under 2013 med 29 procent
till 796,6 MSEK (616,2). Nettoomsittningen
har minskat med 2 procent till 748,8 MSEK
(760,3). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 55,0 MSEK (55,9). Den starkare svenska
kronan har paverkat bade nettoomsittning
och rorelseresultat negativt. R 6relseresultatet
har paverkats positivt av genomforda kost-
nadsreduktioner. Orderliget har forbittrats
under 2013, och orderingingen har varit
mycket stark under borjan av 2014, varfor
nettoomsittningen forvintas 6ka under 2014.

Affirsomrade

Fire safety & Automation

Det sker globalt stora investeringar inom
den landbaserade olje- och gasindustrin,
samt inom offshore och energisektorn.
Consilium fokuserar forsiljningen av pro-
dukter och system for brandsikerhet till dessa
marknadsomriden, och kan aven leverera
automationssystem till vissa projekt. Siker-
hetsmedvetandet 6kar och forsiljningen av
brandsikerhetssystem har successivt 6kat 1
betydelse. Anliggningarna har ofta ling livs-
lingd, varfor utrustning maste ges service
och uppgraderas.

Consiliums forsiljning har initialt varit
inriktad pa projekt 1, framfor allt, Férenade
Arabemiraten. Consiliums forsiljning har
sedan breddats till att dven omfatta de
nordiska linderna, genom ett bolagstorvirv
under 2012. Under 2013 etablerades egen
verksamhet i Indien, och under januari 2014
forviarvades aktiemajoriteten 1 ett indiskt
brandsikerhetsforetag. Under 2014 planeras
etablering i ytterligare linder i MellanGstern.

Det har skett stora forskjutningar av
projekt under de senaste drens osikra
konjunkturlige. Consilium har dock stirkt
sin position 1 Foérenade Arabemiraten och
succesivt expanderat till nya marknader. Vi
ser en god potential for ytterligare tillvixt i
ett framtida forbittrat konjunkturlige, och
satsningarna pa nya marknader fortsitter
som planerat.

Orderingingen for affirsomride Fire
safety & Automation ¢kade under 2013 till
169,1 MSEK (168,5). Nettoomsittningen
okade med 24 procent till 183,6 MSEK
(148,6), trots forskjutningar i storre projekt.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 17,8
MSEK (6,5). Med hinsyn till ett fortsatt bra
orderlige och forvirvet av det indiska brand-
sakerhetsforetaget forvintas nettoomsitt-
ningen Oka under 2014.

Forutsittningar for tillvaxt

Den forsvagade virldskonjunkturen har
minskat bestallningarna av nya fartyg och
investeringarna i nya anldggningar under
2009-2012. Volymtillvixten stannade upp,
och rérelsemarginalen minskade frin 7 till 5
procent. Rorelsemarginalen har framfor allt
forsimrats pd grund av att mer 4n 9o procent
av forsiljningen sker till marknader utanfor
Sverige, och att en stor del av forsiljningen
sker 1 USD och EUR, samt pa grund av att
minskad nybyggnation av fartyg har medfort
okad priskonkurrens.

Consilium har genomfort stora kostnads-
reduktioner och medarbetarna inom
Consilium har under flera dr av ligkonjunk-
tur medverkat till nédvindiga forandringar
och anpassningar. Tack vare satsningar pa nya
nischomriden har Consilium kunnat bibe-
hilla nettoomsittningen under denna period.

Consilium emitterade under fjarde kvar-
talet 2012 ett obligationslin om 325 MSEK,
och utnyttjade mojligheten att emittera
ytterligare 75 MSEK under 2013. Detta har
skapat de finansiella forutsittningarna for till-
vixt, och att aktivt deltaga i strukturforind-
ringar inom vira nischmarknader.

Den forbittrade orderingingen under
2013 har fortsatt under borjan av 2014.

Vd-kommentar

Det finns fortfarande en osikerhet vad
giller virldsekonomins utveckling, men
vi ser tecken pa en gradvis forbittring av
konjunkturen och forvintar oss fortsatt
tillvaxt under 2014.

Finansiella mal
Consiliums 6vergripande mal ar att skapa
virden for aktiedgarna. Consilium star
fast vid foregiende ars redovisade mal att
oka nettoomsittningen med 1 genom-
snitt 10 procent per ir under fem ar (2013-
2017), genom en kombination av orga-
nisk tillvixt, partnerskap och forvirv, samt
malet att komma upp till en rérelsemarginal
om minst 10 procent inom denna femars-
period. Consilium redovisade dven malet att,
genom forbittrat rorelseresultat och minskad
kapitalbindning, uppna en avkastning pa
operativt kapital om minst 15 procent inom
denna femarsperiod. R 6relsemarginal- och
avkastningsmal ir prioriterade jaimfort med
volymmal.

Under 2013 6kade rorelsemarginalen till
6 procent (5), och avkastningen pa operativt
kapital okade till 11 procent (9).Vi arbetar
Iopande med ett antal forbittringsprojekt,
vilket engagerar minga medarbetare inom
koncernen.Vara utvecklingssatsningar
kommer successivt att ge resultat. Jag dr Gver-
tygad om att Consilium kommer starkare ur
ligkonjunkturen in manga av vara konkur-
renter, och att vi diarfor kommer att nd de
uppsatta malen.

Nacka i april 2014,

Ove Hansson
Vd och koncernchef



Consiliums

marknadsorganisation

Consilium har de senaste 10 dren konsekvent
investerat 1 att utveckla en global marknads-
organisation. Arbetet med att bygga upp en
global nirvaro av egna bolag och kontor har
varit strategiskt viktigt och en central del

i koncernens atfirsutvecklingsarbete. Idag
omfattar marknadsorganisationen 45 kontor
i 21 linder. Det innebir att Consilium har
verksamhet 1 alla tidszoner, dygnet runt, alla
dagar 1 veckan.

Marknadskontorens uppgift ir att sorja for
marknadsforing och kundbearbetning, for-
siljning av produkter, tjinster och system,
reservdelar, projektering samt lokal service
och support. Till sin hjilp har marknads-
organisationen respektive affirsomrides
produktbolag som servar med utveckling,
underhall och ink6p av produkter och
system samt koncernens gemensamma
administrativa funktioner.

Globalt erbjudande - lokal ndrvaro
Consiliums erbjudande stricker sig till
kunder &6ver hela virlden och féretaget ir i
flera av sina nischsegment en globalt ledande
aktor. For att vara framgangsrik globalt krivs
dock i mdnga fall en egen representation pa
respektive lokal marknad. Affirstraditioner,
kultur och marknadsstruktur ser ofta olika ut
beroende pa var i virlden Consilium befinner
sig. Genom de egna kontoren kan Consilium
erbjuda hog flexibilitet, korta beslutsvigar
och ett kundfokus som ir anpassat till de
lokala marknadsforutsittningarna.

Inom affirsomride Marine & Safety
har den globala marknadsorganisationen
en strategisk betydelse. Consiliums varvs-
kunder foredrar ofta att arbeta med en lokal
samarbetspartner. Detsamma giller i hog
utstrackning inom tigbranschen. Att kunna
erbjuda service och support pa minga olika

platser stirker Consiliums erbjudande mot
rederierna vars fartyg normalt 4r i stindig
rorelse pa virldshaven.

Inom affirsomrade Fire safety &
Automation koncentreras verksamheten till
linderna i Mellanostern samt Indien, men
dven andra delar av Asien 4r intressanta for
en fortsatt utbyggd marknadsorganisation.
Lokal nirvaro ir strategiskt viktigt.

“Consiliums organisation
arbetar i 21 lander och kulturer,
med 20 sprak och 15 valutor”
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O Forsdljnings- och servicerepresentanter
o Marknadskontor

Consiliums marknadsorganisation

0
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Nettoomsittning 2013
fordelad pa geografisk marknad

W Asien

B Europa utom Sverige
B Nordamerika
Sverige
Ovriga marknader
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Affirsomrade
Marine & Safety

Affirsomrade Marine & Safety utvecklar,
tillverkar och marknadsfor produkter och
system inom brand- och gassikerhet for i
huvudsak applikationer ombord pa fartyg,
sparburna fordon och i storre fastigheter.
Dessutom erbjuds produkter och system
for navigation och miljo. Affirsomradets
erbjudande omfattar en till stora delar
viarldsledande portfolj av egenutvecklade
produkter och system, kompletterat av
hogkvalitativa externa varumarken.

Nettoomsittning 2013 Marine & Safety Nyckeltal
fordelad pa geografisk marknad
1% MSEK 2013 2012 2013 2012
Orderingang 796,6 6162 Andel av koncernens omséttning, % 80,3 83,7
Nettoomséttning 7488 760,3 Andel av koncernens rérelseresultat, % 10711 1303
EBITDA 83,6 83,6 Rérelsemarginal, % 7 7
EBIT (Rorelseresultat) 55,0 559 Avkastning pa operativt kapital, % 19 21
Antal anstillda 454 449
Tillgdngar 5125 478,7

(varav anldggningstillgangar) (163,9) (166,1)
(varav omsdttningstillgangar) (348,6) (312,6)

Eget kapital och skulder 512,5 478,7
. (varav eget kapital) (150,0) (150,0)

M Sverige
S (varav skulder) (362.5) (3287)

M Ovriga Europa

M Nordamerika

9 Asien Operativt kapital 2949 2760
Ovriga marknader

For detaljer se not 1 sidan 42.
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Affirsmodell

Affirsomridets marina kunder utgdrs i forsta
hand av internationella rederier och varv. De
stora varvslinderna Kina, Japan och Sydkorea
dominerar marknaden och bedoms std for
nirmare 9o procent av virldsproduktionen.
Inom vissa specialsegment finns dven varv

i USA och nigra europeiska linder. Den
internationella rederiniringen ir global

och omfattar bland annat Grekland, Japan,
Tyskland, Sydkorea och Kina.

I princip alla stérre varv och rederier
finns pd Consiliums kundlista och foretaget
gOr beddmningen att minst 50 procent av
virldens storre fartyg har en produkt eller ett
system fran Consilium ombord.

Consiliums erbjudande riktar sig till tva
marknadsfaser: nybyggnation respektive
eftermarknad.Vid nybyggnation har det
historiskt sett varit varven som fattat de
flesta investeringsbesluten och det var darfor
viktigt att vara upptagen pa varvens lista 6ver
utvalda leverantorer, si kallade Makers List.
Detta forhallande giller 1 stor utstrickning
fortfarande, men det har pa senare tid blivit
allt viktigare att ha en nira relation till rede-
rierna dven i nybyggnadsfasen.

Eftermarknadsfasen utgors av torsiljning
av ersittningsprodukter (retrofit), reservdelar,

Verksamhets- Sakerhet

omrade Navigation

Geografisk Asien

marknad Europa
Nord- och Sydamerika
Afrika
Australien

Marknadsfas Nybyggnation
Eftermarknad

Erbjudande Egna produkter och system
Externa produkter
Egna produkter till
andras system

Forsiljning
och leverans

Egen global marknadsorganisation
Forsdljinings- och
servicerepresentanter

Varv

Rederier

Marina managementbolag
OEM-foretag
Tagtillverkare
Tagoperatorer
Sakerhetsforetag
Fastighetsdgare

service, support och dvriga tjanster. I denna
fas utgors kunden av det rederi, eller det
managementbolag, som ansvarar for fartygets
drift.

Inom affirsomride Marine & Safety
erbjuder Consilium dven integrerade
brandsikerhetslosningar for olika typer
av sparburna fordon. Kunderna utgors av
tagtillverkare och tigoperatorer i Asien,
Australien, Europa och Nordamerika.

Den huvudsakliga marknadsfasen ir
nybyggnation, men nya regelverk som
tvingar fordon som genomgar storre
upprustningar att folja nya standarder har
skapat en potentiell eftermarknad.

Consilium erbjuder dven I6sningar for
brand- och gassikerhet for storre fastigheter.
Kunderna utgdrs av sjukhus, storre indu-
strier, skandinaviska installationsforetag som
tar stora entreprenaduppdrag samt storre
sakerhetsforetag.

Affirsomrade Marine & Safety

Huvudsakligt erbjudande

Branddetektion och brandlarm
Gasdetektion och gaslarm

Emissionssystem
Marina fardskrivare (VDR)
Navigationsloggar

Exempel pa kunder

Varv
Daewoo
Dalian
Hyundai
Samsung
SWS

Universal

Rederier
Awilco Gas
NCL

Scorpio
Sinopacific

Stolt Nielsen
Zodiac Maritime

Tagtillverkare/-operatérer
Alstom

Bombardier

CAF

CSR Sifang

London Underground
Mitsubishi
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Affirsomrade Marine & Safety

Marknad

Det finns cirka 100 0oo kommersiella
fartyg 1 virlden. s0 000 av dessa ingir i

den internationella handelsflottan, vilket ar
Consiliums huvudmarknad. Dessutom finns
kryssnings- och passagerarfartyg, militira
fartyg, supplyfartyg till offshore samt andra
specialfartyg.

Omkring 9o procent av virldshandeln
transporteras vid nagot tillfille med fartyg.
Behovet av effektiva sjotransporter okar i
takt med globaliseringen och utvecklingen
av handelsflottan och virldshandeln ir nira
sammankopplade. Efterfrigan pa nya handels-
fartyg styrs av virldshandelns utveckling och
en rimlig bedémning ir att transportbehovet
Skar ungefir dubbelt si snabbt som virlds-
handelns tillvixt.

IEC61508/EN50128

EN50126/EN50128/EN50129

Pa viag mot SIL2

Consilium har under de senaste tva aren arbetat med
ett utvecklingsprojekt fér att implementera SIL och
RAMS i sina processer for att erbjuda marknaden nya
produkter och system som méter framtidens krav med
fokus pa livscykelkostnader och hog sikerhet. Projektet
ar det storsta i Consiliums historia och kommer
framover ge foretaget en ny generation produkter och
system utvecklade fér framtidens 6kande formella krav.

SIL (Safety Integrity Level) ar forenklat ett verktyg for
att verifiera att ett sikerhetssystem uppfyller kraven pa
dess sikerhetsfunktioner. | SIL ligger fokus pé att bevisa
att sikerhetsaspekter uppfylls genom produkters och
systems livscykelfaser inom programvaru- och elektro-
nikutveckling, produktutveckling, installation, driftsattning
och underhall. Consiliums arbete syftar till att na SIL2,
vilket ar den niva som krivs for att leverera till offshore-
industrin och i ménga fall dven till tagbranschen och
andra branscher med liknande sikerhetskrav.

RAMS ir en samling standarder som tittar pa
faktorer sasom tillforlitlighet, tillganglighet, underhalls-
missighet och sikerhet. Precis som SIL ar RAMS appli-
cerbart pé flera olika segment men framfor allt ar det
ett krav for att fa leverera till tag i Europa. Consiliums
kommande I6sningar for tag utvecklas idag i enlighet
med RAMS, till SIL2-niv4, vilket ger brandskydd och
sikerhetssystem med mycket hog driftsakerhet och
tillférlitlighet och i férlingningen lag livscykelkostnad.

18

Den globala konjunkturnedgingen som
inleddes 2008 har paverkat marknaden i stor
utstrickning. Desstorinnan hade marknaden
priglats av en vixande efterfrigan med hoga
fraktrater och fulla orderbocker hos savil
varv som rederier. I takt med att volymerna
sjonk pressades marginalerna pa grund av
okad priskonkurrens. Detta, 1 kombination
med att den svenska kronan stirktes i rela-
tion till andra valutor, inte minst mot dollarn
och euron, har sjilvfallet paverkat Consilium.

Inledningen av 2013 var fortsatt svag, men
under andra kvartalet mirktes en klar for-
battring av marknadsliget vilket stirktes
ytterligare i slutet av dret. Detta resulterade
ocksa 1 att Consiliums orderinging under
dret passerade faktureringen for forsta gingen
sedan 2008.

Virldshandeln och efterfrigan pa trans-
porter styr utvecklingen av bestillningar av
nya fartyg. Internationella regelverk, som
syftar till att begrinsa tillbud, dédsolyckor
och sjofartens belastning pd miljon styr

utvecklingen av utrustningen ombord pa
fartygen. Nya regelverk tillkommer och upp-
dateras 16pande. Under implementerings-
faserna, som kan vara en tidsperiod Gver ett
par dr, uppstar ofta stark efterfrigan pa nya
produkter och system.

Tack vare fOretagets starka erbjudande
och stillning pd marknaden har Consilium,
marknadens utveckling till trots, lyckats
behilla och 1 vissa fall 6ka sina marknads-
andelar under de senaste arens turbulenta
marknadsklimat. Organisationen har ocksa
genomfort ett antal dtgirder de senaste dren
for att oka effektivitet och produktivitet —
och samtidigt minska kostnaderna. Aven
detta har starkt Consilium under 20r13.

Position

Consilium ir idag en av virldens ledande
leverantorer inom brand- och gassikerhet
inom valda nischsegment. Med en ling

historik, stabila produkter och system,




kinda varumirken och unika I6sningar har
Consilium lyckats skapa hoga eller mycket
héga marknadsandelar inom flera av sina
produktomraden. Den globala marknads-
organisationen som Consilium har byggt
upp saknar jamforelse pa marknaden och ger
Consilium en unik stillning som attraherar
savil kunder som samarbetspartners.

For att behilla en uthillig konkurrens-
kraft fokuserar Consilium pa ett antal
omraden 1 sin verksambhet vilka syftar till att
erbjuda marknadens bista kundvirde. De
viktigaste dr:

* Innovation — inom befintliga och nya
erbjudanden.

* Kvalitet — genom kvalitetssikrad
utveckling och produktion.

* Leveranssikerhet — i termer av eftektiv
produktion och distribution.

e Service och support — genom lokal
nirvaro pi global basis.

Framtida utveckling

Aven om en svag global ekonomisk utveck-
ling, limiterade finansieringsméjligheter och
6verkapacitet har inneburit en begrinsad
efterfrigan och minskade bestillningar av nya
handelsfartyg de senaste dren ir virldshan-
deln allgjamt helt beroende av en vil fung-
erande handelssjofart. Olika segment visar
samtidigt pa olika efterfrigan. Marknaden
for traditionella handelsfartyg som bulk-

och containerfartyg ir fortsatt svag dven

om tecken pd vindning kan skonjas. Andra
sektorer, till exempel fartyg forknippade med
olje- och gasindustrin ir 4 andra sidan fort-
satt efterfrigade.

Olja och gas fran offshore utgor en viktig
del av den globala energiproduktionen.
Investeringar inom offshore ligger for nir-
varande pd en hogre niva 4n investeringar
i traditionell handelssjofart och savil

Affirsomrade Marine & Safety

Consilium erbjuder brandskydd av spar-
burna fordon som tag, tunnelbanevagnar och
sparvagnar.Verksamheten ar ett resultat av
en tidigare framgangsrik affarsutveckling och
utgor idag en egen division inom Marine &
Safety.

Tag och tunnelbanevagnar ar miljéer med
stora utmaningar. Brandskyddet maste klara av
stora pafrestningar som exempelvis nedsmuts-
ning, vibrationer, temperaturvariationer och
stérningar fran annan utrustning. Consilium
erbjuder I6sningar som bygger pa avancerad
teknologi utvecklat for komplicerade marina
miljéer och som bland annat installerats pa
ubitar, kryssningsfartyg och oljetankers.

Consiliums erbjudande strécker sig till att
omfatta I6sningar for allt fran hoghastighets-
tag till sparvagnar. Utéver brandskydd kan
foretaget dven integrera skyddet med andra
sakerhetssystem som slick- och styrsystem.
Férutom sjilva systemet sorjer Consilium
aven for projektledning, driftsattning, service
och support. En viktig del i det samlade

erbjudandet ér utbildning, dar Consilium delar
med sig av sin langa erfarenhet och kunskaper
inom brandsakerhet. Utver egna installa-
tioner levererar Consilium dven produkter
och system till andra installatorer, sa kallade
OEM-foretag.

transporterande fartyg, till exempel

LNG, som supplyfartyg vixer i betydelse.

Consilium 6kar sin satsning mot offshore

och ser dir en stor tillvixtpotential. Inves-
teringarna rérande SIL2 Gkar potentialen

ytterligare.

Consiliums héga marknadsandelar
ger foretaget tillging till en stor del av
den nybyggnationsmarknad som alltjamt
existerar. En vilutbyggd global marknads-
organisation ger dirtill en stark stillning pa
eftermarknaden. Under 2013 utgjorde for-
saljningen till eftermarknaden mer 4n hilften
av den totala marina nettoomsittningen.

Det totala antalet seglande fartyg i virlden,
och transporterad volym, har 6kat varje ar de
senaste 25 aren och fdrvintas fortsitta. Okade
sikerhets- och miljokrav skapar efterfrigan
pa nya produkter och system, savil inom
marina segment som andra specialomriden
som tdg, tunnelbanor och sparvagnar.
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Affirsomrade
Fire safety & Automation

Affirsomrade Fire safety & Automation
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter, tjanster och system inom brand-
sikerhetsomradet for applikationer inom
den internationella olje-, gas- och kraft-
industrin. Dessutom erbjuds automations-
system for storre anldggningar. Affars-
omradets erbjudande bygger pa en stor
kunskap om brandsikerhet och tekniska
I6sningar dar externa hogkvalitativa varu-
marken kompletteras av egenutvecklade
produkter och system.

Nettoomsittning 2013 Fire safety & Automation Nyckeltal
fordelad pa geografisk marknad

3% MSEK 2013 2012 2013 2012

Orderingang 1691 168,5 Andel av koncernens omséttning, % 19,7 16,3

Nettoomsdttning 1836 148,6 Andel av koncernens rorelseresultat, % 32,7 15,2

EBITDA 19,5 104 Rérelsemarginal, % 10 4

EBIT (Rorelseresultat) 17,8 6,5 Avkastning pa operativt kapital, % 18 7
Antal anstdllda 107 104

Tillgdngar 164,8 1424

(varav anldggningstillgangar) (36,0) (34,8)

(varav omsittningstillgdngar) (128,8) (107,6)

Eget kapital och skulder 1648 1424

W Sverige ‘ (varav eget kapital) (50,0) (50,0)

M Europa (utom Sverige) (varav skulder) (1148)  (924)
Asien

Operativt kapital 1027 100,0

For detaljer se not 1 sidan 42.

20



Affirsmodell

Affirsomradet erbjuder sina produkter och
tjanster i samband med nybyggnation och
ut- eller ombyggnation av olika typer av
storre anliggningar. Aven efterfrigan pa
eftermarknadstjinster har 6kat. Consilium
har i huvudsak tva typer av kunder.Vid
nybyggnation ir det ofta internationella
entreprenadforetag med Svergripande
projektansvar som Consilium vinder sitt
erbjudande till. Flera av de stora entrepre-
nadforetagen ir globala aktdrer som repre-
senteras genom lokala kontor. Lokal nirvaro
for bearbetning av kunder ir viktigt {or
framging, samtidigt som det ir eftertraktat
att kunna uppvisa en global rickvidd och
kapacitet.

Vid ut- eller ombyggnation samt Gvriga
tjdnster utgors kunden ofta av olje- och
gasbolag samt kraftbolag. Slutkunderna ar
huvudsakligen baserade eller har verksam-
het i Mellanostern, Indien och Norden.
Det dr ocksd hir Consilium har byggt upp
sin marknadsorganisation for Fire safety &
Automation, och flera av varldens storsta
oljebolag finns pd Consiliums kundlista.

Consiliums erbjudande omfattar
allt frin konsulttjanster som tekniska
berikningar och design till att leverera

Verksamhets- Brandsédkerhet
Automation
Geografisk Asien
marknad Europa
Marknadsfas Nybyggnation
Utbyggnation
Eftermarknad

Erbjudande Egna system baserade pa
externa produkter
Externa sdkerhetsprodukter

Egna sékerhetsprodukter

Forsiljning

Egen marknadsorganisation
och leverans

Kunder Olje- och gasféretag
Entreprenadféretag inom
olje- och gasindustrin
Agare till tankterminaler

Kraftbolag

kompletta sikerhetssystem for olje-, gas-
och kraftanliggningar. En typisk installa-
tion omfattar normalt en kombination av
produkter och system for skydd och siker-
het, vilket ibland kompletteras med elektrisk
instrumentering och automationssystem

Marknad

Industrin runt olja och gas utgér en viktig
del av den globala ekonomin. Oljeindustrin
domineras av statligt dgda foretag som star
for mer in hilften av virldsproduktionen
och nira 9o procent av de samlade olje-
tillgingarna. Av virldens fem storsta olje-
bolag ir fyra statligt kontrollerade. Sett Gver
hela industrin 4r det 50 producenter som
star fOr nira 80 procent av den dagliga olje-
produktionen, och &ver hilften av dessa i
statlig dgo.

Consiliums geografiska marknad utgors av
de linder och regioner som har en utbyggd
olje- och gasindustri. Det mesta av virldens
oljetillgingar och naturgasfyndigheter finns
i Mellanéstern. Linder som Venezuela,
Brasilien, USA, Kina och Ryssland 4r andra
viktiga marknader. En framtida 16sning av
politiska och tekniska utmaningar kan dven
gbra omriden som Ostafrika, Arktis och
andra djuphavsomraden allt mer intressanta.

Affirsomrade Fire safety & Automation

Erbjudande (urval)

Brandsékerhetssystem
Gassikerhetssystem
Ovriga sikerhetsprodukter

och sdkerhetssystem

Tekniska konsulttjanster inom
skydd och sikerhet

Automation och instrumentation

Exempel pa kunder

Slutkunder
ADNOC
ENOC

Gulf Petroleum
Qatar Petroleum
TAKREER
VOPAK

Entreprenadforetag
Belleli

Exterran

Larsen & Tourbro
Nico International
Sinopec

TATA

2



Det har skett stora forskjutningar av
projekt under de senaste drens osikra
konjunkturlige. Consilium har dock stirkt
sin position 1 Férenade Arabemiraten och
succesivt expanderat till nya marknader.
Foretaget ser en god potential fOr ytterligare
tillvixt 1 ett framtida forbittrat konjunktur-
lige, och satsningarna pd nya marknader fort-
sitter som planerat.

En stark efterfrigan fran tillvixtekonomier,
inte minst Kina och Indien f6rutspar fortsatt
stora investeringar i olje-, gas- och kraftindu-
strins infrastruktur, bide i Mellanostern och
i andra delar av virlden. En stark drivkraft
for oljeindustrin ir inte minst en bedémd
fordubbling av transportsektorn 1 tillvixt-
landerna, en sektor som ar helt beroende
av olja och petroleumbaserade drivmedel.
Avsaknaden av kvalificerade alternativa
energikillor och en vixande osikerhet runt
kirnkraft bidrar till att efterfrigan pa olja och
gas som energiravaror dr fortsatt stark.

Position
Consiliums position som en leverantdr av
kvalificerade sikerhetssystem har stirkts, iven

om fOretaget alltjimt ir en liten aktor pa en
stor global marknad. De strategiska forvirv
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som genomforts har stirkt sivil geografisk

nirvaro som kompetens och erbjudandet 1
termer av produkter och system. Consiliums
system har ett hogt anseende pa valda
marknader och den marknadsorganisation
som fOretaget successivt bygger upp stirker
den lokala nirvaron och relationen till
slutkunderna.

Affirsomradet baserar sin uthalliga
konkurrenskraft pa ett antal omraden dir
syftet dr att kunna erbjuda marknadens bista
kundvirde. De viktigaste 4r:
 Kostnadseftektivitet — genom optimerad

systemintegration levererad av en eftektiv

organisation.

+ Kuwvalitet — system med premiumprodukter.

+ Tillforlitlighet — med kvalificerad
personal som forstir och kan 16sa
kundens problem.

* DBrett erbjudande — med ett komplett
sakerhetsprogram.

Framtida utveckling

Behovet av energi ir vixande i manga delar
av virlden och driver pa utvecklingen av
anliggningar for olja, gas och andra energi-
kallor. Efterfragan pa sikerhetssystem till
dessa anliggningar ir fortsatt stor, dels pa

grund av stora ekonomiska virden men dven
tack vare okade sikerhetskrav.

Consiliums kunder finns idag bade 1
producentledet och i andra delar av virde-
kedjan, som exempelvis foretag som arbetar
med handel eller lagring av energiprodukter
samt storre industrier i behov av avancerade
sakerhetssystem. Utover okad tillvixt inom
nuvarande kundkategorier ser foretaget en
potential till 6kad forsiljning dven inom
offshore.

Consilium har idag en sirskilt stark
stillning 1 Férenade Arabemiraten. Den
tidigare koncentrationen till Mellanostern
har nu breddats till att omfatta dven andra
delar av Asien, bland annat genom etable-
ringen av ett forsiljningskontor i Indien
2012 och forvirvet av det indiska brand-
sikerhetsforetaget Sureland Fire & Security
i borjan av 2014. Consilium har ocksd en
stark stillning i Norden genom forvirvet av
Incendium 2012. Nya marknader utvirderas
I6pande.



Consilium-aktien

Consiliums B-aktie introducerades i maj
1994 pa Stockholmsborsens O-lista. Under
1995 registrerades aktien pa Stockholms-
borsens A-lista. Under viren 2003 ater-
gick aktien till notering pd O-listan. Efter
Stockholmsborsens forandring handlas
Consiliums aktie numera pa NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap-listan.
Aktiekapitalet 1 Consilium uppgick per
den 31 december 2013 till §8 11 015 kronor
fordelat pa 11 702 203 aktier, var och en med
ett kvotvirde av § kronor. Aktier av serie A
(907 490 st) berittigar till 10 roster och aktier
av serie B (10 794 713 st) till 1 rost. Alla
aktier medfor samma ritt till andel i bolagets
tillgdngar och vinster.

Likviditetsgarant

Consilium har sedan 2008 ett avtal med
Remium AB i syfte att forbattra likviditeten
i Consiliums aktie. Som likviditetsgarant
sakerstiller Remium en specifik spread, det
vill siga skillnaden mellan kép- och siljkurs
i bolagets aktie, samtidigt som likviditet till-
fors 1 orderboken genom att en volym aktier
garanteras pa kop- och siljsidan. Syftet med
garantin ir att minska kraftiga kursrorelser
orsakade av enstaka affirer och samtidigt
stimulera handeln 1 aktien. For aktiedgarna

Kursutveckling 2013

innebir det i forlingningen bittre kurs-
information och en mer rittvisande mark-
nadsvirdering av Consiliums aktier.

En likviditetsgarant maste enligt minimi-
kraven, 1 NASDAQ OMX:s regelverk, stilla
kurser pd bade kop- och siljsidan, sd att skill-
naden mellan kurserna inte ar storre an 4
procent. Kurserna maiste stallas under minst
85 procent av 16pande handelstid. I och med
att foretaget har en likviditetsgarant markeras
Consilium med (LP) 1 aktielistorna. Under
2013 uppgick den genomsnittliga stingnings-
spreaden till 2 procent.

Kursutveckling

Under aret har aktiens virde okat med 44
procent, frin 13,65 kronor till 19,60 kronor
den 31 december 2013. Under samma tid
har index dir Consilium ingar utvecklats
enligt foljande: OMX Stockholm (PI) har
gitt upp med 21 procent, OMX Stockholm
Small Cap (PI) med 37 procent och OMX
Stockholm Industrial Goods & Services (PI)
har gatt upp med 4 procent.

Consilium har under ret som hogst
betalats med 20,50 kronor och som ligst med
13,00 kronor.Vid utgingen av 2013 uppgick
Consiliums borsvirde till 212 MSEK (147).

Omsittning

Under dret gjordes 2 612 avslut i Consilium
B. 2 406 061 aktier omsattes till ett varde av
41 686 257 kronor. Omsittningshastigheten
uppgick till 22 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2013 till 1 587 stycken (1 627).

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en for-
siktig utdelningspolitik ska tillimpas under
en forvintad tillvixtfas. Utdelningen ska,
over tiden, motsvara en fjardedel av resultatet
efter finansiellt netto och skatt.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslir utdelning om 0,40 SEK per
aktie (0,25).

Direktavkastning

Den foreslagna utdelningen om 0,40 SEK
per aktie (0,25) motsvarar en direktav-
kastning om 2,0 procent (1,8) beriknat pa
kursen vid drets utging.

Kursutveckling 2009-2013
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Consilium-aktien

De storsta aktiedgarna

A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holding AB 907 490 3873205 40,8 % 652 %
MCT Brattberg Aktiebolag 2 160 000 18,5 % 109 %
Nordea Investment funds 722 923 62 % 3.6 %
Magnus Wahlquist 550 000 4,7 % 2,8 %
Avanza Pension 206 491 18 % 1,0 %
Unionen 177 804 15% 09 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 158 545 14 % 0.8 %
Ove Hansson 100 086 09 % 0,5 %
SIX SIS AG,W8IMY 100 000 09 % 0,5 %
Lott och Nils Rosenblads stiftelse 96 399 0,8 % 04 %
Summa 907 490 8 145 453 775 % 86,6 %
Data per aktie
2013 2012 2011 2010 2009
Bérskurs, SEK 19,60 13,65 17,50 26,10 29,00
Resultat, SEK 1,14 0,68 1,37 1,24 2,58
Totalt resultat, SEK 0,06 0,15 1,06 0,75 0,28
P/E-tal 327 9N 17 35 104
Eget kapital, SEK 22,7 22,8 23,6 22,7 259
Borskurs/eget kapital 0,86 0,60 0,74 1,15 1,12
Utdelning, SEK 0,40 025 - - 035
Direktavkastning, % 20 1.8 = = 12
P/S-tal 0.2 0,2 0,22 03 04

Aktieinformation Consilium B

Aktienotering, NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap

Kortnamn, CONS B

ISIN-kod, SE0000236382
ICB-kod, 2700

Sektor, Industrivaror & tjdnster

Totalt antal noterade aktier; 10 794 713 st

Hogsta betalkurs 2013, 20,50 SEK
Lédgsta betalkurs 2013, 13,00 SEK
Slutkurs 2013-12-31, 19,60 SEK
Bérsvarde 2013-12-31,212 MSEK

IR-kontakt

Ove Hansson, vd och koncernchef
Tel 08-563 053 02

E-post: ove.hansson@consilium.se

Anna Holmgren, Finanschef

Tel 08-563 053 03
E-post: anna.holmgren@consilium.se
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Ekonomisk information 2014

Delarsrapport jan-mars, 2014-05-20
Deldrsrapport jan-juni, 2014-08-28
Delarsrapport jan-september;, 2014-11-27
Bokslutskommuniké 2014, 2015-02-26

Dérutdver publicerar Consilium varje manad information

om koncernens orderingang och fakturering.



Flerarsoversikt

Koncernresultatrakning

Belopp i MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 932,4 908,9 9424 903,5 880,6
Rorelsens kostnader -878,0 -866,0 -89111 -862,1 -816,8
Rorelseresultat 54,4 42,9 51,3 41,4 63,8
Finansiella poster -231 17,7 -15,0 -134 -10,1
Resultat efter finansiella poster 31,3 252 36,3 28,0 53,7
Koncernbalansrikning

Belopp i MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 293 28,8 328 40,3 46,2
Immateriella anldggningstillgangar 1576 173,0 1659 1642 1597
Finansiella anlaggningstillgdngar 935 76,2 68,2 74,6 50,7
Varulager mm. 1441 155,8 166,9 154,7 1451
Fordringar 3071 296,0 2972 296,3 296,4
Kortfristiga investeringar 14,2 84 = 84 =
Likvida medel 180,6 1129 36,3 36,3 48,0
Summa tillgdngar 9264 8511 7673 7748 746,1
Eget kapital 2659 266,6 276,0 265,8 300,0
Skulder

Icke rdntebérande langfristiga avsattningar 20,2 25,8 22,0 154 132
Icke rdntebdrande langfristiga skulder - - - 221 04
Réntebdrande langfristiga skulder 405,6 3323 109,0 1274 1292
Icke rantebérande kortfristiga avsattningar - - - 6.5 50
Icke rdntebérande kortfristiga skulder 200,4 1883 2273 2228 2382
Réntebdrande kortfristiga skulder 343 38,1 133,0 114,8 60,1
Summa skulder 660,5 5845 4913 509,0 446,1
Summa eget kapital och skulder 9264 8511 7673 7748 746,1

Ordlista

Affarsmodell
En teoretisk beskrivning av hur ett féretag eller
verksamhet dr ténkt att fungera.

Business development
Affdrsutveckling

LNG
Flytande naturgas (Liquefied natural gas).

Makers list
Ett fartygsvarvs lista Over prioriterade leverantérer.

OEM

Original Equipment Manufacturer. Ett tillverkningsforetag
som baserar sitt erbjudande pa, normalt, en kombination
av egentillverkade och inkdpta komponenter som
monteras samman till den slutliga produkten.

Project engineering
Teknisk projektledning.

RAMS

Reliability, Availability, Maintainability and Safety
(Funktionssdkerhet, Tillganglighet, Underhallsmdssighet och
Sakerhet). En europeisk sakerhetsstandard (EN 50126) for
jarnvdgsindustrin.

Retrofit
Eftermarknadsforsaljning av ersattningsprodukter:

SIL

Safety Integrity Level (Sékerhetsintegritetsniva). En
internationell funktionssakerhetsstandard (IEC 61508)
rérande utveckling av sakerhetssystem for maskiner.

Utlandsbolag
Dotterbolag registrerat i annat land dn Sverige.

VDR

Voyage Data Recorder (Marin fardskrivare). Utrustning
for att underldtta vid utredning av fartygsolyckor.

En VDR registrerar ett fartygs position och fart, kurs,
djup, radiotrafik m.m. och motsvarar "svarta ladan” i
ett flygplan.

25



Nyckeltal

2013 2012 2011 2010 2009
EBITDA, MSEK " 847 74,5 86,0 733 918
EBIT, MSEK " 544 42,9 513 414 63,8
EBT, MSEK " 313 252 363 28,0 537
Rérelsemarginal, % " 58 4,7 54 4,6 72
Vinstmarginal, % 34 2.8 39 31 6.1
Avkastning pa operativt kapital, % 11,0 89 112 9.2 14,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 6,0 9,6 72 13,7
Direktavkastning, % 2,0 18 - - 12
P/E-tal 2 327 91 17 35 104
Soliditet, % 29 31 36 34 40
Riskbadrande kapital, % 72 70 36 34 40
Nettoskuldsattningsgrad, % 92 93 75 77 47
Kassalikviditet, % 214 183 93 99 114
Resultat per aktie, SEK "2 1,14 0,68 1,37 1,24 2,58
Totalt resultat per aktie ? 0,06 015 1,06 0,75 0,28
Eget kapital per aktie, SEK 22,7 22,8 23,6 22,7 269
Investeringar, MSEK 32,3 34,7 289 37,5 46,6
Utdelning per aktie, SEK 0,40 0,25 = = 0,35
Antal anstéllda » 561 553 552 518 523

" Kvarvarande verksamhet.
2 Exklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for aktuell
skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i forhéllande till genomsnittligt operativt
kapital.

Borskurs/eget kapital
Borskurs vid drets utgang i relation till utgdende eget
kapital per aktie.

Direktavkastning
Av styrelsen och verkstdllande direktéren foreslagen

utdelning for verksamhetsaret i forhallande till borskurs.

EBITDA
Resultat fére rdntor, skatt, nedskrivning och avskrivning.

EBIT
Resultat fére rantor och skatt.

EBT
Resultat fére skatt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med totalt antal aktier pa
balansdagen.

Kassalikviditet

Omséttningstillgangar exklusive varulager dividerat med
kortfristiga skulder.
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Nettoskuldsittningsgrad
Réntebdrande skulder, reducerat med likvida medel och
kortfristiga placeringar, i férhallande till eget kapital.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel i form av
kassa, bank och 6vriga finansiella tillgdngar samt icke rante-
bédrande skulder berdknat som arsgenomsnitt.

P/E-tal
Borskurs vid arets utgang dividerat med totalt resultat
per aktie.

P/S-tal
Borskurs vid arets utgang i relation till nettoomsattning
per aktie.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
for kvarvarande verksamhet, dividerat med genomsnittligt
antal aktier:

Riskbérande kapital
Eget kapital och konvertibla forlagslan
i forhdllande till balansomslutningen.

Rérelseresultat
Resultat fére rantor och skatt, motsvarande EBIT.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i férhallande till
balansomslutningen.

Totalt resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, inklusive avvecklad verksamhet, dividerat med
genomshnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsattningen.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Consilium AB (publ) org nr §56480-3327
fir hirmed avge koncernredovisning och
arsredovisning for verksamhetsiret 2013.
Consilium ir ett globalt nischfretag
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter och system som anvinds for att
skydda liv, materiella virden och miljén. Med
en stabil bas av egenutvecklade produkter,
kompletterat av externa varumirken av hog
kvalitet, och en global marknadsorganisation
ar Consilium en av de ledande leverantorer
till den internationella sjéfarten samt olje-
och gasindustrin. Ledstjarnan i Consiliums
erbjudande ir att bidra till att skydda
minniskor, miljé och materiella virden.
Consilium marknadsfor dven sitt erbju-
dande dven sitt erbjudande till 6vrig industri
dir applikationen passar vil for Consiliums
produkter och system samt Consiliums
applikationskompetens. Consiliums produkt-
bolag ansvarar for produktutveckling och har
det overgripande ansvaret for global mark-
nadstéring och forsiljning. De lokala mark-
nadsbolagen ansvarar for lokal marknads-
foring, torsiljning, projektering samt service
och support till kunderna.

Consilium-koncernen

Efter en inbromsning pd marknaden under
fjarde kvartalet 2012 och forsta kvartalet
2013, forbittrades orderliget markant under
andra kvartalet 2013, och detta har sedan

fortsatt under tredje och fjirde kvartalet 2013.

Orderingingen 6kade under 2013 med 23
procent till 965,7 MSEK (784,7). Netto-
omsittningen ckade med 3 procent till 932,4
MSEK (908,9). Orderstocken har 6kat och
uppgick per 31 december 2013 till 426,2
MSEK. R érelseresultatet (EBIT) 6kade
under 2013 med 27 procent till 54,4 MSEK
(42,9). Med 93 procent av forsiljningen till
marknader utanfor Sverige har den starka
svenska kronan en negativ paverkan pa
rorelseresultat, medan genomforda kostnads-
reduktioner har paverkat resultatet positivt.
Inom Consiliums bida affirsomraden
ges Okat fokus mot sikerhetsprodukter och
sikerhetssystem. Som ett led 1 denna strategi
har Consilium avyttrat sin italienska radar-
verksamhet, med utveckling, tillverkning och
forsiljning av radarprodukter. Under januari
2014 har Consilium forvirvat aktiemajo-
riteten 1 ett indiskt brandsakerhetsforetag.
Consilium gor under 2013 och 2014 en stor
utvecklingssatsning avseende brandlarm till

offshore, tig och tunnelbanor, och f6rvintar
sig en betydande volymdkning fran dessa
omriaden under kommande ir.

Ligkonjunktur och statstinansiella pro-
blem i bide Europa och USA har under en
ling period paverkat kundernas investerings-
vilja inom Consiliums bida affirsomraden.

Bestillningarna av nya handelsfartyg har
minskat under de senaste arens ligkonjunktur.
Consilium kan dock se en 6kning i nybe-
stallningarna av handelsfartyg under 2013.
Consilium har stora marknadsandelar och
paverkas direkt av detta. Consilium har i en
svag nybyggnadsmarknad for handelsfartyg
behallit eller 6kat sina marknadsandelar.

Consilium har en stark bas i den marina
eftermarknaden. Okad forsiljning till den
marina eftermarknaden och specialfartyg har
delvis kompenserat for minskade bestall-
ningar till nybyggnation av handelsfartyg.
Under 2013 utgjorde forsiljningen till
eftermarknaden §6 procent av den totala
marina nettoomsittningen. Det totala antalet
seglande fartyg i virlden, och transporterad
volym, har 6kat varje ir de senaste 25 dren.
Detta forvintas fortsitta, vilket dr viktigt tor
forsiljningen till eftermarknaden.

Inom affirsomride Marine & Safety visar
sig ett bittre orderlige i att orderingangen
under 2013 6kade med 29 procent till 796,6
MSEK (616,2).

Inom affirsomrade Fire safety & Auto-
mation har forsiljningen av brandskydds-
system till olje- och gasindustrin utvecklats
positivt under 2013. Nettoomsittningen
Gkade under 2013 med 24 procent till 183,6
MSEK (148,6). Med hinsyn till ett fortsatt
bra orderlige och forvirvet av det indiska
brandsikerhetstoretaget forvintas netto-
omsittningen 6ka dven under 2014.

Medarbetarna inom Consilium har under
flera ar av ligkonjunktur medverkat till n6d-
vindiga forindringar och anpassningar i en
svag virldskonjunktur. Consilium har klarat
sig igenom denna period med hjilp av stora
kostnadsreduktioner och omallokering av
resurser mellan marknadssegment, samtidigt
som fOretaget fortsatt att satsa pa produkt-
och marknadsutveckling inom nya omriden
med tillvixtpotential.

Affirsomrade Marine & Safety
Huvuddelen av virldens godstransporter sker
med fartyg. I en allt mer globaliserad eko-
nomi Okar sjotransporterna med en multi-
pel pa virldsekonomins tillvixt. Det totala

antalet seglande fartyg i virlden och trans-
porterad volym har dirfor okat stadigt de
senaste 25 aren. Denna utveckling kommer
att halla i sig, och utgor en lingsiktigt stabil
bas for verksamheten.

Vartannat storre fartyg i virlden har
nagon av Consiliums produkter ombord.
Okad global transportvolym och 6kat antal
seglande fartyg kriver mer service och
support. Utbyte och uppgraderingar av
gamla system sker stindigt och efterfragan
pa reservdelar, service och tjinster okar 1 sin
tur. Med en livslingd pa 25 ar eller mer for
specialfartyg ir eftermarknaden mer vird in
nybyggnationsmarknaden.

Nybestillningarna av handelsfartyg har
Skat under 2013. Okade sikerhets- och
miljokrav skapar efterfrigan pi nya pro-
dukter. Consilium vixer dessutom inom
nya omriaden som offshore samt tig och
tunnelbanor.

Consilium har bibehallit eller 6kat sina
marknadsandelar, men nettoomsittningen
har minskat pa grund av den svaga globala
konjunkturen och minskad nybyggnation
av fartyg. Den starkare svenska kronan
har paverkat bide nettoomsittning och
rorelseresultat negativt. R drelseresultatet
har paverkats positivt av genomforda
kostnadsreduktioner.

Orderingingen for affirsomride Marine
& Safety 6kade under 2013 med 29 procent
till 796,6 MSEK (616,2). Nettoomsittningen
har minskat med 2 procent till 748,8 MSEK
(760,3). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 55,0 MSEK (55,9). Orderstocken har
forbittrats.

Affirsomrade Fire safety
& Automation
Det sker globalt stora investeringar inom
den landbaserade olje- och gasindustrin,
samt inom oftshore och energisektorn.
Consilium fokuserar forsiljningen av pro-
dukter och system for brandsikerhet till dessa
marknadsomriden, och kan iven leverera
automationssystem till vissa av dessa projekt.
Consiliums forsiljning har initialt varit
inriktad pa projekt 1, framfor allt, Férenade
Arabemiraten. Consiliums forsiljning har
sedan breddats till att dven omfatta de
nordiska linderna, genom ett bolagstor-
varv under 2012. Under 2013 etablerades
egen verksambhet 1 Indien, och under januari
2014 forvirvades aktiemajoriteten 1 ett
indiskt brandsikerhetsforetag. Under 2014
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Forvaltningsberittelse

planeras etablering i ytterligare lander i
Mellanéstern. Consilium ser en god potential
for tillvixt, med fortsatt fokus pa utvalda
marknadsomriden.

Det har skett stora forskjutningar av
projekt under de senaste drens osikra
konjunkturlige. Consilium har dock stirkt
sin position i Férenade Arabemiraten och
succesivt expanderat till nya marknader.
Consilium ser en god potential for ytterligare
tillvixt 1 ett framtida forbittrat konjunktur-
ldge, och satsningarna pa nya marknader
fortsitter som planerat.

Orderingingen for affirsomride Fire
safety & Automation Skade under 2013 till
169,1 MSEK (168,5). Nettoomsittningen
okade med 24 procent till 183,6 MSEK
(148,06), trots forskjutningar 1 storre projekt.
R orelseresultatet (EBIT) uppgick till 17,8
MSEK (6,5). Orderstocken ir fortsatt god.

Personal och utbildning

Under verksamhetsiret uppgick antalet
anstillda till 561 (553) 1 kvarvarande
verksamhet. Consilium investerar 16pande 1
utbildning av personalen. Utbildningsinsat-
serna sker inom respektive atfirsomrade.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Vid arsstimman 2013 faststilldes att arvode
om 5§50 000 kronor ska utga till styrelsen att
fordelas inom styrelsen med 150 000 kronor
till styrelsens ordférande och 100 0oo kronor
vardera till externa styrelseledaméter. Ars-
stiamman beslutade vidare om principer for
ersattning till ledande befattningshavare som 1
huvudsak innebir att for ledande befattnings-
havare ska marknadsmissiga 16ner och 6vriga
anstillningsvillkor tillimpas. Ersittning till
ledande befattningshavare utgdrs av grundlon
inklusive bilforman och eventuellt forekom-
mande bonus. Pension utgir enligt gillande
ITP-plan. Bonus 4r baserad pa finansiella mal
och utgir med maximalt tre manadsloner.

Finansiell stillning och kassaflode
Soliditeten uppgick till 29 procent (31).
Likvida medel uppgick per 2013-12-31 till
180,6 MSEK (112,9). Rintebirande skulder
uppgick till 439,9 MSEK (370,4). Arets
kassaflode uppgick till 67,7 MSEK.

Investeringar

Nettoinvesteringar 1 anliggningstillgingar
har under aret uppgitt till 32,3 MSEK (34,7).
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Investeringarna sker huvudsakligen inom
produktutveckling f6r Marine & Safety.

Forskning och utveckling

Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag
med malsittning att ligga 1 framkant av
teknikutvecklingen inom valda nischer.
Utveckling av produkter, system och pro-
duktionsteknik dr diarfor ett prioriterat
omrade. Bolaget balanserar utvecklingskost-
nader med en avskrivningsperiod om 3-5 dr.

Kvalitet
Samtliga produktbolag ir idag certifierade
enligt ISO gooo-standard.

Miljo

Consilium ska verka for att den

dagliga verksamheten, liksom produk-

ter och tillverkningsprocesser, uppfyller
nationella lagar och internationella milj6-
krav. Foretagets produkter ska tillverkas av
material och genom tillverkningsprocesser
som belastar miljon sa lite som m&jligt. Rest-
och avfallsprodukter ska tas om hand pi ett
miljovinligt sitt. Bolaget bedriver ingen
anmilnings- och tillstindspliktig verksamhet
enligt Miljobalken.

Risker och osikerhetsfaktorer
Koncernens visentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer bestdr av bland annat affirsmis-
siga risker och finansiella risker. Affirsmissiga
risker kan avse storre kundexponeringar mot
enskilda branscher eller foretag. Finansiella
risker avser framst valutarisker som uppstar
genom att éver 9o procent av forsiljningen
sker utanfor Sverige medan stor del av pro-
duktionen sker i Sverige. Hanteringen av de
finansiella riskerna finns beskriven i not 13.
Koncernen har en relativt god riskspridning
pa kunder och marknader, men den globala
finansiella krisen och minskad ekonomisk
tillvixt utgdr en risk- och osikerhetsfaktor.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for
en mingd olika finansiella risker. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa ofdrutsigbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera
ogynnsamma eftekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvinder
derivatinstrument for att sakra viss riskexpo-
nering. Riskhanteringen skots av respektive
produktigande dotterforetag enligt policys

som faststillts av styrelsen. Styrelsen upprittar
skriftliga policys savil f6r den Gvergripande
riskhanteringen som for specifika omriden
sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvindning av derivata och icke-derivata
finansiella instrument samt placering av
overlikviditet.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar likvida medel,
kundfordringar, laing- och kortfristiga ford-
ringar, leverantorsskulder, laneskulder samt
ovriga skulder. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgdngar i t6ljande kategorier: lik-
vida medel, lanefordringar och kundfordringar,
samt finansiella tillgdngar som kan siljas.

Klassificeringen ir beroende av tor vilket
syfte den finansiella tillgdngen forvirvades.
Ledningen faststiller klassificeringen vid det
torsta redovisningstillfillet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten dterfinns pa sid ss.

Handelser efter periodens utgang
Consilium har under januari 2014 forvirvat
ST procent av aktierna i det indiska brand-
sikerhetsforetaget Sureland Fire & Security
Pvt Ltd. Bolaget forvintas under 2014
omsitta cirka 80 MSEK och har cirka 100
anstillda. Sureland Fire & Security levererar
brandsikerhetssystem till kunder inom
energisektorn. Bolaget har kontor i Delhi,
Ahmedabad och Chennai.

Utsikter for 2014

Den torbittrade orderingingen under 2013
har fortsatt under borjan av 2014 och vi
forvintar oss fortsatt tillvixt under dret.

Moderbolaget
Consilium AB, org.nr. §56480-3327, ir
moderbolag for verksamheten inom
Consilium med koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomsittning
uppgick till 1,2 MSEK (3,1) och avser direkt
nedlagd tid inom koncernbolagen.
Rorelsens kostnader uppgick till -19,7
MSEK (-24,0). Rorelseresultatet uppgick till
-18,5 MSEK (-20,9). Resultat efter finansiella
poster uppgick till -7,4 MSEK (-25,4). Resul-
tat efter skatt uppgick till -6,4 MSEK (-22,7).

Agarforhallande Consilium
Consilium har cirka 1 600 aktiedgare
(1 600). Storsta dgare dr familjen Rosenblads



holdingbolag Platanen Holding AB som 4ger
40,8 procent av kapitalet och 65,2 procent
av rosterna. Andra kapitalmissigt stora dgare
ir MCT Brattbergs AB med 18,5 procent,
Placeringsfond Nordea med 6,2 procent

och Magnus Walquist med 4,7 procent samt
Avanza Pension med 1,8 procent.

Styrelsens yttrande enligt
aktiebolagslagen 18 kap. 4 §

Efter foreslagen utdelning uppgir moder-
bolagets soliditet till 29 procent och koncer-
nens soliditet till 29 procent. Soliditeten ir
betryggande mot bakgrund av att bolagets
och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med lénsamhet. Likviditeten i1 bolaget och
koncernen bedéms kunna uppritthallas pa
en fortsatt betryggande niva. Styrelsens upp-
fattning ir att den foreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de &vriga
koncernbolagen frin att fullgora sina tor-
pliktelser, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan dirmed forsvaras med hinsyn till vad
som anfors 1 aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3

st (torsiktighetsregeln).

Forslag till vinstdisposition

Belopp i KSEK

Till arsstdmmans forfogande stdr foljande vinstmedel:

Overkursfond 130 361
Balanserat resultat -50 401
Arets resultat -6 363
Totalt 73597
Styrelsen foresldr att vinsten disponeras som féljer:

Till aktiedgarna utdelas kontant 0,40 kr/aktie -4 681
Balanserat resultat i ny rékning 68 916

Forvaltningsberittelse
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Koncernens resultatrikning och ovrigt totalresultat

MSEK Not 2013 2012
Forsdljningsintakter 1 9324 908,9
Kostnader for sdlda varor 20 -605,6 -601,3
Bruttovinst 326,8 307,6
Forsdljnings- och marknadsféringskostnader 2,9,20 -146,3 1411
Administrationskostnader 2,3,4,9,20 -86,3 -85,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10, 20 -40,0 -39.3
Resultat frdn andelar i intresseféretag 12 02 0,7
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0
Rorelseresultat 544 42,9
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 5 133 55
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster 6 -364 -23,2
Resultat efter finansiella poster 31,3 25,2
Inkomstskatter 7 -7.8 -9,0
Arets resultat for kvarvarande verksamheter 23,5 16,2
Arets resultat fér avecklade verksamheter 31 -12,6 =77
Arets resultat 10,9 85
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakring 1,5 12
Uppskjuten skatt pa kassaflddesséakring -0,3 -0,3
Valutakursdifferenser 0,3 -6,5
Summa &vrigt totalresultat 1,5 -5,6
Summa totalresultat 12,4 2,9
Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 0,7 18
Innehav utan bestimmande inflytande 10,2 6.7
Summa arets resultat 109 8,5
Resultat per aktie, moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK kvarvarande verksamhet 1,14 0,68
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK avvecklad verksamhet -1,08 -0,53
Summa resultat per aktie 0,06 0,15
Summa totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare, kvarvarande verksamhet 14,8 24
Moderbolagets aktiedgare, avvecklad verksamhet -12,6 -6,2

2,2 -3,8

Innehav utan bestimmande inflytande 10,2 6,7
Summa totalresultat 12,4 2,9
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,40 0,25
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Koncernens balansrikning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2013 2012
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader; mark och markanlaggningar 9 16,2 16,3
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 37 20
Inventarier; verktyg och installationer 9 9,4 10,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 29,3 28,8
Immateriella anldggningstillgngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 1175 132,7
Patent, licenser och liknande rttigheter 10 1.0 10
Goodwill 10 391 39,3
Summa immateriella anliggningstillgangar 157,6 173,0
Finansiella anldaggningstillgngar

Andelar i intressefretag 12 1.0 12
Andra langfristiga vardepappersinnehav = 01
Léngfristiga fordringar 30 46,3 352
Uppskjutna skattefordringar 8 46,2 39,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 93,5 76,2
(Varav spdrrade likvida medel i langfristiga fordringar) 23 (29.3) (19.2)
Summa anlaggningstillgangar 280,4 278,0
Omsittningstillgangar

Varulager 14 1441 155,8
Fordringar m.m.

Kundfordringar 15 2443 216,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 26,8 34,6
Ovriga fordringar 8 36,0 448
Kortfristiga placeringar 14,2 84
Likvida medel 180,6 1129
Summa omsittningstillgangar 646,0 5731
(Varav spdrrade likvida medel i 6vriga fordringar) 23 1,9) (4.9)
Summa tillgangar 926,4 851,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 18 585 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 2062
Ovriga reserver 299 314
Balanserat resultat, inkl. drets resultat 5.7 3,6
Kapital och reserver som kan hinféras till moderbolagets aktiedgare 2291 236,9
Innehav utan bestimmande inflytande 36,8 29,7
Summa eget kapital 265,9 266,6
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 56 73
Obligationslan 21 400,0 3250
Pensionsférpliktelser 19 11 62
Ovriga avsdttningar 19 191 19,6
Summa langfristiga skulder 425,8 3581
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1261 1134
Aktuella skatteskulder 39 54
Skulder till kreditinstitut 21 34,3 38,1
Ovriga avsittningar 19 11 0,0
Ovriga skulder 184 230
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 50,9 46,5
Summa kortfristiga skulder 234,7 226,4
Summa eget kapital och skulder 926,4 851,1
Stillda sikerheter 23 372 30,1
Ansvarsforbindelser 24 2,5 25
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Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestimmande Summa

Aktiekapital kapital reserver  arets resultat Summa inflytande eget kapital

Ingéende balans per 1 januari 2012 58,5 206,2 -25,8 77 246,6 29,4 276,0
Omrakningsdifferenser - - -6,5 - -6,5 = -6,5
Kassaflodessakring - - 12 - 12 - 12
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakring, valutaderivat = = -0,3 = -0,3 = -0.3
Summa 6vrigt totalresultat - - -5,6 - -5,6 - -5,6
Arets resultat - - - 18 18 6.7 85
Summa totalresultat - - -5,6 1,8 -3,8 6,7 2,9
Betald utdelning = = = -59 -59 = -59
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital = = = = = -6,4 -6,4
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisat i eget kapital - - - -5,9 -5,9 -6,4 -12,3
Utgaende balans per 31 december 2012 58,5 206,2 =314 3,6 236,9 29,7 266,6
Ingaende balans per 1 januari 2013 58,5 206,2 -31,4 3,6 236,9 29,7 266,6
Omrékningsdifferenser - - 0,3 - 0,3 - 0,3
Kassaflodessakring = = 15 = 15 = 15
Uppskjuten skatt pa kassaflodessékring, valutaderivat - - -0,3 - -0,3 - -03
Summa 6vrigt totalresultat - - 1,5 - 1,5 - 1,5
Arets resuttat - - - 07 07 10,2 109
Summa totalresultat - - 1,5 0,7 2,2 10,2 12,4
Betald utdelning - - - -10,0 -10,0 - -10,0
Innehav utan bestdmmande inflytande, andel av eget kapital - - - - - =31 =3l
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisat i eget kapital = - = -10,0 -10,0 -31 -13,1
Utgéende balans per 31 december 2013 58,5 206,2 -29.9 -57 2291 36,8 265,9
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster 54,4 429
Avskrivningar 9,10 30,3 31,6
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 28 -13,4 -19.3

71,3 55,2

Erhallen ranta 5 49 15
Ovriga finansiella poster 03 33
Erlagd ranta 6 -27,6 -159
Betald inkomstskatt -34 -4.8
Kassaflode for den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 44,9 32,7
Okning/minskning varulager 14 -41 1M1
Okning/minskning kundfordringar 15 =277 12,8
Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar 40,6 115
Okning/minskning leverantérsskulder 12,8 -38/1
Okning/minskning Gvriga kortfristiga rérelseskulder 23 -1,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68,8 6,0
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar 9 -6,3 -4.9
Investering i immateriella anldggningstillgangar 10 -26,0 -29.8
Spérrade medel -101 -0,5
Okning 6vriga kortfristiga placeringar -58 -84
Ovrigt 0,2 0.2
Férvdrv och avyttringar av dotterbolag och andra affirsenheter, netto -12,6 -8/1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -60,6 -51,9
Finansieringsverksamheten
Utgivande av féretagsobligation 75,0 3250
Amortering av skuld -55 -196,6
Betald utdelning till joint-venture- och minoritetsdeldgare =71 -59
Betald utdelning till aktiedgarna -29 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 59,5 122,5
Arets kassaflode 67,7 766
Likvida medel vid arets bérjan 1129 36,3
Likvida medel vid arets slut 180,6 1129
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Moderbolagets resultatrikning

MSEK Not 2013 2012
Forsdljningsintakter 12 31
Bruttovinst 1,2 31
Administrationskostnader 2,3,4 -19,7 -24,0
Rérelseresultat -18,5 -20,9
Rénteintékter och liknande resultatposter 5 219 40
Resultat fran andelar i koncernféretag 20,0 00
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -30,8 -8,5
Resultat fore skatt -7,4 -25,4
Skatt pa érets resultat 7 1,0 27
Arets resultat -6,4 -22,7
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Moderbolagets balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2013 2012

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier; verktyg och installationer 9 0,0 0,0

Summa materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Finansiella anldaggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 11 1241 1241
Uppskjutna skattefordringar 8 19,6 18,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 143,7 1421
Summa anliggningstillgangar 143,7 1421

Omsittningstillgangar

Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernféretag 350,9 319,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8,6 6,3
Kortfristiga placeringar 14,2 84
Ovriga kortfristiga fordringar 04 1,0
Likvida medel 94,0 70,0
Summa omsittningstillgdngar 468,1 405,5
Summa tillgangar 611,8 547.6

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 585 585
Reservfond 31,7 31,7
Summa 90,2 90,2

Fritt eget kapital

Overkursfond 1304 130,4
Balanserat resultat -50,4 =247
Arets resultat -6,4 -22,7
Summa 73,6 83,0
Summa eget kapital 163,8 173,2
Skulder

Ldngfristiga skulder

Obligationslan 21 400,0 3250
Skulder till koncernféretag 40,2 40,2
Summa langfristiga skulder 440,2 365,2

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1,0 2.7
Ovriga skulder 0,6 09
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 62 56
Summa kortfristiga skulder 7.8 9,2
Summa eget kapital och skulder 611,8 547,6
Stdllda sékerheter 23 - -

Ansvarsforbindelser 24 25 57



Forandringar i moderbolagets eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2012 58,5 31,7 130,5 -24,7 196,0
Aterkdp av teckningsoptioner - - -01 - -01
Betald utdelning - - - - -
Arets resultat = = = -22,7 -22,7
Utgéende balans per 31 december 2012 58,5 31,7 130,4 -47 .4 1732
Ingédende balans per 1 januari 2013 58,5 31,7 130,4 -47 .4 173,2
Betald utdelning - - - 29 -29
Ovwrigt - - - 0,1 -0/1
Arets resultat - - - -6,4 -6,4
Utgéende balans per 31 december 2013 58,5 31,7 130,4 -56,8 163,8
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -18,5 -209
Avskrivningar 9 0,0 0.1
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 28 -0,6 =
-191 -20,8
Erhallen ranta 5 219 4,0
Erlagd rdnta 6 -30,8 -8,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -28,0 -25,3
Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar -32,8 -143,8
Okning/minskning leverantérsskulder 1,7 -05
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 03 4,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -62,2 -164,7
Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott 0,0 -10,0
Forsiljning av dotterbolag 1" = 1.8
Okning évriga kortfristiga placeringar -58 -84
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,8 -16,6
Finansieringsverksamheten
Utgivande av féretagsobligation 21 75,0 3250
Aterbetalning av lan 00 -74,0
Betald utdelning -29 —
Aterkép av teckningsoptioner = -0,1
Erhallet koncernbidrag 200 -
Ovrigt -01 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 92,0 250,9
Avrets kassaflode 24,0 69,6
Likvida medel vid arets bérjan 70,0 04
Likvida medel vid arets slut 94,0 70,0
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Redovisningsprinciper

Samtliga belopp i MSEK ddr inget annat anges

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar
denna koncernredovisning upprdttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Grund fér rapporternas upprittande
Koncernredovisningen fér Consilium-koncernen har
upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC sadana de antagits av EU. Den har
upprdttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar omvdrderingar av byggnader och mark, finansiella
tillgdngar som kan siljas samt finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
vadrde via resultatrakningen.

Att upprdtta rapporter i dverensstimmelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal.Vidare krdvs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper: De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som dr komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar dr av vdsentlig betydelse
for koncernredovisningen.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och 4ndrade standarder som tillimpas av koncernen
Nedan anges de standarder som koncernen tillimpar for
forsta gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013
och som har vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter: | IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter”
har inférts andringar avseende Gvrigt totalresultat. Den
mest vdsentliga férdndringen i den dndrade IAS 1 ar
kravet att de poster som redovisas i "6vrigt totalresultat”
ska presenteras fordelat pa tva grupper. Férdelningen
baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen (omklassificeringsjusteringar) eller ej.

Andring av IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar”
rérande upplysningar relaterade till nettoredovisning av
tillgangar och skulder: Andringen innehaller krav pa nya upp-
lysningar for att underlétta jgmforelse mellan foretag som
upprittar sina finansiella rapporter enligt IFRS i férhéllande
till de féretag som upprittar sina finansiella rapporter i
enlighet med US GAAR

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att
vadrderingar till verkligt vdarde ska bli mer konsekventa och
mindre komplex genom att standarden tillhandahaller en
exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vdrdevérderingar och tillhérande upplysningar. Standarden
ger vagledning till verkligt vardevarderingar for alla slag
av tillgangar och skulder, finansiella som icke-finansiella.
Kraven utokar inte tillimpningsomradet for ndr verkligt
varde ska tillimpas men tillhandahaller védgledning kring
hur det ska tillimpas ddr andra IFRS redan kréver eller
tilldter vdrdering till verkligt vérde.

En dndring har gjorts i IAS 36, "Nedskrivningar”,
avseende upplysningar om atervinningsvardet for
icke-finansiella tillgangar. Andringen tar bort ett krav pa
upplysningar om dtervinningsvérdet for kassagenererande
enheter som hade inforts i IAS 36 vid tillkomsten av IFRS 13.
Andringen 4r inte obligatoriskt fér koncernen forrén den 1
januari 2014 men koncernen har valt att tillimpa éndringen
fran och med den 1 januari 2013.1AS 19 "Erséttningar
till anstdllda” omarbetades i juni 2011. Kostnader for
tjdnstgdring under tidigare ar kommer att redovisas
omgéaende. Rantekostnader och férvintad avkastning pa
forvaltningstillgangar kommer att ersittas av en nettordnta
som berdknas med hjdlp av diskonteringsrdntan, baserat pa
nettodverskottet eller nettounderskottet i den férmans-
bestdmda planen.
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Nya standarder och tolkningar som annu inte har
tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rdkenskapsar som borjar efter 1 januari 2013 och har inte
tillimpats vid uppréttandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa férvantas ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de
som foljer nedan: IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa
redan existerande principer da den identifierar kontroll
som den avgdrande faktorn for att faststdlla om ett
foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden
ger ytterligare vdgledning for att bista vid faststdllandet

av kontroll ndr detta &r svart att bedéma. Koncernen
avser att tilldimpa IFRS 10 for det rakenskapsar som borjar
1 januari 2014 och har @nnu inte utvdrderat den fulla
effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang’, fokuserar pa de
rattigheter och skyldigheter som parterna i en gemensam
verksamhet har snarare dn pa den juridiska formen
av arrangemanget. Det finns tva typer av samarbets-
arrangemang, gemensamma verksamheter och joint-
ventures. Gemensamma verksamheter uppkommer da
en part i en gemensam verksamhet har direkt ratt til
tillgéngarna och atagande for skulderna i ett samarbets-
arrangemang. | ett sadant arrangemang ska tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader redovisas utifran inne-
havarens andel av dessa. Ett joint-venture dr ett samarbets-
arrangemang genom vilket de parter som har gemensamt
bestdimmande inflytande Gver arrangemanget har rtt till
nettotillgangarna i arrangemanget. Joint-ventures kommer
redovisas enligt kapitalandelsmetoden frdn och med
2014, klyvningsmetoden &r inte langre tillaten. Koncernen
anvander klyvningsmetoden. IFRS 11 beddém:s fa féljande
effekt pa resultatrakningsposter (baserat pa 2013-ars siffror):

Forsdljning -43.3
Bruttovinst -246
Rérelseresultat 24
Resultat efter finansiella poster -19

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag”
omfattar upplysningskrav for dotterféretag, samarbets-
arrangemang, intresseforetag och ej konsoliderade
strukturerade foretag. Koncernen avser att tillimpa IFRS
12 for det rdkenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har
dnnu inte utvdrderat den fulla effekten pé de finansiella
rapporterna.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vérdering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder. IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finansiella
tillgdngar och i oktober 2011 for finansiella skulder och
ersdtter de delar i IAS 39 som dr relaterat till klassificering
och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att
finansiella tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier;
vardering till verkligt varde eller vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificering faststdlls vid forsta
redovisningstillfillet utifran foretagets affirsmodell samt
karaktdristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena.
For finansiella skulder sker inga stora férandringar jamfort
med IAS 39. Den stdrsta férandringen avser skulder som
dr identifierade till verkligt varde. For dessa géller att den
del av verkligt vardeférandringen som dr hanforlig till den
egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat istdllet
for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i
redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har
annu inte utvdrderat effekterna. Koncernen kommer att
utvdrdera effekterna av de aterstaende faserna avseende
IFRS 9 ndr de &r slutférda av IASB.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Att upprdtta redovisningen i &verensstimmelse med
IFRS krdver anvdndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsindamal. Vidare kravs att ledningen gér
vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens

redovisningsprinciper: De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som dr komplexa eller sadana om-
raden ddr antaganden och uppskattningar dr av vésentlig
betydelse ar framst foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov

for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som
beskrivs under immateriella tillgdngar. De antaganden och
bedémningar som gors géllande forvintade kassafloden
och diskonteringsrdnta i form av en vdgd genomsnittlig
kapitalkostnad finns beskrivna i not 10. Prognoser

for framtida kassafloden baseras pa basta maéjliga
bedémningar av framtida intakter och rorelsekostnader.
De nedskrivningsprévningar som har genomférts och som
inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill har gjorts
med en sadan marginal att féretagsledningen bedémer
att rimligt méjliga férandringar i enskilda variabler inte
kommer att gbra att nyttjandevardet understiger bokfort
varde. Det dr ledningens bedémning att det dven med

en viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att
foreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for
balanserade utvecklingskostnader

Koncernen provar drligen om nedskrivningsbehov
foreligger for balanserade utvecklingskostnader enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella
tillgdngar. Prognoser for framtida kassafléden baseras

pa bdsta majliga beddmningar av framtida intdkter och
rorelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har
genomférts och som inte visat pa nedskrivningsbehov
av balanserade utvecklingskostnader har gjorts med en
sadan marginal att foretagsledningen bedémer att rimligt
majliga férandringar i enskilda variabler inte kommer

att gbra att nyttjandevardet understiger bokfort varde.
Det dr ledningens bedémning att det d&ven med en viss
variation i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga
nedskrivningsbehov.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for
uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsav-
drag redovisas i balansrdakningen i den omfattning det
dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Framtida &verskott har baserats
utifran koncernens prognoser: Det redovisade vérdet pa
uppskjutna skattefordringar prévas vid varje boksluts-
tillfdlle och reduceras till den del det inte ldngre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga &verskott kommer
att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas. Osakerhet

i framtidsutsikter for ekonomin och konjunkturer eller
andra svarigheter i beddémningen av framtida vinster kan
resultera i lagre skattemdssiga Gverskott i framtiden i de
dotterbolag som har skattemdssiga underskottsavdrag.
Sannolikheten for att koncernen ska kunna nyttja de
skattemdssiga underskottsavdragen baseras bland annat
utifrdn de senaste drens utfall och utifrdn uppskattade
prognoser. Samtliga skattemdssiga underskottsavdrag har
aktiverats som uppskjutna skattefordringar.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osédkra
kundfordringar som bedéms pé en individuell basis. Netto-
vadrdet speglar de belopp som férvéntas kunna inkasseras
baserat pa omstandigheter som &r kdnda pa balansdagen.
Andrade frhallanden, till exempel att uteblivna betal-
ningar Okar i omfattning eller att forandringar intréffar i en
betydande kunds ekonomiska stdllning, kan medféra av-
vikelser i varderingen. Den radande allmédnna marknadsut-
vecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprévning
av kunder och bevakning av kundfordringar.



Tvister

Consilium dr inblandat i tvister i den normala affarsverk-
samheten. Tvister kan réra bl. a. produktansvar, pastadda
fel i leveranser av varor och andra fragor i anslutning till
Consiliums verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och
tidskrédvande och kan stéra den normala affirsverksam-
heten. Fér ndrvarande bedéms inga tvister vara av
vasentlig betydelse.

Kassafléde

Kassaflédesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfor in eller utbetalningar. Likvida medel omfattar
kassa och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterfretag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 procent av
résterna, samt bolag dver vilka moderbolaget pa annat sétt
har bestimmande inflytande, d.v.s. har rétten att utforma
bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvs-
metoden. Anskaffningsvdrdet for ett forvdrv utgors av
verkligt varde for tillgdngar som ldmnats som ersattning,
emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller
Svertagna skulder per éverlatelsedagen. Dotterbolagens
forvdrvade egna kapital bestams till skillnaden mellan
identifierbara tillgdngars och Gvertagna skulder och
eventualforpliktelsers verkliga varden utifran en marknads-
vérdering gjord vid férvérvstidpunkten. De férvédrvade
dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebdr att i koncernens egna kapital ingdr endast den
del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvérdet
for aktierna Gverstiger det i forvérvsanalysen upptagna
vdrdet av bolagets identifierade nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernméssig goodwill. Under aret for-
vdrvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag koncernen har kontroll genom ett bestim-
mande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende
tiden efter forvdrvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas
ur koncernens redovisning frin och med den dag da det
bestémmande inflytandet upphér. Dotterbolag som har
delats ut till aktiedgarna har exkluderats ur koncernens
redovisning fran och med den dag da utdelningen verk-
stdlldes. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt internvinster elimineras i sin helhet, utan beaktande
av innehav utan bestimmande inflytande.

Férvérv av innehav utan bestdmmande inflytande
Forvérv av innehav utan bestimmande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, d.v.s.
mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinst-
medel) och innehav utan bestimmande inflytande.
Dirfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Férandringen av innehav utan bestaimmande inflytande
baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Joint-ventures

Som joint-ventures klassificeras verksamheter dér
Consilium tillsammans med en eller flera samdgare har
ett gemensamt bestimmande inflytande. Koncernen ar
enbart engagerad i joint-ventures som utgdr en egen
juridisk enhet. De hélftendgda joint-venturesbolagen

har konsoliderats enligt klyvningsmetoden, eftersom
bestémmande inflytande saknas. Klyvningsmetoden inne-
bdr att koncernens andel av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader i det gemensamt styrda foretaget slas ihop post
for post med motsvarande poster i koncernens resultat-
och balansrdkning,

Intressebolag
Som intressebolag beaktas de foretag som inte dr dotter
bolag men dar moderbolaget har betydande men inte

bestdmmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav
som omfattar 20-50 9%. Andelar i intressebolag redovisas
i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och
vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens
andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter
forvérvet redovisas i resultatrakningen och dess andel
av férandringar i reserver redovisas i posten Reserver.
Ackumulerade forandringar efter forvérvet redovisas som
andring av innehavets redovisade vdrde. Ndr koncernens
andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller Gver-
stiger, dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare
forluster. Eventuellt orealiserade internvinster elimineras
med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.
Aven orealiserade férluster elimineras. Resultatandelar

i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncern-
resultatrdkningen och i koncernbalansrdkningen. Andel i
intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlindsk valuta

Posterna som ingdr i de finansiella rapporterna fér de
olika enheterna i koncernen @r vdrderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som

ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Balans- och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen
omrdknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for

aret. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Visentliga Bokslutskurs 31 december
valutakurser 2013 2012
uUsbD 6,44 6,52
EUR 8,87 8,62
GBP 10,65 10,49
Visentliga Snittkurs
valutakurser 2013 2012
Usb 6,52 6,74
EUR 8,66 8,70
GBP 1022 10,70

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurser. Valutakursvinster och -férluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrékning av monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta redovisas i resultatrakningen under nettoomsattning
eller kostnad sald vara.Valutasakringstransaktioner i form
av valutaterminskontrakt avseende framtida floden i ut-

landsk valuta paverkar resultatet i takt med att de I6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid férvdrv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omréknas till balansdagens kurs.

Koncernmellanhavanden i utlandsk valuta som
avser ldngfristig finansiering till dotterbolag av eget
kapitalkaraktdr ("Extended equity”") rdknas inte om till
balansdagens kurs utan ar vdrderade till den kurs som
var aktuell da mellanhavandet uppstod.

Affairsomraden

Consilium har tva affirsomraden, Marine & Safety och
Fire safety & Automation. Dessa affirsomraden ar de som
féljs upp internt av hogste verkstdllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr vd och tillika
koncernchef.

Enheter inom respektive affirsomrade uppvisar en
liknande riskbild och utveckling. Koncernen klassificerar
darfor affirsomradena som kassaflddesgenererande
enheter vid nedskrivningsprévning av goodwill.

Intdktsredovisning
Intédkterna innefattar det verkliga vardet av salda varor och
tjdnster exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter

Redovisningsprinciper

eliminering av koncernintern forsaljning, Intakter redovisas
enligt féljande.

Férsdlining av varor

Koncernens nettoomsittning utgors av det verkliga vardet
av forsdljning av varor. Consilium redovisar intékter nar
risken for varan har éverforts till kund i enlighet med
leveransvillkor samt betalning av den relaterade kund-
fordran dr sannolikt sdkerstélld. Férséljning redovisas netto
efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser vid férséljning
i utlandsk valuta och efter det att koncernintern forsaljning
har eliminerats.

Férsdlining av tjdnsteuppdrag och entreprenaduppdrag

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenad-
uppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som &r
hanforliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad

i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. | de
fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter
endast i den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestallaren. En befarad férlust pa ett uppdrag redovisas
omgéaende som kostnad.

Ranteintdkter
Rénteintakter intdktsredovisas férdelat Gver I6ptiden med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintdkter redovisas ndr de blivit beslutade och
ratten till betalning beddms som sédker:

Statliga stéd

Redovisas till verkligt vdrde nér det finns rimlig sakerhet
att stédet kommer erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla alla ddrmed sammanhangande villkor: Statliga stéd
som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intéktsfors i
den period dé de kostnader uppkommer som det statliga
stodet dr avsett att kompensera.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig. Consilium har inga lan som &r direkt hanforliga
till utgifter for bolagets utvecklingskostnader:

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemdssiga vdrden pa tillgangar och
skulder: Underskottsavdrag som kommer att kunna
utnyttjas mot sannolika framtida vinster aktiveras som
uppskjuten skattefordran. Detta avser savdl ackumulerade
underskottsavdrag vid forvérvstidpunkten, som dérefter
uppkomna forluster:Vérdering sker till de skattesatser som
géllde pé balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balans-
rakningen som finansiell tiligang eller langfristiga skulder.
Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som
forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka
avsdttningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt samt
arets resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra
skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och
intressebolag férutom dar tidpunkten for dterféring av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det ar
sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
aterforas inom overskadlig framtid.

Immateriella tillgingar

Koncernens immateriella tillgdngar bestar av balanserade
utvecklingskostnader; goodwill samt patent, licenser och
liknande rdttigheter:
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Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmdssiga
anskaffningsvardet for aktier i férvdrvade dotterforetag
Sverstiger det verkliga vardet pa det i forvdrvsanalysen
upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid férvarvs-
tidpunkten. Goodwill pa férvdrv av intressebolag ingar

i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av
vdrdet pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas
separat testas drligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterférs
inte.Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat vdrde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten. Goodwill férdelas vid forvarvs-
tidpunkten pa de kassaflédesgenererade enheter som
forvéntas bli gynnade av det rorelseforviry som gett
upphov till goodwillposten. Fér beskrivning av metoder
och antaganden vid provning av eventuellt nedskrivnings-
behov, se not 10.

Produktutveckling och forskning

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till
konstruktion och test av nya eller forbattrade produkter
balanseras som immateriella tillgdngar i den omfattning
som dessa utgifter férvantas generera framtida ekono-
miska fordelar Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors

i takt med att de uppkommer: Utvecklingskostnader

som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i
senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats
skrivs av linjart under 3-5 &r ver den period som

de foérvantade fordelarna berdknas komma foretaget
tillgodo och fran den tidpunkt da kommersiell produk-
tion paborjas. | enlighet med dvergangsreglerna till IFRS
2005 har Consilium omklassificerat tidigare redovisad
forvdrvsgoodwill fran forvérven av inkrdmen Nittan och
Servoteknikk under aren 2003 och 2004. Omklassificering
av inkramsférvarven av Nittan och Servoteknikk har givit
upphov till att Consiliums koncernredovisning visar forvarv
av produktutveckling. Avskrivningsplanen har per forvarvs-
datum, med den da bedémda nyttjandeperioden, bestdmts
till 20 respektive 10 ar. Eftersom dessa avskrivningsplaner
dr de samma som for tidigare redovisad goodwill innebér
det ingen skillnad i avskrivningskostnader jamfért med
tidigare. Avskrivningarna ingdr i resultatrdkningens post
Forsknings- och utvecklingskostnader:

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Nagon
forskning i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs
inte inom koncernen, utan bedrivs som ett kontinuerligt
arbete och som en integrerad del i det dagliga arbetet.
Dessa utgifter kan svérligen avgransas och uppgar dess-
utom inte till vdsentliga belopp.

Patent, varumdrken och licenser

Patent, varumérken och licenser redovisas till anskaffnings-
varde. Patent, varumdrken och licenser har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden fér patent, varu-
mérken och licenser Gver deras beddémda nyttjandeperiod
(5-10 ar).

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar, inklusive industribyggnader
samt mark, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskostnaden
inkluderar kostnader direkt relaterade till forvarvet

av tillgdngen. Utgifter for forbattringar av tillgdngarnas
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens
redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader: | resultatrakningen belastas
rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjért

och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas anskaft-
ningsvarde och deras eventuella restvirde Gver deras
berdknade nyttjandeperiod. Consilium tillaimpar foljande
nyttjandeperioder:
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Industribyggnader som anvands i rorelsen 25ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperiod bedéms
arligen och justeras vid behov. | de fall en tillgangs
redovisade vdrde 6verstiger dess berdknade dtervinnings-
varde skrivs tillgingen ned till sitt atervinningsvarde. Ingen
avskrivning sker pa mark.

Realisationsvinster och -férluster bestdims genom en
jamforelse mellan forséljningspriset och det bokférda
vardet. Realisationsvinster och -férluster redovisas via
resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgdngar dér
koncernen i allt vdsentligt bar samma risker och atnjuter
samma férmaner som vid direkt dgande klassificeras som
finansiell leasing.

Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan
till det ldgre av leasingobjektets verkliga vdrde och
nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasing-
avtal redovisas i balansrdkningen som anldggningstillgang
respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetalningar
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett rantebelopp som motsvarar en fast rintesats pa den
under respektive period redovisade skulden. Leasingtill-
gangar skrivs av enligt samma principer som géller dvriga
tillgdngar av samma slag. | resultatrdkningen fordelas
kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning och
ranta. Fér 2013 och 2012 innehar inte koncernen nagra
leasingavtal som ska redovisas som finansiell leasing.

Leasing av tillgdngar ddr uthyraren i allt vdsentligt kvar-
stdr som dgare till tillgdngen klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart Gver leasing-
perioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar, persondatorer
och lokalhyra definieras normalt som operationell leasing.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, ex-
empelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen med
avseende pa nedskrivningsbehov. Pa tiligangar som skrivs
av gors en bedémning av tillgangens redovisade virde
ndrhelst det finns en indikation pa att det redovisade
vardet Sverstiger dess atervinningsvédrde. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgingens redovisade vérde
Overstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet dr det hégre av tillgingens verkliga
vdrde, minskat med forsdljningskostnader; och dess
nyttjandevarde. Nedskrivningar gors per kassaflodesgene-
rerande enhet. For tillgdngar, andra @n finansiella tillgangar
och goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor géras.

Varulager

Varulagret bestdr av hel- och halvfabrikat samt ravaror.
Varulagret vdrderas, med tillimpning av forst-in forst-ut
principen, till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga vdrdet (nettoforséljningsvarde) pa balansdagen. Hel-
och halvfabrikat virderas till tillverkningskostnader inne-
fattande ravaror; direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader
och produktionsrelaterade omkostnader baserade péa nor-
mal produktion. Nettoférsiljningsvardet dr det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tilldimpliga rérliga forsdljningskostnader. For homogena
varugrupper tillimpas kollektiv virdering. Rantekostnader
ingar inte i lagervarderingen. Avdrag sker for internvin-
ster som uppkommer vid leverans mellan i koncernen
ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar; lang- och

kortfristiga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder
samt Gvriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
féljande kategorier: likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgingar som kan sljas.
Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen forvérvades. Ledningen faststaller
klassificeringen vid det férsta redovisningstillfallet och
omproévar detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar @r finansiella tillgdngar
som inte ar derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omséttningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag med mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar:
Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som kund-
fordringar och &vriga kort- respektive langfristiga fordringar
i balansrdkningen. Lanefordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
vdrde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gérs nar det finns objektiva bevis for att
det redovisade beloppet ej kommer att erhallas och en
nedskrivning gors nér forlusten kan konstateras.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan sdljas ar tillgangar som

inte dr derivat och dér tillgdngarna identifierats som

att de kan sdljas eller inte klassificeras i nagon av de
ovriga kategorierna. De ingdr i anldggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdingen inom

12 manader efter balansdagen. Tillgangarna vérderas till
verkligt vdrde och vérdeférandringen redovisas i 6vrigt
totalresultat. Nedskrivning gors da det finns objektiva
beldgg for att nedskrivningsbehov foreligger:Vid avyttring
av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/frlust, som
tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat. Investeringar i eget
kapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris
pa en aktiv marknad och vars verkliga vdrde inte kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt vdrderas till anskaffningsvérde.
Kop och forsiljningar av finansiella tiligangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen foérbinder sig att
képa eller sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen ndr rédtten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och koncernen
har Gverfort i stort sett alla risker och férmaner som dr
forknippade med dganderdtten.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med en I6ptid ej &verstigande tre
manader fran anskaffningstidpunkt. Likvida medel redovisas
inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

Consilium nyttjar derivatinstrument for att tacka risker
avseende valutakursférandringar. Inom Consilium vidtas
valutasdkringsatgarder for kommersiell exponering i

form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner
(kassaflodesexponering) inom ramen for den av styrelsen
faststéllda finanspolicyn. Consilium tillimpar sakrings-
redovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna fér
detta enligt IAS 39, Finansiella Instrument. Koncernen
dokumenterar sin beddémning, bade nar sikringen ingas
och fortlépande, huruvida de sakringsinstrument som
anvdnds dr effektiva. Sakringsredovisningen innebér att de
orealiserade vinster och férluster som uppstar vid mark-
nadsvadrdering av sakringsinstrumenten och som uppfyller
villkoren fér sakringsredovisning, redovisas i totalresultatet.
Se dven not 13.



Hela det verkliga védrdet pa ett derivat som utgér
sdkringsinstrument klassificeras som anldggningstillgang
eller langfristig skuld ndr den sdkrade postens aterstidende
|6ptid dr ldngre dn 12 manader, och som omsattnings-
tillgdng eller kortfristig skuld ndr den sakrade postens
aterstdende 16ptid understiger 12 manader.

Den effektiva delen av férdndringar i verkligt varde pa
ett derivatinstrument som identifieras som kassaflodes-
sakring och som uppfyller villkoren f6r sékringsredovisning,
redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrékningen som en finansiell intdkt eller kostnad.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultat-
rdkningen i de perioder da den sdkrade posten paverkar
resultatet (t.ex. ndr den prognostiserade férsaljningen
som dr sdkrad dger rum). Ndr ett sakringsinstrument
forfaller eller sdljs eller ndr sakringen inte lingre uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital
och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.

Nér en prognostiserad transaktion inte ldngre férvantas
ske, verfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrdkningen
som en finansiell intakt eller kostnad.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
vdrde och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden,
med tillimpning av effektivrintemetoden.

Avsittningar

Avsittning redovisas i balansrdkningen bland kort- och
langfristiga skulder ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som ar en foljid av en intrdffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser krédvs
for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning

av beloppet kan goras. Avsittningar for omstrukturering
g0rs ndr en detaljerad formell plan for atgarden finns

och en vilgrundad forvdntan har skapats hos dem som
berdrs. Avsdttningar for framtida garantikrav avser de
ndrmaste tva aren och baseras pa historisk information
om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att
framtida krav kan komma att avvika fran de historiska. Inga
avsdttningar gors for framtida rérelseforiuster.

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier reduceras den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hianférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om
dessa aktier senare avyttras, redovisas erhéllna belopp
(netto efter eventuella direkt hanférbara transaktions-
kostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Ersdttningar till anstillda

Ersattning till anstdllda redovisas i enlighet med IAS
19, Ersattningar till anstallda. Koncernféretagen har
olika pensionsplaner: Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsakringsbolag.

Koncernen har bade férmansbestimda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner: En formansbestimd pensions-
plan dr en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligt baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjdnstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestimd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet.

Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernbolag. De férmansbestdmda pensions-
planerna i Sverige avser [TP-planerna, som ér forsikrade
i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestdmda planer
da Alecta inte kan tillhandahdlla nédvéndig information,
se dven not 19. Koncernens utbetalningar avseende
pensionsplaner redovisas som kostnad under den period
de anstéllda utfort de tjdnster som avgiften avser:

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende
férménsbestdmda pensionsplaner dr nuvérdet av den for-

mansbestimda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt

vadrde pa férvaltningstillgingarna. Den férmansbestaimda
pensionsforpliktelsen berdknas érligen av en oberoende
aktuarie med tillimpning av den sk. projected unit credit
method. Nuvérdet av den férmansbestimda forpliktelsen
faststdlls genom diskonteringar av uppskattade framtida
kassafléden, med anvdndning av rantesatsen for forst-
klassiga foretagsobligationer som dr utfardad i samma
valuta som ersdttningarna kommer att utbetalas med
|6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsdkringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig

basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser

ndr avgifterna val dr betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnad ndr de forfaller till betalning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolags-
stdmman beslutat om utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (ARL) och Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mgjligt inom ramen for ARL och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som
ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Finansiella instrument

Finansiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
vdrde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt ldgsta vardets princip.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Erhdlna koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2
som finansiell intdkt i resultatrdkningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar: Nér det finns en indikation

pa att aktier och andelar i dotterbolagen eller
intresseféretagen minskat i virde gérs en berdkning av
dtervinningsvirdet. Ar detta ldgre dn redovisat virde gors

en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas bland finansiella

poster i resultatrdkningen.

Redovisningsprinciper

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresse-
bolag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell

nedskrivning. Som intdkt fran intressebolag redovisas

endast erhdllen utdelning av vinstmedel som intjanats
efter forvarvet.
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Noter

Not 1 AFFARSOMRADEN

Koncernen dr organiserad i tva affirsomrdden, Marine & Safety utvecklar och marknadsfér brandlarm, gasdetekterings- och emissionssystem, marina fardskrivare samt navigations-
produkter: Fire safety & Automation levererar brandskydd samt automationslésningar till olje- och gasindustrin. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner.
Overforing eller transaktioner mellan segment sker enligt normala kommersiella villkor; vilka ocks galler for externa parter. Rérelsegrenstillgingar hanforliga till affirsomradena bestar
framfor allt av immateriella och materiella anldggningstillgangar, varulager, fordringar och rérelsekassa. Respektive affarsomrade redovisas med ett eget kapital som motsvarar koncernens
soliditet. Rorelsegrensskulder hanforliga till affirsomradena bestar av rorelseskulder men inte av poster som skatt och viss féretagsupplaning. Investeringar bestar av inkép av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella anlaggningstillgangar.

Redovisning per affirsomrade for rikenskapsaret 2013 och 2012 framgér nedan;

Fire safety & )
MSEK Marine & Safety Automation Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsdret 2013
Nettoomsattning 7488 1836 0,0 9324
Rérelseresultat 55,0 17,8 -184 54,4
Rérelsemarginal 7% 10 % 6%
| rérelseresultatet ingdr
Avskrivningar 28,6 17 0,0 303
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 14,7 29 1,7 293
Immateriella anldggningstilligangar 1405 171 00 157,6
Fordringar inom koncernen 0,0 0,0 2294 -2294 0,0
Spadrrade likvida medel 29,3 293
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 87 16,0 39,5 642
Summa anlaggningstillgangar 163,9 36,0 3099 -2294 280,4
Varulager 110,6 31,0 25 1441
Fordringar m.m. 183,6 84,5 371 3052
Likvida medel, sparrade likvida medel och placeringar 544 13,3 129,0 196,7
Summa omsdttningstillgangar 348,6 1288 168,6 646,0
Summa tillgangar 512,5 164,8 478,5 -229,4 926,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 150,0 50,0 659 2659
Obligationslan 00 0,0 400,0 400,0
Skulder till kreditinstitut 41 318 4,0 399
Skulder inom koncernen 1952 34,2 0,0 -2294 0,0
Ovriga langfristiga skulder 80 12,2 0,0 20,2
Ovriga kortfristiga skulder 1552 36,6 8,6 2004
Summa skulder 362,5 14,8 4126 -2294 660,5
Summa eget kapital och skulder 512,5 164,8 478,5 -2294 926,4
Operativt kapital 2949 102,7 822 4798
Avkastning pd genomsnittligt operativt kapital 19 % 18 % 11 9%
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MSEK Marine & Safety Automation Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsdret 2012

Nettoomsattning 760,3 148,6 0,0 908,9
Rérelseresultat 559 65 -19.5 42,9
Rérelsemarginal 7% 4% 5%
| rérelseresultatet ingdr

Avskrivningar 27,7 39 0,0 31,6
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15,3 24 111 28,8
Immateriella anldggningstillgangar 140,0 171 159 1730
Fordringar inom koncernen 00 0,0 1747 1747 00
Spadrrade likvida medel 192 19,2
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 10,8 15,3 309 57,0
Summa anldggningstillgangar 166,1 348 2518 1747 278,0
Varulager 110,0 258 200 155,8
Fordringar m.m. 1651 79,2 46,8 2911
Likvida medel, sparrade likvida medel och placeringar 375 2,6 86,1 1262
Summa omsattningstillgangar 3126 107,6 1529 5731
Summa tillgangar 478,7 1424 404,7 -174,7 851,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital 150,0 500 66,6 266,6
Obligationslan 00 00 3250 3250
Skulder till kreditinstitut 75 339 4,0 454
Skulder inom koncernen 156,0 18,7 00 1747 0,0
Ovriga langfristiga skulder 133 7.6 49 258
Ovriga kortfristiga skulder 1519 322 4,2 1883
Summa skulder 3287 924 3381 1747 5845
Summa eget kapital och skulder 478,7 1424 404,7 -174,7 851,1
Operativt kapital 2760 100,0 1156 491,6
Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital 21 % 7% 9%

De linder, féorutom Sverige, dir Consilium har stérst nettoomsittning ar:

2013 2012
[talien 752 762
Kina 2266 2489
Mellanéstern 183,6 208,9
Nederlanderna 58,6 52,6
Sydkorea 1054 102,6
Tyskland 575 43,9
USA 58,0 511

| nettoomsittning ingar intakter fran:
Nettoomsittning

2013 2012

Varor 738 % 741 %
Tjanster 10,5 % 12,5 %
Entreprenaduppdrag 157 % 134 %
100,0 % 1000 %

Not 2 LONER,ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2013 2012

Loner och andra Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader

ersittningar (varav pensionskostnader) ersittningar (varav pensionskostnader)

Moderbolaget 51 33(1,0) 73 39011
Dotterbolag 2035 36,8 (23,6) 1936 358 (237)
Koncernen 2086 401 (24.6) 2009 39,7 (24.8)
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Not 2 LONER,ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, FORTS

Léner och andra ersittningar fordelade per land samt mellan styrelseledaméter och anstillda

2013 2012
Styrelse och vd Ovriga anstillda Styrelse och vd Ovriga anstillda
Moderbolaget 32 19 29 4
Dotterbolag, Sverige 37 85,6 31 835
Dotterbolag utomlands
Finland 05 17 05 20
Forenade Arabemiraten 43 397 38 378
Grekland 05 09 04 08
Indien 00 13 00 12
[talien 10 29 10 29
Japan 04 1,5 0,5 15
Kina 08 67 07 63
Nederlanderna 2,6 64 2,7 54
Norge 13 44 12 55
Oman 00 01 - -
Qatar 00 18 00 17
Saudiarabien 00 03 = =
Singapore 14 51 13 35
Spanien 04 11 03 09
Sydkorea 11 55 10 54
Tyskland 10 88 11 7.6
USA 12 95 15 85
Totalt i dotterbolag 202 1833 191 1745
Koncernen totalt 234 1852 22,0 1789
Koncernen Moderbolaget
Personal 2013 2012 2013 2012
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 4 7 4 7
Dotterbolag 186 184
Totalt i Sverige 190 191 4 7
Verksamhet i utlandet, dotterbolag/joint-ventures:
Belgien 2 2 - -
Finland 4 5 - -
Forenade Arabemiraten 140 135 - -
Grekland 4 5 - -
Indien 21 19 - -
[talien 10 10 - -
Japan 6 5 = =
Kina 57 64 - -
Nederldnderna 16 16 - -
Norge 10 10 = =
Oman 3 - - -
Qatar 9 10 - -
Saudiarabien 3 - - -
Singapore 18 16 - -
Spanien 10 9 - -
Storbritannien 4 2 - -
Sydkorea 22 22 - -
Tyskland 18 17 - -
USA 14 15 - -
Summa 371 362 4 7
Koncernen totalt 561 553 4 7
Av antalet anstdllda i koncernen under 2013 var 24 procent kvinnor (20).
Moderbolaget har 4 anstéllda (7), varav 1 kvinna (1).
Antalet anstillda i Sverige fordelar sig enligt féljande
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Goteborg 158 165 0 1
Stockholm 32 26 4 6
Summa 190 191 4 7
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Not 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

| administrationskostnader ingar bland annat ersittning till revisorerna enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
PWC
Revisionsuppdraget 1,5 10 10 08
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 01 = = =
Ovriga tjinster = = = =
Summa 1,6 10 1,0 08

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdraget 12 08 - -
Ovriga tjinster 03 0,2 - -
Summa 15 10 - -
Totalt 31 2,0 10 08

PWC har ej utfort ndgon skatteradgivning eller ndgra Svriga tjdnster.
Ovriga revisorer har ej utfort nigon skatterddgivning.

Not 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsigningsbara
leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Forfaller till betalning inom ett &r 19,0 209 07 0,6
Forfaller till betalning senare an ett ar

men inom fem é&r 133 177 02 02
Forfaller till betalning senare an fem éar - -

Leasingkostnader och leasingintikter avseende operationella leasingavtal uppgér under
aret till foljande:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Leasingkostnader 21,3 22,1 0,6 0,6
Varav:

minimileasingavgifter 8,0 9,6 01 02

variabla avgifter 13,3 12,5 0,7 04

Foérutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingatt andra
operationella leasingavtal av stérre betydelse.

Not 5 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Réntor 4,9 15 151 20
Kursdifferenser 84 4,0 6,8 20
Summa 133 55 21,9 40)

Noter

Not 6 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Réntekostnader -27,6 174 -24,8 -6,2
Kursdifferenser -52 -3,6 -44 11
Ovrigt " -3,6 222 -1,6 1.2
Summa -364 =232 -308 -85

" Avser huvudsakligen finansiella avgifter:

Not 7 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt for aret -6,0 -58 10 2,7
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar -1.8 -01 00 00
Effekt av sankt svensk bolagsskatt pa
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 0,0 -3/1 0,0 0,0
Totalt -78 -9,0 10 27
Skillnad skattekostnad och 22 procent skatt
Resultat fore skatt
(efter avvecklad verksamhet) 18,7 17,5 -74 -254
22 procent skatt -41 -38 16 56
Skatt pa arets resultat -7,8 -9,0 10 2,7
Skillnadsbelopp -37 -52 -0,6 229
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av:
utldndsk skatt tidigare ar -1 -0,1 00 00
utldndska skattesatser -09 -1,0 00 00
ej avdragsgilla kostnader 1,7 -1,0 00 00
sankt svensk bolagsskatt pa uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder 0,0 -3/1 0,0 -29
Svrigt 00 00 -0,6 0,0
Totalt -37 -52 -0,6 -29

Not 8 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar avser dels skatteméssigt underskottsavdrag och dels upp-
skjuten skatt pa kassaflddessakring. Inga andra skattemdssiga temporéra skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Skatteeffekt av:
Kassaflodessakring -0,6 -0,3 - -
Underskottsavdrag i svenska verksamheter 368 356 19,6 18,0
Underskottsavdrag i utlindska verksamheter 16,2 14,4 = =
Summa 524 49,7 19,6 180

Inga uppskjutna skattefordringar ar férfallna.

Foljande poster har redovisats i koncernens resultat.

Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflédessakring -0,3 MSEK (-0,3), underskottsavdrag

3,0 MSEK (3.7).

Foljande post har redovisats i moderbolagets resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 1,6 MSEK (2,7).

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrdkningen dels under finansiella

anlaggningstillgdngar och dels under omséttningstillgangar.
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Not 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader

och mark Maskiner  Inventarier Summa
Per 1 januari 2012
Anskaffningsvarde 241 209 76,1 1211
Ackumulerade avskrivningar -7,6 171 -63,6 -88,3
Bokfort virde 165 38 125 328
1 januari — 31 december 2012
Ingdende bokfort virde 16,5 38 12,5 32,8
Valutakursférandring -1,0 -0,2 03 -09
Investeringar 14 0,5 56 75
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 1,7 1,7
Avskrivningar -0,6 -2 -6,2 -8,9
Utgdende bokfort virde 16,3 20 10,5 28,8
Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde 245 212 80,3 1260
Ackumulerade avskrivningar -8,2 =192 -69.8 =972
Bokfort virde 16,3 20 105 2838
Per 1 januari 2013
Anskaffningsvarde 24,5 212 80,3 126,0
Ackumulerade avskrivningar -8,2 -19,2 -69,8 972
Bokfort varde 16,3 2,0 105 288
1 januari — 31 december 2013
Ingdende bokfort varde 16,3 2,0 105 288
Valutakursdifferenser 01 01 01 03
Investeringar 00 2,6 42 6,9
Avyttringar/utrangeringar 08 0,0 -39 -31
Avskrivningar -10 -1.0 -15 -35
Utgdende bokfort virde 162 37 9,4 293
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 254 239 799 1292
Ackumulerade avskrivningar 9.2 -20.2 -705 -999
Bokfort virde 162 37 9,4 293

Moderbolaget

Inventarier 2013 2012
Ingdende anskaffningsvéarde 12 12
Investeringar 0,0 00
Utrangeringar 1,2 00
Utgdende anskaffningsvarde 0,0 12
Ingdende avskrivningar 00 11
Arets avskrivningar 0,0 -01
Utgdende avskrivningar 0,0 1.2
Bokfort varde 0,0 0,0

Avskrivningarna avseende byggnader férdelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad sdlda varor, férsaljningskostnader; administrationskostnader samt Forskning-
och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad salda varor.
Avskrivningar avseende inventarier fordelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad salda varor, férsiljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning- och
utvecklingskostnad.
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Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN

Patent,
Balanserad varumarken

Goodwill  utveckling och licenser Summa
Per 1 januari 2012
Anskaffningsvarde 36,8 280,8 14,6 3322
Ackumulerade avskrivningar — -152,3 -14,0 -166,3
Bokfort virde 368 1285 0,6 1659
1 januari — 31 december 2012
Ingdende bokfort varde 368 1285 0,6 1659
Valutakursdifferenser -04 - - 04
Forvarv/investeringar 29 30,6 05 34,0
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Avskrivningar - -264 -01 -26,5
Utgdende bokfért virde 393 1327 10 173,0
Per 31 december 2012
Anskaffningsvirde 393 3114 151 3658
Ackumulerade avskrivningar = 178,7 -141 -192,8
Bokfort virde 393 1327 10 1730
Per 1 januari 2013
Anskaffningsvirde 393 3114 151 3658
Ackumulerade avskrivningar - -1787 141 -192.8
Bokfort virde 393 132,7 1.0 1730
Bokfort vérde
1 januari — 31 december 2013
Ingdende bokfért virde 393 132,7 1,0 173,0
Valutakursdifferenser -0,2 00 01 -01
Forvarv - 269 0,0 26,9
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -15,6 00 -15,6
Avskrivningar 0,0 -26,5 -01 -26,6
Utgdende bokfort virde 391 117,5 10 157,6
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 391 3227 151 3769
Ackumulerade avskrivningar - -205,2 -141 -219,3
Bokfort varde 391 1175 1.0 157,6

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
En sammanfattning av fordelningen av goodwill inom koncernen pé affarsomraden
aterfinns nedan:

2013 2012
Marine & Safety 22,0 22,2
Fire safety & Automation 171 171

Enheter som ingdr i Consiliums tva affirsomraden uppvisar en liknande riskbild och
utveckling. Koncernen klassificerar dérfor affirsomradena som kassaflédesgenererande
enheter till vilka goodwill férdelas och nedskrivningsprévas. Diskonteringsranta som
anvénts dr 7,0 procent med en arlig tillvaxt om 3-5 procent.

Goodwill ar fordelat utifran verksamhetens bedémda intdkter har baserats pa berak-
ningar av nyttjandevarde. Dessa védrden bygger pa kassaflddesprognoser, vari prognosen
for det forsta aret baserar sig pa av styrelsen fastslagen budget. For efterféljande ér ligger
den antagna tillvaxttakten i niva med BNP-prognoserna, d.v.s. en niva som bedéms ligga i
niva med den ldngsiktiga inflationsnivan.

Budgeterad rorelsemarginal har faststlits baserat pa tidigare resultat och férvéantningar
pa den framtida marknadsutvecklingen. Bolagets bedémningar ér att rimliga mojliga
férdndringar i drlig tillvaxttakt, rorelsemarginal, diskonteringsranta samt dvriga gjorda
antaganden, inte skulle ha sé stor effekt att de var och en for sig skulle reducera ater-
vinningsvardet till ett varde understigande det redovisade vardet. Inga nedskrivningar har
féranletts av gjord prévning under innevarande ar.



Not 11 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Noter

Andelar i joint-ventures

Foretag/organisationsnummer Site Kapital-/réstrattsandel
Moderbolaget CN System AB 556714-2244 Goteborg/Sverige 50 %
2013 2012 Consilium Nittan Japan Ltd Tokyo/Japan 50 %
Ingdende anskaffningsvirde 1241 1159 Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50 %
Lamnat aktieagartillskott 00 10,0 Consilium Sakerhet Vst 556702-3857 Goteborg/Sverige 50 %
Férviry av aktier _ _ Consilium Sékerhet Ost 556693-0235 Stockholm/Sverige 50 %
Intern avyttring/férvary av aktier _ 18 Consilium Marine Oy Helsingfors/Finland 50 %
Bokfort varde 1241 1241
Den andel av joint-ventures som har klyvts in kan sammanfattas enligt nedan:
Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort
andel andel aktier virde 2013 2012
Consilium Marine Group AB 100 % 100 % 500 000 84,1 Omsittningstillgangar 36,7 352
Consilium Marine & Safety AB 100 % 100 % 220 000 40,0 Anldggningstillgangar 16 17
1241 Kortfristiga skulder 172 -16,5
Langfristiga skulder 11 1.2
Antal Kapital-/ Forsaljiningsintakter 758 738
Foretag/organisationsnummer Site aktier/andelar  rostrittsandel Rérelsekostnader -69,0 -684
Svenska dotterbolag Finansnetto 08 -0.2
China Marine Techtrade AB
556560-0664 Nacka 1000 100 %
SO sendum A8 »
556828-7881 Kungélv 570 57 %
Consilium Marine Group AB
556063-8503 Nacka 500 000 100 % __ Koncernen
Consilium Marine & Safety Group AB 2013 2012
556519-2134 Nacka 30 000 100 % Ingdende anskaffningsvarde 12 0,5
Consilium Fire & Gas AB Omklassificering -04 -
556611-5811 Géteborg 25 000 100 % Forvary _ _
Consilium Marine & Safety AB Arets resultatandel 02 07
556070-9353 Goteborg 220 000 100 % Utgaende anskaffningsvarde 10 12
Consilium Transport Safety AB
556109-5794 Goteborg 120 000 100 % -
Consilium Security Group AB ; Lo -
55654_7'6123 — Nacka 10000 100% Foretag/Organisationsnummer a?\ljelz(ljl{ réstr‘;iftasr:r:?:llell Bovl;'fl?;:
;3502;'1‘52 gzwganon Group AB Nacka 1 000 1005  Conslium Sakerhet Syd AB, 556629-7825 333 333% 07
» L Consilium Vietnam JSC 99 49,0 % 03
Consilium Navigation AB
556045-1733 Nacka 100 000 100 %
Consilium Research & Development AB Intresseféretagen har inga skulder, ansvarsforbindelser eller ataganden om framtida
556080-5441 Nacka 1000 100 % investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for.
Consilium Marine & Safety
Sales & Support AB
Consilium Nittan R&D AB
556599-4505 Goteborg 1000 100 % L .
Markground Industri AB Flnan§|e|| r|skhanter|n§ - L . .
556046-1328 Nacka 2150 100 % Consilium-koncernen ar i sin verksamhet exponerad fér olika finansiella risker:
St o) Skepparadio BB Koncemg.emensetmrr.\a poliacys,.som faststalls a:/ styrelsen, ligger till gruﬂnd férﬂhanteringen
556083-7840 Géteborg 2000 100 % av dessa risker pé olika nivaer i koncernen. Malen med dessa policys &r att f& en samlad
bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och
Utldndska dotterbolag ‘befogenheter \nom lfoncernen. Uppfol!nlng av a.tt faststéllda policys f6ljs gors I6pande pa
— - okal och central niva och avrapportering sker till styrelsen.
Consilium Marine A/S Képenhamn/Danmark 100 %
Consilium Hongkong Ltd Hongkong/Kina 100 % Valutarisk
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100 % Transaktionsexponering
Consilium Italy Srl Florens/Italien 100 % Koncernens bolag har intikter och kostnader i olika valutor och ddrmed ar koncernen
Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai/Kina 100 % exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Denna risk paverkar rérelsens resultat
Consilium Trading Co. Ltd Shanghai/Kina 100 % och bendmns transaktionsexponering.
Consilium Norway AS Oslo/Norge 100 %
Consilium BV Schonhoven/Nederlinderna fongs DT RETER Gl TEEDill MEa S
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100 % (med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Sydkorea 100 %
Consilium Marine ltaly Sri Genua/ltalien 100 % 2013 USD EUR NOK GBP JPY DKK Totalt
Consilium Marine Singapore Ltd Singapore/Singapore 51% Marine & Safety 1815 802 -70 -380 92 12 2063
Consilium Middle East (FZC) Dubai/Férenade Arabemiraten 70 %
Consilium Qatar LLC Doha/Qatar 70% 2012 USD EUR NOK GBP JPY DKK Totalt
Consilium Marine India Pte Ltd Mumbai/Indien 70 % Marine & Safety 2024 762 66 556 -193 54 1917
Consilium RMI Spain SA Bilbao/Spanien 51 %

Mélet for valutariskhanteringen ar att kortsiktigt minimera negativ effekter pa resultat och
stallning till foljid av valutakursforandringar: Hanteringen av transaktionsriskerna sker lokalt
av respektive dotterbolag. De sékringsinstrument som anvands dr normalt valutatermins-
kontrakt. Consilium sdkrar regelmdssigt stérre delen av tecknade order i utlandsk valuta
férutom I6pande service- och reservdelsforsdljning. Effektiviteten ar hog eftersom endast
tecknade kontrakt terminssakras och ej forvantade order: Stérre delen terminskontrakt
kvalificeras for kassaflodessakring.
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Not 13 FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS

Nedan redovisas en tabell &ver valutakontrakt per balansdagen omraknat till MSEK
samtliga belopp forfaller inom 12 méanader:

Koncernen
2013 2012

Valutaterminskontrakt — kassaflodessdkring
EUR 60,5 43,4
usbD 105,5 65,6
GBP 279 162
YEN -46 -11.8
Varav férfaller inom 12 méanader 1335 81,0

Effekten i resultatrdkningen av kassaflodessakringen uppgar till 3,3 MSEK (4,4) och
redovisas i rorelseresultatet.

Vinster och férluster i eget kapital p& valutaterminskontrakt per 31 december 2013
kommer att Gverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader och
tvd &r fran balansrakningen.

2013 2012
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 8,82 8,65
usbD 6,59 681
GBP 10,29 10,80
YEN 007 0,08

Frdn och med 1 januari 2005 tilldmpas IAS 39. Consilium beddmer att samtliga derivat-
instrument uppfyller kraven pa sdkringsredovisning. Férandringarna ar verkligt varde

pa derivatinstrumenten redovisas ddrfor i eget kapital.Vid utgangen av 2013 fanns ett
Svervarde i derivatinstrument pa 2,7 MSEK (-0,9) Per 31 december 2013 fanns inget
undervarde i kontrakten.

Kanslighetsanalys
Nettoexponering dr storst i USD.
Effekt pa rorelse-

Faktor Forindring, +/- resultat, MSEK
Nettoomsittning 1% +/- 33
Réntekostnader 1% +/-44
Personalkostnader 1% +/-27
Avskrivningar 1% +/-0,3
Valutakursférandring, USD 1% +/-1.8
Valutakursférandring, EUR 1% +/-08

De tecknade terminskontrakten innebdr att resultateffekten flyttas framat i tiden
eftersom en Gvervagande del av prognostiserade flédena fér den kommande
tolvmanadersperioden tdcks av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgarder
vidtas for att mildra effekterna.

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrékningar i SEK. Flera av koncernens bolag har

sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nér fraimmande valutor omraknas till SEK. Denna
exponering paverkar fraimst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexponering.
| normalfallet sdkras inte denna exponering.

Prisrisker

Consilium exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av komponenter. Inképen
av komponenter uppgick till 429,6 MSEK (474,9) och bestér av ett stort antal olika
insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling éver tiden, Fér bestdende material-
férdndringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset dven om klausuler
om sddan kompensation tillhér undantagen.

Rinterisk

Eftersom Consilium inte innehar nagra vésentliga rantebérande tillgangar ar koncernens
intdkter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vdsentligt oberoende av
férandringar i marknadsrantor. Consiliums finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rdntenivderna avseende uppléning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivdernas
inverkan pa ekonomin i stort. Consiliums uppfattning ar att kort rantebindningstid &r risk-
mdssigt forenligt med den verksamhet koncernen bedriver: Darfér har ldnen i normalfallet
rantebindningstider pa upp till 12 ménader: Den korta rantan har ocksa varit ldgre an
langrantan under den senaste tiodrsperioden vilket paverkat koncernens resultat positivt.
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Upplaning
Skulderna till kreditinstitut bestar av ett fatal mindre checkrakningskrediter i olika valutor
och med olika villkor: Réntenivderna varierar mellan 2,5 procent och 8,0 procent. Genom-
snittlig rdnta pa checkkrediterna dr 6,5 procent. Dartill kommer en limitavgift pa i genom-
snitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Ett derivatinstrument utnyttjas idag om 40
MSEK. Alla 1an har rérlig ranta med rantebindningstid upp till 90 dagar: | 6vrigt se not 21.
Nettoskulden uppgar senaste arsskiftet till cirka 259,3 MSEK (257,5). En férandring av
rantan med en procent paverkar resultatet med 4,4 MSEK (2,6)

Kreditrisk
Med kreditrisken avses att bolagen inte far betalt fér sina fordringar fran kunderna.
Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. Fér alla nya kunder gérs en
kreditprévning. Meningen dr att kreditgrdnserna ska avspegla kundens betalningsférméaga.
Inom koncernen finns en god riskspridning av forsaljningen pa branscher och foretag.
Den svaga konjunkturutvecklingen innebdr generellt att foretagens finansiella situation har
férsamrats och att riskerna for kundforluster 6kat. Historiskt sett har kundférlusterna varit
ldga. Forluster pa kundfordringar uppstar nér kunder forsitts i konkurs eller av annat skdl
inte kan fullfélja sina betalningsatgirder. Consilium bedémer att det inte féreligger nagon
betydande kreditrisk i férhallande till viss kund, motpart eller geografiska region.

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden 180,6 MSEK (112,9).
| dotterbolaget Consilium Middle East ar 31,2 MSEK (18,2) av likvida medel stdllda som
pant for bankgarantier och remburser.

Likviditetsrisk

Consilium har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna ar checkkre-
diter som formellt enligt villkoren dr ettariga. Med refinansiering avses risken att Consilium
inte kan klara sina dtaganden pa grund av ett lan kan ségas upp och svérigheter uppstar att
fa nya lan. Consilium hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Tillgédngliga kassamedel 180,6 1129 94,0 70,0
Beviliande checkkrediter 50,0 50,0 - -
Utnyttjad del av checkkrediter -39.9 -454 - -
Tillganglig likviditet 1907 1175 94,0 70,0

Loptidsanalys med skulder inklusive rdnta som ska erldggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

6 man
2013-12-31 0-6 min -1 ar 1-24r 2-54r
Upplaning - 343 56 400,0
Leverantdrsskulder och andra skulder 200,5 12,2 = =
Valutaterminskontrakt - 1335 - =
200,5 180,0 56 400,0

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att fortsitta och expandera verksamheten
sd att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet
hélls p& en rimlig niva. Fér att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller sinkas,
nya aktier kan utfdrdas, aktier kan aterkopas och tiligangar kan sdljas. Kapitalrisken mats
som nettoskuldsattningsgrad innebdrande réntebérande skulder minskat med likvida medel
i forhallande till eget kapital. Syftet &r att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldstt-
ningsgrad.Vid de senare arsskiftena var nettoskuldsittningsgraden som foljer:

Koncernen 2013 2012
Réntebdrande skulder 4399 3704
Likvida medel och kortfristiga placeringar <1948 1213
Nettoskuld 2451 2491
Eget kapital 2659 266,6
Nettoskuldsattningsgrad, % 92 93
Finansiella instrument per kategori i koncernen

Derivat som  Finansiella

anvands for  tillgangar

sakrings- som kan
2013-12-31 Fordringar andamal siljas  Summa
Andra langfristiga fordringar 935 - - 93,5
Kundfordringar och andra fordringar 3071 - - 3071
Kortfristiga placeringar 142 = = 142
Likvida medel 180,6 - - 1806
5954 - - 5954



Not 14 VARULAGER

Noter

Not 16 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

Koncernen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Ridmaterial 472 74,9 Uppdragsinkomster som redovisats

Produkter i arbete 342 28,1 som intdkt under rékenskapsperioden 179,6 1366

Férdiga varor 578 48,6 Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Férskott fran kunder 71 57 vinst med avdrag for redovisade forluster 1374 113,5
Nedskrivning av varulager -2,2 -1,5 i el 1678 @i i o2
Bokfort virde 1441 1558 Av bestéllaren innehdllna belopp 208 208
' ' Fordringar hos bestdllare avseende pagaende uppdrag 57,7 397
Skulder till bestllare avseende pagdende uppdrag 259 191

Not 15 KUNDFORDRINGAR

Koncernen

2013 2012

Kundfordringar 2477 219,5
Reservering osdkra kundfordringar -34 -29
Bokfort virde 2443 216,6
Koncernen

Specifikation av kundfordringar 2013 2012
Ej forfallet 150,8 1246
Forfallet 1-30 dagar 381 385
Forfallet 31-90 dagar 36,6 36,3
Forfallet dver 90 dagar 222 20,1
2477 2195

Koncernen

Reserv for osikra fordringar 2013 2012
Ingdende balans -29 -2,6
Aterforing av tidigare reserveringar 17 04
Avrets reservering -2,2 -0,7
Utgdende balans -34 -29

Not 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Forutbetalda hyror 2,6 19 02 02
Férutbetalda leasingavgifter 14 14 00 00
Forutbetalda forsakringspremier 08 07 01 01
Derivatinstrument 21 21 00 00
Vinstavrakning pagaende projekt 00 53 0,0 00
Obligationskostnader 52 53 52 53
Ovrigt 147 179 31 07
Totalt 268 34,6 8,6 63

Not 18 AKTIEKAPITALUTVECKLING

Datum Transaktion Okning av aktiekapitalet, kr Totalt aktiekapital, kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50 000 10 000
1994 Nyemission 20 575 000 20 625 000 4125 000
1994 Nyemission 4 375 000 25 000 000 5000 000
1994 Konvertering 7 500 25 007 500 5001 500
2001 Konvertering 60 900 25 068 400 5013680
2002 Konvertering 5000 25073 400 5014 680
2004 Nyemission 5500 000 30 573 400 6114 680
2004 Konvertering 2100 30 575 500 6115100
2006 Konvertering 550 30 576 050 6115210
2006 Konvertering 4915 805 34 491 855 6898 371
2006 Teckningsoption 12160 35504015 7100 803
2006 Nyemission 11 834 665 47 338 680 9467 736
2006 Konvertering 266 660 47 605 340 9 521 068
2007 Konvertering 4905 675 52511015 10 502 203
2007 Apportemission 1500 000 54011 015 10 802 203
2007 Nyemission (registrerad 2008-01-03) 500 000 54511 015 10902 203
2009 Nyemission 4 000 000 58511015 11702 203

Aktiernas kvotvarde dr 5 kronor.Aktierna bestar av serie A och B

Roster

A-aktier 907 490 410 roster 9 074 900
B-aktier 10794713 &1 rost 10794 713
11 702 203 19 869 613
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Not 19 AVSATTNINGAR

Koncernen
Avsittningar 2013 2012
Avsittningar for pensioner och liknande 11 62
Avsdttningar for garantidtaganden 52 64
Avsittningar tillaggsképeskilling 11,0 11,0
Ovriga avsittningar 29 22
Summa 202 258

Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och étar sig att reparera eller ersitta
delar som inte presterar tillrdckligt. En avséttning om 5,2 MSEK (6,4) har redovisats pa
balansdagen for forvantade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan for
reparationer och ersittningsdelar. Garantidtaganden I6per normatlt under 2 ar

Férménsbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestamda pensionsplaner; dér de anstdllda har ratt till
ersdttning efter avslutad anstélining baserat pa slutlon och tjanstgoringstid.
Pensionsplaner finns i Grekland och Italien.

2013 2012 2011 2010 2009

Per 31 december
Nuvérde av formansbestamd

forpliktelse 11 62 58 6,6 68
Verkligt virde pa férhandlingtillgangar = = = 05 08
Underskott/Gverskott i planen 11 6,2 58 71 76
Pensionskostnader 2013 2012

Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrakning ar foljande:

Koncernen Summa kostnader for férmansbestimda planer 02 02
Avsittningar for pensioner och liknande 2013 2012 Summa kostnader fér avgiftsbestdmda planer 244 246
Avsittning vid periodens ingang 6,2 58 Summa pensionskostnad 246 248
Periodens avséttningar 00 04
Forsdljning av verksamhet 5 0,0 Pensionskostnader 2013 2012
Avsittning vid periodens utgéng 11 62 Kostnaderna férdelas i koncernens
resultatrakning pa féljande poster:
(G REED) Kostnader for salda varor 80 83
Rencitener 2013 2012 Forsaljiningskostnader 85 82
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser: Administrationskostnader 8.1 83
Grekland 0,1 02 SWFRAAE 246 248
Italien 10 60
SurR 11 62 F:ensionsférséikring iAlecta
Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom
Koncernen en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Redovisn\ng§rédets Akutgrupp, URA 42, &r
e detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013
Delvikugastelaktuanellalantagandenalsormlanyands 2013 2012 har koncernen inte haft tillgang till sédan information som gér det mojligt att redovisa
Diskonteringsranta 32%  27% denna plan som en férmansbestimd plan. Pensionsplanen enligt TP som tryggas genom
Framtida I6nedkningar 15% 15% en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Alectas verskott kan
Inflation 20% 20% férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsikrade. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsdtagandena
Koncernen berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverens-
De belopp som redovisas i resultatrikningen ir féljande 2013 2012 stimmer med IAS 19.
Kostnader for tjanstgéring 01 0,6
N Sjukvardsforméner efter avslutad anstillning
Rantekostnader 09 O Koncernen har inga sjukvardsférmaner efter avslutad anstalining.
Aktuariella forluster 00 -02
Summa 0,1 05
De belopp som redovisas i balansrakningen Koncernen
har beriknats enligt féljande 2013 2012
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 11 6,2 Koncernen
Verkligt virde av forvaltningstillgdngar 0,0 0,0 2013 2012
Summa 11 62 Rdmaterial och férbrukningsmaterial 4179 4259
Fordndringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete 11,7 111
Pensionsavsattningar 2013 2012 Personalkostnader 2706 2530
Ingdende balans 1 januari 62 58 Marknadsféringskostnader 41 42
Avsittningar under aret - 04 Hyreskostnader 19,0 180
Férsiljning av verksamhet 5.1 _ Transport- och resekostnader 297 313
Aterfort under &ret _ _ Avskrivningar 303 31,6
Utgaende balans 11 62 Ovriga externa tjdnster 33,5 35,3
Ovriga kostnader 614 56,3
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 11 62 ~ Summa 8782 8667
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Not 21 UPPLANING

Noter

Not 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Langfristiga Upplupna réintekostnader 4,6 38 4,6 38
Banklan 56 73 - - Semesterléner 233 217 06 06
Obligationslan 400,0 3250 400,0 3250 Upplupna sociala avgifter 58 53 03 04
Garantiavsattningar 2,7 18 - -

Kortfristiga Ovriga poster 145 139 07 0,8
Checkrékningskrediter 343 381 = = Summa 509 46,5 62 56

Vid drets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 9,8 MSEK (28,1)

Kontraktsenliga tidpunkter fér omférhandlingar:

6 man eller 6-12 Mer d@n
mindre man  1-54&r 54r  Summa
Per 31 december 2013
Summa upplaning 0,0 343 405,6 = 4399
Per 31 december 2012
Summa upplaning 0,0 38,1 3323 - 3704
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Mellan 1 och 2 ar 56 73 - -
Mellan 2 och 5 ar 400,0 3250 400,0 3250
Mer dn 5 ar - - - -
Effektiv ranta pa balansdagen var som foljer:
Koncernen Moderbolaget
Procent 2013 2012 2013 2012
Checkrékningskredit 6,0 6,5 - -
Banklan 65 55 - -
Andra lan 6,7 68 6.7 6.8

Obligationslan

Consilium emitterade den 1 november 2012 ett 5-arigt icke-sdkerstalit obligationslan pa
totalt 325 MSEK. Consilium har utnyttjat ratten att emittera ytterligare 75 MSEK under
2013. Réntan utbetalas kvartalsvis och I6per med 3 manader stibor plus 5,50 procent.

Vid arsskiftet hade Consilium totala upplaning féljande forfallostruktur:

Forfallostruktur pa Consiliums upplaning 2013 2012
2013 - 454
2014 343 =
2015 56 =
2016 - -
2017 4000 3250
Tabellen visar koncernens finansiella tillgangar och
skulder som virderas till verkligt virde per 31 december 2013:

Niva 1 Niva 2 Niva3  Totalt
Tillgangar
Derivat for sikringsindamal - 1660 - 1660
Totala tillgangar - 166,0 - 166,0
Skulder
Derivat for sikringsindamal - 325 - 325
Totala skulder = 325 = 325

Not 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 6,0 - - -
Pantsatta nettotillgingar i dotterbolag - 6,0 - -
Likvida medel 312 241 - -
Summa avseende egna skulder
och avsdttningar 372 301 - -

Not 24 EVENTUALFORPLIKTELSER/
ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Borgensdtaganden till forman for
Svriga koncernféretag - - 2,5 57
Bankgarantier 25 25 - -
Borgensforbindelse intressebolag - - - —
Summa eventualférpliktelser 2,5 2,5 2,5 57

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och

andra tekniska anldggningar samt bilar. Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och
ratt till forlangning. Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till fljd av nagon av

ovanstaende typer av eventualférpliktelser.

Not 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkép och forsiljning mellan koncernféretag

For moderbolaget avser 100 procent (100) av arets forsiljning till egna dotterbolag.Vid
inkép och férséljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prisséttning
som inkép och forséljning mellan externa parter. Inga inkdp av varor och tjdnster fran

intresseforetag har skett under aret.

Inkop av varor och tjanster fran nirstiende

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Platanen AB, management- och
administrationstjdnster
Managementtjinster 38 35 38 35
Administrationstjdnster 04 03 04 03
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 26 37 07 07
Summa 6.8 75 4D 4D

Managementtjanster avser styrelseordférande. Kopta administrationstjanster avser

|6pande redovisning. Képta tjdnster fran Platanen AB och dess dotterbolag Fastighets-

bolaget Henriksborg HB utgar pa marknadsmdssiga villkor. Managementtjanster och

hyra fran ndrstdende utgdr pa marknadsméssiga villkor.
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Not 26 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Not 28 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2013 2012 Koncernen Moderbolaget
Antal pa Antal pa 2013 2012 2013 2012
balans- varav balans- varav Avsittningar 56 3,8 — _
dagen man dagen man Ovrigt 78 931 06 B
Koncernen (inkl. dotterbolag): Sumnma ) 3’ 4 K 9Y3 —OI 5 —
Styrelseledaméter 20 (92%) 20 (92%) ' ' '
Verkstdllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 18 91 %) 18 91 %)
Not 29 RESULTAT PER AKTIE
Moderbolaget:
Styrelseledaméter 6 (83 %) 6 (83 %) Koncernen
Verkstdllande direktér och andra 2013 2012
ledande befattningshavare 4 (75 %) 5 (80 %) Anvént resultat for berdkning:

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 0,7 1.8

Till styrelsen utgdr arvode enligt beslut pa arsstamman. Négot annat sarskilt arvode
11702 203 11702 203

utgar ej. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.
Ersdttning till verkstdllande direktéren och ledningsgruppen utgdrs av grundlén inklusive
bilférman och eventuell bonus. Pension utgdr enligt gillande ITP-plan. Ledningsgruppen
omfattar moderbolagets verkstillande direktor, verkstdllande direktérerna for de tva
affirsomradena, moderbolagets ekonomichef och moderbolagets finanschef. Bonus ar
baserad pa finansiella mal och utgdr med maximalt tre manadsloner. Ersattningssystem for
verkstdllande direktéren beslutas av styrelsen. Erséttningssystem for de ledande befatt-
ningshavarna beslutas av styrelsens ordférande och verkstdllande direktor:

Ersattning till bolagets styrelse har utgatt med 550 KSEK (450). Darav har 150 KSEK
(150) utgatt till styrelseordférande. Erséttning for managementtjanster har dessutom
utgatt enligt not 25. Inga pensionsdtaganden finns gentemot styrelseordféranden for
2012 eller 2013. Verkstdllande direktéren har uppburit en arslén om 2 318 KSEK
(2 113). Bonus har utbetalats med 275 KSEK (346) Dartill tillkommer férman av fri bil.
Pension utgar enligt gdllande ITP-plan. Pensionsaldern for verkstdllande direktéren i
koncernen och i dotterbolagen &r 65 ér. For verkstéllande direktoren géller en
uppsagningstid om 12 médnader: Det utgdr inget sarskilt avgangsvederlag eller pensions-

Genomsnittligt antal aktier

Not 30 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Consilium har inga forfalna langfristiga fordringar per 2013-12-31.

Not 31 RORELSEFORVARV/AVYTTRING

Foretagsforvarv under 2013
Consilium har inte forvérvat nagon rérelse under 2013.

Avyttring av radarverksamhet
Consilium har avyttrat radarverksamheten under fjarde kvartalet 2013. Consilium

férmdn vid uppségning. De ledande befattningshavarna i Consilium AB och dess dotter-
bolag har sedvanliga I6neavtal utan nagra sérskilda pensionsférmaner vid uppsagning.Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar for ledande befattningshavare en arslén eller mindre
inklusive normala pensionskostnader: Inget tantiem eller bonus har utbetalats.

fortsdtter att sdlja och géra service pa radar, vilket gor att endast den externa direkt-
férséljningen frdn den italienska radarverksamheten minskar Consiliums nettoomsadttning.

Analys av resultatet frin den avyttrade radarverksamheten, tillsammans med tidigare

under 2012 avvecklad verksamhet, ser ut som féljer:

2013 2012
Not 27 ERSATTNINGAR OCH FORMANER UNDER ARET Intakter o4 412
Kostnader 2501 493
Styrelsearvode/ Pensions- Bil- R.érels.eresultat ST o]
2013 grundlén  Bonus kostnader férmén  Summa Finansiella poster 14 15
Styrelsen Resultat fore skatt 151 96
Styrelseordférande, Carl Rosenblad 02 = = = 02 %kaﬁ 25 19
Styrelseledamot, Fredrik Nygren 01 _ _ _ 01 Arets resultat fran avvecklade verksamheter -12,6 =77
Styrelseledamot, Peter Carlberg 01 - - - 0,1
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrém 0,1 _ _ _ 0,1 Radarverksamheten redovisade under 2013 ett nettoresultat fran verksamheten om
Styrelseledamot, Erik Lindborg 01 _ _ _ 041 -6,5 MSEK. Consilium erholl 23,8 MSEK i likvid for avyttringen av radarverksamheten.
' Avyttrade nettotillgangar varderade till verkligt virde uppgick till 22,4 MSEK.
Valberedni Realisationsresultatet uppgick till -6,1 MSEK efter nedskrivningar och reserver.
alberedningen
Ordfdrande, Lermar't Norling 00 — — — 00 Overlatna tillgingar och skulder avseende den avyttrade radarverksamheten ser ut
Rasmus Palmqvist 00 - - - 00 som féljer:
Carl Rosenblad - - - - - 2013
Materiella anldggningstillgangar 22
Ledningen 42 03 10 03 58 Immateriella anliggningstillgngar 13,0
(varav verkstéllande direktéren) (2,3) (0,3) 0,5) 0,1) 32 Lager 15,8
Summa 48 03 10 03 6.4 Langfristiga skulder (personalrelaterade) 5.7
Kortfristiga skulder (personalrelaterade) -29
Styrelsearvode/ Pensions- Bil- Summa avyttrade nettotillgdngar 22,4
2012 grundlon  Bonus kostnader férman  Summa
é?;rellsen T T=R— R R Kundfordringar och leverantérsskulder har inte Gverlatits.
relseordférande, Carl Rosenbla b = = = ,
Styrelseledamot, Fredrik Nygren 01 - - - 0,1
Styrelseledamot, Peter Carlberg 01 - - - 01
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrém 01 - - - 01
Valberedningen
Ordférande, Lennart Norling 0,0 - - - 0,0
Rasmus Palmqpvist 00 = = = 0,0
Carl Rosenblad - - - - -
Ledningen 6,5 03 11 03 82
(varav verkstéllande direktéren) 21) (0,3) 0,5) 0,1) (3,0)
Summa 7.0 03 11 03 87



Not 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Consilium har under januari 2014 férvérvat 51 procent av aktierna i det indiska brandsa-
kerhetsforetaget Sureland Fire & Security Pvt Ltd. Bolaget férvantas under 2014 omsitta

cirka 80 MSEK och har cirka 100 anstallda.

Noter

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer att féreldggas
arsstimman 2014-05-20 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren
forsikrar att koncernredovisningen har
upprittats 1 enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

av koncernens stillning och resultat. Ars-
redovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rittvisande

bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och

Stockholm 22 april 2014

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Carl Adam R osenblad
Styrelseledamot

Ove Hansson

Verkstdllande direktor

moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr 1 koncernen stir for.

Erik Lindborg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits 1 Stockholm den 25 april 2014

Sten Hakansson
Huvudansvarig revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberittelse

Till drsstimman i Consilium AB (publ), org.
nr $56480-3327

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen f6r Consilium
AB (publ) for rikenskapsaret 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingir
i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 27-53.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
for drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret fOr att uppritta en arsredo-
visning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och f6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande
direktéren bedomer ir nédvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed 1 Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgarder inhidmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pi fel.Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rittvisande
bild 1 syfte att utforma granskningsatgiar-
der som ir andamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte 1 syfte att gora
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ett uttalande om eftektiviteten i1 bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av indamadlsenligheten 1 de
redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den Gvergripande
presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vira uttalanden.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har drsredovisningen
upprittats 1 enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger
en 1 alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir torenlig med drs-
redovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman fast-
staller resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort

en revision av fOrslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Consilium AB (publ) for
rikenskapsiret 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust, och det ir styrelsen och verk-
stiallande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust

och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for virt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om fOrslaget ir forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver vir revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och for-
hillanden 1 bolaget t6r att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
behandlar vinsten enligt forslaget 1 forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moéter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 25 april 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hikansson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsmodell

Valberedning

Bolagsstimma

Externa regelverk Interna styrmedel

Aktiebolagslagen
Bokféringslagen
Arsredovisningslagen
Regelverk for emittenter
Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolagsordning

Vd-instruktion

Consiliums aktie dr noterad vid NASDAQ
OMX Stockholm. Consilium tillimpar
Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) sedan
1/7 2008 i enlighet med borsens regelverk.
Denna bolagsstyrningsrapport ingar i de
formella arsredovisningshandlingarna och
har granskats av bolagets revisor. I slutet av
bolagsstyrningsrapporten redovisas Styrelsens
rapport over intern kontroll.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst
till att beskriva de organ, styrmedel och
principer som Consilium tillimpar f6r att
ni koncernens 6vergripande mal att skapa
virden for aktiedgarna. Consilium har under
2013 inga avvikelser relativt koden.

Bolagsstimma

Bolagsstamman idr Consiliums hogsta beslu-
tande organ dir aktiedgarna ges mojlighet att
utova sitt inflytande 6ver bolaget. De aktie-
dgare som vill delta vid en bolagsstimma och
rosta fOr sina aktier ska dels vara upptagna i
Consiliums aktiebok senast fem vardagar fore
stimman, dels anmila sig, samt eventuella
bitriden, hos bolaget vid den tidpunkt som
anges 1 kallelsen till stimman. De aktiedgare
som inte sjilva kan nirvara har mgjlighet att
foretradas genom ombud enligt aktiebolags-
lagens regler.

Styrelsens arbetsordning

Vd/koncernchef Ledningsgrupp

B Vald/utsedd av

B Informerar/rapporterar till

Koncernpolicys och instruktioner
Affarsplan, mal och strategier

Arsstimma

Inom sex minader frin utgingen av varje
riakenskapsar samlas Consiliums aktiedgare
till drsstimma. P3 drsstimman utses styrelse-
ledamoter och revisorer, samt beslutas om
faststillande av ersittning till dessa, utnim-
nande av medlemmar till valberedning samt
hur dessa vid frinfall ska ersittas, principer
for ersittning av ledande befattningshavare,
faststills resultat och balansriakningar, beslutas
om disposition av vinstmedel samt om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter samt
verkstillande direktor.

Finns anledning att samla bolagsstimman
fore nistkommande arsstimma kallas aktie-
dgarna till extra bolagsstimma. Consilium
genomforde ingen extra bolagsstimma
under 2013.

Arsstimma 2013

Arsstimma i Consilium avseende rikenskaps-
dret 2012 holls i Nacka den 16 maj 2013. P4
stimman fattades, utover de frigor som redo-
visats ovan, beslut om: utdelning till aktie-
dgarna om 0,25 kr per aktie, bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier eller konvertibla skuldebrev, med
avvikande fran aktiedgarnas foretridesritt, for
finansiering av eventuella forvirv.

Affirsomrade
Marine & Safety

Affirsomrade
Fire safety &
Automation

Samtliga sittande styrelseledamoter
omvaldes och Carl Rosenblad omvaldes som
ordforande. Aktiedgare motsvarande 77 pro-
cent av rosterna och 61 procent av kapitalet
var narvarande vid stimman.

Valberedning

Valberedningens uppgift r att infor ars-
stimma framligga forslag avseende val och
arvodesfrigor. Valberedningen 2013 utgjordes
av Lennart Norling (ordférande, oberoende
till bolaget och storre dgare), styrelsens
ordforande Carl Rosenblad, samt Rasmus
Palmqvist (oberoende till bolaget), som
representant for en av de storre aktiedgarna,
Sound Invest. Valberedningen hade ett (1)
mote under 2013.

Valberedningen har dven att ansvara for
utvirdering av styrelsens sammansittning
och arbete. Valberedningens arbete presente-
rades pd drsstimman 2013. Valberedningens
oberoende ledamoter har uppburit ersittning
om 10 000 kr per person, samt ersittning
for eventuella omkostnader, i enlighet med
beslut pa drsstimman 2013.
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Consiliums organisation

Global marknadsorganisation

Marine Fire safety
% &
Safety Automation

Affarsutveckling
Ekonomi och finans
Administration

Styrelse

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret
att styra bolagets verksamhet mellan ars-
stammorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar 1 frigor rérande
strategisk inriktning av verksamheten

och bolagets 6vergripande organisation.
Consiliums styrelse har sedan drsstimman 1
maj 2013 bestitt av sex ledamoter.

Bland styrelsens ledaméter finns dels
personer som representerar de storre dgarna,
dels personer som ir oberoende av dessa
dgare.Vd ingir inte 1 styrelsen, men ir all-
tid nirvarande vid styrelsemotena, liksom
normalt dven finanschefen som ir styrelsens
protokollférare. Aven andra tjinstemin inom
koncernen kan delta i styrelsens samman-
triden som foredragande.

Styrelsen genomtorde sex proto-
kollfdrda moten under 2013. Vid dessa

moten behandlades, bland annat, frigor
rérande drsbokslut och delirsrapportering,
marknadslige och utsikter, affirsplan, mal
och strategier, finansiell riskhantering,
budget, langsiktig finansiering, strate-

giska samarbeten och f6rvirv, forsiljning

av verksambhet, investeringar samt aktuella
och nya redovisningsregler. Styrelsens och
adjungerades nirvaro och beroendestillning
framgdr av tabellen nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgdr sitt uppdrag. Ordféranden
organiserar och leder arbetet for att skapa
bista mojliga forutsittningar for styrelsens
medlemmar. Ordféranden hiller dven regel-
bunden kontakt med bolagets vd for att
sikerstilla att styrelsen har tillging till all
visentlig information som krivs for att folja
och planera f6r bolagets utveckling och
ekonomiska stillning. Ordférande i styrelsen
ir Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning
rorande arbetstordelningen mellan styrelsen
och vd. Styrelsens arbetsordning reglerar
bland annat styrelsens ansvarsomraden,
arbetsuppgifter och beslutanderitt. Huvud-
uppgifterna innebir att besluta i strategiska
fragor, svara for bolagets kapitalforsrjning
och kapitalstruktur, tillse att bolaget har

en kompetent ledning samt besluta i andra
frigor av storre betydelse, sasom storre
investeringar och forvirv. Av arbetsord-
ningen framgar ocksa regler for hantering av
information samt utvirdering av styrelsens
respektive vd:s arbete. En skriftlig instruk-
tion for vd innehaller utéver arbetsférdelning

Styrelsens nirvaro, beroendestillning och ersittning:

Narvaro Relation Relation

Invald 2013 Consilium storre aktiedgare Arvode
Carl Rosenblad, ordf. 1994 6(6) Beroende Beroende 150 000
Carl Adam Rosenblad 1996 6(6) Beroende Beroende =
Fredrik Nygren 2007 5(6) Oberoende Oberoende 100 000
Peter Carlberg 2008 5(6) Oberoende Oberoende 100 000
Ann-Marie Astrém 2009 5(6) Oberoende Oberoende 100 000
Erik Lindborg 2012 6(6) Oberoende Beroende 100 000
Ove Hansson, vd - 6(6) - - -
Anna Holmgren, sekr: - 5(6) - - -

For information om styrelsens medlemmar se sidan 60.
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mellan styrelsen och vd dven regleringar av
vd:s befogenheter.

En viktig uppgift ir att sikerhetsstilla
att rapporteringen inom bolaget samt till
styrelsen och aktiemarknaden ir korrekt och
limnas i god tid. Detta har reglerats genom
att styrelsen 16pande erhaller en faststilld
rapport innehallande bland annat viktigare
hindelser och utveckling av orderinging,
fakturering, resultat, kassaflode, ekonomisk
stallning och antal anstillda for koncernen
och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst
ett drligt méte med huvudrevisorn som
dessutom har en fortldpande kontakt med
styrelseordforanden.

Utskottsarbete
Consiliums styrelse har valt att inte ha nigot
revisionsutskott med anledning av bolagets
ringa storlek. R evisionsfrigor hanteras av
styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor
rapporterar minst en gang per dr personligen
till styrelsen sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sina bedomningar av den interna
kontrollen. Dirutéver behandlas frigor
rorande valutakursutveckling, investeringar,
foretagsforvirv och strategisk inriktning.
Consilium har av samma skil som ovan inte
heller nagot ersittningsutskott utan har valt att
lita ersittningstrigor behandlas av styrelsen.
Arbetet omfattar att faststilla vd:s formaner
samt bereda ersittningsprogram sisom
optionsprogram for beslut pa bolagsstimma.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchet f6r Consilium ir Ove
Hansson. Arbetsfordelningen mellan vd och
styrelsen, samt vd:s befogenheter regleras i
bolagets vd-instruktion som faststills och
revideras drligen. I koncernledningen ingick
vid drets utging, utdver vd, bolagets finans-
chef och ekonomichef samt cheferna for
Consiliums affirsomraden. For mer informa-
tion om koncernledningen se sidan 61.

Operativ styrning

Consilium bedriver verksamhet i ett antal
divisioner inom tva affirsomriden, Marine
& Safety samt Fire safety & Automation, som
ansvarar for Consiliums erbjudanden och
globala marknadsorganisation. Verksamheten
dr organiserad i en funktionsorganisation for
att kunna utnyttja synergier och stordrifts-
fordelar inom utveckling, produktion, inkop,
marknad och f6rsiljning och leds av tva
affirsomrideschefer.



Koncernens affirsmissiga organisation
ar uppbyggd enligt principen om
decentralisering av befogenheter och ansvar.
Inom respektive affirsomride finns en
dotterbolagsstyrelse dir koncernchefen ir
ordforande. I dotterbolagen finns arbets-
ordningar for styrelserna och skriftliga
instruktioner for verkstillande direktorerna
motsvarande de i moderbolaget. I dotter-
bolagen finns dirutdver ett antal policys
och instruktioner som reglerar verksamhe-
terna, inklusive affirsomridenas divisioner,
exempelvis betriffande IT, milj, kvalitet,
jamstilldhet, attestrutiner, finansiering och
valutasikring.

Koncernchefen ir 6vergripande ansvarig
for den dagliga verksamheten, och kontrollen
av denna, och koncernens dotterbolagschefer
rapporterar veckovis orderinging, fakturering
och orderstock for varje resultatenhet. Bok-
slut upprittas manadsvis for varje resultat-
enhet och analyseras pd olika nivier inom
gruppen och konsolideras pa koncernniva.

Rapportering
Internrapportering sker inom samma
system som anvinds for koncernboksluten,
som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utover resultat- och balansrikningar inne-
hiller boksluten nyckeltal och andra relevanta
uppgifter. Analyser gors bland annat av
lagernivaer och rorlighet i varulager samt
kundfordringar och kundkredittider.
Grundtankar inom koncernens
rapporterings- och upptoljningssystem ar att
dessa ska priglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag liggs
stor vikt vid att utveckla och eftektivisera
processerna. En nyckel till framging ir att ha
tillgdng till relevant och riktig information
att mita och folja upp. Mycket arbete har
lagts pa att implementera och utveckla atfirs-
systemen for att kunna mita Ionsamheten
pa enskilda affirer, kunder, branscher och
geografiska marknader. De egna kostnaderna
f6ljs upp och miits for de olika momenten i
produktion, administration och forsiljning och
jamtors med tidigare utfall och malsittningar.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Vid arsstamman 2013 faststalldes att arvode
om 550 000 kronor ska utga till styrelsen att
fordelas inom styrelsen med 150 0oo kronor
till styrelsens ordférande och 100 000 kronor
vardera till externa styrelseledaméter.

Intressentmodell

Bolagsstyrning

Marknaden bésta kundvirde

Global
leverantérsbas

Leverantorer

Forstarker
den egna
organisationen

Consilium AB

Ansvar, hinsyn
och respekt

Attrahera
och motivera
personalen

Medarbetare

Aktiedgare

Skapa och leverera virden

Arsstimman beslutade vidare om
principer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare som 1 huvudsak innebir att for
ledande betattningshavare ska marknads-
missiga 16ner och Gvriga anstillningsvillkor
tillimpas. Ersittning till ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, arlig rorlig ersitt-
ning, i férekommande fall aktierelaterade
lingsiktiga incitamentsprogram, pensions-
forminer, 6vriga formaner samt villkor vid
uppsigning och avgingsvederlag. Den drliga
rorliga ersittningen ir alltid maximerad
till hogst 3 manadsloner. Ingen ledande
befattningshavare har mer 4n 12 manaders
uppsigningstid. Arlig rrlig ersittning samt
aktierelaterade lingsiktiga incitaments-
program ska 1 huvudsak vara relaterade till
foretagets/koncernens resultat- och virde-
utveckling. Pensionstdrmaner ir alltid
avgiftsbaserade.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning,
samt Consiliums bokféring och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor limnar
ocksi en revisionsberittelse till drsstimman.
Vid drsstimman har aktieigare mojlighet att
stilla fragor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstimman.

Pa drsstimman 2010 valdes Sten Hikansson,
fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till revisorer fOr en tid om fyra ar. Vid ars-
stimman 2013 beslutades att ersittning till
revisorerna ska utgd mot faktura i enlighet
med godkinda inkGpsprinciper.

Under 2013 har ersittning till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB utgitt med 1,6
MSEK, varav 1,5 MSEK avser revisionsupp-
drag och 0,1 MSEK avser dvriga uppdrag.

Consiliums intressenter

Consilium ir beroende av en mingd
aktorer i sin omgivning dir samarbeten
och kontakter finns savil genom infor-
mella relationer som 1 partnerskap och
genom avtal. Bolagets intressenter utgors
bide av dem som paverkar Consilium

och sidana som Consilium vill paverka.
Den forenklade intressentmodellen ovan
saknar fragmenterade intressenter sisom
exempelvis konkurrenter med vilka bolaget
inte har nagra tydliga relationer. Modellen
kompletteras med virdeord som uttrycker
de virden som relationerna innehaller eller
Consilium soker etablera.

Hallbarhetsarbete
Consilium har ambitionen att bedriva verk-
samheten med hinsyn tagen till hallbar
utveckling. Consilium ser hallbar utveckling
som ett forhillande dir dagens behov kan
tillgodoses utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillgodose sina,
i enlighet med FN-definitionen frin 1987.
Inom ramen f6r koncernens ambitioner
ska bland annat de fyra systemvillkor som
definierats av Det Naturliga Steget fokuseras,
samt Sveriges nationella miljokvalitetsmal.
Consiliums malsittning dr att produkt-
bolag och produktionsenheter ska ha ett
miljoledningssystem enligt ISO 14000.
Grundliggande ir att verksamheten ska
planeras, genomforas, fljas upp och forbittras
enligt dessa principer for att minska foretagets
negativa miljopaverkan. Consilium ser detta
arbete som en naturlig del 1 sitt dtagande
gentemot foretagets intressenter. Dir utéver
ir det Consiliums bestimda uppfattning att
ett framgangsrikt miljGarbete dven ger ekono-
miska fordelar, bide pa kort och pa ling sikt.
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Miljopolicy

Med utgangspunkt 1 foretagets egna krav och

omvirldens forvintningar arbetar Consilium

for en bittre miljé och efterstrivar att erbjuda

miljoanpassade produkter och 18sningar som

bidrar till en hillbar utveckling. Consilium

betraktar lagar och férordningar som ett

minikrav och strivar, som i 6vrig verksambhet,

efter stindig forbattring och att minska

koncernens miljobelastning. For att na detta

ska Consilium:

* avsitta tillrickliga resurser f6r miljoarbetet

* integrera miljofrigorna i kvalitets-
ledningssystemet

* ur ett helhetsperspektiv se miljoforbittrande
atgirder som en langsiktig investering

* uppmuntra och utveckla miljdmedvetandet
hos medarbetarna

* samverka med miljomedvetna leverantorer
och samarbetspartners.

Styrelsens rapport om
intern kontroll for
rikenskapsaret 2013

Consiliums styrelse ansvarar for den interna
kontrollen enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Consiliums
finansiella rapportering t6ljer de regler som
giller for bolag noterade pi NASDAQ
OMX Stockholm och de lokala lagar och
regler 1 varje land dir verksamhet bedrivs.
Mil for Consiliums finansiella rapportering
ar att:

* wvara korrekt och fullstindig samt t6lja
tillimpliga lagar, regler och
rekommendationer

* ge en rittvisande beskrivning av bolagets
verksamhet

* stddja en rationell och initierad virdering
av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver
dessa mal ge stod till korrekta affirsbeslut pa
alla nivéer i koncernen. Styrelsens beskrivning
av den interna kontrollen har som utgings-
punkt den struktur som finns i COSO:s
(Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission) ramverk for
intern kontroll.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmilj6 har styrelsen faststillt ett antal
grundliggande dokument av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Diribland
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sarskilt styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstillande direktoren.
Ansvaret for att 1 det dagliga arbetet upp-
ritthilla den av styrelsen anvisade kontroll-
miljon vilar primirt pa den verkstillande
direktoren. Denne rapporterar regelbundet
till styrelsen utifrin faststillda rutiner. Utéver
detta kommer rapportering frin bolagets
revisor. Den interna kontrollstrukturen
bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat
pa bolagets organisation och sitt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller
och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter.

En viktig roll 1 kontrollstrukturen spelar
ocksid koncernens styrdokument exempelvis
policys och riktlinjer inklusive uppforande-
kod dir ocksa affirsetik ingir. De styrande
dokumenten rérande redovisning och finan-
siell rapportering utgor de visentligaste
delarna av kontrollmiljon nir det giller den
finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras 16pande vid dndringar av exem-
pelvis redovisningsstandarder, lagstiftning
och noteringskrav.

Riskbedé6mning

I koncernen genomf6rs 16pande
riskbedomning for identifiering av
visentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen. Betriftande den finansiella
rapporteringen bedoms risken frimst ligga

i visentliga felaktigheter i redovisningen till
exempel avseende boktoring och virdering
av tillgingar, skulder, intikter och kostnader
eller andra avvikelser. Bedrigeri och torlust
genom forskingring ir en annan risk. Risk-
hantering ir inbyggd 1 varje process och
olika metoder anvinds for att virdera och
begrinsa risker och for att sikerstilla att de
risker som Consilium ir utsatt for hanteras i
enlighet med faststillda policys, instruktioner
samt etablerade upptoljningsrutiner, vilka
syftar till att minska eventuella risker och
frimjar korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ir till for att hantera de
risker som styrelsen och ledning bedomer
vara visentliga for att forebygga, uppticka
och korrigera eventuella fel 1 den finan-
siella rapporteringen. Sidana kontrollakti-
viteter kan vara tydlig beslutsordning och
beslutsprocesser for storre beslut sisom for-
virv, andra typer av storre investeringar,

avyttringar, avtal och analytiska uppfoljningar
med mera. En viktig uppgift f6r Consiliums
staber 4r ocksd att implementera, vidareut-
veckla och uppritthilla koncernens kon-
trollrutiner samt att utféra intern kontroll

in riktad pa affirskritiska fragor. Process-
ansvariga pa olika nivéer ir ansvariga for
utférande av nédvindiga kontroller avseende
den finansiella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser
finns kontroller vad giller virdering, redo-
visningsprinciper och uppskattningar. Alla
enheter har egna controllers/ekonomi-
chefer som deltar i utvirderingen av sin
egen rapportering. De kontinuerliga analyser
som gors av den finansiella rapporteringen
tillsammans med de analyser som gors pa
koncernniva ir mycket viktiga for att siker-
stalla att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter.
Koncernens controllerorganisation spelar en
viktig roll 1 den interna kontrollprocessen
och ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen frin varje enhet ir korrekt, fullstindig
och i tid.

Information och kommunikation
Consilium har interna informations- och
kommunikationsvigar som syftar till att
framja fullstindighet och riktighet 1 den
finansiella rapporteringen, till exempel
genom styrdokument i form av interna
anvisningar, riktlinjer och policys avseende
den finansiella rapporteringen. R egelbundna
uppdateringar och meddelanden om 4nd-
ringar av redovisningsprinciper, dndringar
pa krav 1 rapportering eller annan infor-
mationsgivning gors tillgingliga och kinda
for berérda medarbetare. Genom koncer-
nens intranit har organisationen tillging

till policys och riktlinjer. Styrelsen erhéller
I6pande finansiella rapporter. Den externa
informationen och kommunikationen styrs
bland annat av bolagets informationspolicy
som beskriver Consiliums generella principer
av informationsgivning.

Uppféljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys
och riktlinjer f6ljs upp av styrelsen och fore-
tagsledningen.Vid varje styrelseméte behand-
las bolagets finansiella situation. Consiliums
ledning gor resultatuppfoljningar manads-
vis med analyser av avvikelser frin budget,
prognos och foregiende dr. Alla minadsbok-
slut diskuteras med respektive affirsomrides



ledning. Infor publicering av kvartalsrappor-
ter och arsredovisning gir styrelsen igenom
den finansiella rapporteringen.

I revisorernas uppgift ingar ocksa att
irligen 6vervaka den interna kontrollen 1
koncernen. Styrelsen sammantriffar med
revisorerna for dels en genomging av den
interna kontrollen och dels i sirskilda fall ge
revisorerna extra uppdrag att utfora sirskild
intern kontroll. Revisorernas bedomning ir
att den interna kontrollen ir god.

Intern kontroll
Consilium gor centralt riskbedémning
som rapporteras direkt till koncernchefen. I
den man en kontrollatgird bestir av besok
hos dotterbolag eller dess divisioner utfors
aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad
kontrollprocess som har utvecklats 1 syfte att
optimera arbetssitt och leverans av mervirde-
skapande rapporter. Intern kontroll har dven
utvecklat en enhetlig riskhanteringsprocess
som bland annat omfattar kundkreditpolicy
och forsikringslésningar som ytterligare for-
starker koncernens verksamhetsstyrning.
Consilium har ingen sirskild gransknings-
funktion (intern revision). Styrelsen har gjort
bedémningen att det inte finns sarskilda
omstindigheter 1 eller omfattning av verk-
samheten som motiverar att en sadan funk-
tion inrittas.

Internkontroll i Consilium

Kontrollmiljo

Risk-
bedémning

Uppfoljning

Stockholm 22 april 2014

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Peter Carlberg Erik Lindborg

Styrelseledamot Styrelseledamot
Carl Adam Rosenblad

Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstillande direktor

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrom
Styrelseledamot

Bolagsstyrning

Revisorns yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman 1 Consilium AB (publ),
org.nr §56480-3327

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for rikenskapsaret 2013
pé sidorna §5-59 och for att den 4r upprittad
1 enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lasning och vér kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillricklig grund for vira uttalanden.
Detta innebir att vir lagstadgade genom-
ging av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre

omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprittats, och att dess lagstadgade
information ir forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 25 april 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hikansson
Auktoriserad revisor
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Consiliums styrelse

Carl Rosenblad

Fodd 1935.

Jur: kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Consilium AB,
Styrelseordférande i Svenska Bostadsfonden
1-12 AB, Platanen AB, Tessin Fastighets AB,
Svenska Bostadsfonden Management AB,
Svenska Bostadsfonden Institution 1 AB.

Aktieinnehay i Consilium, se sid 24.

Peter Carlberg

Fodd 1955.

Hogskoleingenjor.

Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstdllande direktor Alfa Laval Korea.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Svenska Handelskammaren
i Sydkorea.

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Samtliga styrelseuppdrag avser uppdrag per 2013-12-31.

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.

Chef affirsomrade Marine & Safety.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i bolag tillhérande
Consilium-koncernen samt i Platanen AB.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.

Ann-Marie Astrém

Fédd 1965.

Jur: kand.

Styrelseledamot sedan 2009.

Verkstdllande direktor for Gotland Tankers AB.
Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Rederi AB Gotland, ledamot i styrelsen
fér Wisby Shipmanagement AB samt Hafnia
Management A/S.

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Fredrik Nygren

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2007.

Ordférande i ExeoTech Invest AB (publ) med
dotterbolag.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande Twinblade Technologies Holding
Sweden AB (publ), ledamot MRT Wind GmbH.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Erik Lindborg

Fodd 1952.

Civilingenjor.

Styrelseledamot sedan 2012.
Verkstdllande direktér MTC Brattberg AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
MCT Brattberg AB, Fururitas AB och Utveckling i
Karlskrona AB.

Aktieinnehav i Consilium: O.




Consiliums ledning

Ove Hansson

Fédd 1955.
Jur: kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstdllande direktdr och koncernchef Consilium
AB. Styrelseordférande i Consiliums dotterbolag.

Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB under aren
2000-2004.

Aktieinnehav i Consilium: 100 086.

Carl Adam Rosenblad

Foédd 1965.
Civilekonom.

Nuvarande befattning:
Chef affirsomrade Marine & Safety.
Styrelseledamot i Consilium AB och bolag
tillhérande Consilium-koncernen samt i
Platanen AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Divisionschef Marine & Safety Navigation.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.

Anna Holmgren

Fédd 1965.

Diplomerad Ekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:

Finanschef i Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:

Ekonomichef inom Consiliums dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: O.

L. Gilbert Babu

Fodd 1959.
Ingenjor.
Nuvarande uppdrag/befattning:

Chef affirsomrade Fire safety & Automation.
Verkstdllande direktor for Consilium Middle East
FZC. Styrelseledamot i Consilium Middle East
FZC med dotterbolag.

Tidigare uppdrag/befattning:

Verkstdllande direktor for SAAB Rosemount
Middle East FZC.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Roger Orreteg

Fodd 1956.

Civilekonom.

Nuvarande befattning:

Ekonomichef i Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:

Ekonomichef inom Consiliums dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: 500.

Revisor
Sten Hakansson

Huvudansvarig revisor,

revisor sedan 2010.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm



Historik

Consiliums varumirken har funnits pi
marknaden linge och bir med sig en ling
tradition och historik. De varumirken
Consilium marknadsfor har installerats,
anvints och vunnit respekt under manga
decennier. En stor del av de produkter och
system som Consilium erbjuder har foretaget
utvecklat sjilv, en del har forvirvats.
Consiliums navigationslogg kan sparas
tillbaka till 1912.Tidiga gasdetekterings-
system och brandlarm utvecklades under
50- och 6o-talet. Dessa produkter och
system, tillsammans med manga andra,
tillfordes foretaget genom ett forvirv 198s.
Nedan foljer ett urval av hindelser
i Consiliums moderna historia, efter
borsnoteringen 1994.

Consilium blir en koncern med tydligare fokus pa produkter
och system for sdkerhet och navigation i samband med att
Precomp Solutions AB (publ), tidigare Consilium Components,
delas ut till aktiedgarna.

Consilium 6kar sitt fokus pa sakerhet och avyttrar
radarverksamheten. Stora utvecklingsresurser satsat
pa arbetet med att sakerstélla kommande systems

sakerhetsfunktioner enligt SIL2 och RAMS. @

Consilium tecknar ett globalt avtal med Honeywell Life Safety avseende férséljning
och service av ELTEKs marina produkter: Consilium férvarvar aktiemajoriteten i det
svenska brandskyddsféretaget Incendium. Consilium emitterar ett obligationslan om
325,0 MSEK vilket gor foretaget finansiellt oberoende av bankfinansiering fér egen
tillvdxt och skapar foérutséttningar att ta aktiv del i omstrukturering av marknaden
under radande lagkonjunktur.

Som ett resultat av att forsdljningen av brandsakerhetssystem
till den landbaserade olje- och gasindustrin successivt har
Okat i betydelse dndrar affirsomrade Automation namn till
Fire safety & Automation.

Consilium fusionerar verksamheterna

inom affirsomrade Brand & Gas och affdrs-
omrade Navigation till ett nytt affirsomrade:
Consilium Marine & Safety.

Consilium etablerar ett nytt affirsomrade som ett resultat av en
allt starkare efterfragan fran olje- och gasindustrin, framfor allt i
Mellanostern. Affirsomradet, Automation, har tidigare varit ett
projekt inom ramen fér Consiliums affdrsutveckling.

Consilium och japanska Nittan slar samman sina
skandinaviska brandlarmsverksamheter for land-
marknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

Consilium och japanska Nittan sldr samman sina
skandinaviska brandlarmsverksamheter for land-
marknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

Consilium utvecklar ett brandlarmsystem
anpassat for tdgmarknaden.

Consilium lanserar vérldens forsta integrerade
brandlarm- och gasdetekteringssystem. Samma
ar férvarvar Consilium ett utvecklingsprojekt for
marina fardskrivare.
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-
a2
Consilium férvérvar den norska
rrenten Servoteknikk (brandlarm).

Consilium forvérvar japanska Nittans
marina br

Consilium.noteras den 11 maj pa
Stockholmsbérsens O-lista.




Adresser

HUVUDKONTOR
Consilium AB

Vistra Finnbodavdgen 2-4
Box 5028

131 05 Nacka

Telefon: 08-563 05 300
Telefax: 08-563 05 399
info@consilium.se
www.consilium.se

SVERIGE

Consilium Marine & Safety AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg

Telefon: 031-710 77 00

Telefax: 031-710 78 00

Vistra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka

Telefon: 08-563 05 100
Telefax: 08-563 05 199

Storm & Co Skeppsradio AB
Salsméstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg

Telefon: 031-710 77 00

Telefax: 031-710 78 00

Consilium Sikerhet Syd AB
Topplocksgatan 3

212 41 Malmd

Telefon: 040-36 50 60

Telefax: 040-36 50 61

Florettgatan 39

254 67 Helsingborg
Telefon: 042-453 03 79
Telefax: 042-40 36 50 61

Consilium Sidkerhet Vist AB
Marieholmsgatan 64

415 02 Goteborg

Telefon: 031-710 79 00

Telefax: 031-25 69 79

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvag 25

120 33 Stockholm

Telefon: 08-563 05 200

Telefax: 08-563 05 279

Consilium Incendium AB
Rattgatan 21

442 40 Kungdlv

Telefon: 0303-44 00 30

BELGIEN

Consilium BV

Graaf Jansdijk 22

8380 Zeebrugge

Telefon: +32-50 70 30 97
Telefax: +31-182 386 675

FINLAND

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2A5

01650 Vantaa

Telefon: + 358-405 25 28 25
Telefax: + 358-425 25 28 25

Produktion: Consilium och IR Stockholm

FORENADE ARABEMIRATEN
Consilium Middle East (FZC)
Warehouse No B3/22

PO. Box 8018

SAIF Zone, Sharjah, Dubai
Telefon: +971 6557 0740

Telefax: +971 6557 0741

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19, Zoodohou Pigis Str

185 38 Pireaus

Telefon: +30-210 428 7097/8
Telefax: +30-210 428 7165

INDIEN

Consilium Marine India Pvt. Ltd
210, Raheja Arcade

Sector - 11, CBD Belapur

Navi Mumbai - 400 614

Telefon: +91 22 679 351 50/52/53
Telefax: +91 22 679 379 21

501, Sai Krishna Complex
Rly, New Colony
Visakhapatnam — 530 016
Telefon: +91 891 3010 320
Telefax: +91 891 3010 319

1st Floor,Velyn Villa,

Kurisupalli Road, Perumanoor (PO)
Kochi — 682 015

Telefon: +91 484 2384 298
Telefax: +91 484 2385 298

Consilium SFS Pvt. Ltd

Plot No. 293, Kehar Singh Estate,
Westend Marg, Said-ul-Ajab,
New Delhi - 110 030

Telefon: +91-11 4050 6600
Telefax: +91-11 4050 6666

ITALIEN

Consilium Italy S.r.l

Via dell' Artiginato 51

50056 Montelupo F. no Firenze
Telefon: +39-0571 1738922
Telefax: +39-0571 1738939

Via Xl Ottobre 2

1-16121 Genua

Telefon: +39-010 5533 900
Telefax: +39-010 5533 900

JAPAN
Consilium Nittan Marine Ltd
3 FI,KDC Sasazuka Bldg.

54-5, Sasazuka 1-chome, Shibuya-ku,
Tokyo 151-8535

Telefon: +81 3 5333 7060

Telefax: +81 3 5333 8631

KINA

Consilium Trading Co. Ltd
Room 108, Block 2

HangXing Business Building

No. 27, Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235

Telefon:+86-21 5152 22 50/60/70/80
Telefax:+86-21 5152 22 90

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room E, Level 4,

No. 129, North FuTe Road

Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Telefon:+86-21 5868 37 16/17/18
Telefax:+86-21 5868 37 15

Consilium DaLian

Room 201, Unit 1, No 65 North Zhelin
Garden, Gan JingZi District, DaLian City,

LiaoNing Province 116034,
LiaoNing Province 116033
Kina, PC 116034

Telefon: +86 411 3904 78 00
Telefax: +86 411 3904 78 0

Consilium QingDao

Room 301, Unit 2, No. 14 Sakura District

HuaCheng Road, ChengYang District,
QingDao City

ShanDong Province 200168

Kina

Telefon: +86 0532 8786 94 76
Telefax: +86 0532 8786 94 76

Consilium Hong Kong Co Ltd
22/F, Hang Seng Bank North Point
Branch Building, 339 King's Road,
North Point,

Hong Kong

Telefon: +852 3521 19 14

Telefax: +852 2772 07 30

NEDERLANDERNA
Consilium BV
Achterwetering 13-15
2871 RK Schoonhoven
Telefon: +31-182 382 422
Telefax: +31-182 386 675

NORGE

Consilium Norway AS
Karihaugveien 89
NO-1086 Oslo

Telefon: +47-22 30 90 30
Telefax: +47-22 30 92 05

QATAR

Consilium Qatar LLC

Al Matar Street, (Airport Road)
Near Old Al Rameez Building
Doha, Qatar

Telefon: +974-4442 48 49
Telefax: +974-4441 76 02

SINGAPORE

Consilium Marine
Singapore Pte Ltd

7030 Ang Mo Kio Avenue 5
05-58 Northstar

Singapore 569880

Telefon: +65-6570 8998
Telefax: +65-6570 8698

SPANIEN

Consilium RMI Spain S.A.
C/GranVia 81- 5 Planta Dpto 5
48011 Bilbao (Vizcaya)

Telefon: +34 94 404 2121
Telefax: +34 94 404 2122

Foto: Magnus Fond (vd, styrelse och ledning), Gettyimages: Art at its best, Buena Vista Images, Dan Barnes, Richard Clark, Robert Ellis, Richard Gaydos, Arda Guldogan,
Hybrid Images, Evgeny Kuklev, Wesley Pohl, Dan Prat, Monty Rakusen, Vicki Reid, Dragan Saponjic, Lothar Schulz, Juan Silva, Phillip Spears,

Tryck: Intellecta Infolog Solna

PSO. Frederica Montseny, 1 1° - 2*
08390 Montgat, Barcelona
Telefon: +34 6888731196

C/Torre de Punta Carnero, 10 3°A
11207 Algeciras, Cadiz
Telefon: +34 688815611

STORBRITANNIEN
Consilium Marine UK

Unit 34, Space Business Centre
Knight Road

ME2 2BF Rochester

Kent

Telefon: +44-1268 417 745
Telefax: +44-1268 417 051

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 1136, Ocean Tower

760-2 Woo 1 Dong
Haeundae-gu

Pusan

Telefon: +82-51 740 58 69/71-4
Telefax: +82-51 740 58 70

TYSKLAND

Consilium GmbH
Grootsruhe 4

D-20537 Hamburg

Telefon: +49-40-822 22950
Telefax: +49-40-822 229599

USA

Consilium Marine US Inc
4370 Oaks Road, Suite 721
Fort Lauderdale

FL 33314

Telefon: +1-954 791 7550
Telefax: +1-954 791 7599

395 E4TH ST

Apt. 36

Long Beach, CA 90802
Telefon: +1-562 726 1190

VIETNAM

Consilium Vietnam J.S.C.
R4-52, Hung Phuoc 4,

Phu My Hung,

Tan Phong Ward, Dist 7

Ho Chi Minh City

Telefon: + 84 8 5410 1338
Telefax: + 84 8 5410 1339

No. 48, Alley 113, Dao Tan Str.
Ngoc Khanh Ward, Ba Dinh Dist.
Hanoi

Telefon: + 84 4 3211 5975
Telefax: + 84 4 3211 5976
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