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Visentliga hindelser under aret Finansiell utveckling

Consilium har fortsatt att utveckla den globala marknads- Nettoomséttningen dkade med 6 procent till 978,0 MSEK
organisationen och tecknat strategiska samarbetsavtal med (926,3)

ledande leverantorer, bland annat med Orange rérande global EBITDA 6kade med 27 procent till 91,5 MSEK (72,0)

forsiljning av marin satellitkommunikation.

Forsiljningen av brandsikerhetssystem till den landbaserade
olje- och gasindustrin har successivt 6kat i betydelse och
affirsomrdde Automation har ddrfér namnéndrats till Fire

safety & Automation.

Okade satsningar pa nischprodukter och nischomraden for
att skapa tillvaxt och komplettera basen av traditionella

marina produkter.

Personal- och kostnadsstrukturen har under aret ytterligare
anpassats till det rddande konjunkturliget.

Consilium utvecklar och marknadsfér prod
och system for applikationer inom sédkerhet
automation. En ledstjarna i Consiliums erbj
till att skydda méanniskor, miljé och materiel

Med en stabil bas av egenutvecklade prod
av externa varumarken av hog kvalitet, och
organisation ar Consilium en av varldens led
till den internationella sj6farten samt olje- o

Redovisning per kvartal

Ql

Okad nettoomsittning
och lagre kostnader ger
positiv effekt pa rorelse-
resultatet.

Orderingangen uppgick till
179,1 MSEK (236,7).

Nettoomsittningen uppgick

till 214,7 MSEK (192,3).

Rérelseresultat (EBIT)
uppgick till 17,0 MSEK (7,0).

Q2

Forsiljningen visar god
balans mellan olika
marknadssegment.

Orderingangen uppgick till
205,2 MSEK (256,2).

Nettoomsittningen uppgick
till 238,5 MSEK (208,2).

Rérelseresultat (EBIT)
uppgick till 17,1 MSEK (8,2).

EBIT 6kade med 46 procent till 54,9 MSEK (37,6)
EBT o6kade med 69 procent till 38,4 MSEK (22,7)
Orderingdngen minskade med 2 procent till 873,2 MSEK

(890,9)

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet exklusive
minoritetsintresse uppgick till 1,50 SEK (0,91)

Totalt resultat per aktie exklusive minoritetsintresse uppgick

till 1,06 SEK (0,75)

Styrelsen foreslar drsstimman att ingen utdelning limnas.

Q3

Fokusering, renodling

och kostnadskontroll
kompenserar osiakerheten
i virldsekonomin.

Orderingangen uppgick till
239,3 MSEK (184,1).

Nettoomsittningen uppgick
till 252,0 MSEK (242,8).

Rérelseresultat (EBIT)
uppgick till 15,3 MSEK (9,9).

Q4

Satsning pa nisch-
produkter och
nischmarknader

Orderingangen uppgick till
249,6 MSEK (213,9).

Nettoomsittningen uppgick

till 272,8 MSEK (283,0).

Rérelseresultat (EBIT)
uppgick till 5,5 MSEK (12,5).
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Marine & Safety

Affirsomradet vinder sig till den internationella
sjofarten och erbjuder produkter och system inom
sikerhet, navigation och miljo. Produktutbudet
inkluderar brand- och gassidkerhetssystem, integrerade
bryggsystem, marina fiardskrivare, fartygsloggar och
radarsystem. Inom miljoomraddet marknadsfors ett
antal system bland annat for mitning av fartygens
utslapp av rokgaser.

APPLIKATIONSOMRADEN
MARINE & SAFETY:

Fire & Gas Fire & Gas Fire & Gas Navigation
Marine Transport Building Marine

Ett globalt foretag

Consilium dr nidrvarande i alla de viktigaste landerna
for varvsindustrin, rederiverksamhet samt olje- och
gasindustrin. Genom sin globala organisation kan
foretaget erbjuda forsiljning, service och kundsupport
med egen personal i 19 lander. Ytterligare 50 lander
ticks genom kontrakterade forsiljnings- och service-
representanter.
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Fire safety & Automation

Affirsomradet vinder sig till den internationella olje-
och gasindustrin, med fokus pd Mellanéstern, och
erbjuder produkter och system for brandsakerhet
samt automationssystem for olje- och gasanlaggningar.
Erbjudandet inkluderar brand- och gasdetektering,
detektion av lackage i olje- och gasledningar, slack-
nings- och nédstoppsystem samt instrumente-

ring och kontrollsystem for tankanldggningar och
tankterminaler.

APPLIKATIONSOMRADEN
FIRE SAFETY & AUTOMATION:

Fire safety Automation
Oil & Gas Oil & Gas
Affarsutveckling

Consilium har utifrdn sin marknads- och teknik-
kunskap genomfort stora satsningar pd nya omraden
och har idag flera intressanta affirsutvecklingsprojekt
i sin portfolj. Vissa satsningar har kommit langt, och
gett upphov till ett eget affirsomrade eller blivit en
egen division inom ett affirsomrade. Andra affirs-
utvecklingsprojekt har resulterat i nya erbjudanden.
Detta giller exempelvis produkter och system till
militara fartyg, specialradarsystem for detektering av
oljeutslipp, hamnovervakningssystem, elektroniska
sjokort och integrerade navigationssystem. Till detta
ska laggas ett antal projekt som dnnu befinner sig i ett
tidigt utvecklingsskede.

Consilium har samtidigt byggt upp en stark global
marknadsorganisation. Det finns en betydande
potential i att utnyttja denna organisation till for-
sdljning av kompletterande kvalitetsprodukter fran
externa produktleverantorer, nigot som ldngsiktigt
forvantas ge Consilium en betydande volym- och
resultattillvaxt.
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Consilium har utvecklats till ett globalt bolag
Consilium utvecklar och marknadsfor produkter

och system med hog kvalitet for sikerhet, navigation
och automation. Vara produkter skyddar liv, miljo
och materiella varden. Vér vision ar att kunden ska
vilja Consilium ”When Safety Matters”. Consilium
ar en vilkind global leverantor med stora marknads-
andelar inom utvalda segment. Vartannat storre fartyg
i varlden har ndgon av Consiliums produkter ombord.

Consilium har pé 10 &r, genom omfattande pro-
dukt- och marknadsutveckling, genom bdde organisk
tillviaxt och forviry, mer an tredubblat omsittningen
for dagens verksamheter, och etablerat egen verk-
samhet i ytterligare 1o nya linder och p4 ytterligare
25 nya platser. Vi har idag en stark global marknads-
organisation for service och support till vira kunder
pa 35 platser i 19 linder.

Consilium &r idag ett globalt bolag med mer 4an 9o
procent av forsiljningen utanfor Sverige, och har mer in
600 anstillda i 19 linder. Ndrmare 60 procent av for-
sdljningen sker till kunder i Asien och mer 4dn 65 procent
av personalen dr anstdllda utanfor Sverige. Den globala
expansionen for Consilium kommer att fortsitta.

Viar overtygelse dr att kombinationen av kvalitets-
produkter och en stark global organisation med lokal
service och support skapar virde for kunderna. Vir mal-
sttning dr att dirigenom uppfattas som en premium-
leverantor och bli kundernas forstahandsalternativ.

Consiliums dldsta verksamhet firar 100 dr under 2012
Consilium stér for kompetens och en ldng marin erfa-

renhet. Consiliums fartygsloggverksamhet startades

1912. Denna blev under namnet Svenska Aktiebolaget
Logg (SAL) ett varldskdnt varumarke inom den marina
branschen. Flera av Consiliums 6vriga verksamheter
startades for mer dn 50 &r sedan, och produkterna ar
idag likasd kdnda varumairken varlden over.

Finansiell utveckling
Nettoomsittningen dkade under 2011 med 6 procent
till 978,0 MSEK (926,3).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 46 procent till
54,9 MSEK (37,6), och rorelsemarginalen uppgick
till 5,6 procent. Lagre kostnader och 6kad nettoom-
sdttning har givit en positiv resultateffekt. Consilium
har under 2011 reducerat personal och kostnader
for att mota minskad volym och prispress inom
vissa omraden, samtigt som 0kade resurser satsats
pa nischer och marknadsomraden med god tillvaxt.
Denna marknadsanpassning fortsdtter under 2012.

Marknadsutvecklingen har under de senaste dren
péaverkats av en forsvagad virldsekonomi med lagre
investeringar och 6verkapacitet inom vissa marknads-
segment. Nettoomsittningen for Consilium har,
trots forsvagad marknad, i genomsnitt okat med 12
procent per dr under de senaste fem &ren. Den genom-
snittliga rorelsemarginalen under de senaste fem 4ren
har uppgatt till 6,4 procent.

Affirsomrddet Marine & Safety star idag for cirka
85 procent av Consilium-koncernens nettoomsittning.
Affarsomradet Fire safety & Automation stdr for cirka
15 procent av Consilium-koncernens nettoomsitt-
ning, men har stor potential att vixa. Bida affirsom-
rddena har under 2011 pdverkats av den forsvagade
virldsekonomin. Nettoomsittningen for affirsomrade
Marine & Safety okade trots detta till all time high
under 2011. Nettoomsittningen for affirsomrade Fire
safety & Automation minskade pa grund av senare-
lagda investeringar inom olje- och gasindustrin.

Affirsomrade Marine & Safety

Kirnverksamheten utgors av sikerhets- och naviga-
tionsprodukter. Consiliums marknadsbolag siljer och

Orderingang 2011 per kvartal, MSEK

249,6

239,3

205,2
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gOr service dven pa externa produkter for att utgora
en mer komplett lokal leverantor av produkter och
tjanster till vdra kunder. Flera av Consiliums produkter
sdljs dven till andra systemleverantorer som inkluderar
dem i sina system.

Consiliums utvecklar och marknadsfor produkter
och system for att forhindra och begriansa brand och
explosioner. Consiliums system detekterar brand-
rok, olika gaser och oljedimma. Vi levererar dven
avancerade safety management systems och nod-
stoppsystem (emergency shut down systems), samt
centraler for styrning av sprinklers. Consilium
utvecklar och marknadsfor produkter och system for
sikrare navigation. Consiliums navigationsprodukter
och navigationssystem Okar sdkerheten med hjilp
av radar, elektroniska sjokort, marina firdskrivare
(VDR), bridge watch alarm, med mera.

Det totala antalet seglande fartyg i virlden och
transporterad volym 6kar kontinuerligt. Detta ar
viktigt for badde nybyggnation och eftermarknad.

Det rdder dock en 6verkapacitet inom flera segment
av handelsflottan, vilket leder till lagre fraktrater

for rederier, och minskade nybestillningar till varv.
Minskade nybestillningar av handelsfartyg har okat
priskonkurrensen inom detta marknadsomrade. Den
starkare svenska kronan har successivt paverkat
marginalerna for Consilium. En visentlig reduktion
av de fasta kostnaderna har genomforts for att mota
detta. Consilium har i ett svagare marknadslage bibe-
hallit eller 6kat sina marknadsandelar.

Affirsomrdde Marine & Safety har idag en god
balans mellan olika marknadsomrdden. Forsiljningen
till nybyggnation av handelsfartyg star for cirka 30
procent av nettoomsattningen, forsaljningen till efter-
marknad for cirka 50 procent, forsiljning till special-
nischer for cirka 1o procent, och forsiljning till land-
marknaden for cirka 1o procent. Forviantad minskning
av leveranser till nybyggnation av handelsfartyg kom-
penseras med 6kade satsningar pa nischomrdden, och
fortsatt stadig tillvaxt for eftermarknaden samt forsilj-
ning av brandlarm till landmarknaden.

Forsdiljning till nybyggnation av handelsfartyg

Consilium var tidigare mer beroende av nybyggnation
av stora handelsfartyg, men har under de senaste fem
aren utvecklat andra marknadssegment. Idag utgor
forsdljning av utrustning till nybyggnation av handels-
fartyg cirka 30 procent av den totala nettoomsitt-
ningen inom affirsomrddet Marine & Safety.

Fram till mitten 2008 okade bestillningarna till varv
for nybyggnationen av handelsfartyg kraftigt. Varven
byggde upp stora orderstockar. Sedan foljde en ned-
gang inom virldsekonomin. Tillvixten i varldshandeln
minskade, och flera linder drabbades av recession.
Nybestillningarna av fartyg minskade kraftigt, medan
nybyggnationen 1g kvar pa hog nivd pga den stora
orderstocken. Varven drabbades bade av stora annulle-
ringar och minskade nybestillningar, vilket successivt
har paverkat utrustningsleverantorer som Consilium.

VD-KOMMENTAR

Nettoomsittning 2011 per kvartal, %
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Langsiktigt vixer efterfrdgan pa sjotransporter
stadigt, men den forsvagade virldsekonomin och
den stora nybyggnationen har givit upphov till
overkapacitet inom flera fartygssegment. Fraktraterna
pa spotmarknaden har for rederier sjunkit inom
de flesta fartygssegment. Consiliums leveranser till
nybyggnation av handelsfartyg har varit fortsatt goda
under 2011, tack vare linga ledtider och den stora
orderstocken. Orderingangen har dock varit lagre dn
nettoomsattningen.

Antal nybyggda handelsfartyg forvantas under de
niarmaste aren att minska med cirka 30 procent. Detta
kompenseras delvis av 6kad andel gastankfartyg som
ger hogre ordervirde per fartyg. Consilium anpassar
organisation och marknadsfokus till detta. Vir mal-
sattning dr att behalla eller 6ka vara marknadsandelar
trots hdrdare konkurrens i en krympande marknad.

Forsdljning till eftermarknaden

Forsiljningen till eftermarknaden blir en allt viktigare
del i Consilium. Denna del av verksamheten har
vuxit till cirka 50 procent av den totala nettoom-
sdttningen. Det finns en stabil arlig tillvixt. Mer dn
90 procent av virldens godstransporter sker med
fartyg. Som en foljd av den globaliserade ekonomin
okar sjotransporter med en multipel pa varldsekono-
mins tillvixt. Antal transporterade ton forvintas oka
visentligt under de nirmaste 1o dren. Det byggs allt
storre fartyg, varfor antalet fartyg 6kar ndgot mindre.
Antalet seglande fartyg 6kar dock kontinuerligt.
Uppgradering och utbyten av gamla system, reserv-
delar, service och tjanster har 6kat visentligt i takt
med att den egna globala marknadsorganisationen
byggts ut. Var servicegrad har okat och malsittning ar
att fortsatta 6ka forsiljningen till eftermarknaden.

Forsdljning till specialnischer

Consilium okar sin satsning pa speciella nisch-
produkter och nischmarknader, vilka generellt sett
har en hogre teknikniva och ger hégre marginaler.
Vira traditionella marina produkter utgoér nodvindig
teknik- och volymbas for denna satsning. Nagra
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exempel pd nya nischprodukter och nischmarknader
ar radar for oljeutslapp (oil spill detection), radar for
sdkrare navigation i farvatten med is, natverksbaserad
fardskrivare (VDR) for enklare installation, speciella
precisionsloggar som mojliggor battre bransle-
ekonomi, SIL-godkidnda brandlarmsystem for off-
shore, sirskilda brand- och gassystem for gastankers,
emissionssystem for mitning av utslapp av rokgaser,
sarskilda radarprodukter for militira fartyg och radar
for 6vervakning av hamnar och kinsliga marina
omraden, samt brandlarm till tdg och tunnelbanor.
Véra produkter passar vil in produktmaissigt i
dessa marknadsnischer och i den globala marknads-
organisationen. Idag utgor forsiljningen till special-
nischer cirka 15 procent av den totala nettoom-
sdttningen for affirsomradet Marine & Safety. Var
malsittning ar att 6ka denna volym visentligt.

Forsdiljning till landmarknaden

Consiliums forsaljning av brandlarm till fastigheter
visar en fortsatt stadig tillvixt, och utgor idag cirka 5
procent av den totala nettoomsattningen for affirsom-
rdde Marine & Safety. Vir mélsittning dr att fortsitta
oka denna forsiljning med mer dn 5 procent per ar.

Affarsomrade Fire safety & Automation
Consilium siljer produkter och system for brand-
sakerhet och automation av tankanldggningar inom
olje- och gasindustrin. Som ett led i vart 6kade fokus
pa specialnischer ar verksamheten inom affirsomrade
Fire safety & Automation nu helt inriktad pd den
olje- och gasindustrin. Det dr inom detta omrade vi
ska tillféra nya produkter och vixa. Ovriga verksam-
hetsomraden har avvecklats.

Slutkunderna utgors av oljebolag samt dgare och
operatorer av tankterminaler. Consilium marknads-
for produkter och system till sdvil slutkunder som till
storre systemleverantorer i Europa, Sydkorea och Kina,
vilka dr ansvariga for stora nybyggnationsprojekt i
Mellanostern. Det finns stora globala operatorer av
tankterminaler, tankterminaler som ags, deldgs eller
drivs av storre lokala eller internationella oljebolag,
liksom tankterminaler som deldgs av finansiella
investerare.

Vi har en stark position for utrustning och system
till tankterminaler i Forenade Arabemiraten. Vi ser
en tillvaxtpotential i Qatar och Saudiarabien. Dess-
utom finns en betydande marknadspotential i flera av
virldens tillvixtmarknader. Forsiljning till offshore ar
ytterligare en potential.

Den globala marknaden for lagring av olja i tank-
anldggningar vixer. Det finns inte samma globala
regelverk som runt marinmarknaden. Sikerhetsmed-
vetandet 0kar dock och forsiljningen av brandsaker-
hetssystem har successivt okat i betydelse. Livslingden
pa en tankanliggning overstiger ofta 30 4r. Utrustning
madste bade ges service och uppgraderas.

Fujairah i Forenade Arabemiraten ir ett center for
lagring av drivmedel till fartyg. Singapore och Rotter-

dam dr andra storre bunkerhamnar for drivmedel till
fartyg. Expanderande ekonomier som Kina, Indien
och Brasilien forvantas gora stora investeringar i nya
tankanldggningar. Den 6kade anvindningen av natur-
gas kommer att medfora investeringar i tankanlagg-
ningar for gas.

Fire safety

Fire safety-divisionen ir ett avancerat ingenjorsbolag
som ir specialiserat pa nyckelfardiga l1osningar for
brandsikerhet i tankanliggningar inom olje- och gas-
industrin. Ett komplett brandsdkerhetssystem kan
innehélla virmedetektion i tankar med flytande tak,
system for automatisk slickning vid brand i tankar
med flytande tak, skumslickningssystem och hog-
kapacitetssystem som anvinder havsvatten for slick-
ning. Consilium levererar dven system for detektion
av liackage i rorledningar och skydd mot dsknedslag,
som dr sarskilt farligt i tankar med flytande tak.

Automation

Automation-divisionen ir specialiserad pa kompletta
turn-key system for automation av tankanlaggningar
inom olje- och gasindustrin. Ett komplett automa-
tionssystem kan inkludera bade elektriska system,
instrument och kontrollsystem for automation av
tankanldggningar. Systemen kan inkludera brand- och
gasdetektion, nédstoppsystem, samt terminal manage-
ment system med nivimatning, pumpar och ventiler.
Vi har egen montering av avancerade kontrollsystem.

Framtiden

Consiliums strategi under de nidrmaste dren dr att
vixa utifran den produktbas och den starka globala
marknadsorganisation som byggts upp. Consilium
kommer att vixa inom sina kirnverksamheter, bide
med egna och externa produkter. Consilium kommer
att expandera bade inom befintliga marknadsbolag,
och med nya marknadsbolag och marknadskontor.
Consilium kommer fortsitta att utveckla total kvalitet
i vara leveranser och global service och support till
vara kunder.

Consilium anpassar kostnaderna for att mota
minskad volym inom nybyggnation av handelsfartyg,
samtidigt som vi 6kar satsningarna pa speciella nisch-
produkter med hog tekniknivd och marknadsnischer
med stor tillvaxtpotential.

De statsfinansiella problemen i Europa och USA
skapar kortsiktigt en betydande osikerhet kring
virldsekonomins utveckling och dess paverkan pa
vara kunders investeringar. Samtidigt skapar storre
forandringarna inom vissa marknadssegment, och de
generella ekonomiska problemen i Europa och Nord-
amerika, en mojlighet till konsolidering inom flera
marknads- och produktomraden.

April 2011
Ove Hansson
Vd och koncernchef
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MARKNADSKONTOR
Consilium har under drygt 1o ar byggt upp en och Indien. Marknadsbolagen, som till stor del bestar
stark marknadsorganisation med egna bolag och av ingenjorer och annan teknisk personal, har till
kontor strategiskt lokaliserade runt om i varlden. uppgift att bearbeta och skapa relationer med storre
Marknadsbolagen ansvarar for marknadsforing kunder inom affirsomradets applikationsomrdden.
och kundbearbetning, forsiljning av produkter och Utover forsiljning av produkter, integrerade system
system, reservdelar, projektering samt lokal service och mjukvara erbjuder Consilium dven projektering,
och support. Totalt omfattar Consiliums egna installation, testning, service, reservdelar och support.

organisation 35 kontor i 19 linder. D4 mer dn 9o
procent av Consiliums omsittning genereras i mark-

nadsbolagen har de en central roll i verksamheten. CONSILIUMS
. MARKNADSORGANISATION
Marine & Safety
En av de viktigaste saker ett rederi efterfragar vid ett Abu Dhabi Glasgow Mumbai Singapore
investeringsbeslut ar mojligheten till global service och Algeciras Géteborg Malmé Stockholm
support, samtidigt som ménga varv foredrar att sam- Barcelona Hamburg Neapel Tokyo
- . Bilbao Hanoi Oslo Visakhapatnam

arbeta med en lokal leverantor. Att finnas narvarande ) ) .
. I . L - Dalian Helsingfors Piraeus Zeebrugge
i alla viktiga varvs- och redarldnder i virlden ar dar- Doha Ho Chi Mihn Pusan
for en forutsittning for att kunna £ ut sitt erbjudande Dubai Hong Kong Qingdao
béde i nybyggnationsfasen och pa eftermarknaden. Florens Houston Rochester

Tack vare Consiliums geografiska rackvidd, Ft Lauderdale Kochi Rotterdam

som dven ticker storre internationella hamnar och Genua Long Beach Shanghai

passager, ger den globala marknadsorganisationen
foretaget en stark position d4 Consilium kan kunna
erbjuda egen service och support oavsett var i virlden
ett fartyg befinner sig.

For Consiliums bearbetning av transportmarknaden
ar dven ndrvaron i expansiva regioner som Indien och
Kina viktig.

Fire safety & Automation

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Mellanostern
och leds av Consiliums organisation i Dubai, Férenade
Arabemiraten. Consilium ar dessutom narvarande med
bolag i Abu Dhabi, Forenade Arabemiraten, Qatar
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Vision

Consilium — when safety matters.

Affarsidé

Consilium utvecklar och marknadsfér produkter
och system av hog kvalitet for applikationer inom
sikerhet, navigation och automation. Consilium
erbjuder kunderna god global service och support.

Ledstjarna

En ledstjarna i Consiliums erbjudande ir att bidra till
att skydda manniskor, miljo och materiella virden.

Mal

Overgripande mal

Consiliums 6vergripande mél ar att, genom utnyttjande
av koncernens kompetens, globala marknadsorganisa-
tion, ldnga erfarenhet och innovationsférmdga, vara
en ledande aktor inom valda marknads- och produkt-
segment och dirigenom skapa virden for aktiedgarna.

Kvalitativa mal

Consiliums kvalitativa mal ar att erbjuda marknadens
basta kundvirde i termer av produktkvalitet och
produktfunktionalitet, hog leveranssikerhet, global
service och support samt optimerad kostnadsstruktur.

Finansiella mal
Consiliums mél ar att fortsatta 6ka nettoomséttningen
och samtidigt successivt forbattra rorelsemarginalen.

Koncernens tillvaxt
2007 2008 2009

Strategier

Consilium har idag en bred produktbas och en stark
marknadsorganisation att vixa utifrdn. Lonsam till-
vixt ska skapas savil organiskt som genom forvirv,
partnerskap och allianser. Tillvaxtsatsningarna ska ske
inom produkt- och marknadssegment diar Consilium
redan har eller kan uppna en ledande stillning.

Strategierna omfattar att:

- fokusera pd valda marknads- och produktomraden

- vidareutveckla den globala organisationen

— erbjuda marknadens bista kundvirde

— vara en konkurrenskraftig leverantor med hog
servicegrad

— vara en innovativ leverantor och ligga i framkant
av den tekniska utvecklingen

— stdndigt strava efter att forbattra foretagets
processer och 6ka produktiviteten

- utnyttja skalfordelar i koncernens samlade
erbjudande

— utnyttja den globala marknadsorganisationen for
forsiljning av kompletterande externa produkter

- soka vardeskapande allianser och partnerskap

— kontinuerligt forbittra koncernens samlade
kompetens

— vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta
arbetsuppgifter och mojligheter till individuell
utveckling.

2010 2011

Nettoomsattning 28% 24% 3%
Orderingang 30% 29 % -23%
Rérelseresultat 61 % 14 % -30%

Okad satsning pa nischprodukter
och nischmarknader
Med traditionella marina produkter som teknik- och volymbas

6kar Consilium sin satsning pa speciella nischprodukter och
nischmarknader, vilka generellt sett ger hégre marginaler.

Utifran befintliga produktplattformar utvecklas nischprodukter
som till exempel specialradar for upptacke av oljeutslapp,
precisionsloggar som méjliggér optimerad brinsleekonomi,
produkter for militara fartyg samt brandlarm for tag och
tunnelbanesystem.

3% 6%
6% 2%
27 % 46 %



Marine & Safety

Consiliums erbjudande till marinmarknaden kan delas upp i tva faser,
nybyggnation och eftermarknad (retrofit samt after sales). Vid nybyggnation GEOGRAFISK MARKNAD
ar det normalt varven som fattar investeringsbesluten och det &
viktigt att finnas upptagen pa varvens sa kallade Makersli

odukter (retrofit),

Eftermarknaden med férsiljning av ersit
reservdelar, service och andr: ar en allt mer betydelsefull del av
marknaden adsfasen ar det ett rederi eller det management-

g som ansvarar for fartygets drift som ar kunden. En global marknads-

organisation ar en stor konkurrensférdel for att kunna erbjuda produkter

MARKNADSFAS

och tjanster till fartyg som ar i standig rorelse pa varldshaven.
Forsiljningen av brandskydd for tag- och tunnelbanor sker bade mot

tagtillverkare och tigoperatorer. Att bade vara nirvarande lokalt och ha APPLIKATIONSOMRADE

en global organisation ar darfor viktigt.

ERBJUDANDE

FORSALJNING OCH LEVERANS

KUNDER

Fire safety & Automation

GEOGRAFISK MARKNAD
Consiliums affirsmodell for affirsomrade Fire safety & Automation liknar
pa manga satt den for Marine & Safety. Fran att tidigare mest omfatta

MARKNADSFAS nybyggnation och ut- eller ombyggnation har efterfragan pa eftermarknads-

tjanster (after sales) 6kat pa senare tid. Affirsomradet har tva huvudsakliga
kunder. Vid nybyggnation ar det ofta storre entreprenadféretag med
overgripande projektansvar som Consilium vander sig till. Vid ut- eller

APPLIKATIONSOMRADE ombyggnation samt 6vriga tjanster utgérs kunden ofta av stérre olje- och

gasbolag samt dgare till tankterminaler.

ERBJUDANDE

FORSALJNING OCH LEVERANS

KUNDER
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AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

Consiliums erbjudande

Consilium har en konkurrenskraftig produktportfolj
bestidende av egenutvecklade produkter och system
kompletterat av externa hogkvalitativa varumarken.
Foretaget har en ledande stillning inom flera produkt-
segment framforallt vad giller marknadsandelar men
ocksa sett till innovativa losningar.

Erbjudandet vinder sig i forsta hand till den
internationella handelssjofarten. Genom dren har
Consilium dock utvecklat 16sningar baserat pa befintligt
erbjudande for andra applikationsomraden. Det giller
till exempel brandskydd till transportsektorn med
huvudfokus pé tdg- och tunnelbanesystem.

Fire & Gas Marine

Consilium ar en av virdens ledande leverantorer av
marin sikerhet. Foretaget erbjuder ett antal produkter
och system som syftar till att skydda manniskoliv,
miljo och materiella virden. Foretagets erbjudanden
ar bland de mest anvinda i virlden och férstahands-
valet for manga ledande varv och rederier. Produkt-
portfoljen inkluderar brandlarmssystem, produkter
och system for gasdetektering samt integrerade
presentationssystem.

Consilium har genom éren lanserat flera innovativa
l6sningar och var det forsta foretag i varlden som
kunde erbjuda en integrerad helhetslosning for brand-
och gasdetektering ombord pa ett fartyg. P4 senare tid
har Consilium dven lanserat ett antal nya sikerhets-
produkter, bland annat detektion av oljedimma i
maskinrum.

Navigation Marine

Consilium &r dven en av virldens ledande leverantorer
av navigationsprodukter. Foretaget erbjuder ett antal
produkter och system som syftar till att sakerstilla

en siker navigering. Consiliums erbjudanden ir vil
beprovade och har i manga fall en ldng tradition.
Produktportfoljen inkluderar navigationsradar, fartygs-
loggar, marina fardskrivare (VDR) och elektroniska
navigations- och informationssystem.

Consilium har genom dren lanserat flera innovativa
Iésningar och var det forsta foretag i varlden som
kunde erbjuda en integrerad helhetslosning for
brand- och gasdetektering ombord pa ett fartyg.



AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

Nettoomsittning, MSEK
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Foretaget kan ocksd kombinera egna, samt externa,
produkter i integrerade bryggsystem. I Consiliums
erbjudande finns dessutom anpassade produkter for
speciella nischsegment som krigsmarina produkter
och system, specialradar for hamnévervakning och
olika kommunikationsprodukter.

Special niche products

Tack vare den samlade kunskap och erfarenhet som
Consilium byggt upp som virldsledande leverantor av
radarsystem och detektering av gaser i marina miljoer
kan foretaget dven erbjuda ett antal miljoprodukter
och -system. For mitning av avgasutsldpp fran fartyg
erbjuder Consilium ett antal system som med olika
teknik kan mita forekomsten av kviveoxider, svavel-
oxid samt koldioxid i rékutslippen samt system som

Geografisk férdelning av
nettoomsittning 2011, %

|

M Asien
W Europa (utom Sverige)
[ Nordamerika

Sverige

Ovriga marknader

Forskning och utveckling

Consilium har utvecklingsenheter i Sverige och Italien.
Arbetet fokuserar pa utveckling av nya produkter och systi
samt foradling av den befintliga produktportféljen. Produks
vecklingen ar en viktig komponent i den 6verordnade affd
utvecklingen dér Consilium vid ett flertal tillfillen framgan:
rikt hittat nya applikationsomraden for befintliga produktel
och utvecklat varianter for att Sppna upp nya marknader.

Under ett antal ar har Consilium arbetat med att ta fra
en gemensam teknisk plattform for affirsomradets samlad
erbjudande, som aven inkluderat utveckling av processer,
metoder och verktyg. Den nya plattformen omfattar saval
hardvara som mjukvara och utgér basen fér Consiliums
nyutvecklade erbjudanden.

kan indikera nedsatt prestanda i fartygets maskineri.
Consilium har dven nyligen lanserat en radarlosning,
Qil Spill Detection Radar, som gor det mojligt att
detektera oljeutslipp med en vanlig typgodkédnd
navigationsradar.

Den marina marknaden

Det finns drygt 100 ooo kommersiella fartyg och
bétar i trafik runt om i virlden. Av dessa utgor den
globala handelsflottan drygt 50 ooo fartyg. Dessa
fartyg dr registrerade i over 150 linder vilket gor
handelssjofarten till en av virldens mest internatio-
nella verksamheter.

Viarldshandeln och sjéfarten

Omkring 9o procent av virldshandeln transporteras
med fartyg. Behoven av effektiva sjotransporter okar i
takt med globaliseringen och utvecklingen av handels-
flottan och virldshandeln dr nira sammankopplade.
Efterfrdgan pa nya fartyg styrs av virldshandelns
utveckling och dess transportbehov. En rimlig bedom-
ning ar att transportbehovet okar ungefir dubbelt sa
snabbt som virldshandelns tillvaxt. Efterfrdgan styrs
ocksa av att rederier behover fornya sina fartygs-
flottor nar fartyg blir for gamla eller haller for dilig
driftsekonomi.

Utveckling under 2011

2011 intriffade naturkatastrofer med férodande
konsekvenser, en politisk oro i linder i Mellanostern
och en ekonomisk utveckling i sdvdl USA som Europa
vilket vinde den globala dterhimtning som pagatt
sedan finanskrisen 2008. Dessa faktorer, tillsammans
med flera andra, har paverkat den globala handels-
tillvixten och i forlaingningen dven den internationella




sjofarten. Samtidigt levererades rekordmanga nya
fartyg till en marknad som, i synnerhet inom vissa
segment, ar under stark prispress pd grund av 6ver-
etablering.

20171 vixte BNP i virlden med cirka 4 procent och
virldshandeln med knappt 7 procent. Den globala
tillvaxtens motor utgors till stor del av tillvixtlinder
med Kina och Indien i spetsen. Nar USA och Europa
minskar sina importer som en konsekvens av en svag
konjunktur och ekonomisk oro paverkas Kinas och
Indiens export, tillvixten avtar, och virldshandeln
viker. Det i sin tur minskar efterfrigan pé sjoburna
transporter.

I en svag ekonomi ar det framforallt segment som
containertrafik och tankers som drabbats. Samtidigt

visade andra segment svag eller ingen storre nedgéng,
till exempel bulkfartyg samt marina krigsfartyg. Det

ar samtidigt viktigt att komma ihdg att dven om liget
av manga beskrivs som allvarligt fortsatter jorden att
rotera runt sin axel och virldshandeln fortsatter att
expandera om in i en ndgot lagre takt.

Regelverk paverkar
Dar virldshandeln och efterfrdgan pa transporter
styr utvecklingen av nybestillningar av fartyg, styr
internationella regelverk utvecklingen av utrustningen
ombord pé fartygen. Framfor allt dr det regler fast-
stillda av den internationella sj6fartsmyndigheten
IMO som pdaverkar utrustningsnivans utveckling.
IMO, som sorterar under FN, grundades 1948 for
att tillgodose en gemensam standard for sjofarten.
IMO har faststillt ett stort antal konventioner
som syftar till att begrinsa tillbud, dédsolyckor och

Consilium har dven nyligen lanserat en radarlésning,
Oil Spill Detection Radar, som gér det méjligt att detektera
oljeutslipp med en vanlig typgodkiand navigationsradar.

AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

sjofartens belastning pd miljon. Nya regler utvecklas
och implementeras lopande, och driver successivt
efterfrigan pa godkinda nyutvecklade produkter
och 16sningar.

Atgarder att minska utslipp av vixthusgaser ir
ett av flera omraden som blir allt mer aktuellt for att
minska sjofartens miljobelastning. Sdvil IMO som
enskilda lander och regioner som t ex EU har succes-
sivt infort allt stramare lagstiftning. Darigenom vixer
ocksa efterfrigan pa dtgirder som kan effektivisera
fartygens energiutnyttjande.

Kunder

Consiliums kunder utgors huvudsakligen av inter-
nationella rederier och varv. Asien dr den helt
dominerande regionen for den internationella varvs-
industrin med Kina, Sydkorea och Japan som de tre
stora varvslanderna. Tillsammans stdr de tre linderna
for mer dn 9o procent av varldsmarknaden. I Europa
finns en del varv i Tyskland, Italien, Spanien och
Frankrike av betydelse. Inom vissa segment finns
verksamhet dven i t ex Finland for kryssningsfartyg
och USA for krigsfartyg.

EXEMPEL PA KUNDER

Hyundai Sydkorea
Daewoo Sydkorea
Fincantieri Italien
Dalian Kina
SWS Kina
Universal Japan
Tsuneshi Japan
DCNS Frankrike

Essberger Tyskland
MOL Japan
Atlantic Bulk Carrier Grekland
AP Moller Danmark
NCL USA
Wilhelmsen Norge
Stena Sverige

MARKNADSANDELAR, | URVAL

Brandlarmssystem ~45%
Gasdetekteringssystem ~40%
Emissionssystem ~25%

Marina fardskrivare (VDR) ~15%
Navigationsloggar ~20%
Navigationsradar/radarsystem ~5%




AFFARSOMRADE MARINE & SAFETY

Rederibranschen ir global och de storsta redar-
landerna utgors av Grekland, Japan och Tyskland
foljt av Kina och Sydkorea som tillsammans kontrol-
lerar mer 4n halva virldsmarknaden. Séval de storsta
rederierna i virlden som de storsta varven finns pa
Consiliums kundlista.

Konkurrenssituation

Consilium befinner sig pd marknader dir det i minga
fall ar hard konkurrens. Det ar dock fa, om nagon,
som kan mata sig med Consiliums globala rackvidd.
For brand- och gaslarmssystem dr konkurrensen
koncentrerad till Asien dd merparten av forséljningen
sker till varvsindustrin dar.

For navigationsprodukter dr konkurrenterna nagot
fler, savil mindre som storre och ofta mer lokalt for-
ankrade. Inom detta segment finns dven ett fatal
storre leverantorer av integrerade navigationssystem
och fartygsbryggor som har en global rackvidd.

Position och differentiering
Consilium har i flera av sina erbjudanden en mark-
nadsledande stillning. Under en tid dd marknaden

Tag och tunnelbanevagnar ar miljder med stora
utmaningar. Brandskyddet maste klara av stora
pafrestningar som exempelvis nedsmutsning,
vibrationer, temperaturvariationer och stérningar
fran annan utrustning.
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utvecklats svagt har foretaget i de flesta fallen behallit
sina marknadsandelar, och i ndgra fall 6kat dem.

For att behélla eller 6ka sina marknadsandelar,
for att befista sin ledande stillning, och for att
inte hamna i en negativ prisspiral, dr det viktigt
att Consilium positionerar och differentierar sitt
erbjudande.

Consiliums affirsstrategi har koncentrerat verk-
sambheten till marknadssegment dér foretaget har
mojlighet att uppna varldsklass och Consilium ar
idag, eller ser mojligheter att bli, en av de ledande
leverantorerna i de flesta av sina valda marknader.

Consilium baserar sin uthélliga konkurrens-
kraft pa fyra komponenter som syftar till att erbjuda
marknadens basta kundvirde.

Innovation — inom befintliga och nya erbjudanden.

Kvalitet — genom kvalitetssidkrad utveckling och

produktion.

Leveranssikerhet — i termer av produktion och

distribution.

Service och support — globalt erbjudande genom

lokal nirvaro.

Consilium har nétt sin ledande position genom en unik
kompetens och en portfolj bestdende av produkter
och system som stir i en klass for sig pd marknaden.
Consiliums erbjudanden forstirks genom ett antal
grundldggande egenskaper.
Premiumerbjudande — Consilium ska vara en av
de ledande leverantorerna i vérlden.
Tradition och erfarenhet — med produkter som har
50-100 ars historik.
Teknisk hojd — Consiliums erbjudande ska vara av
hog teknisk niva.
Sakerhetsfokus — for att skydda méanniskor, miljo
och materiella vdarden samt erbjuda en siker
navigering.
Miljomedvetenhet — stindigt soka mojligheter att
bidra till minskad miljébelastning.

Fire & Gas Transport

Consilium erbjuder brandskydd av tig och tunnelbane-
vagnar. Verksamheten utgor en egen division inom
affirsomrade Marine & Safety och ar ett resultat av
en framgangsrik affirsutveckling under ett antal ar.

Consiliums erbjudande

Tag och tunnelbanevagnar dr miljoer med stora
utmaningar. Brandskyddet maste klara av stora pa-
frestningar som exempelvis nedsmutsning, vibrationer,
temperaturvariationer och storningar frn annan
utrustning. Consilium erbjuder ett brandskydds-
system som bygger pd avancerad teknologi utvecklat
for extrema marina miljéer och som bland annat
installerats pa ubdtar. Teknologin har visat sig vara
mycket lamplig for tag.

Consiliums system kan kopplas direkt till tigets
dator for att 6vervaka t ex kupéer, kabelinstallationer
och motorutrymmen och erbjuder funktioner som
styr automatisk slackning och styrning av tigets
framdrivning. Det senare har visat sig mycket virde-
fullt for tdg som trafikerar tunnelsystem. Systemet



har framgéngsrikt installerats pa flera marknader
runt om i virlden och kan tack vare en hog flexibilitet
anpassas till vitt skilda regelverk och krav.

Transportmarknaden

Transportmarknaden bestdr av system for transport
av gods och ménniskor. Consilium har koncentrerat
sitt erbjudande till den del av marknaden som omfattar
tdg och tunnelbanesystem.

En 6kad befolkningstillvaxt har skapat en efter-
fragan pa effektiva och sikra system och i minga
lander sker for nirvarande dirfor stora infrastruktur-
investeringar i nya tdgnat. Det dr sarskilt tydligt i
linder med hog utvecklingstakt som Kina och Indien
dir nya tdg- och tunnelbanesystem krivs for att mot-
svara behov av snabbare transporter samt stimulera
fortsatt tillvaxt.

Tagmarknaden ir, i ett globalt perspektiv, en
mycket stor marknad. Mognaden for sikerhetssystem
varierar fran land till land och i takt med att tag- och
tunnelbanenit utvecklas sker dven en 6versyn av lagar
och férordningar. Det dr ocksé en viktig drivkraft som
skapar en okad efterfrigan pa effektiva sikerhetslos-
ningar. Efterfrigan att transportera gods med tag upp-
visar en god 6kning och utvecklingen drivs bdde av
kostnadsskil och av miljohiansyn. Med 6kad kapacitet
i transportniten kommer sannolikt dven denna del av
marknaden att vixa.

Kunder och konkurrens

Consiliums kunder utgors av tillverkare av tdg och
tunnelbanevagnar, som exempelvis Bombardier,
Alstom och Hitachi. Consilium har under ett par ars
tid byggt upp en stark stillning p4 marknaden och
har exempelvis pd den viktiga kinesiska marknaden
en bedomd marknadsandel pd mer dn 50 procent for
brandskydd pa hoghastighetstag. Konkurrensen inom

DE MARINE & SAFETY

tdgsegmentet utgors av ett antal storre internationella
brand- och sikerhetsforetag samt lokala aktorer.

Fire & Gas Building

En del av de sikerhetsprodukter och -system som
Consilium erbjuder till den marina marknaden, samt
transportmarknaden, erbjuds dven for brandskydd av
storre fastigheter. Consilium erbjuder huvudsakligen
sina produkter och system till kunder i Skandinavien.
Forsaljningen sker i ett joint-venture med japanska
Nittan Ltd under namnet CN System. Dessutom har
Consilium tre delidgda forsiljningsbolag i Sverige.

Kunder
Consiliums kunder utgérs av installationsforetag som
tar stora entreprenaduppdrag, storre sikerhetsforetag
som G4S och Niscayah samt slickningsforetag som
levererar avancerade sliacknings- och sprinklersystem.
Typinstallationer omfattar skydd av storre
industrifastigheter, sjukhus, skolor och hotell och
Consilium har ett starkt erbjudande med erkinda och
beprovade system som vil motsvarar internationella
standarder och krav. Consilium kan dven erbjuda
gasdetekteringssystem som efterfragas framfor allt av
likemedelsbranschen och flygindustrin.
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AFFARSOMRADE FIRE SAFETY & AUTOMATION

Consiliums erbjudande
Consilium erbjuder kompletta system och produkter
inom omrddena brandsikerhet och automation till
olje- och gasindustrin. Foretaget har byggt upp ett hogt
anseende pd marknaden och ses som en tillforlitlig
och professionell aktér bade bland kunder och hos de
produktleverantorer som foretaget samarbetar med.
Consiliums nyckelfirdiga l6sningar tacker hela
virdekedjan fran design och projektering till instal-
lation, utbildning och dokumentering. Underhall,
kundsupport och utveckling av bland annat mjukvara
till nya och befintliga installationer dr ocksd viktiga
delar av det samlade erbjudandet.
I manga fall bestir Consiliums leveranser till
kund av en kombination av automations- och
brandsikerhetslésningar.

Fire safety Oil & Gas

Consilium erbjuder ett komplett sakerhetsprogram
med nyckelfirdiga 16sningar f6r bland annat brand-
och gasdetektering, detektion av lickage i olje- och
gasledningar samt brandskyddssystem inklusive,
bland annat, slickning och noédstopp.

Consilium ar dven exklusiv representant for nigra
av virldens ledande och mest innovativa leverantorer
inom speciella nischomraden. Ett exempel ar system
for skydd mot blixtnedslag i tankanlaggningar.

Automation Oil & Gas

Consiliums automationserbjudande omfattar project
engineering, styr- och reglersystem, instrumentering,
samt installations- och underhallstjanster. Foretaget
kan erbjuda automationslosningar till de flesta
applikationsomrdden inom olje- och gasindustrin,
alltifran raffinaderier och oljedepader till flygplatser
och petrokemisk industri.

Consilium har en egen designavdelning som bygger
system baserade pa externa produkter. Typiska 16s-
ningar omfattar lagerhantering for tankanldggningar,
automation av tankterminaler samt kontrollsystem for
olika typer av olje- och gasanliggningar.

Consilium dr ett, av ett begrdnsat antal, foretag
som har kapacitet och kunskap att leverera de
Iosningar och tillaggstjanster som kunderna inom
olje- och gasindustrin krdver.
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Olje- och gasindustrin

Olja och naturgas ir, tillsammans med kol, de
dominerande energirdvarorna i virlden och darmed
ocksd ndgra av de storsta globala handelsvarorna.
Fran olja utvinns bland annat bensin, diesel och foto-
gen, vilket i princip gor hela transportsektorn bero-
ende av olja och oljebaserade brinslen. Olja 4r dess-
utom alltjamt den enskilt viktigaste energirdvaran och
tacker ensamt mer dn 1/3 av virldens energibehov.

Naturgas ansdgs till en borjan att endast vara en
biprodukt vid oljeutvinning, men har idag vuxit till
en, i flera avseenden, lika viktig energikilla som olja
och kol. Naturgas anviands framfor allt som brinsle i
kraft- och virmeverk och som rdvara vid kemikalie-
produktion.

Mer dn 60 procent av virldens oljetillgédngar ater-
finns i Mellanostern och i regionen finns ocksd mer

Geografisk férdelning av
nettoomsittning 201 |, %

168,8
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ADNOC

Gulf Petroleum
ENOC

Qatar Petroleum
Gulf Petrochem
VOPAK
TAKREER

Abu Dhabi
Qatar

Dubai

Qatar

Sharjah
Nederlinderna
Abu Dhabi

TATA Indien
Belleli Italien
Punj Lloyd Indien
Exterran USA

Italien
Indien

Dubai
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an 40 procent av virldens naturgasfyndigheter. Det
land som har den enskilt storsta oljetillgdngen ar
Venezuela, som med cirka 20 procent av reserverna
nyligen passerade den tidigare ledaren Saudiarabien.
Andra stora oljelinder ir Kanada, Iran och Irak. De
lander som har den storsta tillgdngen av naturgas ar
Ryssland, Iran och Qatar. Bland 6vriga linder som
har en betydande olje- och gasindustri bor dven Kina
inkluderas.

Industrin runt olja och gas

Industrin runt olja och gas utgér en viktig del av den
globala ekonomin. Oljeindustrin domineras av statligt
dgda foretag som stdr for mer dn hilften av virlds-
produktionen och nira 9o procent av de samlade olje-
tillgdngarna. Av varldens fem storsta oljebolag ar fyra
statligt kontrollerade. Sett 6ver hela industrin ar det
5o producenter som star for ndra 8o procent av den
dagliga oljeproduktionen, och 6ver hilften av dessa i
statlig dgo.

Den iranska statens oljebolag, NIOC, ir idag
virldens enskilt storsta oljeproducent. Foretaget ar
ocksd virldens storsta exportor av naturgas. Tvda i
virlden dr det saudiarabiska statliga oljebolaget Saudi
Aramco som ocksa har de storsta oljereserverna. P4
tredje plats aterfinns Qatar General Petroleum Co,
som dven har stora naturgastillgngar.

Trender och utveckling

Trots den rddande osikerheten i virldsekonomin
forutspds stora investeringar i olje- och gasindustrins
infrastruktur, sdvil i Mellanostern som i andra delar
av virlden, tack vare allt storre efterfrdgan fran till-
vixtekonomier, inte minst Kina och Indien. Exem-
pelvis bedomer OECD-liandernas samarbetsorgan
for energifrdgor, IEA (International Energy Agency),
att energibehovet i Asien kommer att fordubblas




till 2035, vilket kan jimforas med OECD-linderna
vilka forvantas uppvisa en konstant efterfrdgan under
samma period.

Den starkaste drivkraften ar en bedomd fordubb-
ling av transportsektorn i tillvixtlinderna, en sektor
som ir helt beroende av olja och petroleumbaserade
drivmedel. Men bristen pa alternativa energikallor
och en vixande osikerhet runt kirnkraft gor att olje-
beroendet okar i flera dimensioner.

Kunder

Consiliums kunder utgors av lokala eller inter-
nationella entreprenadforetag eller av slutkunder som
stora nationella och internationella olje- och gasbolag,
samt dgare av tankanlaggningar, baserade eller med
verksamhet i Mellanostern.

Flera av de stora entreprenadforetagen dr globala
aktorer och representeras genom lokala kontor. Lokal
nérvaro och bearbetning av slutkunder ar viktigt for
framgdng, samtidigt som det ocksd ar viktigt att ha
goda kontakter med entreprenadforetagen.

Konkurrenssituation

Inom olje- och gasindustrin ar det ett begrdnsat antal
bolag som har kapacitet och kunskap att leverera de
16sningar och tillaggstjanster som kunderna kriver.
Konkurrensen vad giller brandsakerhetssystem utgors
av savil lokala foretag som av internationella system-
leverantorer. Konkurrensen inom mindre och medel-
stora automationssystem dr till storsta delen lokal och
utgors av lokala bolag. For de allra storsta projekten
aterfinns ocksa stora internationella aktorer, dzven om
Consilium sillan moter dessa i upphandlingar.

Som i manga andra industrier kan konkurrenter
dven vara samarbetspartners och i och med detta ar
konkurrenssituationen foranderlig utifrdn varje enskilt
projekt. I Consiliums fall dr det dessutom sa att fore-
tag som konkurrerar om vissa projekt ocksa kan vara
kunder/leverantorer i andra projekt.

Positionering och differentiering

Consilium dr en etablerad, men liten aktor pa en
mycket stor marknad. Tillvixtpotentialen ar god sam-
tidigt som konkurrensen ir hard, bade fran lokala
aktorer och internationella leverantorer.

Consiliums strategi att koncentrera verksamheten
till marknadssegment dar foretaget har mojlighet att
uppna varldsklass galler likafullt inom affirsomrade
Fire safety & Automation. Consilium baserar sin ut-
hélliga konkurrenskraft pa ett antal komponenter som
syftar till att erbjuda marknadens basta kundvirde.

Teknisk hojd — med vilutbildad personal som

forstdr och kan 16sa kundernas problem.

Kvalitet — genom noga utvalda leverantérer och

optimerad systemintegration.

Brett erbjudande — med ett komplett

produktprogram.

Kostnadseffektivitet — premiumsystem levererade

av en effektiv organisation.

Miljomedvetenhet — stindigt soka mojligheter att

bidra till minskad miljobelastning.

Potentialen for Consilium att i framtiden vixa dven
pa marknader utanfér Mellanostern ir stor, i forsta

IRE SAFETY & AUTOMATION

Mer an 60 procent av varldens oljetillgangar aterfinns
i Mellanéstern och i regionen finns ocksa mer dn 40
procent av varldens naturgasfyndigheter.

hand i linder som ir stora importorer eller exportorer
av olja och gas. Indien, Kina och 6vriga Sydostasien
ar den del av virlden som kanske ligger narmast till
hands for Consilium. Detta dels tack vare foretagets
geografiska narvaro och upparbetade kontakter,

och dels da det ar den del av virlden som har den
starkaste tillvixten.

Kvalitetsarbete
For Consilium har kvalitetsarbetet hogsta prioritet.
Foretagets produkter och system befinner sig ofta i
extrema miljoer och de anldggningar som Consilium
arbetar med hanterar stora virden.

Kvalitetsarbetet inom affirsomrddet grundliggs
i inkops- och designfaserna och Consilium stravar
efter stindig forbattring i produktions- och leverans-
processen, dir ledstjarnan ar att alltid soka efter att
overtriffa kundernas forvantningar. Hog produkt-
kvalitet, optimerad systemintegration och god leverans-
sakerhet ar omrdden som ges stor uppmarksamhet.
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Consiliums B-aktie introducerades i maj 1994 pa
Stockholmsbérsens O-lista. Under 1995 registrerades
aktien pa Stockholmsbérsens A-lista. Under varen
2003 atergick aktien till notering pa O-listan. Efter
Stockholmsbérsens férandring handlas Consiliums
aktie numera pa NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap-listan.

Aktiekapitalet i Consilium uppgick per den 31
december 20171 till §8 511 o135 kronor fordelat pd
11 702 203 aktier, var och en med ett kvotvarde av
5 kronor. Aktier av serie A (907 490 st) berittigar
till To roster och aktier av serie B (10 794 713 st) till
1 rost. Alla aktier medfor samma ratt till andel i
bolagets tillgingar och vinster.

Likviditetsgarant

Consilium har sedan 2008 ett avtal med Remium AB
i syfte att forbattra likviditeten i Consiliums aktie.
Som likviditetsgarant sakerstiller Remium en specifik
spread, det vill siga skillnaden mellan kop- och silj-
kurs i bolagets aktie, samtidigt som likviditet tillfors i

orderboken genom att en volym aktier garanteras pa

kop- och siljsidan. Syftet med garantin ar att minska
kraftiga kursrorelser orsakade av enstaka affarer

och samtidigt stimulera handeln i aktien. For aktie-
dgarna innebdr det i forlingningen bittre kursinfor-
mation och en mer rittvisande marknadsvardering av
bolagets aktier.

En likviditetsgarant maste enligt minimikraven, i
NASDAQ OMX:s regelverk, stilla kurser i minst fyra
poster pa bade kop- och siljsidan, sa att skillnaden
mellan kurserna inte ar storre dn 4 procent. Kurserna
maste stillas under minst 8§ procent av l6pande
handelstid. I och med att Consilium har en likviditets-
garant markeras bolaget med (LP) i aktielistorna.

Kursutveckling

Under &ret har aktiens virde minskat med 33 procent,
fran 26,10 kronor till 17,50 kronor den 31 december
2011. Affirsvirldens Generalindex har under samma
tid gdtt ner med 18,1 procent och OMX Stockholm
30 Index med 16,1 procent. Consilium har under &ret
som hogst betalats med 26,30 kronor och som lagst
med 14,70 kronor. Vid utgingen av 2011 uppgick
Consiliums borsvarde till 189 MSEK.
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Omsittning

Under dret omsattes 2 o13 097 aktier, till ett viarde av
38 026 479 kronor, vilket motsvarar en omsittnings-
hastighet pd 18 procent.

Aktieagare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2011
till T 738 stycken (2 0o4).

AKTIEN

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en forsiktig
utdelningspolitik ska tillimpas under en férvintad
tillvaxtfas. Utdelningen ska, 6ver tiden, motsvara en
fjardedel av resultatet efter finansiellt netto och skatt.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar rsstimman att ingen utdelning
lamnas for rikenskapsaret 2011, med hiansyn taget till

Teckningsoptioner en fortsatt osikerhet kring den globala konjunktur-
600 ooo teckningsoptioner har utgivits till nyckel- dterhamtningen.
personer inom koncernen, 95 ooo teckningsoptioner
har darefter dterkopts. Varje teckningsoptionsinne-
havare dger ritt att teckna ny aktie av serie B under
perioden 1 januari 2012 — 30 juni 2012. Tecknings-
priset per teckningsoption var 2,47 kronor och l6sen-
priset dr 68,20 kronor fore justering for emissioner.
De storsta aktiedgarna

A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holding B.V. " 907 490 3763448 399 % 64,6 %
MCT Brattberg Aktiebolag 2023 000 173 % 10,2 9%
Placeringsfond Nordea 754 326 6,4 % 38%
Danica Pension 507 041 43 % 2,6%
MSIL IPB Klientkonto 280 026 24 % 1,4 %
Erik Penser Bankaktiebolag 189 424 1,6 % 1,0 %
Unionen 177 804 1,5 % 09 %
Avanza Pension 165 968 1,4 % 0,8 %
Ove Hansson 100 086 09 % 0,5%
SIX SIS AG 90 744 0,8 % 05%
Summa 907 490 8051 867 76,6 % 86,2 %
" Familjen Rosenblad narstaende.
Data per aktie
Belopp i MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Borskurs 18 26 29 37 43
Resultat, fére och efter utspadning 1,06 0,75 0,28 237 2,94
P/E-tal 17 35 104 16 15
Eget kapital fére utspadning, SEK 23,6 22,7 259 22,6 22,7
Eget kapital efter utspadning, SEK 23,6 22,7 259 22,6 22,7
Borskurs/eget kapital 65 98 97 136 190
Utdelning, SEK - = 0,35 0,50 0,75
Direktavkastning, 9% - - 1,2 1.4 1,7
Antal aktier I'1' 702 203 |1 702203 |1 702 203 10902 203 10902 203
Agarspridning
Innehav Antal aktiedgare Roster
1-500 | 088 62,6 %
501-1 000 283 163 %
| 001-5 000 246 142 %
5001-10000 54 3,1%
10001-15 000 18 1,0 %
15001-20 000 9 0,5%
20001- 40 23%
Summa | 738 100,0 % Samtliga uppgifter per 201 -12-31
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Koncernresultatrikning "

Belopp i MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsittning 978,0 9263 8975 9217 7432
Rérelsens kostnader -923,1 -888,7 -845,9 -848,2 -678,7
Rérelseresultat 54,9 37,6 51,6 73,5 64,5
Finansiella poster -16,5 -149 -11,6 -11,8 -11,7
Resultat efter finansiella poster 384 22,7 40,0 61,7 52,8

" Kvarvarande verksamhet.

Koncernbalansrakning

Belopp i MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 32,8 40,3 46,2 48,0 21,2
Immateriella anlaggningstillgangar 1659 1642 159,7 139,3 96,7
Finansiella anlaggningstillgangar 682 74,6 50,7 46,1 509
Varulager m m 166,9 1547 145,1 1615 1356
Fordringar 2972 296,3 2964 3363 2784
Kortfristiga investeringar - 84 - - -
Likvida medel 363 363 48,0 60,3 324
Summa tillgdngar 7673 7748 746,1 7915 6152
Eget kapital 276,0 2658 300,0 2798 2473
Skulder
Icke rantebarande langfristiga avsattningar 22,0 154 13,2 79 14,0
Icke rantebarande langfristiga skulder - 22,1 04 03 03
Réntebérande langfristiga skulder 109,0 1274 1292 1168 98,2
Icke réntebdrande kortfristiga avsattningar - 65 50 59 132
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 2273 2228 2382 300,2 1909
Réntebdrande kortfristiga skulder 1330 1148 60,1 80,6 513
Summa skulder 4913 5090 446,1 5117 3679
Summa eget kapital och skulder 7673 7748 746,1 7915 6152
Orderingang, MSEK Nettoomsittning, MSEK Rérelseresultat, MSEK Antal anstillda
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
EBITDA, MSEK 913 72,0 82,0 100,6 857
EBIT, MSEK 549 376 516 73,5 64,5
EBT, MSEK 384 2277 40,0 61,7 528
Rérelsemarginal, % 56 4,1 57 8,0 8,7
Vinstmarginal, % 39 2,5 45 6,7 77
Avkastning pa operativt kapital, % 12,0 78 10,8 18,8 19,3
Avkastning pa eget kapital, % 10,2 7,1 8.8 16,5 16,6
Direktavkastning - - 1,2 1.4 |7
P/E-tal 17 35 104 16 15
Soliditet, % 36 34 40 35 40
Riskbérande kapital, % 36 34 40 35 40
Skuldséttningsgrad, % 75 77 47 71 60
Kassalikviditet, % 96 99 K 103 116
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 1,06 0,75 0,28 237 294
Eget kapital/aktie, fore utspadning, SEK 23,6 22,7 26,9 22,6 22,7
Investeringar, MSEK 30,6 40,0 49,0 96,4 553
Utdelning per aktie, SEK - - 035 0,50 0,75
Antal anstéllda 602 560 560 528 382

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for aktuell
skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i férhallande till genomsnittligt operativt
kapital.

Direktavkastning

Av styrelsen och verkstéllande direktéren féreslagen
utdelning fér verksamhetséret i férhéllande

till borskurs.

EBITDA
Resultat fére rdntor, skatt, nedskrivningar och
avskrivningar.

EBIT
Resultat fére rantor och skatt.

EBT
Resultat fére skatt.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital 6kad med konvertibla forlagslan dividerat
med totalt antal aktier efter konvertering.

Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel i form av
kassa, bank och 6vriga finansiella tillgangar samt icke
rantebarande skulder, berdknat som arsgenomsnitt.

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital och konvertibla férlagslan i férhallande
till balansomslutningen.

Rérelseresultat
Resultat fére rantor och skatt, motsvarar EBIT.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i férhallande
till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad

Réntebérande skulder exklusive konvertibelt forlagslan
och rantebérande avsattningar i forhallande till eget
kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsattning.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Consilium AB (publ)
org nr §56480-3327, fir harmed avge koncernredovisning och
arsredovisning for verksamhetsaret 2011.
Consilium utvecklar och marknadsfér produkter, tjanster
och system for applikationer inom sikerhet, navigation och
automation. Med en stabil bas av egenutvecklade produk-
ter, kompletterat av externa varumirken av hog kvalitet, och
en global marknadsorganisation ir Consilium en av virldens
ledande leverantorer till den internationella sjofarten samt olje-
och gasindustrin. En ledstjarna i Consiliums erbjudande ar att
bidra till att skydda méanniskor, miljo och materiella virden.
Consilium marknadsfor dven sitt erbjudande till 6vrig industri
dar applikationen passar vil for Consiliums produkter och system
samt Consiliums applikationskompetens. Consiliums produkt-
bolag ansvarar for produktutveckling och har det 6vergripande
ansvaret for global marknadsforing och forsiljning. De lokala
marknadsbolagen ansvarar for lokal marknadsforing, forsiljning,
projektering samt service och support till kunderna.

Consilium-koncernen

Nettoomsittningen for kvarvarande verksamhet uppgick under
2011 till 978,0 MSEK (926,3), vilket ar en 6kning om 6 procent
jamfort med foregdende ar. EBITDA (resultat fore finansiella
poster, skatt och avskrivningar) uppgick till 91,3 MSEK (72,0),
vilket dr 27 procent dver foregdende ar. EBIT (resultat fore
finansiella poster och skatt) uppgick till 54,9 MSEK (37,6), vilket
ir 46 procent over foregiende ar. Okad nettoomsittning och
lagre kostnader ger en positiv effekt pa rorelseresultatet. EBT
(resultat fore skatt) uppgick till 38,4 MSEK (22,7), vilket dr 69
procent over foregdende ar.

Resultatet for affirsomradet Marine & Safety belastas under
fjarde kvartalet med kostnader och reserver om 2 MSEK for
genomforda personalreduktioner. Periodens totalresultat for kon-
cernen belastas dessutom under fjarde kvartalet med kostnader
och reserver om 4 MSEK for avvecklad verksamhet inom affars-
omrade Fire safety & Automation.

Bade rorelseresultat och finansnetto har under perioden
paverkats av storre kursfluktuationer, frimst avseende EUR
och USD. Den starkare svenska kronan har successivt paverkat
marginalerna negativt. Den finansiella stillningen ar god, och
soliditeten uppgar till 36 procent.

Consilium har i ett osikert konjunkturlige effektiviserat verk-
samheten samt genomfort betydande kostnadsreduktioner som pa
arsbasis reducerat fasta kostnader med niarmare 20 MSEK. Sam-
tidigt har foretaget fortsatt langsiktiga satsningar pa produktut-
veckling och stirkt den globala marknadsorganisationen.

Orderingangen uppgick under 2011 till 873,2 MSEK (890,9),
vilket dr 2 procent under foregdende dr. Minskningen ar hanforlig
till lagre orderingdng for affirsomrdde Fire safety & Automation.
Consiliums orderstock ir fortsatt stark och uppgér per 31 december
2011 till 525 MSEK.

Fokus pa karnverksamhet

Consilium kommer att ge 6kad fokus pa tillvixt inom sin marina
kirnverksamhet. Consilium kommer inom ramen for detta

att 6ka sin satsning pa nischprodukter och nischmarknader.
Consiliums kdrnverksamhet vad giller marina produkter ligger
inom ramen for sikerhet. Consilium erbjuder kvalitetsprodukter
med global support nira kunden. Consiliums marina siakerhets-
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produkter bestar & ena sidan av produkter och system for att for-
hindra och begrdnsa brand och explosioner. Consiliums system
detekterar brandrok, olika gaser och oljedimma. Vi levererar dven
avancerade safety managementsystem samt centraler for styrning
av sprinklers. Consiliums marina sikerhetsprodukter bestdr dess-
utom av produkter och system for sakrare navigation. Consiliums
navigationsprodukter och navigationssystem okar sikerheten med
hjilp av radar, elektroniska sjokort, marina fardskrivare (VDR),
bridge whatch alarm, mm.

Consiliums marknadsbolag utgor en hornsten i foretagets
globala organisation. Dessa kan lokalt komplettera det egna
produktsortimentet for att utgoéra en mer komplett lokal
leverantor av produkter och tjanster till vira kunder. Consilium
kommer fortsitta att bygga ut var globala organisation for
service och forsiljning. Brandlarm till tdg och tunnelbanor
passar vil in produktmissigt, och forsiljningen av brandlarm
till landmarknaden vixer kontinuerligt. Forsiljningen till dessa
marknadsnischer ger ett viktigt volymtillskott till den marina
verksamheten. Som ett led i Consiliums 6kade fokus dr verk-
samheten inom affirsomrade Fire safety & Automation nu helt
inriktad pd den landbaserade olje- och gasindustrin. Forsiljningen
av brandsikerhetssystem har successivt okat i betydelse, och
affirsomradet benamns nu mer korrekt Fire safety & Automation
(tidigare Automation som 6vergripande namn). Ovriga verksam-
hetsomraden har avvecklats.

Consilium ser goda mojligheter for tillvixt inom sina 6vriga
marina produktomrdden, och ska fortsitta att utveckla dessa sa
lange som de visentligt kan oka virdet p4 Consiliums investering.
For vissa av dessa marina produkter soker foretaget ritt partners
for att uppna snabbare volym- och virdetillvixt.

Satsning pa nischprodukter och nischmarknader
Consilium okar sin satsning pa speciella nischprodukter och
nischmarknader, vilka generellt sett ger hogre marginaler. Tradi-
tionella marina produkter utgor nodvindig teknik- och volym-
bas for denna satsning. Utifrdn befintliga produktplattformar
utvecklas nischprodukter. Nagra exempel pa nya nischprodukter
och nischmarknader ar radar for oil spill detection, radar for
sakrare navigation i farvatten med is, natverksbaserad marina
fardskrivare for att forenkla installation, speciella precisions-
loggar som mojliggor bittre bransleekonomi, SIL-godkinda
brandlarmsystem for offshore, sirskilda produkter for militira
fartyg och radar for 6vervakning av hamnar och kinsliga marina
omrdden, samt brandlarm till tdg och tunnelbanor. Vira produkter
passar vil in produktmissigt i dessa marknadsnischer och i den
globala marknadsorganisationen.

Affarsomrade Marine & Safety

Consiliums leveranser till nybyggnation av handelsfartyg har varit
fortsatt goda under 2011, tack vare linga ledtider och den stora
orderstocken. Orderingangen har varit ligre 4n nettoomsittning,
och vi forviantar en minskning av leveranser till nybyggnation av
handelsfartyg under 2012.

Affirsomrdde Marine & Safety har en god balans mellan olika
marknadsomraden. Forsiljning till nybyggnation av handelsfartyg
utgor ca 30 procent av affirsomrddets volym. Ersittningsinveste-
ringar, uppgraderingar och eftermarknad utgér mer dn 50 procent
av affirsomradets volym. Forsiljning till 6vriga marina marknads-
segment och landmarknaden utgor narmare 20 procent.



Det totala antalet fartyg har okat, och transporterad volym har

okat. Detta ar viktigt for var eftermarknad. Det rdder dock en
overkapacitet inom flera segment av handelsflottan, vilket leder
till lagre fraktrater for rederier, och minskade nybestillningar till
varv. Minskade nybestillningar av handelsfartyg har okat pris-
konkurrensen inom detta marknadsomrade. Den starkare svenska
kronan har successivt pdverkat marginalerna. En visentlig reduk-
tion av de fasta kostnaderna har genomforts for att mota detta.

Order avseende ersittningsinvesteringar och uppgraderingar
av utrustning pa handelsfartyg ligger fortsatt pa en lag niva. Upp-
graderingar inom andra segment visar en storre okning. Efter-
marknadsforsaljningen har 6kat under 2011. Minskad forsiljning
till kommersiella fartyg har kompenserats med 6kade satsningar
pé nya nischomrdden och mindre konjunkturkinsliga marknads-
omraden; till exempel forsiljningen av produkter och system till
militara fartyg, specialradarsystem for hamnovervakning och
detektion av oljeutslipp. Till detta kommer forsiljning av fartygs-
bryggor och kompletterande externa produkter. Leveranser av
brandlarm till landmarknaden, bade till fastigheter samt tdg och
tunnelbanor, har 6kat under 2011. Orderingdngen for affars-
omrdde Marine & Safety uppgick under 2011 till 746,6 MSEK
(707,4), vilket dr 6 procent over foregdende dr. Nettoomsitt-
ningen uppgick till 839,5 MSEK (757,5), vilket dr 11 procent
over foregdende ar. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68,2
MSEK (54,0), vilket dr 26 procent 6ver foregdende ar.

Affirsomrade Fire safety & Automation

Consiliums har koncentrerat sina erbjudanden av brandsikerhets-
system och automationssystem till olje- och gasindustrin. Forsilj-
ningen av brandsikerhetssystem till den landbaserade olje- och
gasindustrin har successivt okat i betydelse, och affarsomra-

det bendmns nu mer korrekt Fire safety & Automation. Ovriga
divisioner med forsiljning till andra marknadsomraden har
avvecklats. Under 2011 har ménga av de storre automations- och
brandsikerhetsprojekt vi arbetar med forskjutits i tiden. Orderin-
gangen forbattrades under slutet av 2011. Orderstocken ir fort-
satt god. Orderingdngen for affirsomrade Fire safety & Auto-

mation uppgick till 126,6 MSEK (183,5). Nettoomsittningen
uppgick till 138,5 MSEK (168,8). Rorelseresultatet (EBIT) for
kvarvarande verksamhet uppgick till 5,4 MSEK (3,1).

Global marknadsorganisation

Consiliums produktbolag har ansvar for utveckling, teknisk
support, inkop, produktion, tekniska manualer, forsiljnings-
material, mm. Dessa produktbolag utgor den nodvindiga basen for
Consiliums verksamhet. Marknadsbolagen utgor en viktig hornsten
i vir globala organisation, med ansvar for lokal forsiljning, service
och kundsupport. Sammantaget har vi ett starkt kunderbjudande.

Consilium fortsitter strategin att starka sin lokala nirvaro
i varlden och stirker organisationen inom marknadsbolagen.
Resurser for forsiljning, projektering, service och support har
flyttats nirmare kunderna. Samtidigt stiarker produktbolagen sin
support till marknadsbolagen.

Consilium har byggt upp en global marknadsorganisation med
egna bolag i 19 linder, vilka idag stir for huvuddelen av forsilj-
ningsvolymen. Dessutom finns lokala representanter i mer dn 50
lander. Mer dn 9o procent av forsiljningen gar till marknader
utanfor Sverige. Mer dn 60 procent av Consiliums anstillda finns
idag utanfor Sverige.

Europa och Nordamerika ar fortsatt viktiga marknader for
Consilium, med méanga rederier och specialvarv, samt en viktig
eftermarknad. Asien blir dock en allt viktigare marknad for
Consilium. Mer dn 60 procent av Consiliums heldrsforsiljning
under 2012 forvintas gd till kunder i Asien. En stor del av fore-
tagets framtida tillvixt ligger i Asien, och Consilium fortsitter
darfor att bygga ut sin verksamhet i denna del av varlden.

Consilium starker successivt sin globala eftermarknadsorgani-
sation och andelen av koncernens intikter fran eftermarknaden
har okat. Ytterligare etableringar kommer att genomforas for att
stirka Consiliums globala marknadsorganisation.

Framtiden

Consilium strategi under de niarmaste dren ar att vixa utifrdn den
produktbas och den starka globala marknadsorganisation som
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byggts upp. Foretaget kommer att ge 6kad fokus till den marina
karnverksamheten, och utifran denna bas 6ka satsningarna pa
speciella nischprodukter och marknadsnischer. Consilium kommer
att stirka och utveckla den globala marknadsorganisationen ytter-
ligare. De statsfinansiella problemen i Europa och USA skapar
dock kortsiktigt en betydande osiakerhet kring virldsekonomins
utveckling och dess pdverkan pd kunders investeringar.

Resultat och finansiell stillning

EBITDA (resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar
uppgick under 20171 till 91,3 MSEK (72,0). EBIT (resultat fore
finansiella poster och skatt) uppgick till 54,9 MSEK (37,6). EBT
(resultat fore skatt) uppgick till 38,4 MSEK (22,7).

Personal och utbildning
Under verksamhetsdret uppgick antalet anstillda till 602 (560) i
kvarvarande verksamhet.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Vid &rsstimman 2011 faststilldes att arvode om 450 ooo kronor
ska utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med 150 coo
kronor till styrelsens ordférande och 100 ooo kronor vardera till
externa styrelseledamoter.

Arsstimman beslutade vidare om principer for ersittning till
ledande befattningshavare som i huvudsak innebir att for ledande
befattningshavare ska marknadsmassiga loner och 6vriga anstall-
ningsvillkor tillimpas. Ersdttning till ledande befattningshavare ut-
gors av grundlon inklusive bilforman och eventuellt forekommande
bonus. Pension utgar enligt gillande ITP-plan. Bonus ir baserad pa
finansiella mal och utgdr med maximalt tre mdnadsloner.

Vid arsstimman 2007 gavs styrelsen i Consilium bemyndigande
att inritta incitamentsprogram med optionsritter till ledande
befattningshavare, innebarande utgivande av hogst 600 coo
optionsritter som berittigar till teckning av sammanlagt 600 ooo
aktier i Consilium. Fér mer information om teckningsoptionerna,
se sidan 22.

Handelser efter periodens utgang
Inga visentliga handelser har skett.

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick till 36 procent (34). Likvida medel uppgick
till per 2011-12-31 till 36,3 MSEK (36,3). Rintebarande skulder
uppgick till 242,0 MSEK (242,2).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlidggningstillgdngar har under dret uppgétt
till 30,6 MSEK (40,0). Inom Marine & Safety har investeringar
huvudsakligen skett inom produktutveckling.

Forskning och utveckling

Consilium ar ett tekniskt kunskapsforetag med malsittning

att ligga i framkant av teknikutvecklingen inom valda nischer.
Utveckling av produkter, system och produktionsteknik ar darfor
ett prioriterat omrade. Bolaget balanserar utvecklingskostnader
med en avskrivningsperiod om 3-5 4r.

Kvalitet
Samtliga produktbolag ir idag certifierade enligt ISO 9ooo-standard.
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Miljo

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten, liksom
produkter och tillverkningsprocesser, uppfyller nationella lagar
och internationella miljokrav. Foretagets produkter ska tillverkas
av material och genom tillverkningsprocesser som belastar miljon
sd lite som mojligt. Rest- och avfallsprodukter ska tas om hand
pa ett miljovanligt sitt. Bolaget bedriver ingen anmilnings- och
tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljobalken.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker. Koncernens 6évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsidgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrivar att minimera ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatin-
strument for att sikra viss riskexponering. Riskhanteringen skots
av respektive produktigande dotterforetag enligt policies som
faststillts av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval
for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omrdden
sdsom valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivata
och icke-derivata finansiella instrument samt placering av
overlikviditet.

Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer bestar av
bland annat affirsmassiga risker och finansiella risker. Affars-
massiga risker kan avse storre kundexponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker avser fraimst valuta-
risker som uppstdr genom att 6ver 9o procent av forsiljningen
sker utanfor Sverige medan stor del av produktionen sker i
Sverige. Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i
not 13. Koncernen har en relativt god riskspridning pd kunder
och marknader, men den globala finansiella krisen och minskad
ekonomisk tillvixt utgor en risk och osikerhetsfaktor. Det
radande konjunkturlidget innebar generellt att koncernens
finansiella situation har forsimrats, vilket bland annat innebir att
risken for kundforluster har 6kat. Utover detta dr bedomningen
att det inte har tillkommit nagra visentliga risker under aret.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pd sid 54.

Moderbolaget

Consilium AB, org.nr. 556480-3327, 4r moderbolag for verksam-
heten inom Consilium med koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 2,4 MSEK (3,2) och
avser direkt nedlagd tid inom koncernbolagen. Rorelsens kostna-
der uppgick till -21,7 MSEK (-25,6). Rorelseresultatet uppgick till
-19,3 MSEK (-22,4). Resultat efter finansiella poster uppgick till
-22,9 MSEK (-25,7).

Forslag till vinstdisposition
Belopp 1 KSEK

Till &rsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:
Overkursfond

130 479
Balanserat resultat -7 637
Arets resultat -16 99T
Balanserat resultat i ny rakning 105 851
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2011 2010
Forsaljningsintakter | 978,0 9263
Kostnader for salda varor 20 -637,7 -607,5
Bruttovinst 340,3 3188
Forséljnings- och marknadsforingskostnader 2,20 -151,1 -145,2
Administrationskostnader 2,3,4,20 93,8 95,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 10, 20 -429 -40,4
Ovriga rorelseintakter 24 -
Rérelseresultat 54,9 37,6
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 5 6,9 29
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster 6 -234 -17.8
Resultat efter finansiella poster 38,4 22,7
Inkomstskatter 7 -10,9 -6,
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 27,5 16,6
Periodens resultat for avvecklade verksamheter 7.3 2,6
Periodens resultat 20,2 14,0

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakring -89 15,4
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakring 1,9 4,1
Valutakursdifferenser 39 -179
Summa 6vrigt totalresultat -3,1 -6,6
Summa totalresultat fér perioden 17,1 7,4

Periodens resultat hdanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12,4 8.8
Innehav utan bestimmande inflytande 7.8 52
20,2 14,0

Resultat per aktie, moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK, kvarvarande verksamhet 1,50 091
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK, avvecklad verksamhet -0,44 -0,16
1,06 075

Summa totalresultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare, kvarvarande verksamhet 14,4 4,0
Moderbolagets aktiedgare, avvecklad verksamhet -5,1 -1,8

9.3 22
Innehav utan bestammande inflytande 78 52

17,1 74
Foreslagen och beslutad utdelning — _
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Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2011 2010
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar

Byggnader, mark och markanlaggningar 9 16,5 16,7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 38 10,5
Inventarier, verktyg och installationer 9 12,5 13,1
Summa materiella anlaggningstillgingar 32,8 40,3
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 128,5 1258
Patent, licenser och liknande rittigheter 10 0,6 1,2
Goodwill 10 36,8 372
Summa immateriella anlaggningstillgingar 165,9 164,2
Finansiella anldggningstillgingar

Andelar i intresseforetag 12 0,5 0,1
Andra langfristiga vardepappersinnehav o 0,
Langfristiga fordringar (inkl. sparrade medel 18,7 MSEK) 31 313 27,6
Uppskjutna skattefordringar 8 36,3 46,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 68,2 74,6
Summa anliggningstillgangar 266,9 279,1
Omsittningstillgangar

Varulager 14 1669 154,7
Fordringar m m

Kundfordringar 15 2294 2217
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 21,2 328
Ovriga fordringar (inkl. sparrade medel 2,8 MSEK) 46,6 41,8
Andelar i intresseféretag 00 84
Likvida medel 363 363
Summa omsittningstillgangar 500,4 495,7
Summa tillgdngar 767,3 774,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 206,2
Ovriga reserver 2538 228
Balanserat resultat, inkl arets resultat 77 1,3
Kapital och reserver som kan hinforas till moderbolagets aktiedgare 246,6 243,2
Innehav utan bestdmmande inflytande B)és 22,6
Summa eget kapital 276,0 265,8
Skulder

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 109,0 1274
Pensionsforpliktelser 19 58 1.5
Ovriga avsattningar 19 16,2 26,0
Summa langfristiga skulder 131,0 164,9
Kortfristiga skulder

LeverantSrsskulder 1514 58,0
Aktuella skatteskulder 49 47
Skulder till kreditinstitut 21 1330 1148
Ovriga avsattningar 19 00 6,5
Ovriga skulder 254 18,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 45,6 42,1
Summa kortfristiga skulder 360,3 344,1
Summa eget kapital och skulder 767,3 7748
Stéllda sakerheter 23 170,6 1873
Ansvarsférbindelser 24 258 57,1
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet Ovriga resultat inkl.  bestimmande Summa

Aktiekapital kapital reserver  arets resultat inflytande eget kapital

Ingaende balans per | januari 2010 58,5 206,2 -16,2 19,5 32,0 300,0
Omrikningsdifferenser - - -179 - - -179
Kassaflodessakring - - 15,4 - - 154
Uppskjuten skatt pa kassaflédessdkring, valutaderivat - - 4,1 - - 4,1
Summa &vrigt totalresultat -6,6 - - -6,6
Arets resultat - - - 88 52 14,0
Summa totalresultat - - -6,6 8,8 52 7.4
Ldmnad utdelning - - - -4,1 - 4,1
Innehav utan bestdmmande inflytande, andel av eget kapital — - — - -14.6 -14,6
/&terkbp av teckningsoptioner - - - -0,2 - -0,2
Forvérv av aktier i innehav utan bestammande inflytande - - - -22,7 - =227
Utgaende balans per 31 december 2010 58,5 206,2 -22,8 1,3 22,6 265,8
Ingaende balans per | januari 2011 58,5 206,2 -22,8 1,3 22,6 265,8
Omrékningsdifferenser - - 40 - - 40
Kassaflodessakring - - -89 - - -89
Uppskjuten skatt pa kassaflédessdkring, valutaderivat - - 1,9 - - 1.9
Summa 6vrigt totalresultat - - -3,0 - - -3,0
Arets resultat - - - 124 7.8 202
Summa totalresultat - - -3,0 12,4 7,8 17,2
Lamnad utdelning - - - -5,9 - -59
Innehav utan bestammande inflytande, andel av eget kapital = = = = -1,0 -10
/&terkép av teckningsoptioner - — - -0,1 - -0,1
Utgéende balans per 31 december 201 | 58,5 206,2 -25,8 77 29,4 276,0
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Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster 549 37,6
Avskrivningar 364 344
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 28 -19,1 52
72,2 772
Erhallen rénta 5 04 08
Ovriga finansiella poster -6,8 -
Erlagd ranta 6 -10,1 -11,7
Betald inkomstskatt -1,7 -1,9
Kassafléde for den I6pande verksamheten foére forandringar av rérelsekapital 54,0 64,4
Okning/minskning varulager 14 -122 9,6
Okning/minskning kundfordringar 15 =77 -1.8
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar 17,2 4,1
Okning/minskning leverantérsskulder -6,6 234
Okning/minskning vriga kortfristiga rérelseskulder 4.6 -50,5
Kassafl6de fran den kvarvarande verksamheten 493 218
Kassafléde for den I6pande verksamheten for avvecklade verksamheter 32 -73 -2,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 42,0 19,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -3,2 -10,0
Investering i immateriella anldggningstillgangar 10 -274 -30,0
Investeringar i intressefretag 12 -04 -
Spérrade medel -4.8 -15,6
Ovrigt = -6,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35,8 -62,4
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 53,0
Amortering av skuld -0,2 -
Investeringar i dotterbolag = -1
/&terkép av teckningsoptioner -0,1 -
Betald utdelning till joint venture- och minoritetsdeldgare -59 -6,3
Betald utdelning — -4,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6,2 31,5
Avrets kassafléde 0,0 -7
Likvida medel vid arets bérjan 36,3 48,0
Likvida medel vid arets slut 36,3 36,3

Kassaflode fran forsaljningen av intresseféretaget Precomp Solutions redovisas i rérelseresultat fére finansiella poster och uppgar
till 2,4 MSEK. Inga investeringar har skett i avvecklad verksamhet under 201 1.
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MSEK Not 2011 2010
Forsaljningsintakter | 24 32
Bruttovinst 2,4 3,2
Administrationskostnader 2,3,4 -21,7 -25,6
Rérelseresultat -19,3 -22,4
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 5 03 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -319 33
Resultat fore skatt =229 -25,7
Skatt pa arets resultat 6,0 2,7
Arets resultat -16,9 -23,0
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Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2011 2010

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 0l 0.2

Summa materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2

Finansiella anldggningstillgngar

Andelar i koncernféretag I 1159 1159
Uppskjutna skattefordringar 8 153 9.3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 131,2 125,2
Summa anliggningstillgangar 131,3 125,4

Omsittningstillgangar
Fordringar m m

Fordringar hos koncernféretag 182,1 2033
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 06 0,6
Andelar i intresseféretag - 84
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 00
Likvida medel 04 0l
Summa omsittningstillgangar 183,7 212,4
Summa tillgdngar 315,0 337,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 58,5
Reservfond 31,7 31,7
Summa 90,2 90,2

Fritt eget kapital

Overkursfond 130,5 1305
Balanserat resultat -7.8 14,8
Arets resultat -16,9 -230
Summa 105,8 122,3
Summa eget kapital 196,0 212,5
Skulder

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 74,0 772
Skulder till koncernféretag 40,0 40,0
Summa langfristiga skulder 114,0 117,2

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 32 32
Skulder till kreditinstitut 21 0,0 32
Ovriga skulder 0,6 08
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 1,2 09
Summa kortfristiga skulder 50 81
Summa eget kapital och skulder 315,0 337,8
Stallda sakerheter 23 40,0 84
Ansvarsforbindelser 24 1419 1739
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Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans per | januari 2010 58,5 31,7 131,9 2,7 2248
Erhallet koncernbidrag - - - |5,0 15,0
Aterkép av teckningsoptioner - - - -02 -0,2
Betald utdelning - - -1,4 -2,7 4,1
Arets resultat — - - -230 -23,0
Utgaende balans per 31 december 2010 58,5 31,7 130,5 -8,2 212,5
Ingaende balans per | januari 201 | 58,5 31,7 130,5 -8,2 212,5
Erhallet koncernbidrag - - - 05 0,5
Aterkép av teckningsoptioner - - - -0,1 -0,1
Betald utdelning - - - - -
Arets resultat - - — -169 -169
Utgaende balans per 31 december 2011 58,5 31,7 130,5 -24,7 196,0
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Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster | -19:3 224
Avskrivningar 9,10 0l —
-19,2 -22,4
Erhallen ranta 5 03 -
Erlagd rdnta 6 -3,9 -3.3
Kassafléde for den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -22,8 -25,7
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 289 -526
Okning/minskning leverantdrsskulder - -1,0
Okning/minskning Svriga kortfristiga rérelseskulder 0,2 05
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6,3 -78,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag = -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -1,6
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 21 = 63,8
Aterbetalning av lan -64 -
Utbetald utdelning - 4,1
/&terkijp av teckningsoptioner -0,1 -
Erhallet koncernbidrag 05 200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6,0 79,7
Arets kassaflde 0,3 -0,7
Likvida medel vid arets bérjan 0,1 08
Likvida medel vid arets slut 0,4 0,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Samtliga belopp i MSEK dér inget annat anges

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning
upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Consiliums koncernredovisning dr uppriattad i enlighet med arsredovisningslagen, RFR |
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och International Financial Reporting
Standards, IFRS och IFRIC-tolkningar; sadana de antagits av EU. Grunderna for vdrdering i
koncernredovisningen dr anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som f6r forsta gangen ar obligatoriska fér det
rakenskapsar som bérjade | januari 201 | har haft nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som é@nnu inte
har tritt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av koncernen.

IAS 19 "Ersittningar till anstallda” dndrades i juni 201 1. Andringen innebir att koncernen
kommer att sluta tillimpa "korridormetoden” och i stéllet redovisa alla aktuariella
vinster och férluster i Gvrigt totalresultat nar de uppstar. Kostnader for tjanstgéring
under tidigare ar kommer att redovisas omgaende. Réntekostnader och férvantad
avkastning pa férvaltningstillgangar kommer att erséttas av en nettoranta som berdknas
med hjdlp av diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet

i den férmansbestamda planen. Koncernen avser att tillimpa den @ndrade standarden
for det rékenskapsar som bérjar | januari 2013 och har dnnu inte utvarderat effekten.
Standarden har dnnu inte antagits av EU.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november 2009 for finansiella tillgangar
och i oktober 2010 f6r finansiella skulder och ersitter de delar i IAS 39 som @r relaterat
till klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella till-
gangar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller vardering till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid férsta redovisningstillféllet utifran
foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. Fér
finansiella skulder sker inga stora férandringar jamfort med IAS 39. Den stérsta forand-
ringen avser skulder som ar identifierade till verkligt varde. For dessa giller att den del av
verkligt vardeférandringen som ar hanférlig till den egna kreditrisken ska redovisas i Svrigt
totalresultat istéllet for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen
(accounting mismatch). Koncernen har for avsikt att tillimpa den nya standarden senast
det rékenskapsar som bérjar | januari 2015 och har @nnu inte utvarderat effekterna.
Standarden har dnnu inte antagits av EU.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existerande principer
da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststalla om ett féretag
ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning for att
bista vid faststéllandet av kontroll ndr detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att
tillimpa IFRS 10 fér det rakenskapsar som bérjar | januari 2013 och har @nnu inte
utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden har @nnu inte
antagits av EU.

IFRS I'I "Joint arrangements” har en annan syn pa samagande genom att fokusera
pa rattigheter och skyldigheter i ett arrangemang, istallet fér den legala formen av ett
samdagande. Det finns tva typer av samédgande: joint operations och joint ventures.
Klyvningsmetoden f&r joint ventures ar inte tillaten. Koncernen anvander klyvnings-
metoden. IFRS | | bedéms fa foljande effekt pa resultatrakningsposter (baserat pa
201 I -ars siffror):

Forsdljning -71.9
Bruttovinst 2231
Rérelseresultat -6,8
Resultat efter finansiella poster 0,0

Koncernen avser att tillimpa IFRS | | f6r det rakenskapsar som bérjar | januari 2013 och
annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden har inte
annu antagits av EU.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysningskrav for
dotterféretag, joint arrangements, intresseforetag och ej konsoliderade "structured
entities”. Koncernen har annu att utvardera den fulla inverkan av IFRS 12 pa de finansiella
rapporterna. Koncernen avser att tilldmpa IFRS 12 for det rékenskapsar som bérjar |
januari 2013 och har dnnu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.
Standarden har dnnu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement" syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli
mer konsekventa och mindre komplex genom att standarden tillhandahaller en exakt
definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och tillhérande
upplysningar. Kraven utokar inte tillimpningsomradet for nar verkligt virde ska tillimpas
men tillhandahaller vagledning kring hur det ska tillimpas dar andra IFRS redan kraver
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eller tillater vardering till verkligt varde. Koncernen har @nnu inte utvarderat den fulla
effekten av IFRS |3 pa de finansiella rapporterna. Koncernen har for avsikt att tillimpa
den nya standarden det rakenskapsar som bérjar | januari 2013. Standarden har annu
inte antagits av EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har trétt i kraft, vantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i éverensstimmelse med IFRS krdver anvandning av en del
viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden

som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar @r av vasentlig betydelse ar framst féljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar. De antaganden och be-
ddémningar som gérs géllande férvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av en
vagd genomesnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 0. Prognoser for framtida kassa-
fléden baseras pa basta méjliga bedémningar av framtida intékter och rérelsekostnader.
De nedskrivningsprévningar som har genomforts och som inte visat pa nedskrivnings-
behov av goodwill har gjorts med en sadan marginal att féretagsledningen bedémer att
rimligt m&jliga férandringar i enskilda variabler inte kommer att géra att nyttjandevardet
understiger bokfort varde. Det @r ledningens bedémning att det dven med en viss
variation i de viktigaste variablerna ej kommer att féreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingskostnader
Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger for balanserade utvecklings-
kostnader enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar.
Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedémningar av framtida
intakter och rorelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har genomférts och som
inte visat pa nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader har gjorts med en
sadan marginal att féretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar i enskilda
variabler inte kommer att géra att nyttjandevardet understiger bokfért vérde. Det ar
ledningens beddmning att det dven med en viss variation i de viktigaste variablerna ej
kommer att féreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov fér uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i balansrakningen i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Sverskott. Framtida 6verskott har baserats utifran koncernens prognoser. Det redovisade
vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till
den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga Gverskott kommer att
finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas. Osakerhet i framtidsutsikter fér ekonomin och
konjunkturer eller andra svarigheter i bedémningen av framtida vinster kan resultera

i lagre skattemdssiga Gverskott i framtiden i de dotterbolag som har skattemdssiga
underskottsavdrag. Sannolikheten for att koncernen ska kunna nyttja de skattemassiga
underskottsavdragen baseras bland annat utifran de senaste arens utfall och utifran
uppskattade prognoser. Samtliga skattemdssiga underskottsavdrag har aktiverats som
uppskjutna skattefordringar.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér osdkra kundfordringar som bedéms

pa en individuell basis. Nettovardet speglar de belopp som férvéntas kunna inkasseras
baserat pa omstindigheter som ar kinda pa balansdagen. Andrade férhallanden, till
exempel att uteblivna betalningar dkar i omfattning eller att férandringar intréffar i

en betydande kunds ekonomiska stallning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den
rédande allménna marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprévning
av kunder och bevakning av kundfordringar.

Tvister

Consilium @r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister kan réra bl a pro-
duktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra fragor i anslutning till Consiliums
verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande och kan stéra den normala
affarsverksamheten. Fér ndrvarande bedéms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen dr upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida medel omfattar
kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har mer dn 50 procent av résterna, samt bolag éver vilka moderbolaget pa annat sétt har
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bestdmmande inflytande, d v s har ratten att utforma bolagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett
férvary utgdrs av verkligt varde for tillgangar som ldmnats som erséttning, emitterade
eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per Sverlatelsedagen.
Dotterbolagens férvérvade egna kapital bestams till skillnaden mellan identifierbara till-
gangars och dvertagna skulder och eventualférpliktelsers verkliga varden utifran en mark-
nadsvérdering gjord vid férvarvstidpunkten. De forvédrvade dotterbolagens egna kapital
elimineras i sin helhet vilket innebér att i koncernens egna kapital ingar endast den del
av dotter Bolagets egna kapital som tillkommit efter férvarvet. Om det koncernmdssiga
anskaffningsvardet for aktierna Gverstiger det i forvarvsanalysen upptagna vérdet av
bolagets identifierade nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.
Under aret férvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
koncernen har kontroll genom ett bestimmande inflytande 6ver bolaget och med
belopp avseende tiden efter férvarvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens
redovisning fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphér. Dotterbolag
som har delats ut till aktiedgarna har exkluderats ur koncernens redovisning fran och
med den dag da utdelningen verkstalldes. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt internvinster elimineras i sin helhet, utan beaktande av innehav utan bestimmande
inflytande.

Joint-ventures

Som joint-ventures klassificeras verksamheter dar Consilium tillsammans med en eller
flera samdgare har ett gemensamt bestimmande inflytande. Koncernen &r enbart enga-
gerad i joint-ventures som utgdr en egen juridisk enhet. De hélftendgda joint-ventures-
bolagen har konsoliderats enligt klyvningsmetoden, eftersom bestammande inflytande
saknas. Klyvningsmetoden innebir att koncernens andel av tillgangar, skulder; intakter och
kostnader i det gemensamt styrda féretaget slas ihop post fér post med motsvarande
poster i koncernens resultat- och balansrakning.

Intressebolag

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dar moderbolaget
har betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav som
omfattar 20-50 %. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapital-
andelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens andel av
resultat som uppkommit i intressebolaget efter férvérvet redovisas i resultatrékningen och
dess andel av férandringar i reserver redovisas i posten Reserver. Ackumulerade férand-
ringar efter férvdrvet redovisas som andring av innehavets redovisade véarde. Nar koncer-
nens andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller verstiger, dess innehav redovisar
koncernen inte ytterligare forluster. Eventuellt orealiserade internvinster elimineras med
den pa koncernen belépande andelen av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras.
Resultatandelar i intressefretag redovisas pa separata rader i koncernresultatrakningen
och i koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrékning av utlandsk valuta

Posterna som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen

dr varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som @r moderbolagets funktionell valuta och rapportvaluta. Balans- och resultat-
rakningar fér dotterbolagen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive
snittkurs for aret. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Visentliga Bokslutskurs Snittkurs
valutakurser 2011 2010 2011 2010
usbD 6,87 6,77 6,46 7,20
EUR 891 8,99 9,00 9,56
GBP 10,67 10,44 10,34 (RN

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansdagens kurser. Valutakurs-
vinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta redovisas i resultatrak-
ningen under nettoomsattning eller kostnad sald vara. Valutasdkringstransaktioner i form
av valutaterminskontrakt avseende framtida fléden i utlandsk valuta paverkar resultatet i
takt med att de Gper ut.

I koncernens resultat ingar valutakursdifferenser; huvudsakligen relaterade till termins-
kontrakt, med I'l,I MSEK (8,9) i rérelseresultatet och med -0,1 MSEK (-2,6) i finansnettot.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

Koncernmellanhavanden i utldndsk valuta som avser langfristig finansiering till dotter-
bolag av eget kapital-karaktar ("Extended equity”") rdknas inte om till balansdagens kurs
utan ar varderade till den kurs som var aktuell d& mellanhavandet uppstod.
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Affirsomraden
Consilium har tva affirsomraden, Marine & Safety och Fire safety & Automation. Dessa
affirsomraden dr de som féljs upp internt av hégste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren dr vd och tillika koncernchef.

Enheter inom respektive affirsomrade uppvisar en liknande riskbild och utveckling.
Koncernen Klassificerar dérfér affirsomradena som kassaflédesgenererande enheter vid
nedskrivningsprévning av goodwill.

Intdktsredovisning

Intakterna innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardes-
skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férséljning. Intakter redovisas
enligt foljande.

Férsdljning av varor

Koncernens nettoomsattning utgdrs av det verkliga vardet av férsiljning av varor.
Consilium redovisar intdkter nér risken for varan har éverforts till kund i enlighet med
leveransvillkor samt betalning av den relaterade kundfordran ar sannolikt sékerstalld.
Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser vid férsiljning i
utldndsk valuta och efter det att koncernintern forséljning har eliminerats.

Férsdljning av tjdnsteuppdrag och entreprenaduppdrag

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag
inte kan berdknas pa ett tillférlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Rdnteintckter
Rénteintékter intdktsredovisas fordelat Gver I6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas nar de blivit beslutade och rétten till betalning bedéms som
saker.

Statliga stéd

Redovisas till verkligt varde néar det finns rimlig sékerhet att stédet kommer erhéallas och
att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor. Statliga stod
som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intéktsférs i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stédet ar avsett att kompensera.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig. Consilium har inga
lan som @r direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder.
Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser savdl ackumulerade underskotts-
avdrag vid forvérvstidpunkten, som darefter uppkomna férluster. Vérdering sker till de
skattesatser som géllde pa balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen
som finansiell tillgang eller langfristiga skulder. Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt
samt arets resultat. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterforetag och intressebolag férutom dar tidpunkten for aterforing

av den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
tempordra skillnaden inte kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingskostnader, goodwill
samt patent, licenser och liknande rattigheter.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmdssiga anskaffningsvardet for aktier i
férvarvade dotterforetag Gverstiger det verkliga vardet pa det i forvarvsanalysen upp-
tagna vérdet av bolagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten. Goodwill pa férvary av
intressebolag ingar i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa even-
tuellt nedskrivningsbehov som en del av vdrdet pa det totala innehavet. Goodwill som
redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Ned-
skrivning av goodwill terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar



kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill
fordelas vid forvérvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade enheter som férvantas bli
gynnade av det rérelseférvary som gett upphov till goodwillposten. For beskrivning av
metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 0.

Produktutveckling och forskning

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanférliga till konstruktion och test av nya eller
forbattrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa
utgifter férvintas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare kostnads-
forts balanseras inte som tillgang i senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats
skrivs av linjart under 3-5 ar éver den period som de férvantade férdelarna berdknas
komma féretaget tillgodo och fran den tidpunkt da kommersiell produktion pabéryjas.
I'enlighet med 6vergangsreglerna till IFRS 2005 har Consilium omklassificerat tidigare
redovisad férvérvsgoodwill fran férvarven av inkramen Nittan och Servoteknikk under
aren 2003 och 2004. Omklassificering av inkramsforvérven av Nittan och Servoteknikk
har givit upphov till att Consiliums koncernredovisning visar forvérv av produktutveckling.
Avskrivningsplanen har per férvérvsdatum, med den da bedémda nyttjandeperioden,
bestamts till 20 respektive |0 ar. Eftersom dessa avskrivningsplaner dr de samma

som for tidigare redovisad goodwill innebdr det ingen skillnad i avskrivningskostnader
jamfért med tidigare. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post Forsknings- och
utvecklingskostnader.

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Nagon forskning i egentlig mening
eller stérre omfattning bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett kontinuerligt
arbete och som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter kan svarligen
avgransas och uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Patent, varumdrken och licenser

Patent, varumiarken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Patent, varuméarken och
licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden fér
patent, varumarken och licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (5-10 ar).

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar, inklusive industribyggnader samt mark, redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskostnaden
inkluderar kostnader direkt relaterade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbatt-
ringar av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, Skar tillgangens redovisade
vérde. Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader. | resultatrakningen
belastas rérelseresultatet med avskrivningar som sker linjrt och baseras pa skillnaden
mellan tillgdngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde Gver deras
berédknade nyttjandeperiod. Consilium tillimpar féljande nyttjandeperioder:

Industribyggnader som anvénds i rérelsen 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov. |

de fall en tillgdngs redovisade vérde &verstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs

tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde. Ingen avskrivning sker pa mark.
Realisationsvinster och férluster bestams genom en jamférelse mellan foérséljningspriset

och det bokférda vardet. Realisationsvinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt bar samma
risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassificeras som finansiell
leasing.

Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till det lagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anlaggningstilligang respektive finansiell skuld. Framtida leasingbe-
talningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa
den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma
principer som géller évriga tillgangar av samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader
for leasingkontraktet mellan avskrivning och ranta. Fér 201 | och 2010 innehar inte
koncernen nagra leasingavtal som ska redovisas som finansiell leasing.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare till tillgdngen
klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver leasing-
perioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen som rérelsekostnad.
Leasing av bilar, persondatorer och lokalhyra definieras normailt som operationell leasing.

Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av
utan prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som skrivs av

REDOVISNINGSPRINCIPER

g6rs en bedémning av tillgdngens redovisade varde narhelst det finns en indikation pa

att det redovisade vardet Sverstiger dess atervinningsvarde. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde verstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med férsaljningskost-
nader, och dess nyttjandevdrde. Nedskrivningar gérs per kassaflédesgenererande enhet.
For tillgangar, andra @n finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas, med till-
lampning av forst-in forst-ut principen, till det ldgsta av anskaffningsvardet och det
verkliga virdet (nettoforsaljningsvarde) pa balansdagen. Hel- och halvfabrikat varderas
till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader
och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal produktion. Nettofor-
sdljningsvardet ar det uppskattade férsljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillimpliga rorliga forsaljningskostnader. Fér homogena varugrupper tillimpas
kollektiv vardering. Rintekostnader ingar inte i lagervarderingen. Avdrag sker for intern-
vinster som uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingaende bolag. Erforderlig
inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, kund-

fordring, lang- och kortfristiga fordringar, leverant&rsskulder; laneskulder samt Gvriga skulder.
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: likvida

medel, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan séljas.

Klassificeringen @r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen foérvarvades.

Ledningen faststller klassificeringen vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar

detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omsttningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag med mer @n
|2 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar
och kundfordringar Klassificeras som kundfordringar och évriga kort- respektive lang-
fristiga fordringar i balansrékningen. Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering fér vardeminskning gérs nar det
finns objektiva bevis for att det redovisade beloppet ej kommer att erhallas och en
nedskrivning gérs nar forlusten kan konstateras.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte dr derivat och dar tillgangarna
identifierats som att de kan sdljas eller inte klassificeras i nagon av de 6vriga kategorierna.
De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom
|2 manader efter balansdagen. Tillgangarna varderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gérs da det finns objektiva beldgg

for att nedskrivningsbehov féreligger. Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad
vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrakningen. Investeringar i eget
kapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars
verkliga varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde. Kép
och forsdljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller verférts och koncernen
har 6verfért i stort sett alla risker och férmaner som ér férknippade med dganderatten.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Likvida medel redovisas
inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

Consilium nyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursférandringar.
Inom Consilium vidtas valutasakringsatgdrder fér kommersiell exponering i form av
mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflédesexponering) inom ramen
for den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Consilium tillimpar sakringsredovisning

pa de kontrakt som uppfyller kriterierna fér detta enligt IAS 39, Finansiella Instrument.
Koncernen dokumenterar sin bedémning, bade ndr sakringen ingas och fortlépande,
huruvida de sakringsinstrument som anvands ar effektiva. Sakringsredovisningen innebar
att de orealiserade vinster och férluster som uppstar vid marknadsvérdering av sakrings-
instrumenten och som uppfyller villkoren fér sikringsredovisning, redovisas i eget kapital.
Se dven not |3.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgdr sakringsinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sdkrade postens aterstaende I6ptid ar
langre dn 12 manader, och som omsittningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade
postens aterstaende I6ptid understiger |2 manader.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt virde pa ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflédessékring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning,
redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrakningen som en finansiell intékt eller kostnad. Ackumu-
lerade belopp i eget kapital terfors till resultatrakningen i de perioder da den sakrade
posten paverkar resultatet (t.ex. ndr den prognostiserade forsaljningen som @r sakrad
ager rum). Nér ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller ndr sakringen inte langre
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och ackumulerade vinster eller férluster
avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital
och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, verfors
den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultat-
rékningen som en finansiell intékt eller kostnad.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat Gver
laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avsittningar

Avsdttning redovisas i balansrdkningen bland kort- och langfristiga skulder nér koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som dr en f6ljd av en intraffad handelse och det
ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar fér omstrukturering gérs nar en
detaljerad formell plan fér atgérden finns och en valgrundad férvéantan har skapats hos
dem som berérs. Avsattningar for framtida garantikrav avser de ndrmaste tva aren och
baseras pa historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda

pa att framtida krav kan komma att avvika fran de historiska. Inga avsattningar gors fér
framtida rérelseforiuster.

Aterkép av egna aktier

Vid aterkép av egna aktier reduceras den betalda képeskillingen, inklusive eventuella
direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten,
tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas
erhéllna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och
skatteeffekter) i balanserad vinst.

Eget kapitalinstrument

Incitamentsprogram

Arsstamman 2007 fattade beslut om att utge teckningsoptioner om 600 000 stycken,
vilka har erbjudits till sérskilda nyckelpersoner inom koncernen. Varje teckningsoptions-
innehavare dger rdtt att teckna ny aktie under perioden | januari 2012-30 juni 2012.
Teckningskursen var 2,47 kronor per optionsratt beraknat enligt Black & Scholes
berakningsmodell och I&senkursen dr 68,20 kronor per aktie. Teckningskursen dr den
samma som verkligt varde, varfér nagon personalkostnad for teckningsoptionerna

inte redovisas i resultatrakning. Vid anstallningens upphérande ska optionsinnehavaren
erbjuda sina optioner for inlésen. Lésenkursen ska raknas om for att ta hansyn till fond-,
ny- och apportemissioner samt utdelningar. Nagon omrakning av [senskursen per
2011-12-31 ar inte ar aktuell till foljd av gjord apport-, nyemission och utdelning efter
det att [6senkursen sattes till 68,20 kronor per aktie.

Ersittningar till anstallda

Ersattning till anstdllda redovisas i enlighet med IAS 19, Erséttningar till anstallda.
Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen

genom betalningar till férsakringsbolag. Koncernen har bade férmansbestamda och
avgiftsbestamda pensionsplaner. En férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhéller efter pensionering,
vanligt baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgéringstid eller 16n. En avgifts-
bestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet.
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Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
de anstéllda. De férmansbestimda pensionsplanerna i Sverige avser ITP-planerna, som
ar forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan
tillhandahalla nédvéndig information, se dven not |9. Koncernens utbetalningar avseende
pensionsplaner redovisas som kostnad under den period de anstdllda utfért de tjanster
som avgiften avser.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestamda pensionsplaner
ar nuvdrdet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde
pa forvaltningstillgangarna. Den féormansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av en oberoende aktuarie med tillimpning av den s k projected unit credit method.
Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskonteringar av
uppskattade framtida kassafléden, med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som @r utfardad i samma valuta som ersdttningarna kommer att
utbetalas med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens. Oredovisade
aktuariella vinster och forluster éverstigande det hdgsta av 10 procent av antingen
nuvardet av atagandet eller det verkliga virdet pa eventuella férvaltningstillgangar
("korridoren”), férdelas éver forvantad dver férvantad genomsnittlig tjdnstgoringstid.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vél ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnad nér de forfaller till betalning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstimman beslutat om utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (/&RL) och
Rédet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk
person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom
ramen fér ARL och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska géras fran IFRS. Skillnaden
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Finansiella instrument
Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagstavardets princip.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Erhallna koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 som finansiell intakt i
resultatrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar. Nar
det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolagen eller intresseféretagen
minskat i varde gors en berikning av atervinningsvirdet. Ar detta ldgre an redovisat varde
g6rs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i Finansiella poster i resultatrakningen.

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intressebolag till anskaffningsvirde med
avdrag fér eventuell nedskrivning. Som intakt fran intressebolag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjdnats efter forvarvet.



NOTER

Not | AFFARSOMRADEN

Redovisning per affirsomrade for rakenskapsaret 2011 och 2010 framgar nedan

Fire safety &

NOTER

MSEK Marine & Safety Automation Ovrigt " Koncernen ?
Rakenskapsdret 201 |
Intdkter
Nettoomsattning 839,5 138,5 00 978,0
Rorelseresultat 68,2 54 -18,7 549
| rérelseresultatet ingdr
Avskrivningar 308 56 00 364
Tillgangar 4455 187,6 1342 7673
Skulder 2983 137 793 4913
(varav rantebarande) (1459) (22,1) (74,0) (242,0)
Kassamedel (ingar i tillgangar) 353 03 0,7 363
Nettoskuld 1106 21,8 733 2057
Investeringar 29,2 I,4 00 306
Av- och nedskrivningar 30,8 56 00 36,4
Fire safety & .

Marine & Safety Automation Ovrigt " Koncernen ?
Rékenskapsdret 2010
Intdkter
Nettoomsittning 757,5 168,8 = 926,3
Rorelseresultat 54,0 3,1 -195 37,6
| rérelseresultatet ingdr
Avskrivningar 28,6 57 0,1 344
Tillgangar 5830 1764 154 7748
Skulder 3454 81,0 82,6 509,0
(varav rantebdrande) (148,1) (16,9) (772) (2422)
Kassamedel (ingar i tillgdngar) 357 0,5 0,1 36,3
Nettoskuld 1124 16,4 77,1 2059
Investeringar 353 4,5 02 40,0
Av- och nedskrivningar 28,6 57 0,1 344

" Avser koncerngemensamma funktioner:

2 Redovisat rérelseresultat dverensstimmer med koncernens resultatrakning.

Koncernen &r organiserad i tva affirsomraden, Marine & Safety utvecklar och marknadsfér brandlarm, gasdetekterings- och emissionssystem, radarprodukter och -system, fartygsloggar
och marina fardskrivare samt elektroniska navigation- och informationssystem. Fire safety & Automation levererar kompletta automationslésningar, inklusive installation av elektriska
system, instrumentering och kontrollsystem, samt brandskydd till olje- och gasindustrin. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner. Overféring eller
transaktioner mellan segment sker enligt normala kommersiella villkor, vilka ocksa géller fér externa parter. Oférdelade kostnader representerar gemensamma kostnader inklusive
strukturkostnader som inte avser Consiliums kirnverksamheter. Rérelsegrenstillgangar hanférliga till affirsomrédena bestar framfor allt av immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar, varulager, fordringar och rérelsekassa. Rérelsegrensskulder hanférliga till affirsomradena bestar av rérelseskulder men inte av poster som skatt och viss féretagsupplaning.

Investeringar bestar av inkép av materiella anldggningstillgangar och immateriella anldggningstillgangar.

Nettoomsittning Tillgangar Investeringar
Geografiska omraden 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 72,8 47,2 366,3 386,8 229 31,5
Europa (ex Sverige) 278,7 273,6 1380 134,0 43 08
Asien 545,2 545,6 2473 236,8 34 77
Nordamerika 594 472 15,7 17,2 - -
Ovriga marknader 219 12,7 - = E =
Summa 9780 926,3 7673 7748 30,6 400
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NOTER

Not | AFFARSOMRADEN, FORT:

De lander/regioner férutom Sverige, dir Consilium har storst nettoomsittning ar:

2011 2010
[talien 68,1 579
Holland 515 508
Middle East 2353 2095
Kina 170,6 1186
Korea 1034 1215
Tyskland 54,2 44,0
USA 532 43,6
| nettoomsittning ingar intakter fran:
Rorelseresultat
2011 2010
Varor 736 % 88,8 %
Tjanster 122 % 8,7 %
Entreprenaduppdrag 14,2 % 25%
100,0 % 100,0 %

Not 2 LONER, ANDRA ERS

2011

2010

Loner och andra
ersdttningar

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Loner och andra
ersdttningar

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Moderbolaget 75 43 (1.7) 7.5 43 (1.9)
Dotterbolag 2113 574 (21) 204,0 56,9 (24.6)
Koncernen 2188 61,7 (23.8) 2115 61,2 (265)
Loéner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda

2011 2010

Styrelse och vd
(varav tantiem)

Ovriga anstillda

Styrelse och vd
(varav tantiem)

Ovriga anstillda

Moderbolaget 2,6 49 2,5 50
Dotterbolag i Sverige 2,7 89,2 29 779
Dotterbolag i utlandet:

Finland 05 1,4 04 Il
Férenade Arabemiraten 3,6 37,1 36 257
Grekland 05 08 05 09
Indien 03 08 0,2 0,6
[talien 09 19,0 09 214
Japan 05 1,9 03 1.5
Holland 23 59 1,6 7,1
Kina 05 50 04 15
Norge Il 42 11 50
Qatar 00 14 08 10,9
Singapore 1,0 4,0 03 41
Spanien 0,6 2,5 1,3 54
Sydkorea 1,0 4,7 1,0 55
Tyskland 1,4 8.8 1,7 [N
USA 12 65 1,2 6,1
Totalt i dotterbolag 18,1 1932 182 1858
Koncernen totalt 207 1981 207 1908
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Not 2 LONER, ANDRA ERS

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Personal 2011 2010 2011 2010
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 7 8 7 8
Dotterbolag i Sverige 190 206 = —
Totalt i Sverige 197 214 7 8
Verksamhet i utlandet, dotterbolagl/joint-ventures:
Finland 5 4 - =
Forenade Arabemiraten 144 100 - -
Grekland 6 5 - =
Indien I5 10 - -
[talien 60 51 - -
Japan 6 5 - -
Holland 14 15 - -
Kina 6l 49 - =
Norge 6 9 - -
Qatar 10 18 - -
Singapore I5 I5 - =
Spanien 9 Il - —
Storbritannien 3 3 - =
Sydkorea 21 22 - =
Tyskland 18 19 - =
USA 12 10 - -
Totalt i utlandet 405 346 — =
Koncernen totalt 602 560 7 8
Av antalet anstdllda i koncernen under 201 | var 23 procent kvinnor (24).
Moderbolaget har 7 anstallda (8), varav | kvinna (I).
Antalet anstdllda i Sverige fordelar sig enligt foljande
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Géteborg 160 163 2 2
Stockholm 37 51 5 6
Summa 197 214 7 8
Aktierelaterad ersittning
Aktieoptioner tilldelades nyckelpersoner inom koncernen.
Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga |6senpris dr som foljer:
2011 2010
Genomsnittligt [6senpris Genomsnittligt [6senpris
i kr per option Optioner i kr per option Optioner
Per | januari 2,47 540 000 2,47 600 000
Tilldelade - - = =
Férverkade 247 -35 000 247 -60 000
Utnyttjade - - - -
Forfallna — - = —
Per 31 december 247 505 000 247 540 000

Av de 505 000 utestaende optionerna (540 000) var 505 000 optioner (540 000) majliga att utnyttja per 30 juni 2012. De optioner som férverkats under aret har bokférts mot
balanserat resultat. Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats under perioden, faststdlls med hjalp av Black-Scholes vérderingsmodell, var 2,47 kr per option
(2/47). Losenpriset ar 68,20 kronor fére justeringar for emissioner: Varje teckningsoptionsinnehavare ager rtt att teckna ny aktie av serie B under perioden | januari 2012 — 30 juni 2012.
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NOTER

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorerna enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
PWC
Revisionsuppdraget 1,7 Il I1 0,6
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - = - =
Ovriga tjanster - — - -
Summa 1,7 I 11 0,6
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdraget 08 08 - =
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - — - =
Ovriga tjanster 02 02 - -
Summa 1,0 1,0 - -
Totalt 2,7 2,1 I 0,6

PWC har ej utfort nagon skatteradgivning eller nagra 6vriga tjanster.
Ovriga revisorer har €] utfért nagon skatteradgivning.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Forfaller till betalning inom ett ar 20,7 21,2 1,2 04
Forfaller till betalning senare @n ett

men inom fem &r 138 92 1,2 06

Forfaller till betalning senare an fem ar - 29 - -

Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella leasingavtal uppgar under
aret till foljande:

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Leasingkostnader 21,1 248 09 03
Varav:

minimileasingavgifter 68 63 03 03

variabla avgifter 14,3 18,5 0,6 -

Foérutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingatt andra
operationella leasingavtal av storre betydelse.

Not 5 FINAN

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Rantor 04 08 - -
Kursdifferenser 6,5 2,1 03 -
Summa 69 2,9 03 -
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Not 6 FINAN

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Réntekostnader 10,1 17 27 1,9
Kursdifferenser 78 4,7 02 =
Ovrigt " 55 1.4 1,0 1.4
Summa 234 178 39 33
D Avser huvudsakligen finansiella avgifter.
Koncernen
2011 2010
Aktuell skatt for aret -104 51
Avséttningar for strukturkostnader 03 =
Aktuell skatt hanférligt till tidigare ar -0,8 -1,0
Totalt -109 -6,1
Skillnad skattekostnad och 26,3 procent skatt
Resultat fore skatt 31,1 20,1
26,3 procent skatt -8,2 -53
Skatt pa arets resultat -109 -6,|
Skillnadsbelopp -2,7 -0,8
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av:
utlandsk skatt tidigare ar -04 I 1
utlandska skattesatser 06 23
fortidsinlésta terminskontrakt - -42
ej skattepliktiga intakter 20 1,0
€j avdragsgilla kostnader -4.9 -1,0
Totalt 27 08

Not 8 UPPSK

Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemassigt underskottsavdrag och dels upp-
skjuten skatt pa kassaflédessakring. Inga andra skattemdssiga temporara skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Skatteeffekt av:
Kassaflodessakring - -2,5 - -
Underskottsavdrag i svenska verksamheter 26,0 204 153 93
Underskottsavdrag i utlandska verksamheter 16,6 19,4 - =
Genom forvarv av dotterbolag - 9,5 - -
Summa 42,6 46,8 153 9.3

Inga uppskjutna skattefordringar ar forfallna.

Féljande poster har redovisats i koncernens resultat;

Uppskjuten skatt hanforlig till fortidsinlésta terminskontrakt 0,0 MSEK (-4,2), kassa-
flodessakring 2,5 MSEK (-4,7), underskottsavdrag 2,8 MSEK (7,4) samt effekt genom
forvdrv av dotterbolag -9,5 MSEK (9,5).

Féljande post har redovisats i moderbolagets resultat;
Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag 6,0 MSEK (3,3).



Not 9 MA

Byggnader

och mark Maskiner  Inventarier Summa
Per | januari 2010
Anskaffningsvarde 19,8 27,7 674 1149
Ackumulerade avskrivningar -5,2 -10,8 -52,7 -68,7
Bokfért virde 14,6 16,9 14,7 46,2
| januari — 31 december 2010
Ingdende bokfort varde 14,6 16,9 14,7 46,2
Valutakursférandring -09 -4 -12 -35
Investeringar 438 22 30 10,0
Avyttringar och utrangeringar - -33 -0,2 -3,5
Avskrivningar -1,8 -39 32 -89
Utgéende bokfort varde 16,7 10,5 13,1 403
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 23,7 2572 69,0 1179
Ackumulerade avskrivningar -7,0 -14,7 -55,9 -77,6
Bokfort varde 16,7 10,5 13,1 403
Per | januari 201 |
Anskaffningsvarde 23,7 252 69,0 1179
Ackumulerade avskrivningar -7,0 -14.7 -55,9 -77.6
Bokfort varde 16,7 10,5 13,1 403
| januari — 3| december 201 |
Ingdende bokfort varde 16,7 10,5 13,1 40,3
Valutakursdifferenser -0,6 0,1 02 -03
Investeringar 1,0 0,6 42 58
Avyttringar/utrangeringar 00 -1.8 -0,5 23
Omklassificering - 23,2 32 00
Avskrivningar -06 24 77 -10,7
Utgéende bokfort varde 16,5 38 12,5 328
Per 31 december 201 |
Anskaffningsvarde 24,1 209 76,1 121,1
Ackumulerade avskrivningar -76 -17,1 -63,6 -88,3
Bokfort varde 16,5 38 12,5 328

Moderbolaget

Inventarier 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarde [,2 1,2
Investeringar 0,0 0,0
Utrangeringar 00 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 1,2 1,2
Ingaende avskrivningar -1,0 =[O
Arets avskrivningar -0,1 0,0
Utgaende avskrivningar -1,0 -1,0
Bokfort varde 0,l 02

Avskrivningarna avseende byggnader férdelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad sélda varor, férsaljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning
och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad salda varor.
Avskrivningar avseende inventarier férdelas med 25 procents fordelning avseende
Kostnad salda varor, férsaljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning och
utvecklingskostnad.

NOTER

Patent,
Balanserad varumirken

Goodwill  utveckling och licenser Summa
Per | januari 2010
Anskaffningsvarde 33,1 226,6 15,1 2882
Ackumulerade avskrivningar — -102,0 -13,1 -1285
Bokfért varde 33,1 124,6 2,0 159,7
| januari — 31 december 2010
Ingdende bokfort varde 33,1 124,6 20 159,7
Valutakursdifferenser - - - -
Forvary 4,1 259 - 30,0
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Avskrivningar - 247 -0,8 -255
Utgdende bokfort varde 372 125,8 1,2 1 64,2
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 37,2 252,5 15,1 3048
Ackumulerade avskrivningar - -126,7 -139 -140,6
Bokfort varde 37,2 125,8 1,2 164,2
Per | januari 201 |
Anskaffningsvarde 372 2525 15,1 3048
Ackumulerade avskrivningar - -126,7 -139 -140,6
Bokfért varde 37,2 125,8 1,2 164,2
Bokfort virde | januari
— 31 december 201 |
Ingdende bokfért varde 372 1258 1,2 1642
Valutakursdifferenser -04 - - -04
Forvarv - 284 - 284
Awvyttringar och utrangeringar - -0,1 -0,5 -0,6
Avskrivningar — -25,6 -0,1 =257
Utgaende bokfort varde 36,8 1285 0,6 165,9
Per 31 december 201 |
Anskaffningsvarde 368 2808 14,6 3322
Ackumulerade avskrivningar - -1523 -14,0 -166,3
Bokfért varde 36,8 1285 0,6 165,9

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
En sammanfattning av férdelningen av goodwill inom koncernens kassagenererande
enheter aterfinns nedan:

2011 2010
Marine & Safety 29,6 30,0
Fire safety & Automation 72 72

Enheter som ingar i Consiliums tva affirsomraden uppvisar en liknande riskbild och
utveckling. Koncernen klassificerar darfor affirsomradena som kassaflédesgenererande
enheter till vilka goodwill férdelas och nedskrivningsprévas.

Goodwill ar férdelat utifran verksamhetens bedémda intékter. Dessa varden bygger
pa kassaflédesprognoser, vari prognosen fér det forsta aret baserar sig pa av styrelsen
fastslagen budget. For efterféljande ar ligger den antagna tillvaxttakten i niva med BNP-
prognoserna, dvs en niva som bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan.

Budgeterad rérelsemarginal har faststéllts baserat pa tidigare resultat och fér-
vantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.

Bolagets bedémningar &r att rimliga méjliga férandringar i arlig tillvaxttakt om
3 procent (3), rérelsemarginal, diskonteringsranta fére skatt om 10 procent (10) samt
Svriga gjorda antaganden, inte skulle ha sa stor effekt att de var och en fér sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det redovisade vérdet. Inga
nedskrivningar har féranletts av gjord prévning under innevarande ar.
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NOTER

Den andel av joint-ventures som har klyvts in kan sammanfattas enligt foljande:

Moderbolaget 2011 2010
2011 2010 Omséttningstillgangar 34,0 288
Ingdende anskaffningsvarde 1159 1244 Anlaggningstillgangar 2,0 29
Lédmnat aktiedgartillskott - - Kortfristiga skulder -185 -159
Forvary av aktier - 1,6 Langfristiga skulder -0,6 =18
Intern avyttring/férvarv av aktier — -10,1 Forsaljningsintakter 719 642
Bokfort varde 1159 1159 Rérelsekostnader -65,1 -61,0
Finansnetto -03 07
Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort
andel andel aktier vdrde Joint-ventures har inga skulder, ansvarsférbindelser eller ataganden om framtida
Consilium Marine Group AB 100 % 100 % 500 000 74,1 investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for.
Consilium Marine & Safety AB 100 % 100 % 220 000 40,0
Storm & Co. Skeppsradio AB 100 % 100 % 2000 1,7
Consilium Production AB 100 % 100 % | 000 0l N b N
T Not 12 A
Koncernen
Antal Kapital-/ © 2011 2010
Foretag/organisationsnummer Site aktier/andelar  réstrittsandel Ingdende anskaffningsvarde 0,1 8,5
Svenska dotterbolag Omklassificering - -84
Consilium Marine Group AB, Férvary 04 -
S0 Neda S0 00y g Utgdende anskaffningsvarde 05 0l
Consilium Fire & Gas AB,
556611-5811 Goteborg 25 000 100 Antal
Consilium Marine & Safety AB, aktier/ Kapital-/ Bokfért
256070-9353 Goteborg 220000 100 Foretag/Organisationsnummer andelar réstréctsangel, % virde
Camsillugn Wrespari Saify A8 5 Consiium Sikerhet Syd AB, 556629-7825 333 333 0.1
556109-5794 Géteborg 120 000 100 GarpTum i 58 99 490 04
Consilium Security Group AB, ' '
556547-6123 Nacka 10 000 100 . : o ;
Cone MmN eviEaten| GrouRIAR) !ntresseforetagen har inga skulder, ansvarsforbmde\s.er eller dtaganden om framtida
5565192126 Nacka | 000 100 investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for.
Consilium Navigation AB,
556045-1733 Nacka 100 000 100
Consilium Research & Development AB, m
556080-5441 Nacka | 000 100
Consilium Business Development AB, Finansiell riskhantering
556519-2134 Nacka 1000 100 Consilium-koncernen ar i sin verksamhet exponerad fér olika finansiella risker. Koncern-
Consilium Production AB, . gemensamma policies, som faststills av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av
55679979229 Gotebors [ty 100 dessa risker pa olika nivaer i koncernen. Malen med dessa policies ar att fa en samlad
5C5,025S<|;“<;J,r25,(\)lgtan IREAD) A, Gotebor | 000 100 bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar
8 och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att faststéllda policies f6ljs gérs
Eflsaérlgég‘rgﬁg%ndustr\ AB, Nacka 2150 100 |6pande pa lokal och central niva och avrapportering sker till styrelsen.
Storm & Co. Skeppsradio AB, Valutarisk
556083-7840 Goteborg 2000 100 alutaris _
Transaktionsexponering
Utléindska dotterbola Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor och ddrmed ar koncernen
Consilium Marine A/S D s 100 exponerad for rlnsker avseende va\utakursr?relseh Denna risk paverkar rérelsens
Consilium GrmbH Lol el 100 resultat och bendmns transaktionsexponering.
Cons!\!um Selesmar o F\orens/\.talv\en 100 Nettoexponering i valutor omriknade till MSEK
Conswum Siemgie Ca L SiemEheliie I (med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)
Consilium Norway AS Oslo Norge 100
Consilium Marine Systems BV Schonhoven/Holland 100
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100 2011 USD EUR NOK GBP JPY DKK Totalt
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Korea 100 Marine & Safety 1938 960 81 574 217 65 1961
Consilium Marine Italy Srl Genua/ltalien 100
Consilium Marine Singapore Ltd Singapore/Singapore 51 2010 USD EUR NOK GBP JPY DKK Totalt
Consilium Middle East (FZC) Dubai/Férenade Arabemiraten 70 Marine & Safety 2050 738 -l15 -583 -203 38 1849
Consilium Qatar LLC Doha/Qatar 70
EZ:Z::EQ El\jrllr;z;nds APte Lid ;\l;?;/z;/)l;j:: ;(I) Malet f6r valutariskhanteringen ar ett att kortsiktigt minimera negativ effekter pa resultat

Andelar i joint-ventures

Foretag/organisationsnummer Site Kapital-/ réstrattsandel
CN System AB, 5567 14-2244 Géteborg/Sverige 50
Consilium Nittan Japan Ltd Tokyo/Japan 50
Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50
Consilium Sakerhet Vast AB, 556702-3857 Géteborg/Sverige 50
Consilium Sakerhet Ost AB, 556693-0235  Stockholm/Sverige 50
Consilium Marine Oy Helsingfors/Finland 50
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och stallning till féljd av valutakursférandringar. Hanteringen av transaktionsriskerna
sker lokalt av respektive dotterbolag. De sakringsinstrument som anvands ar normait
valutaterminskontrakt. Consilium sakrar regelmassigt storre delen av tecknade order i
utldndsk valuta férutom I&pande service- och reservdelsforsaljning. Effektiviteten dr hog
eftersom endast tecknade kontrakt terminssakras och ej férvantade order. Stérre delen
terminskontrakt kvalificeras for kassaflodessakring.



Nedan redovisas en tabell ver valutakontrakt per balansdagen omraknat till MSEK.
Samtliga belopp férfaller inom 24 manader.

Koncernen
2011 2010
Valutaterminskontrakt — kassaflédessdkring
EUR 475 413
usb 148,5 1534
GBP -289 -37,6
YEN -19 -
Varav forfaller inom 12 manader 1583 1572
Effekten i resultatrakningen av kassaflédessakringen uppgar till I'1,1 MSEK (8,9) och

redovisas i rorelseresultatet.

Vinster och férluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 3| december 201 |
kommer att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader och
tva ar fran balansdagen.

2011 2010
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 9.21 9,38
usbD 673 7,17
GBP 10,24 10,97
JPY 0079 0,082

Fran och med | januari 2005 tilldampas IAS 39. Consilium bedémer att samtliga derivat-
instrument uppfyller kraven pa sakringsredovisning. Férandringarna adr verkligt varde

pa derivatinstrumenten redovisas darfér i eget kapital. Vid utgangen av 201 | fanns ett
undervarde i derivatinstrumenten pa 0,0 MSEK (7,8) som ar 2010 minskade det egna
kapitalet efter avdrag for uppskjuten skatt. Per 3| december 201 | fanns inget under-
varde i kontrakten.

Kanslighetsanalys
Nettoexponeringen ar stérst i USD
Effekt pa rorelse-

Faktor Forindring, +/- resultat, MSEK
Nettoomsattning | % +/-3,5
Rantekostnader | % +/-0,1
Personalkostnader | % +/-2.2
Avskrivningar |1 % +/-0,4
Valutakursférandring, USD | % +/-2,0
Valutakursférandring, EUR | % +/-1,0

De tecknade terminskontrakten innebdr att resultateffekten flyttas framat i tiden
eftersom en Gvervagande del av de prognostiserade flédena fér den kommande
tolvmanadersperioden tacks av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgarder vidtas
for att mildra effekterna.

Omriakningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av koncernens bolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebir att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omraknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns
omrakningsexponering. | normalfallet sakras inte denna exponering.

Prisrisker

Consilium exponeras for prisrisker relaterade till inkép av komponenter. Inképen av
komponenter uppgick till cirka 487,1 MSEK (489,7) ver tiden, och bestar av ett stort
antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling 6ver tiden. Fér bestaende
materialférandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset dven om klausuler
om sadan kompensation tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Consilium inte innehar ndgra vasentliga rantebérande tillgangar ar koncernens
intakter och kassafléde fran den I6pande verksamheten i alit vasentligt oberoende av for-
andringar i marknadsrantor. Consiliums finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rintenivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Consilium uppfattning ar att kort rantebindningstid ar
riskmassigt forenligt med den industriverksamhet koncernen bedriver. Darfér har lanen

i normalfallet rantebindningstider pa upp till |2 manader framtill 3 ar. Den korta rantan
har ocksa varit lagre dn langrantan under den senaste tioarsperioden vilket paverkat
koncernens resultat positivt. Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter

NOTER

Upplaning
Skulderna till kreditinstitut bestar av ett tiotal olika krediter i olika valutor och med olika
villkor. Réntenivaerna varierar mellan 2,5 procent och 7 procent. Genomsnittlig ranta ar
4,06 procent. Genomsnittlig ranta pa checkkrediterna ar 3,75 procent. Dartill kommer
en limitavgift p& i genomsnitt 0,2 procent av den beviliade krediten. Ett derivatinstrument
utnyttjas idag om 40 MSEK. Alla Ian har rérlig rénta med rantebindningstid upp till 90
dagar. | 6vrigt se not 21.

Nettoskulden uppgar senaste arsskiftet till cirka 205,7 MSEK (205,9). En férandring av
rantan med en procent paverkar resultatet med 2,1 MSEK (2,1)

Kreditrisk

Med kreditrisken avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran kunderna. Stor-
leken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. Fér alla nya kunder gérs en kredit-
prévning. Meningen @r att kreditgranserna ska avspegla kundens betalningsférmaga. Inom
koncernen finns en god riskspridning av férsaljningen pa branscher och féretag. Den
svaga konjunkturutvecklingen inneb@r generellt att fretagens finansiella situation har for-
samrats och att riskerna for kundfériuster okat. Historiskt sett har kundférlusterna varit
laga. Forluster pa kundfordringar uppstar nar kunder férsitts i konkurs eller av annat skal
inte kan fullfolja sina betalningsatgarder. Consilium bedémer att det inte foreligger nagon
betydande kreditrisk i férhallande till viss kund, motpart eller geografiska region.

Likvida medel innehéaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppen pa
36,3 MSEK (36,3) ar merparten investerade hos Swedbank och Nordea. | dotterbolaget
Consilium Middle East ar 21,5 MSEK (16,7) av likvida medel stdllda som pant for bank-
garantier och remburser.

Likviditetsrisk

Consilium har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna &r check-
krediter som formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refinansiering avses risken att
Consilium inte kan klara sina ataganden pa grund av ett lan kan sdgas upp och svarigheter
uppstar att fa nya lan. Consilium hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Tillgangliga kassamedel 363 36,3 0,7 0,1
Beviljande checkkrediter 256,0 256,0 74,0 74,0
Utnyttjad del av checkkrediter 2420 2422 -74,0 -74,0
Tillganglig likviditet 503 50,1 07 0l

Loptidsanalys med skulder inklusive rdnta som ska erlaggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

2011-12-31 6 man-1 ar 1-24r 2-54&r
Upplaning 133,0 109,0 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 2273 22,0 -
Valutaterminskontrakt 1583 - -

5186 1310 -

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att fortsatta och expandera verksamheten
sd att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt som kostnaderna fér kapitalet
halls pa en rimlig niva. For att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen héjas eller
sankas, nya aktier kan utfardas, aktier kan aterképas och tillgdngar kan sdljas. Kapitalrisken
méts som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebarande skulder minskat med likvida
medel i férhallande till eget kapital. Syftet &@r att skapa handlingsfrihet genom att ha lag
skuldséttningsgrad. Vid de senare arsskiftena var nettoskuldséttningsgraden som féljer:

Koncernen 2011 2010
Réntebdrande skulder 242,0 2422
Likvida medel -363 -363
Nettoskuld 205,7 205,9
Eget kapital 276,0 265,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 75 77

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Derivat som  Finansiella

anvinds fér  tillgangar

sakrings- som kan
201 1-12-31 Fordringar andamal siljas  Summa
Andra langfristiga fordringar 68,2 - - 68,2
Kundfordringar och andra fordringar 2972 - - 2972
Likvida medel 363 - - 363
Summa 4017 - - 4017
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Not 16 PAGA

Koncernen Koncernen
2011 2010 2011 2010
Rématerial 79,8 82,1 Uppdragsinkomster som redovisats som intakt
Produkter i arbete 383 19,6 under rakenskapsperioden 1189 159
Férdiga varor 48,0 48,7 Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Forskott fran kunder 30 43 vinst med avdrag for redovisade forluster 90,9 9.3
Nedskrivning av varulager 222 - Erhallna forskott - 36
Bokfort varde 166,9 154,7 Av bestdllaren innehallna belopp 12,4 -
Fordringar hos bestallare avseende
pagaende uppdrag 35,6 12,3
Skulder till bestllare avseende
pagdende uppdrag 20,3 =
Koncernen
2011 2010 "
Kundfordringar 2320 2237
Reservering osakra kundfordringar -2,6 -2,0
Bol i Al 2294 217 Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
(EnEED Forutbetalda hyror 25 22 0.2 02
Specifikation av kundfordringar 201 | 2010 Forutbetalda leasingavgifter 02 02 00 00
Ej forfallet 148 | 1586 Férutbetalda forsakringspremier 1,0 1,0 03 03
Forfallet 1-30 dagar 345 228  Derivatinstrument 30 9.2 - -
Forfallet 31-90 dagar 292 253 Yinstavrékning pagaende projekt 6,5 53 - —
Forfallet 6ver 90 dagar 202 170 Ovrigt 80 149 0l 0l
2320 2237 Totalt 212 328 0,6 0,6
Koncernen
Reserv for osikra fordringar 2011 2010
Ingdende balans -2,0 -35
/&terféring av tidigare reserveringar 02 35
Arets reservering -0,8 =2{0)
Utgdende balans -2,6 -20
Koncernens verksamhet bedrivs i manga olika lander och kundfordringarna avser lokala
kunder i respektive land. | dotterbolagen prévas alltid nya kunder och historiskt sett har
kundférluster varit sma. Majoriteten av kunderna ar aterkommande och relativt stora
bolag. Alla kundfordringar, for vilka reserveringar har gjorts, ar férfallna till betalning.
Datum Transaktion Okning av aktiekapitalet, kr Totalt aktiekapital, kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50 000 10 000
1994 Nyemission 20 575 000 20 625 000 4125000
1994 Nyemission 4375000 25 000 000 5000 000
2002 Konvertering 7 500 25 007 500 5001 500
2002 Konvertering 60 900 25 068 400 5013680
2002 Konvertering 5000 25073 400 5014680
2004 Nyemission 5500 000 30573 400 6114680
2004 Konvertering 2100 30575500 6115100
2005 Konvertering 550 30576 050 6115210
2006 Konvertering 4915 805 34491 855 6898371
2006 Teckningsoptioner 12 160 35504015 7100 803
2006 Nyemission Il 834 665 47338 680 9467736
2006 Konvertering 266 660 47 605 340 9521 068
2007 Konvertering 4905 675 52511015 10502 203
2007 Nyemission | 500 000 54011015 10 802 203
2008 Nyemission (registrerat 2008-01-03, teckningsoptioner) 500 000 54511015 10902 203
2009 Nyemission 4000 000 58511015 11702203

Aktiernas kvotvirde dr 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B

Roster

A-aktier 907490 & 10 roster 9 074 900
B-aktier 10794713 &1 rost 10794713
I'1702 203 19869 613
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Koncernen
Avsittningar 2011 2010
Avsiattningar fér pensioner och liknande 58 I'1,5
Avsattningar fér garantidtaganden 52 6,5
Avsattningar tillaggsképeskilling 11,0 174
Ovriga avsattningar 0,0 8,6
Summa 22,0 44,0

Dotterbolagen ger viss typ av garantiataganden och atar sig att reparera eller ersitta
delar som inte presterar tillrdckligt. En avsdttning om 5,2 MSEK (6,5) har redovisats pa
balansdagen for férvantade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan fér
reparationer och ersattningsdelar. Garantidtaganden I6per normalt under 2 ar.

Avsattning till en delvis resultatbaserad tilldggskopeskilling gjordes med 17,4 MSEK under
2010. Enligt avtal ska tillaggskopeskillingen betalas ut under 7 ar. Under 201 | minskade
tillaggsképeskillingen med 6,4 MSEK till f6ljd av betalningar och kurseffekter.

Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2011 2010
Avsidttning vid periodens ingang .5 I3
Periodens avsattningar 2,7 1,8
Amortering -84 -1,6
Avsattning vid periodens utgang 58 I'1,5
Oredovisade aktuariella vinster och férluster uppgar till 0,0 MSEK (0,0).
Koncernen
Pensioner 2011 2010
Avsiattningar fér pensioner och liknande forpliktelser:
Grekland 0,1 =
Holland 00 16
Italien 57 45
Férenade Arabemiraten - 54
Summa 58 11,5
Koncernen
De viktigaste aktuariella antagandena som anvindes: 2011 2010
Diskonteringsranta 4,8 % 4,5 %
Framtida |6nedkningar 1,5% 35%
Framtida pensionsokningar 30% 30%
Forvéantad avkastning pa férvaltningstillgdngar 1,0 % 1,0 %
Inflation 20% 30%
Detta ar ett genomsnitt av de aktuariella antagandena.
Koncernen
De belopp som redovisas i resultatrikningen ar féljande 2011 2010
Kostnader for tjanstgoring 0,7 0,6
Rantekostnader 0,2 0,2
Aktuariella vinster -0,1 -0,3
Summa 08 05
De belopp som redovisas i balansrakningen Koncernen
har beriknats enligt foljande 2011 2010
Nuvérde av ofonderade férpliktelser 58 6,6
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 0,0 0,5
58 7,1

NOTER

Pensionsavsittningar

Ingdende balans | januari 2010 I3
Avsattningar under aret 1,8
Utnyttjat under aret -
Aterfért under aret -1,6
Omrékningsdifferenser =
Utgdende balans den 3| december 2010 I'1,5
Avsdttningar under aret 2,7
Utnyttjat under aret -
Aterfért under aret -84
Omrékningsdifferenser -
Utgdende balans den 3| december 201 | 58
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2010 I'1,5
Inkluderat i langfristiga skulder den 3| december 201 | 58

Férménsbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestamda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till
ersattning efter avslutad anstélining baserat pa slutlén och tjanstgéringstid. Pensions-
planer finns i Holland och Italien.

2011 2010 2009 2008 2007

Per 3| december

Nuvarde av férmansbestamd

forpliktelse 58 6,6 6,8 7,0 65
Verkligt varde pa

férhandlingtillgangar - 0,5 08 09 03
Underskott/6verskott i planen 58 7,1 7,6 79 68
Erfarenhetsbaserade justeringar

av férmansbestdmda forpliktelser - - - - -
Erfarenhetsbaserade justeringar

av férmansbestdmda férpliktelser - - - - -
Pensionskostnader 2011 2010
Totala pensionskostnader som redovisas i

koncernens resultatrakning ar féljande:

Summa kostnader fér férmansbestdmda planer 22 09
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 17,0 159
Summa pensionskostnad 19,2 16,8
Pensionskostnader 2011 2010
Kostnaderna férdelas i koncernens

resultatrakning pa foljande poster:

Forséljningskostnader 52 64
Administrationskostnader 140 104
Summa 19,2 16,8

Pensionsforsakring i Alecta

/&taganden for alderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA
42, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 201 | har koncernen inte haft tillgang till sédan information som gér det majligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestamd plan.
Alectas Gverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 9.

Sjukvardsférmaner efter avslutad anstilining
Koncernen har inga sjukvardsférmaner efter avslutad anstallning.
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NOTER

Not 20 KOS

2011 2010
Rématerial och férbrukningsmaterial 4734 4714
Férandringar i lager av fardiga varor
och produkter i arbete 16,4 9,6
Kostnader for ersattningar till anstallda 280,5 2727
Marknadsforingskostnader 45 3,7
Hyreskostnader 15,6 15,7
Transport- och resekostnader 29,7 264
Avskrivningar 364 344
Ovriga externa tjinster 274 302
Ovriga kostnader 416 24,6
Summa 9255 8887
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ldngfristiga
Banklan 109,0 1274 740 772
Kortfristiga
Banklan, forfaller inom 6-12 manader 133,0 3,2 - 3.2
Checkrakningskrediter - 11,6 - 00
Vid arets slut uppgick beviliade, men ej utnyttjade krediter till 14,0 MSEK (6,9).
Kontraktsenliga tidpunkter for omférhandlingar:
6 man eller 6-12 Mer an
mindre méan 1-5 ar 54r Summa
Per 31 december 201 | - 1330 109,0 - 2420
Per 31 december 2010 32 1116 1274 - 2422
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som féljer:
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Mellan | och 2 ar 109,0 1274 74,0 772
Mellan 2 och 5 ar - - - -
Merdn 5 ar - — - —
Effektiv ranta pa balansdagen var som féljer:
Koncernen Moderbolaget
Procent 2011 2010 2011 2010
Checkrakningskredit - 3,1 - 3,1
Banklan 4,7 52 20 4,7
Andra lan 6,0 - 6,0 -
Consilium har lanevillkor (convenants) kopplade till sin upplaning.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Upplupna rintekostnader 1,2 06 - =
Semesterloner 222 15,9 07 05
Upplupna sociala avgifter 57 51 04 03
Garantiavsattningar |4 - - -
Ovriga poster 15,1 20,5 0, 0,
Summa 45,6 42,1 1,2 09
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Not 23 STA

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 120,0 131,5 - -
Aktier i dotterbolag - - 40,0 -
Aktier i intressebolag 00 84 - 84
Pantsatta nettotillgdngar i dotterbolag 29,1 307 - -
Likvida medel 215 167 - -
Summa avseende egna skulder
och avsattningar 170,6 187,3 40,0 84
Not 24 EVE
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Borgensataganden till férman
for évriga koncernféretag - - 141,9 1479
Bankgarantier 25,8 311 - =
Borgensforbindelse intressebolag - 26,0 - 26,0
Summa eventualférpliktelser 258 57,1 1419 1739

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och
andra tekniska anldggningar samt bilar. Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ratt
till forlangning. Koncernen har eventualférpliktelser avseende bankgarantier om totalt
25,8 MSEK (31, 1) som uppkommit i den normala affdrsverksamheten. Nagra vasentliga
skulder férvantas inte uppkomma genom dessa eventualférpliktelser. Inga vésentliga
skulder férvantas uppkomma till f6ljd av nagon av ovanstaende typer av eventual-

forpliktelser.

Inkép och forsiljning mellan koncernféretag

Fér moderbolaget avser 100 procent (100) av arets forséljning till egna dotterbolag. Vid
inkép och forsaljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prissattning
som inkdp och férsaljning mellan externa parter. Inga ink&p av varor och tjanster fran

intresseféretag har skett under aret.

Inkép av varor och tjanster fran narstaende:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Platanen AB, management och
administrationstjanster:
Managementtjanster 3,5 3,5 35 35
Administrationstjanster 03 03 03 03
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 39 54 0,7 09
Summa 7.7 92 4,5 4,7

Managementtjanster avser styrelseordférande. Képta administrationstjanster och lager.
Kopta tjanster fran Platanen AB och dess dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB
utgar pa marknadsméssiga villkor. Managementtjanster och hyra fran narstaende utgar

pa marknadsméssiga villkor.



NOTER

Not 26 STYRE Not 28 JUSTER

2011 2010 Koncernen Moderbolaget
Antal pa Antal pa 2011 2010 2011 2010
balans- varav balans- varav Utrangering av tillgingar - 35 - -
dagen mén dagen mén Forvérv av underskottsavdrag - 5 - -
Koncernen (inkl dotterbolag): Avsittningar -155 _ _ _
Styrelseledamé&ter 18 91%) 19 (92 %) Ovrigt 36 12 _ _
Verkstllande direktérer och SumE -19,1 52 _ _
andra ledande befattningshavare 17 91 %) 9 (97 %)
Moderbolaget: gy
Styrelseledamoter 5 (80 %) 5 (80 %)
Verkstdllande direktér och andra
ledande befattningshavare 5 (80 %) 5 (80 %)
Materiella Immateriella
anlaggnings- anlaggnings-
Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa bolagsstamman. Nagot annat sarskilt arvode tillgangar tillgingar
utgar ej. Fér anstéllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag, 2011 2010 2011 2010
Ersattning till verkstallande direktoren och ledningsgruppen utgérs av grundién inklusive Arets investeringar 5.8 10,0 284 30,0
bilférman och eventuell bonus. Pension utgar enligt géllande ITP-plan. Ledningen KessliBak [ iRy &y

omfattar verkstéllande direktéren, cheferna for de tva affirsomradena, chefen fér materiella anlaggningstillgingar 58 10,0 284 30,0
marknadsbolagen samt moderbolagets finanschef. Bonus @r baserad pa finansiella
mal och utgdr med maximalt tre manadsléner. Ersattningssystem for verkstallande
direktéren beslutas av styrelsen. Ersdttningssystem for de ledande befattningshavarna
beslutas av styrelsens ordférande och verkstallande direktor.

Ersattning till bolagets styrelse har utgatt med 450 KSEK (450). Darav har 150 KSEK

(150) utgatt till styrelseordférande. Ersattning fér managementtjénster har dessutom Koncernen
o B - - . 2011 2010
utgatt enligt Not 25. Inga pensionsataganden finns gentemot styrelseordféranden fér - - —
2010 eller 201 1. Verkstillande direktdren har uppburit en arsién om 2 100 KSEK At sz for el i e
(2 004). Dartil tillkommer férman av fri bil. Pension utgar enligt gallande ITP-plan, Resg‘ta; hﬁ“i”"i?"!_ 4 -
Pensionsaldern for verkstallande direktéren i koncernen och i dotterbolagen ar 65 ar. moaer 0§g§ > @ \eaga.re ' 3
Genomsnittligt antal aktier 11702203 11702203

For verkstallande direktoren géller en uppsagningstid om 12 manader. Det utgar inget
sarskilt avgangsvederlag eller pensionsférman vid uppségning. De ledande befattnings-
havarna i Consilium AB och dess dotterbolag har sedvanliga I6neavtal utan nagra
sarskilda pensionsférmaner vid uppsagning. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar for
ledande befattningshavare en arslén eller mindre inklusive normala pensionskostnader.
Inget tantiem eller bonus har utbetalats.

Utestéende teckningsoptioner paverkar inte berdkningen av genomsnittligt antal aktier
da borskursen dr lagre dn teckningskursen.

Not 31 LANG

Not 27 ERSA Consilium har inga forfallna langfristiga fordringar per 201 1-12-31.
Styrelsearvode/ Pensions- Bil-
2011 grundlén Bonus kostnader férman Summa m
Styrelsen
Styrelseordférande, Carl Rosenblad 02 _ _ _ 02 Inga vdsentliga balansposter ar hanforliga till den avvecklade verksamheten. Kassaflodet
Styrelseledamot, Fredrik Nygren 0, _ _ _ 0, for den avvecklade verksamheten ar i sin helhet hanférlig till den I6pande verksamheten.
Styrelseledamot, Peter Carlberg 0,1 - - - 0,l
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrém ol _ _ _ 0, Analys av resultatet fran den avvecklade
verksamheten dr som féljer: 2011 2010
Valberedningen Intakter 5 170
Ordférande, Lennart Norling - - - - - Kostnader -12:4 =19.6
Rasmus Palmqvist B B B B B Resultat fére skatt -73 2,6
Ledningen 63 B ) 03 78 Arets resultat frén avwecklade verksamheter -7.3 <26
varav verkstdllande direktéren 2,1 (@) 0,5 O, 2,7)
Summa 68 - 1,2 03 83
Styrelsearvode/ Pensions- Bil-
2010 grundlén  Bonus kostnader forman  Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Carl Rosenblad 02 - - - 02
Styrelseledamot, Fredrik Nygren 0l - - - 0l
Styrelseledamot, Peter Carlberg 0,l - - - 0,l
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrém 0,l - - - 0,l
Valberedningen

Ordférande, Lennart Norling - - = = -
Rasmus Palmqyvist - - - - _

Ledningen 69 — 20 02 9,1
varav verkstdllande direktéren (2,0 ) 0,7) O, (2,8)
Summa 74 - 20 02 9.6
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NOTER

Foretagsforvarv under 2010

Consilium Middle East

Consilium férvarvade under aret ytterligare 9 % av aktierna i Consilium Middle East.
Consilium innehar efter detta forvarv 70 % av aktierna i Consilium Middle East.
Képeskillingen uppgick till 8,7 MSEK i kontanta medel samt av 17,4 MSEK i berdknad
tillaggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen har vérderats till verkligt varde pa anskaffnings-
dagen och har bokférts som en avséttning i balansrakningen. (se dven not 19).
Transaktionen har redovisats som en transaktion med minoritetsaktiedgarna och
mellanskillnaden mellan éverférd erséttning och det redovisade vardet pa minoritets-
intresset som anskaffats, 22 MSEK, har redovisats direkt i eget kapital.

Storm & Co Skeppsradio AB

Consilium har under aret férvarvat 100 % av aktierna i Storm & Co Skeppsradio AB.
Storm & CO Skeppsradio AB omsatte pa helarsbasis 6,0 MSEK. K&peskillingen som
erlades i kontanta medel upp gick till 1,6 MSEK. Férvdrvade nettotillgangar varderade till
verkligt varde uppgick till 0,4 MSEK framst relaterade till varulager O, | MSEK, fordringar
0,5 MSEK; anlaggningstillgangar 0,1 MSEK och skulder 0,3 MSEK. Mellanskillnaden mellan
kopeskilling och férvarvade nettotillgangar; |,2 MSEK, har redovisats som Goodwill.

Markground Industri AB

Consilium har under aret férvarvat 100 % av aktierna i Markground Industri AB.
Képeskillingen som erlades i kontanta medel uppgick till 0,8 MSEK och de férvarvade
nettotillgdngarna uppgick till 9,7 MSEK varav merparten, 9,5 MSEK, bestod av uppskjutna
skattefordringar relaterade till skattemdssiga underskottsavdrag. Mellanskillnad mellan
kopeskilling och férvarvade nettotillgangar har redovisats som en skattefordran.

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldaggas
arsstamman 2012-05-22 for faststallelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av eu och

ger en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och

resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm 27 april 2012

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstillande direktor

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits i Stockholm den 27 april 2012

Sten Hakansson

Huvudansvarig revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i Consilium AB (publ), org.nr 5§56480-3327

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Consilium AB (publ) for rakenskapséret 2011. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 26-52.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Viért ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprattar drsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgirder som dr andamaélsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011
och av dessas finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Consilium AB (publ) for rikenskapsaret.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgarder och forhdllanden i bolaget for
att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoéren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar behandlar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 27 april 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hikansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsmodell

..... Uppdrag/mandat
—— Redovisning

Bolagsstamma

Vd/koncernchef

A

Ledningsgrupp

Valberedning

Externt regelverk
Aktiebolagslagen
Bokféringslagen
/&rsredovisnings\agen
Regelverk for emittenter
Svensk kod fér bolagsstyrning

l Interna styrmedel

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Vd-instruktion

Koncernpolicys och instruktioner
Affarsplan, mal och strategier

Affirsomrade
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Consiliums aktie dr noterad vid NASDAQ OMX Stockholm.
Consilium tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (koden)
sedan 1/7 2008 i enlighet med borsens regelverk. Denna bolags-
styrningsrapport ingdr i de formella drsredovisningshandlingarna
och har granskats av bolagets revisor. I slutet av bolagsstyrnings-
rapporten redovisas Styrelsen rapport éver intern kontroll.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva de
organ, styrmedel och principer som Consilium tillimpar for att
nd koncernens overgripande mal att skapa virden for aktiedgarna.
Consilium har under 20171 inga avvikelser relativt koden.

Bolagsstaimma

Bolagsstimman ar Consiliums hogsta beslutande organ dar aktie-
dgarna ges mojlighet att utova sitt inflytande 6ver bolaget. De
aktiedgare som vill delta vid en bolagsstimma och rosta for sina
aktier ska dels vara upptagna i Consiliums aktiebok senast fem
vardagar fore stimman, dels anmala sig, samt eventuella bitriden,
hos bolaget vid den tidpunkt som anges i kallelsen till stimman.
De aktiedgare som inte sjilva kan nirvara har mojlighet att fore-
tridas genom ombud enligt aktiebolagslagens regler.

Arsstimma

Inom sex ménader frin utgingen av varje rikenskapsar samlas
Consiliums aktiedgare till drsstimma. P4 drsstimman utses
styrelseledaméoter och revisorer, samt beslutas om faststillande av
ersittning till dessa, utnimnande av medlemmar till valberedning
samt hur dessa vid franfall ska ersittas, principer for ersittning
av ledande befattningshavare, faststills resultat- och balansrik-
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ningar, beslutas om disposition av vinstmedel samt om ansvars-
frihet for styrelse och verkstillande direktor.

Finns anledning att samla bolagsstimman fore nistkommande
arsstimma kallas aktiedgarna till extra bolagsstimma. Consilium
genomforde ingen extra bolagsstimma under 2011.

Arsstimma 2011

Arsstimma i Consilium avseende rikenskapsaret 2010 hélls i
Nacka den 19 maj 2011. P4 stimman fattades, utover de fragor
som redovisats ovan, beslut om: att ingen utdelning skulle ske

till aktiedgarna, bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev, med avvikande
fran aktiedgarnas foretradesritt, for finansiering av eventuella
forvirv samt bemyndigande att besluta om forvirv av egna aktier
for att utveckla bolagets kapitalstruktur.

Samtliga styrelseledamoter omvaldes och Carl Rosenblad
omvaldes som ordforande. Aktiedgare motsvarande 76 procent
av rosterna och 6o procent av kapitalet var narvarande vid
stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att infor drsstimma framligga forslag
avseende val och arvodesfragor. Valberedningen 2011 utgjordes
av Lennart Norling (ordforande, oberoende till bolaget och storre
dgare), styrelsens ordforande Carl Rosenblad, samt Rasmus
Palmgqvist (oberoende till bolaget), som representant for en av de
storre aktiedgarna, Sound Invest. Valberedningen hade ett mote
under 2011.



Styrelsens narvaro, beroendestillning och ersittning:

Narvaro Relation Relation stérre

Invald 2011 Consilium aktiedgare  Arvode
Carl Rosenblad, ordf. 1994 5(5) Beroende Beroende 150 000
Carl Adam Rosenblad 1996 5(5) Beroende Beroende -
Fredrik Nygren 2007 4(5)  Oberoende Oberoende 100 000
Peter Carlberg 2008 3(5) Oberoende Oberoende 100 000
Ann-Marie Astrém 2009 3(5) Oberoende Oberoende 100 000
Ove Hansson, vd - 5(5) - - -
Anna Holmgren, sekr. - 5(5) - - -

Valberedningen har dven att ansvara for utviardering av styrelsens
sammansattning och arbete. Valberedningens arbete presenterades
pa drsstimman 2011, dir dven forslag till ny styrelse och ny
revisor redovisades och motiverades. Valberedningens ledaméter
har uppburit ersittning om 10 000 kr per person, samt ersittning
for eventuella omkostnader, i enlighet med beslut p& drsstimman.

Styrelse

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan drsstimmorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar i frigor rorande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets dvergripande organisation. Consiliums
styrelse har sedan drsstimman i maj bestdtt av fem ledaméter.

Bland styrelsens ledaméter finns dels personer som repre-
senterar de storre dgarna, dels personer som dr oberoende av
dessa dgare. Vd ingdr inte i styrelsen, men ar alltid narvarande
vid styrelsemotena, liksom normalt dven finanschefen som ar
styrelsens protokollférare. Aven andra tjinsteman inom koncernen
kan delta i styrelsens sammantriden som foredragande.

Styrelsen genomforde fem protokollférda moten under 201 1.
Vid dessa moten behandlades, bland annat, fragor rorande &rs-
bokslut och deldrsrapportering, marknadslige, mal och strategier,
budget, organisationsforandringar samt strategiska samarbeten.
Styrelsens och adjungerades nirvaro och beroendestillning fram-
gér av tabellen ovan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordforanden
organiserar och leder arbetet for att skapa basta mojliga
forutsdttningar for styrelsens medlemmar. Ordforanden héller
aven regelbunden kontakt med bolagets vd for att sikerstalla att
styrelsen har tillgang till all visentlig information som krivs for
att folja och planera for bolagets utveckling och ekonomiska
stillning. Ordférande i styrelsen dr Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning rérande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning reglerar
bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomraden, arbetsupp-
gifter och beslutanderitt. Huvuduppgifterna innebir att besluta
i strategiska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och
kapitalstruktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt
besluta i andra fragor av storre betydelse, sdsom storre investe-
ringar och forvirv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for
hantering av information samt utvirdering av styrelsens respek-
tive vd:s arbete. En skriftlig instruktion for vd innehdller utover
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd dven regleringar av vd:s
befogenheter.
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En viktig uppgift ar att sakerhetsstilla att rapporteringen inom
bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden ar korrekt och
lamnas i god tid. Detta har reglerats genom att styrelsen lopande
erhdller en faststilld rapport innehdllande bland annat viktigare
hindelser och utveckling av orderingdng, fakturering, resultat,
kassaflode, ekonomisk stillning och antal anstallda for koncernen
och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett drligt méte med
huvudrevisorn som dessutom har en fortlopande kontakt med
styrelseordforanden.

Utskottsarbete
Consiliums styrelse har valt att inte ha ndgot revisionsutskott med
anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hanteras av
styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor rapporterar minst en
géng per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sina bedémningar av den interna kontrollen. Daruto-
ver behandlas frigor rorande valutakursutveckling, investeringar,
foretagsforvirv och strategisk inriktning.

Consilium har av samma skil som ovan inte heller ndgot ersitt-
ningsutskott utan har valt att lita ersittningsfradgor behandlas
av styrelsen. Arbetet omfattar att faststilla vd:s formaner samt
bereda ersittningsprogram sdsom optionsprogram for beslut pa
bolagsstimma.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Consilium ar Ove Hansson. Arbets-
fordelningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogenheter
regleras i bolagets vd-instruktion som faststills och revideras
arligen. I koncernledningen ingdr, utover vd, bolagets finanschef
och ekonomichef, cheferna for Consiliums affirsomraden, samt
chefen for Consiliums internationella marknadsorganisation.
For mer information om koncernledningen se sidan 61.

Operativ styrning

Consilium bedriver verksamhet i ett antal divisioner inom tva
affirsomrdden, Marine & Safety samt Fire safety & Automation,
som ansvarar for Consiliums erbjudande i form av produkter och
system. Verksamheten ar organiserad i en funktionsorganisation
for att kunna utnyttja synergier och stordriftsfordelar inom
utveckling, produktion, ink6ép, marknad och forsiljning och leds
av tvd affirsomradeschefer. Parallellt med Consiliums produktor-
ganisationer finns en global forsdljnings- och serviceorganisation
som leds av chefen for Consiliums internationella marknads-

Consilium AB

Global
forsaljning
och service

Affirsomrade
Fire safety &
Automation

Affirsomrade
Marine &
Safety
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organisation. Samtliga tre chefer rapporterar till koncernchefen.
Koncernens affirsméssiga organisation ar uppbyggd enligt
principen om decentralisering av befogenheter och ansvar. Inom

respektive affirsomrade finns en dotterbolagsstyrelse dir koncern-

chefen ar ordforande. I dotterbolagen finns arbetsordningar for
styrelserna och skriftliga instruktioner for verkstillande direk-
torerna motsvarande de i moderbolaget. I dotterbolagen finns
darutover ett antal policys och instruktioner som reglerar verk-
samheterna, inklusive affirsomradenas divisioner, exempelvis

betraffande IT, miljo, kvalitet, jaimstalldhet, attestrutiner, finansie-

ring och valutasdkring.
Koncernchefen dr overgripande ansvarig for den dagliga verk-

samheten, och kontrollen av denna, och koncernens dotterbolags-

chefer rapporterar veckovis orderingéng, fakturering och order-
stock for varje resultatenhet. Bokslut upprittas manadsvis for
varje resultatenhet och analyseras pa olika nivder inom gruppen
och konsolideras pa koncernniva.

Rapportering

Internrapportering sker inom samma system som anvinds for
koncernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utover resultat- och balansrakningar innehdller madnadsbok-
sluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors
bland annat av lagernivder och rorlighet i varulagret samt
kundfordringar och kundkredittider.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem ar att dessa ska praglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag liggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgéng
hirvidlag ar att ha tillgdng till relevant och riktig information att
maita och folja upp. Mycket arbete har lagts pd att implementera
och utveckla affirssystemen for att kunna mita lonsamheten pa
enskilda affirer, kunder, branscher och geografiska marknader.
De egna kostnaderna foljs upp och mits for de olika momenten
i produktion, administration och forsiljning och jamfors med
tidigare utfall och malsittningar. Den information som man hiri-
genom far fram anvinds dven for intern benchmarking diar man
sporras och lir av de goda exemplen.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare
Vid drsstimman 2011 faststilldes att arvode om 450 ooo kronor
ska utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med 150 000
kronor till styrelsens ordférande och 100 ooo kronor vardera till
externa styrelseledamoter.

Arsstimman beslutade vidare om principer for ersittning till

ledande befattningshavare som i huvudsak innebir att for ledande

befattningshavare ska marknadsmassiga loner och 6vriga anstall-
ningsvillkor tillimpas. Erséttning till ledande befattningshavare
utgors av grundlon inklusive bilforman och eventuellt forekom-
mande bonus. Pension utgér enligt gillande ITP-plan. Bonus dr
baserad pa finansiella mal och utgdr med maximalt tre ménads-
l6ner.

Vid arsstimman 2007 gavs styrelsen i Consilium bemyndigande

att inrdtta incitamentsprogram med optionsritter till ledande
befattningshavare, innebirande utgivande av hogst 600 ooo
optionsritter som berittigar till teckning av sammanlagt 6oo ooo
aktier i Consilium. For mer information om teckningsoptionerna,
se sidan 22.
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Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Consiliums bokforing och finan-
siella rapportering. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en
revisionsberittelse till arsstimman. Vid drsstimman har aktie-
agare mojlighet att stilla fragor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstimman. P4 &rsstimman
2010 valdes Sten Hikansson, fran Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisorer for en tid om tre 4r. Vid drsstimman
2011 beslutades dven att ersittning till revisorerna ska utgd mot
faktura i enlighet med godkinda inkdpsprinciper.

Under 20171 har ersittning till Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB utgatt med 1,7 MSEK, varav 1,7 MSEK avser
revisionsuppdrag och 0,0 MSEK avser 6vriga uppdrag.

Consiliums intressenter

Consilium dr beroende av en miangd aktorer i sin omgivning dar
samarbeten och kontakter finns savil genom informella rela-
tioner som i partnerskap och genom avtal. Bolagets intressenter
utgors bide av dem som péverkar Consilium och sidana som
Consilium vill paverka. Den forenklade intressentmodellen pa
nista sida saknar fragmenterade intressenter sisom exempelvis
konkurrenter med vilka bolaget inte har ndgra tydliga relationer.
Modellen kompletteras med virdeord som uttrycker de virden
som relationerna innehaller eller Consilium soker etablera.

Hallbarhetsarbete

Consilium har ambitionen att bedriva verksamheten med hinsyn
tagen till hallbar utveckling. Consilium ser hallbar utveckling
som ett forhallande diar dagens behov kan tillgodoses utan

att dventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose
sina, i enlighet med FN-definitionen frin 1987. Inom ramen for
koncernens héllbarhetsarbete ska bland annat de fyra system-
villkor som definierats av Det Naturliga Steget fokuseras, samt
Sveriges nationella miljokvalitetsmal.

Consiliums mélsittning ar att produktbolag och produktions-
enheter ska ha ett miljoledningssystem enligt ISO 14000. Grund-
laggande ar att verksamheten ska planeras, genomforas, foljas upp
och forbattras enligt dessa principer for att minska foretagets nega-
tiva miljopaverkan. Consilium ser detta arbete som en naturlig del
i sitt dtagande gentemot foretagets intressenter. Darutover dr det
Consiliums bestimda uppfattning att ett framgangsrikt miljoarbete
dven ger ekonomiska fordelar, bdde pa kort och pa lang sikt.

Miljopolicy
Med utgdngspunkt i foretagets egna krav och omvirldens
forvantningar arbetar Consilium for en battre miljé och efter-
stravar att erbjuda miljéanpassade produkter och 16sningar som
bidrar till en héllbar utveckling. Consilium betraktar lagar och
forordningar som ett minikrav och strivar, som i 6vrig verk-
samhet, efter stindig forbattring och att minska koncernens
miljobelastning. For att nd detta ska Consilium:

avsitta tillrickliga resurser for miljoarbetet

integrera miljofragorna i kvalitetsledningssystemet

ur ett helhetsperspektiv se miljoforbittrande dtgarder som en

langsiktig investering

uppmuntra och utveckla miljomedvetandet hos medarbetarna

samverka med miljomedvetna leverantorer och

samarbetspartners.



Intressentmodell
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Marknaden basta kundvirde

Global leverantdrsbas Leverantorer

Forstirker den egna organisationen

Consilium AB

Ansvar, hinsyn och respekt Samhaillet

Attrahera och motivera personalen

Aktiedgare

Skapa och leverera virden

Styrelsens rapport om intern kontroll for
rikenskapsaret 2011
Consiliums styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Consiliums
finansiella rapportering foljer de regler som galler for bolag
noterade pd NASDAQ OMX Stockholm och de lokala lagar
och regler i varje land dar verksamhet bedrivs.
Mal for Consiliums finansiella rapportering ar att:
- vara korrekt och fullstindig samt folja tillimpliga lagar, regler
och rekommendationer,
— ge en rittvisande beskrivning av bolagets verksamhet,
- stodja en rationell och initierad virdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utover dessa mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen. Styrelsens
beskrivning av den interna kontrollen har som utgdngspunkt
den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ramverk for intern
kontroll.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljo har
styrelsen faststillt ett antal grundldggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Déribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verkstillande direktoren.
Ansvaret for att i det dagliga arbetet uppratthdlla den av styrelsen
anvisade kontrollmiljon vilar primért pa den verkstillande direk-
toren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifrdn fast-

stillda rutiner. Utover detta kommer rapportering fran bolagets
revisor. Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pé ett led-
ningssystem baserat pa bolagets organisation och sitt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomriden
och delegering av befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksd koncernens
styrdokument exempelvis policys och riktlinjer inklusive upp-
forandekod dar ocksd affirsetik ingér. De styrande dokumenten
rorande redovisning och finansiell rapportering utgor de visent-
ligaste delarna av kontrollmiljon nir det géller den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument uppdateras l6pande vid and-
ringar av exempelvis redovisningsstandarder, lagstiftning och
noteringskrav.

Riskbed6mning

I koncernen genomfors lopande riskbedomning for identifiering
av visentliga risker avseende den finansiella rapporteringen.
Betriffande den finansiella rapporteringen bedoms risken framst
ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till exempel
avseende bokforing och virdering av tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust genom
forskingring dr en annan risk. Riskhantering 4r inbyggd i varje
process och olika metoder anvinds for att viardera och begrinsa
risker och for att sikerstilla att de risker som Consilium ar utsatt
for hanteras i enlighet med faststillda policys, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska even-
tuella risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.
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Internkontroll i Consilium

Kontrollmiljo

Riskbedomning

Uppféljning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar till for att hantera de risker som styrelsen
och ledning bedémer vara visentliga for att forebygga, uppticka
och korrigera eventuella fel i den finansiella rapporteringen.
Sadana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och
beslutsprocesser for storre beslut sdsom forvirv, andra typer av
storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppfolj-
ningar med mera. En viktig uppgift for Consiliums staber dr ocksa
att implementera, vidareutveckla och uppritthalla koncernens
kontrollrutiner samt att utféra intern kontroll inriktad pé affars-
kritiska fragor. Processansvariga pa olika nivder ar ansvariga

for utforande av nédvindiga kontroller avseende den finansiella
rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller vad
galler virdering, redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla
enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvir-
deringen av sin egen rapportering. De kontinuerliga analyser
som gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med de
analyser som gors pa koncernniva dr mycket viktiga for att siker-
stdlla att den finansiella rapporteringen inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar
en viktig roll i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att
den finansiella rapporteringen frén varje enhet ir korrekt, full-
standig och i tid.

Information och kommunikation

Consilium har interna informations- och kommunikationsvigar
som syftar till att frimja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, till exempel genom styrdokument

i form av interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende
den finansiella rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och
meddelanden om dndringar av redovisningsprinciper, andringar
pa krav i rapportering eller annan informationsgivning gors
tillgdngliga och kianda for berorda medarbetare.
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Genom koncernens intranit har organisationen tillging
till policys och riktlinjer. Styrelsen erhéller I6pande finansiella
rapporter. Den externa informationen och kommunikationen
styrs bland annat av bolagets informationspolicy som beskriver
Consiliums generella principer av informationsgivning.

Uppféljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs

upp av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets finansiella situation. Consiliums ledning gor
resultatuppfoljningar ménadsvis med analyser av avvikelser frin
budget, prognos och foregdende ar. Alla manadsbokslut diskuteras
med respektive affirsomrddes ledning. Infor publicering av
kvartalsrapporter och drsredovisning gér styrelsen igenom den
finansiella rapporteringen.

I revisorernas uppgift ingdr ocksa att drligen dvervaka den
interna kontrollen i koncernen. Styrelsen sammantriffar med
revisorerna for dels en genomgéng av den interna kontrollen
och dels i sirskilda fall ge revisorerna extra uppdrag att utféra
sdrskild intern kontroll. Revisorernas bedomning ar att den
interna kontrollen ar god.

Intern kontroll
Consilium gor centralt riskbedémning som rapporteras direkt till
CFO. Vidtagna kontrollatgirder rapporteras till koncernchefen.
I den mén en kontrollatgird bestir av besok hos dotterbolag
eller dess divisioner utfors aktiviteten enligt en framtagen och
utvecklad kontrollprocess som har utvecklats i syfte att optimera
arbetssitt och leverans av mervirdeskapande rapporter. Intern
kontroll har dven utvecklat en enhetlig riskhanteringsprocess som
bland annat omfattar kundkreditpolicy och forsikringslosningar
som ytterligare forstirker koncernens verksamhetsstyrning.
Consilium har ingen sirskild granskningsfunktion (intern
revision). Styrelsen har gjort bedomningen att det inte finns sar-
skilda omstdndigheter i eller omfattning av verksamheten som
motiverar att en sddan funktion inrittas.

Stockholm 27 april 2012

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Peter Carlberg Fredrik Nygren

Styrelseledamot Styrelseledamot
Carl Adam Rosenblad Ann-Marie Astrom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstillande direktor



REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstimman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsdret 2011 pa sidorna 54-58 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att
vér lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 27 april 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

STYRELSE

Carl Rosenblad

Fodd 1935.

Jur: kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Consilium AB,
Styrelseordférande i Svenska
Bostadsfonden |-11 AB, Platanen

AB, Tessin Fastighets AB, Svenska
Bostadsfonden Management AB,
Svenska Bostadsfonden Institution | AB.

Aktieinnehav i Consilium, se sid 21.

Peter Carlberg

Fodd 1955.

Hogskoleingenjor.

Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstéllande direktor Alfa Laval Korea.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Svenska
Handelskammaren i Sydkorea

Aktieinnehav i Consilium: | 000.
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Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.

Chef affarsomrade Marine & Safety.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i bolag tillhérande
Consilium-koncernen samt i
Platanen AB.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.
Teckningsoptioner: 37 500.

Ann-Marie Astrém

Fodd 1965.

Jur. kand.

Styrelseledamot sedan 2009.
Verkstallande direktor for
Gotland Tankers AB

Ovriga styrelseuppdrag:

Vice ordférande i Rederi AB Gotland,

ledamot i styrelsen for Wisby
Shipmanagement AB samt Hafnia
Management A/S,

Aktieinnehav i Consilium: | 000.

Fredrik Nygren

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2007.

Verkstdllande direktor for C2Sat Holding AB
(publ), C2Sat Communications AB och
C2Sat Production AB.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Twinblade Technologies
Holding Sweden AB, styrelseordférande i
Advanced Inertial Measurement (AIMS AB)
Systems Sweden AB. Styrelseledamot i Josab
Insternational AB.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Samtliga styrelseuppdrag avser
uppdrag per 201 1-12-31



LEDNING

Ove Hansson
Fodd 1955.
Jur. kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstdllande direktér och koncernchef
Consilium AB. Styrelseordférande i
Consiliums dotterbolag.

Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB

under aren 2000-2004.

Aktieinnehav i Consilium: 100 086.
Teckningsoptioner: 100 000.

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.
Civilekonom.

Nuvarande befattning:

Chef affirsomrade Marine & Safety.
Styrelseledamot i Consilium AB och bolag
tillhérande Consilium-koncernen samt i
Platanen AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Divisionschef Marine & Safety
Navigation.

Aktieinnehav i Consilium: 24 000.
Teckningsoptioner: 37 500.

Anna Holmgren

Fédd 1965.
Diplomerad Ekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Finanschef i Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef inom Consiliums
dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Teckningsoptioner: 10 000.

L. Gilbert Babu
Fédd 1959.

Ingenjor.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Chef affirsomrade Fire safety &
Automation. Verkstallande direktér
for Consilium Middle East FZC.
Styrelseledamot i Consilium Middle
East FZC med dotterbolag.
Tidigare uppdrag/befattning:
Verkstallande direktor for SAAB
Rosemount Middle East FZC.

Aktieinnehav i Consilium: O.

Teckningsoptioner: 0.

LEDNING

Roger Orreteg

Foédd 1956.
Civilekonom.

Nuvarande befattning:
Ekonomichef i Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef inom Consiliums
dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: 500.
Teckningsoptioner: 10 000.

Ingdr i ledningen frdn januari 201 2.

Anders Roos

Fodd 1947.
Civilingenjor.

Nuvarande befattning:

Chef global marknadsorganisation.
Styrelseledamot i Consiliums dotterbolag.
Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB.

Chef afférsutveckling i Consilium AB.
Affarsomradeschef Saab Rosemount
Marine.

Aktieinnehav i Consilium: 15 000.
Teckningsoptioner: 45 000.

Revisor
Sten Hakansson

Huvudansvarig revisor,

revisor sedan 2010.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
I'13 97 Stockholm
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HISTORIK

HISTORIK

Consiliums erbjudanden har funnits pa marknaden linge och bar
med sig en lang tradition och historik, vilket inte minst illustreras
av att Consiliums navigationsloggar (SAL) firar 100 ar 2012. En
stor del av de produkter och system som Consilium marknadsfér
har féretaget utvecklat sjilv, en del har férvarvats. Tack vare sin
globala marknadsorganisation kan Consilium idag i allt stérre
utstrackning dven erbjuda forsiljning av externa leverantdrers
kvalitetsprodukter.

De varumirken Consilium marknadsfor har installerats,
anvants och vunnit respekt under manga decennier. Nedan foljer
nagra viktiga artal i Consiliums moderna historia, efter bors-
noteringen 1994.

1995  Consilium forvirvar Selesmar Italy och verksamheten
byter namn till Consilium Selesmar.

1997  Consilium lanserar virldens forsta integrerade brand-
larm- och gasdetekteringssystem. Samma &r forvarvar
Consilium ett utvecklingsprojekt for marina fard-
skrivare frin Wahlberg och Sehlin, fardigstaller och
industrialiserar produkten.

1999  Consiliums forsta marina fardskrivare far internationellt
typgodkiannande.

2000  Consilium forvirvar japanska Nittans marina brand-

larmsverksamhet.

2003  Consilium utvecklar ett brandlarmssystem anpassat for
transportmarknaden som fér sitt stora genombrott d&
Danske Stadsbanorna i Danmark bestaller system till
100 tagsitt. Consilium lanserar samma ar en ny radar-
familj, Selesmar Selux, efter flera ars intensiv utveckling.
Consilium lanserar dven en ny loggfamilj, T-serien, och
presenterar dven en losning for att utnyttja loggens akus-
tiska puls till att mita bottendjup vilket blir virldens for-
sta kombinerade navigationslogg med ekolodsfunktion.

2004 Consilium etablerar tillverkning av navigationsprodukter

i Kina. Samma &r forvirvar Consilium den norska

konkurrenten Servoteknikk.

2005  Consilium lanserar en enklare fardskrivare, Consilium

S-VDR, som en reaktion pd nya internationella regel-

verk. Samma &r lanseras Consilium brandlarmssystemet

CS4000. Systemet blir Consiliums forsta steg mot en ny

konstruktionsfilosofi och blir med tiden foretagets mest

framgdngsrika egenutvecklade erbjudande.

2006  Consilium lanserar en ny generation marina fardskrivare

och siljer under aret sin tusende VDR - en milstolpe i

koncernens historia. Consilium och japanska Nittan slar

samman sina skandinaviska brandlarmsverksamheter for
landmarknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

Consilium blir en koncern med tydligare fokus pa pro-
dukter och system for sikerhet och navigation i samband
med att Precomp Solutions AB (publ), tidigare Consilium

2007
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2009

2010

2011

Components, delas ut till aktieigarna. Under &ret lanserar
foretaget tva nya erbjudanden, ett emissionssystem for
matning av avgasutslipp fran fartyg samt ett navigations-
och informationssystem — s kallat ECDIS.

Consilium etablerar ett nytt affirsomrade som ett resultat
av en allt starkare efterfrigan fran olje- och gasindustrin,
framfor allt i Mellandstern. Affirsomradet, Automation,
har tidigare varit ett projekt inom ramen for Consiliums
affarsutveckling. Under dret etablerar foretaget dven ett
nytt marknadsbolag i Qatar for forsiljning, projektering,
kundservice och support.

Consilium fusionerar verksamheterna inom affirsom-
rade Brand & Gas och affirsomrdde Navigation till ett
nytt affirsomrdde: Consilium Marine & Safety. Under
aret avyttrar Consilium sin andel i hilftendgda nivimat-
ningsforetaget JOWA Consilium US Inc. och har dirmed
avyttrat eller avvecklat samtliga verksamheter som
tidigare redovisades under Ovriga verksamheter. Under
aret forvarvar Consilium dven 51 procent av aktierna i
sin forsaljningsrepresentant i Spanien, Radio Maritima
International S.A. och bolaget byter namn till Consilium
RMI Spain S.A.

Consilium fortsitter att stiarka sin marknadsorganisation
och etablerar ytterligare kontor i Belgien, Indien och
USA. Totalt sett dr foretaget nirvarande med egna kontor
i 19 lander och 95 procent av omsittningen kommer
frdn marknader utanfor Sverige. Den starka globala
rackvidden attraherar dven andra produktleverantorer
och Consilium adderar ett antal externa kompletterande
erbjudanden som har god potential att 6ka tillvixten
med stirkta marginaler. Forsiljningen av produkter och
system till nya marknader och speciella nischsegment
okar successivt och Consilium far bland annat order

pa brandlarmssystem till hoghastighetstig i Kina samt
genombrottsorder pa integrerade navigations- och kom-
munikationssystem.

Consiliums navigationslogg (SAL) firar roo ar. Som ett
resultat av att forsdljningen av brandsikerhetssystem till
den landbaserade olje- och gasindustrin successivt har
okat i betydelse dndrar affirsomrdde Automation namn
till Fire safety & Automation. Consilium undertecknar ett
globalt samarbetsavtal med Orange avseende forsiljning
och installation av marina satellitkommunikationslos-
ningar. Med traditionella marina produkter som teknik-
och volymbas 6kar Consilium sin satsning pa speciella
nischprodukter och lanserar framgangsrikt en special-
radar for upptickt av oljeutslapp (Consilium Oil Spill
Detection Radar).



ADRESSER

HUVUDKONTOR
Consilium AB

Vastra Finnbodavagen 2-4
Box 5028

131 05 Nacka

Telefon: 08-563 05 300
Telefax: 08-563 05 399
info@consilium.se
www.consilium.se

SVERIGE

Consilium Marine & Safety AB
Salsmastaregatan 2|

Box 8763

402 76 Géteborg

Telefon: 031-710 77 00

Telefax: 031-710 78 00

Viastra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

I31 05 Nacka

Telefon: 08-563 05 100
Telefax: 08-563 05 199

Storm & Co Skeppsradio AB
Salsmastaregatan 2|

Box 8763

402 76 Géteborg

Telefon: 031-710 77 00

Telefax: 031-710 78 00

CN System AB

S6dra Langebergsgatan 34
421 32 Vastra Frélunda
Telefon: 031-761 04 15
Telefax: 031-28 85 95

Consilium Siakerhet Syd AB
Kamaxelgatan | |

212 41 Malmé

Telefon: 040-36 50 60

Telefax: 040-36 50 6|

Consilium Sakerhet Vist AB
Marieholmsgatan 64

415 02 Géteborg

Telefon: 031-710 79 00

Telefax: 031-710 79 20

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvag 25

120 30 Stockholm

Telefon: 08-563 05 200

Telefax: 08-563 05 279

BELGIEN

Consilium Marine Systems BV
Graaf Jansdijk 22

8380 Zeebrugge

Telefon: +32 50 70 30 97

FINLAND

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2 A 5

01650 Vantaa

Telefon: + 358-405 252 825
Telefax: + 358-425 252 825

Produktion: Consilium och IR Stockholm

FORENADE ARABEMIRATEN
Consilium Middle East (FZC)
B3/22, SAIF Zone

PO. Box 8018

Sharjah, Dubai

Telefon: +971 6 55 70 740
Telefax: +971 6 55 70 741

Consilium Middle East
General Contracting LLC

PO. Box 131499

Hamdan Street

Suldan & Suhail Alotaiba Building
Abu Dhabi, UAE

Telefon: +2 622 93 46

Telefax: +2 622 93 47

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19, Zoodohou Pigis Street

Pireaus 18538

Telefon: +30-210 428 7097/8
Telefax: +30-210 428 7165

HOLLAND

Consilium B.V.
Achterwetering |3-15
2871 RK Schoonhoven
Telefon: +31-182 382 422
Telefax: +31-182 386 675

INDIEN

Consilium India Pvt. Ltd.
210, Raheja Arcade

Sector - | I, CBD Belapur
Navi Mumbai - 400 614
Telefon: +91 2267935150
Telefax: +91 2267937921

Consilium Marine India Pvt. Ltd.
Flat No. 501, Sai Krishna Complex,
Beside Sri Kanya Theatre,

Railway New Colony,

Visakhapatnam — 530 016

Telefon: +91 891 301 0320

Telefax: +91 891 301 0319

Consilium Marine India Pvt. Ltd.
I'st Floor, Velyn Villa, Perumanoor PO
Kochi — 682 015, Kerala

Telefon: +91 484 238 4298

Telefax: +91 484 238 5298

ITALIEN

Consilium Italy Srl

Via Romita 26

50020 Montagnana V.P.
Montespertoli (Fi)

Telefon: +39-0571 68 121
Telefax: +39-0571 67 0798

Consilium Italy Srl

Via Xl Ottobre, 2/52A
16121 Genua

Telefon: +39 010 86 06 03|
Telefax: +39 010 86 06 290
via Melisurgo

44 1-80133 Naples

Telefon: +39 081 5423122
Telefax: +39 081 5423122

Foto: Gettyimages: Dan Barnes, Neil Beer, Clerkenwell, Steve Cole, Andrew Holt, Kevin Phillips,
Monty Rakusen, Roger Tully, Tetra Images, Zou Yanju. Olof Holdar (vd, styrelse och ledning)

Tryck: Intellecta Infolog Solna

JAPAN

Consilium Nittan Marine Ltd
4 Fl, ART-1 Bldg, 21-7,1-chome,
Hatagaya Shibuya-ku

Tokyo 151-0072

Telefon: +81 03 5465 1881
Telefax: +81 03 5465 1887

KINA

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room 108, Block 2

HangXing Business Building

No. 27, Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235

Telefon:+86-21 51 52 22 60
Telefax:+86-21 51 52 22 90

Consilium Shanghai FTZ
Room E, Level 4

No. 129, North Fu Te Road

Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Telefon:+86-21 58 68 3716/17/18
Telefax:+86-21 58 68 3715

Consilium Dalian

Room 502

NO.33 HongQiao (Street)
GanJingZi District

Dalian City

LiaoNing Province | 16033
Telefon: +86 411 83864460
Telefax: +86 411 83864460

Consilium Qingdao

Room 301, Unit 2, Bldg 14

Yihva Block

Road Huacheng, District Chengyang
Qingdao 266109

Consilium Hong Kong Co., Ltd.

Unit 02, 12/F AT Tower
180 Electric Road

Hong Kong

Telefon: +852 6376 9188

NORGE

Consilium Norway AS
Karihaugveien 89

NO-O 1086 Oslo
Telefon: +47-22 30 90 30
Telefax: +47-22 30 92 05

QATAR

Consilium Qatar LLC
PO Box 24156

2nd floor, Jafco Building
Doha - Qatar

Telefon: +974-442 48 49
Telefax: +974-441 76 02

STORBRITANNIEN
Consilium Marine UK
Unit 34, Space Business Centre
Knight Road

ME2 2BF Rochester

Kent

Telefon: +44-1268 417 745
Telefax: +44-1268 417 051

SINGAPORE

Consilium Marine
Singapore Pte Ltd

7030 Ang Mo Kio Avenue 5
05-58 Northstar

Singapore 569880

Telefon: +65-6570 8998
Telefax: +65-6570 8698

SPANIEN

Consilium RMI Spain S.A.
C/Gran Via 81

5% Planta Departamento 5
4801 | Bilbao (Vizcaya) SPAIN
Telefon: +34 94 404 21 21
Telefax: +34 94 404 21 22

Rafael de Muro, | - 1° Dcha.
11201 - Algeciras

Telefon: +34 94 404 21 21
Telefax: +34 94 404 21 22

Avda, Federica Montseni, | - [°-2?
08390 Montgat

Barcelona

Telefon: +34 94 404 21 21

Telefax: +34 94 404 21 22

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 1136, Ocean Tower

760-2 Woo | Dong

Haeundae gu

Pusan

Telefon: +82-51 740 58 71
Telefax: +82-51 740 58 70

TYSKLAND

Consilium GmbH
Grootsruhe 4

D-20537 Hamburg

Telefon: +49-40-822 22 95-0
Telefax: +49-40-822 22 95 99

USA

Consilium Marine US Inc.
4370 Oaks Road

Suite 721

Fort Lauderdale, FL 33314
Telefon: +1-954 791 75 50
Telefax: +1-954 791 75 99

395 E4TH ST

Apt. 36

Long Beach, CA 90802
Telefon: +1-562 726 1190

VIETNAM

Consilium Vietnam JSC
LKIA C4 Thang Long Int.
Village, Dich Vong

Cau Giay, Hanoi

Telefon: + 84 437 931 431
Telefax: + 84 437 931 432

R4-52, Hung Phuoc 4,
Phu My Hung,

Tan Phong, Dist 7

Ho Chi Minh City
Telefon: + 84 8410 13 38
Telefax: + 84 8410 13 39
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