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ARET | KORTHET

Redovisning per kvartal

Consilium har reducerat kostnaderna och
star starkt infor framtiden.
— Orderingangen uppgick till
242,2 MSEK (255,0).
— Nettoomsattningen uppgick till
193,0 MSEK (231,3).
— Rorelseresultat (EBIT) uppgick till
6,6 MSEK (16,7).

Forbattrat marknadslage.

— Orderingangen uppgick till
260,7 MSEK (175,2).

— Nettoomsattningen uppgick till

. 2154 MSEK (210,5).

Visentliga handelser under aret — Rérelseresultat (EBIT) uppgick til

— Satsningar inom nya marknadssegment visar successivt 6kad orderingdng. Under dret far 6.7 MSEK (12.0).
Consilium genombrottsorder pd integrerade navigations- och kommunikationssystem.

— Forsaljningen av produkter och system till speciella nischmarknader har 6kat. Under aret
far Consilium ett antal storre order pa brandlarmssystem till hoghastighetstdg i Kina.

— Satsningen pa affirsomrdde Automation har gett 6kade volymer trots lagkonjunktur.

— Ytterligare forsaljnings- och servicekontor har etablerats pa nya orter inom ramen for Q 3

befintliga marknadsbolag i Belgien, Indien och usa.

— Consilium har under dret successivt anpassat personal- och kostnadsstrukturen inom
traditionella marknadsomréden till det rdidande konjunkturlaget. ; _
Vol 5kni . knad 2d k iktioti 1 ffek Minskat beroende av enskilda

— Volymdkningen inom nya marknadsomrdden ger kortsiktigt inte samma resultateffekt marknadssegment.
som bortfallet av volym frin de traditionella marknadsomradena vilket illustreras av att — Orderingangen uppgick il

nettoomsittningen har 6kat med 3 procent samtidigt som rorelseresultatet (EBIT) minskat. IEOMBE@P).
— Nettoomsdttningen uppgick till

245,8 MSEK (231,4).

— Orderingéngen uppgick till 914,5 MSEK (879,6). — Rérelseresultat (EBIT) uppgick il
Lo L 9,5 MSEK (8,3).

— Nettoomsiattningen uppgick till 943,3 MSEK (912,2).

— EBITDA uppgick till 69,4 MSEX (75,5). AN

— EBIT uppgick till 35,0 MSEK (45,1).

— EBT uppgick till 20,1 MSEK (33,5).

— Resultat per aktie exklusive minoritetsintresse uppgick till 0,75 SEK (0,28).
— Styrelsen foresldr drsstimman att ingen utdelning limnas (0,3 5 SEK).

Tillvaxt inom nya marknadssegment.

— Orderingangen uppgick till
222,6 MSEK (164,5).

— Nettoomsdttningen uppgick till
289,1 MSEK (239,0).

— Rorelseresultat (EBIT) uppgick till
12,2 MSEK (8,1).
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KONCERNOVERSIKT

Om Consilium

MARINE & SAFETY

-

o

Consilium ar en varldsledande
leverantor inriktad pa pro-
dukter och system for siker-

E-’ "

het, navigation och miljé inom Inom affirsomradet erbjuder Consilium produkter och system for sakerhet, navigation och
affirsomrade Marine & Safety. milj6. Produktutbudet inom Sikerhet omfattar bland annat brand- och gaslarmssystem samt
Consilium erbjuder dven auto- olika besluts- och 6vervakningslosningar. Inom Navigation erbjuds integrerade bryggsystem
mationslésningar samt brand- savil som enskilda navigationsprodukter som radar, elektroniska sjokort, fartygsloggar och
sikerhetssystem till framforallt marina fardskrivare. Inom Milj6 kan Consilium leverera ett antal system och produkter for
olje- och gasindustrin inom bland annat mitning av fartygens utslipp av rokgaser.

affarsomrdade Automation.

Consilium dr nirvarande i de
viktigaste landerna for varvsin- n
dustri, rederiverksamhet samt AFFARSUTVECKLING
olje- och gasindustrin och har
byggt upp en global forsilj-
nings - och serviceorganisation
som omfattar 19 lander. Dess-
utom finns kontrakterade for-
saljnings- och servicerepresen-
tanter i mer dn 50 linder.

En ledstjdrna i Consiliums
erbjudande ar att bidra till att
skydda manniskor, materi-
ella virden och miljon. Verk-
samheten har utvecklats posi-
tivt de senaste fem dren med en
genomsnittlig volymtillvaxt pa
15 procent. En stor del av till-
vaxten kommer fran foretagets
arbete med affarsutveckling av
produkter och system som har
forutsittningar att bli egna
divisioner eller affirsomraden
inom koncernen.

Consilium har genom dren arbetat med ett flertal utvecklingsprojekt utifrin sina kunskaper och
erfarenheter fran olika marknads- och teknikomraden. Projekten bestar framfor allt av nya kom-
pletterande produkter och system men kan dven handla om att hitta nya marknader eller appli-
kationsomrdden for koncernens befintliga erbjudande.

Consiliums utvecklingsprojekt, liksom nya affarsmojligheter, utvarderas kontinuerligt med
maélsittningen att de med tiden ska kunna bli en egen division eller ett eget affirsomrade. Fram
till dess drivs projekten inom ndgon av koncernens divisioner for att befinna sig i ratt miljé och
ha tillgang till de support-, utvecklings- och produktionsresurser, samt marknadskunskap som
projekten behover.
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AUTOMATION

Inom affirsomradet erbjuder Consilium automationsprodukter och
-system samt brand- och sikerhetssystem for olje- och gasanliggningar.
Erbjudandet omfattar instrumentering och kontrollsystem, automatise-
rad lagerhantering for tankanldggningar och -terminaler samt brand- och
gasdetektering, detektion av lackage i olje- och gasledningar, slicknings-
system, nodstoppsystem och kommunikationslésningar. Aven automa-
tionslosningar for olika typer av fastigheter erbjuds.

O Marknadsbolag

O Férsdljnings- och
servicerepresentanter

Marknadsorganisation

Consilium organiserar férsdljning och kundsupport i egna marknadsbolag lokaliserade runt om i vdrlden. Totalt ar
Consilium representerat med egen personal i 19 linder. Lokalt kan Consiliums marknadsbolag dven erbjuda projekte-
ring, service och forsdljning av reservdelar och kompletterande produkter samt olika typer av tjanster. Utéver mark-
nadsbolagen representeras Consilium dven av férsaljnings- och servicerepresentanter; i dver 50 lander, som har lang
erfarenhet av sina lokala marknader.
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VD-KOMMENTAR

Consilium har tagit sig igenom
den globala lagkonjunkturen
med bibehallen volym och

med ett positivt rorelseresultat
under varje kvartal. Vi star nu

redo for fortsatt tillvaxt.

Konjunktureffekter

I borjan av den globala lagkonjunkturen, i slu-
tet av 2008 och borjan av 2009, upplevde var-
ven pd kort tid drastiskt minskade bestillningar
och stora annulleringar av order. Som en foljd
av detta annullerades forvisso ett stort antal
order till Consilium, men pa grund av ldnga led-
tider for nybestillningar var redovisad orderin-
gang dnda fortsatt god fram till och med forsta
kvartalet 2009. Orderingdngen minskade sedan
successivt frin andra kvartalet 2009.

Consiliums nettoomsiattning och rorelsere-
sultat pdverkades pa grund av de langa ledti-
derna relativt sent av lgkonjunkturen. Efter
fem ar av stark tillvixt for nettoomsittning
och rorelseresultat kom det forsta trendbrot-
tet under forsta halvéret 2009, men forst under
andra halvaret 2009 borjade nettoomsittning
och rorelseresultat att vdasentligt paverkas av
lagkonjunkturen.

Typiska ldgkonjunktureffekter har paver-
kat var verksamhet. Det vill siga; beslut om
nya order har skjutits fram, leveranser av redan
tagna order har skjutits fram, och omfatt-
ningen av redan tagna order har minskats.
Trots en fortsatt stor orderstock har det darfor
varit svart att kortsiktigt forutsiaga nettoom-
sattningen. Var volym fran retrofit och service
paverkades ocksd av ldgkonjunkturen, da rede-
rier och marina managementbolag skjutit fram
underhdll och uppgraderingar.

Lagkonjunkturen har fortsatt under 2071o0.
Consilium sig dock ett nytt trendbrott under
andra halvéret 2010. Nettoomsittning och
rorelseresultat 6kade igen. Vi har sedan upp-
levt de klassiska problemen med materialfor-
sOrjning pé vissa komponenter nar marknaden
viander uppét efter en lingre laigkonjunktur.

Finansiell utveckling under 2010
Consilium-koncernens orderingdng under
2010 uppgick till 914,5 MSEK (879,6), vilket
ar fyra procent over foregdende ar. Nettoom-
sattningen uppgick under 2o0t1otill 943,3 MSEK
(912,2), vilket dr tre procent over foregdende ar.
EBITDA (resultat fore finansiella poster, skatt
och avskrivningar) uppgick under 20710 till
69,4 MSEK (75,5). EBIT (resultat fore finansiella
poster och skatt) uppgick till 3 5,0 MSEK (45,1).

Resultatet paverkas negativt av en forand-
rad produktmix, och pdverkas positivt av lagre
kostnader. EBT (resultat fore skatt) uppgick till
20,T MSEK (33,5). Finansnettot har paverkats
negativt av kurseffekter och en forsvagad Euro.
Den finansiella stillningen ar god. Soliditeten
uppgick till 34 procent.

Kostnadsanpassning och tillvaxt
Under ldgkonjunkturen har Consilium fokuse-
rat pa att bibehalla eller 6ka sina marknadsan-

delar inom traditionella marknadsomraden. Vi
har successivt anpassat kostnader och redovi-
sat ett positivt rorelseresultat for varje kvartal
trots den djupa ldgkonjunkturen inom flera av
vdra marknadsomrdden. Consilium har mins-
kat kostnader och skjutit fram marknads- och
produktinvesteringar. Personalkostnaderna har
reducerats, vilket resulterat i vissa engéngskost-
nader.

Resurser har flyttats till vara satsningar pa
nya marknadsomrdden. Lopande utgifter for
produktutveckling har reducerats. Okade
avskrivningar pd balanserade utvecklingskost-
nader gor dock att detta inte far genomslag i
redovisat resultat. Planerade storre marknads-
investeringar har skjutits fram i tiden.

Forandrad produktmix

Nybestillningar till varven av handelsfartyg har
minskat kraftigt under ldgkonjunkturen, men
Consiliums satsningar pa nya marknadsseg-
ment och eftermarknaden gor att vi inte lingre
ar lika beroende av order fran nybyggnads-
marknaden. Forsiljning till varv for nybygg-
nation av handelsfartyg utgor idag endast cirka
20 procent av den totala nettoomsattningen.

Consilium har klarat av att kompensera
minskad volym inom traditionella marknads-
omraden, med 6kad volym inom nya mark-
nadsomréden. Nettoomsittningen minskade
endast med tva procent under 2009, och 6kade
med tre procent under 2010.

Paborjade satsningar inom nya marknads-
segment fortsitter enligt plan. Satsningen pa
affirsomrade Automation har gett 6kade voly-
mer trots ldgkonjunktur.

Rorelsemarginalen minskade till fem pro-
cent under 2009, och till fyra procent under
2010. Minskningen av rorelsemarginalen beror
framfor allt pa att volymokningen inom nya
marknadsomrdden kortsiktigt, under ett upp-
byggnadsskede, inte ger samma resultat- och
marginaleffekt som motsvarande bortfall av
volym frdn véra traditionella marknadsomra-
den. Detta giller sarskilt bortfall av volym fran
retrofit och service under lagkonjunkturen, d&
kunderna skjutit fram underhall och uppgra-
deringar.

Affirsomrade Marine & Safety

Nybestillningarna av fartyg har 6kat ndgot
under 2010, men ar fortsatt ldga. Consiliums
leveranser till nybyggnation av fartyg var
ddremot fortsatt goda under 2010, tack vare
langa ledtider och den stora orderstocken. Vi
forvantar en mindre minskning av leveranser
till nybyggnation under andra halvéret 2o11.
Order avseende ersittningsinvesteringar och
uppgraderingar av utrustning pd fartyg lag
pd en ldg nivd under 2010, men forvintas oka
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under 2011. Eftermarknadsforsaljningen var
trots lagkonjunktur relativt god under 20710.
Intakterna fran service och reservdelar forvin-
tas 0ka under 2011.

Minskad forsiljning till kommersiella fartyg
kompenseras fortsatt med 6kade satsningar pa
nya omraden och mindre konjunkturkinsliga
marknadssegment; till exempel forsiljningen
av produkter och system till militira fartyg,
specialradarsystem for hamnovervakning och
detektion av oljeutslapp, samt brandlarm for
tig och tunnelbanor. Okad forsiljning av far-
tygsbryggor bidrog till orderingdngen under
20710, liksom forsiljning av tjanster och kom-
pletterande externa produkter. Forsiljningen
av brandlarm till landmarknaden var fortsatt
relativt stabil, trots den svaga konjunkturen.

Den foérdndrade produktmixen har paverkat
rorelsemarginalen negativt under 2o0to. Vi for-
vantar oss en 0kad volym under 2011, men den
starkare svenska kronan paverkar fortsatt mar-
ginalerna negativt.

Affirsomrade Automation

Med den osidkerhet som rader under lagkon-
junktur har manga projekt skjutits fram i
tiden, vilket forsenat sdvil forviantad order-
ingdng som leveranser. Efterfrdgan inom olje-
och gasindustrin har dock forbattrats under
2070. Ett antal storre nya projekt har initie-
rats av kunder inom detta marknadssegment.
Consilium anpassade under 2010 organisa-
tionen till ridande marknadsldge, och reduce-
rade antalet anstdllda. Vér satsning inom detta
omrade fortsatter enligt plan, och vi forvantar
fortsatt okade volymer framover.

Affarsutvecklingsprojekt

Consilium har utifrdn sin marknads- och tek-
nikkunskap genomfort satsningar pa nya omra-
den och har idag flera intressanta affarsutveck-
lingsprojekt i sin portfol;.

Satsningen pa automationssystem har gett
upphov till ett eget affirsomrade, Automation,
med forvantad stark tillvaxt under de narmaste
aren. Satsningen pa brandlarm for tdg och tun-
nelbanor har blivit en egen division inom affars-
omrade Marine & Safety, och vi forvintar oss
aven for denna verksamhet en stark tillvaxt
under de narmaste dren.

Forsadljningen av produkter och system till
militdra fartyg okar, forsiljningen av special-
radarsystem for hamnovervakning och detekte-
ring av oljeutslipp forvintas 6ka forsiljningen
av elektroniska sjokort férviantas oka, och for-
sdljning av bryggsystem till fartyg visar god till-
vaxt.

Ovriga affirsutvecklingsprojekt befinner
sig annu i ett tidigare utvecklingsskede. Detta
giller bland annat brand- och gaslarm for off-

shore, och emissionssystem som mater utslapp
av rokgaser.

Global marknadsorganisation

Consilium fortsitter strategin att stirka sin
lokala nirvaro och organisation inom mark-
nadsbolagen. Resurser for forsiljning, projek-
tering, service och support fortsitter att flyt-
tas nirmare kunderna. Mer dn 9o procent av
forsiljningen gar till marknader utanfor Sve-
rige. Consilium har byggt upp en global mark-
nadsorganisation med egna bolag i 19 lander,
vilka idag stér for huvuddelen av forsiljnings-
volymen. Dessutom finns lokala representanter
imer dn 50 linder. Mer dn 60 procent av vira
anstillda finns idag utanfor Sverige.

Europa och Nordamerika ar fortsatt viktiga
marknader for Consilium, med ménga rede-
rier och specialvarv, samt en viktig eftermark-
nad. Asien blir dock en allt viktigare marknad
for Consilium. Under 2010 gick 61 procent av
Consiliums leveranser till Asien. Under 2011
forvintas leveranser till kunder i Asien 6ka
ytterligare. En stor del av var framtida tillvaxt
ligger i Asien. Consilium fortsatter darfor att
bygga ut sin verksamhet i denna del av varlden.

Consilium starker successivt sin globala
organisation och andelen av koncernens intik-
ter frin den marina eftermarknaden okar.
Ytterligare kontor har under 2010 etablerats
pd nya orter inom ramen for befintliga mark-
nadsbolag i Belgien, Indien och usa. Ytterligare
lokala etableringar inom ramen for befintliga
marknadsbolag planeras under 2o011.

Vi ser ett 0kat intresse for Consiliums glo-
bala marknadsorganisation for forsiljning och
service dven fran externa produktleverantorer.
Vi marknadsfor idag ett antal kompletterande
externa produkter genom var organisation, och
ser en betydande tillvixtpotential inom detta
omrade.

Prognos for framtiden

Consilium har idag en bred produktportfolj
och en stark marknadsorganisation att vixa
utifrdn. Mélsittningen dr att successivt for-
battra rorelsemarginalen, genom en kostnads-
effektiv verksamhet, genom att fokusera pa att
Oka volymerna inom befintliga marknadsseg-
ment, och genom att inleda fa eller inga nya
stora affarsutvecklingsprojekt, vilka kraftigt
paverkat kostnader och rorelsemarginal under
de senaste fem aren.

Consiliums malsittning ir att dubbla netto-
omsattningen under den kommande femarspe-
rioden genom att fortsitta utveckla verksamhe-
ten i enlighet med nuvarande strategi.

April 2011
Ove Hansson, verkstillande direktor

”En stor del av vdr
framtida tillvixt ligger
i Asien. Consilium
fortsdtter darfor att
bygga ut sin verksambet
i denna del av virlden”

Ove Hansson, verkstallande direktor
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VISION, AFFARSIDE, MAL
OCH STRATEGIER

Consilium har under ett antal &r bedrivit flera
framgangsrika affarsutvecklingsprojekt vilket
skapat forutsattningar for okad tillvaxt men
samtidigt paverkat kostnader och rérelsemar-
ginal negativt. En av strategierna for att for-
bidttra I6nsamheten framéver dr att fokusera
pa befintliga projekt och initiera fa eller inga
stora nya utvecklingsprojekt.

Vision

” Att uppnad ett gott anseende Over hela varlden
for overlagsen service, sikerhet och tillforlit-
lighet”

Affarsidé

Consilium utvecklar och marknadsfor produk-
ter, tjdnster och system for applikationer inom
sikerhet, navigation och automation. En led-
stjarna i Consiliums erbjudande ar att bidra till
att skydda manniskor, miljo och materiella vir-
den.

Mal

Overgripande mél

Consiliums overgripande mal dr att, genom
utnyttjande av koncernens kompetens, glo-
bala marknadsorganisation, linga erfarenhet
och hoga innovationsforméga, vara en ledande
aktor inom valda marknads- och produktseg-
ment och dirigenom skapa virden for aktiea-
garna.

Kvalitativa mél
Consiliums kvalitativa mal ar att erbjuda mark-

AFFARSMODELL

nadens basta kundviarde i termer av produkt-
kvalitet och -funktionalitet, hog leveranssi-
kerhet och global service och support samt
optimerad kostnadsstruktur.

Finansiella mal

Consiliums lénsamhetsmal ar att successivt for-
battra rorelsemarginalen genom en kostnadsef-
fektiv verksamhet, att fokusera pa att oka voly-
merna inom befintliga marknadssegment och
genom att fokusera pa befintliga affirsutveck-
lingsprojekt.

Consiliums tillvaxtmal dr att dubbla netto-
omsattningen under den kommande femarspe-
rioden genom att fortsitta utveckla verksamhe-
ten i enlighet med nuvarande strategier.

Strategier

Consilium har idag en bred produktbas och en
stark marknadsorganisation att vixa utifran.
Foretaget ska tillimpa en tydlig affirsstrategi
for att nd det 6vergripande malet. Lonsam till-
vaxt ska skapas savil organiskt som genom
forvary, partnerskap och allianser. Tillvaxt-
satsningarna ska ske inom produkt- och mark-

Affairsmodell Marine & Safety

Geoghafisk Marknadsfas Prodﬂukt- Erbjudande Forsaljning Kunder
marknad omrade och leverans

Sverige Nybyggnation Sikerhet Egna produkter Egen marknads- Varv

Ovriga Europa Ombyggnation Navigation och system organisation Rederier

Nordamerika Eftermarknad Miljs Externa produkter Forr]sallnll.wgs- System-

Asi Egna produkter till och service- leverantorer
sien representanter

Ovriga marknader

Affirsmodell Automation

Geografisk Marknadsfas Appljkations- Erbjudande Farsaljning Kunder
marknad omrade och leverans

andras system

Asien Nybyggnation Automation Egna system Egen marknads- Olje- och
(Mellanostern) Ombyggnation Brandsikerhet baserade pa organisation gasforetag
externa produkter Entreprenad-
Eftermarknad P!

foretag inom olje-
och gasindustri

Agare till

tankterminaler

Consilium ar idag pd manga sitt ett helt
annat foretag dn for tio ar sedan. Ar
2000 bedrev Consilium verksambhet i ett
begransat antal lander och hade ett 50-tal
anstillda i utlandet. Idag ar 6o procent av
personalen verksam pd marknader utanfor
Sverige och Consilium har 34 kontori 19
lander. 95 procent av omsittningen kom-
mer fran forsaljning utomlands och 61 pro-
cent av leveranserna gar till Asien. Med
tva skilda affarer har Consilium ocksa tva
affarsmodeller. Logiken ar dock i manga
avseenden den samma.

Marine & Safety

Consiliums affarsmodell inom affarsom-
rade Marine & Safety har genom aren
praglats av ett tydligt fokus pa forsiljning
mot varv i samband med nybyggnation av
fartyg samt bearbetning av rederier vid
ombyggnationer. Idag ar det fortfarande
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nadssegment dar Consilium redan har eller kan

uppnd en virldsledande stillning. Detta ska ske

genom att:

— fokusera pa valda marknads- och
produktomraden

— vidareutveckla den globala organisationen

— erbjuda marknadens basta kundvirde

— vara en konkurrenskraftig leverantor
med hog servicegrad

— vara en innovativ leverantor och ligga i
framkant av den tekniska utvecklingen

— standigt strava efter att forbattra foretagets
processer och oka produktiviteten

— utnyttja skalfordelar i koncernens samlade
erbjudande

— utnyttja den globala marknadsorganisa-
tionen for forsiljning av kompletterande

externa produkter

— soka virdeskapande allianser och
partnerskap

— kontinuerligt forbittra koncernens
samlade kompetens

— vara en attraktiv arbetsgivare med

intressanta arbetsuppgifter och mojligheter

till individuell utveckling.

Koncernens tillvaxt

2006 2007 2008 2009 2010 CAGR*
Nettoomséttning 24% 28% 26% -2% 3% 15%
Orderingéng 23% 30% 31% -21% 4% 11%
Rérelseresultat 24% 61% 14% -39% -22% 1%

* genomsnittlig tillvaxt (Compound Annual Growth Rate)

viktiga komponenter i Consiliums affar.
Vid nybyggnation ir det ofta varven som
fattar investeringsbesluten. Som varvsle-
verantor ar det darfor avgorande att vara
upptagen som prioriterad leverantor pa
varvens sa kallade Makers List. Consilium
gor bedomningen att foretaget finns upp-
tagen som prioriterad leverantor pd mer 9o
procent av varldens viktiga varv och ar dar-
med sikrat att i princip alltid komma ifraga
ndr ett nytt fartyg ska utrustas.

Aven om en del utrustning ombord pa ett
fartyg ska fungera under fartygets totala
livslangd ar det ocksd mycket som byts ut
en eller flera gdngar. P4 marinmarknaden
kallas denna ombyggnation for retrofit och
Consiliums samtliga erbjudanden, hela sys-
tem eller enskilda produkter och kompo-
nenter, kan erbjudas som retrofit. Retro-
fitforsiljningen sker direkt mot det rederi
som dger eller ansvarar for driften av far-

tyget varfor goda relationer till storre rede-
rier och managementbolag dr avgorande i
denna marknadsfas.

Som en effekt av en 6kad befolknings-
tillvixt i manga lander sker for ndrvarande
stora infrastrukturinvesteringar i nya tag-
nit. Forsdljningen av produkter och sys-
tem inom detta nischsegment sker mot
savil tagtillverkare som tdgoperatorer, vil-
ket innebar att det dr viktigt att bide ha en
lokal narvaro och en global rackvidd.

Tack vare hoga marknadsandelar inom
ménga av sina valda nischsegment har
Consilium med tiden fitt en allt viktigare
eftermarknad med forsiljning av ersatt-
ningsprodukter, reservdelar, service och
support. Forsiljning och leverans har i
takt med att Consilium byggt upp en glo-
bal marknadsorganisation forflyttats allt
narmare kunden. Den globala rickvid-
den utgor idag den kanske viktigaste fram-

gangsfaktorn i Consiliums affir — inte
minst sett till utvecklingen framat.

Inom Marine & Safety kan Consilium
dven erbjuda sina produkter till leveranto-
rer av storre sakerhets- eller navigations-
system, sa kallad oEM-forsdljning.

Automation

Affirsmodellen for affirsomrade Automa-
tion liknar pd manga satt den for Marine
& Safety. Fran att tidigare mest omfatta
nybyggnation och ut- eller ombyggnation
har efterfrdgan pa eftermarknadstjanster
okat pa senare tid. Aven inom Automa-
tion finns tvd huvudsakliga kunder. Vid
nybyggnation ar det ofta storre entrepre-
nadforetag med overgripande projektan-
svar som Consilium vander sig till och vid
ut- eller ombyggnation utgors kunden ofta
av storre olje- och gasbolag samt dgare till
tankterminaler.
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AFFARSUTVECKLING

Specialradar fér detektion av
oljieutsldpp drexempel pd ett
aktuellt affdrsutvecklingsprojekt.

Affarsutvecklingsprojekt bestar
huvudsakligen av:

— Nya produkter och system for
befintliga marknader

— Nya system baserade pa befintliga
produkter

— Nya marknader for befintliga produkter

Consilium har under en tid arbetat fokuserat
med att bygga upp en global marknadsorga-
nisation, vilket flyttat verksamheten narmare
kunderna. Med egna forsiljnings- och service-
kontor i 19 lander har foretaget ocksd kunnat
vixa genom en 6kad forsiljning till eftermark-
naden samt inom nya marknadssegment.

Satsningarna pa nya marknadssegment har
inneburit strategiska investeringar som kortsik-
tigt pdverkat resultatet negativt, men som sam-
tidigt utgor viktiga grundpelare for Consiliums
framtida verksamhet och tillvaxt.

Utvecklingsprojekt

Consilium har genom dren arbetat med ett fler-
tal utvecklingsprojekt utifrdn sina kunskaper
och erfarenheter fran olika marknads- och
teknikomraden. Projekten bestar framfor allt
av nya kompletterande produkter och system
men kan dven handla om att hitta nya markna-
der eller applikationsomrdden for koncernens
befintliga erbjudande.

Automation ar idag ett eget affirsomrdde
inom Consilium, men utgjorde for inte sa
ménga ar sedan ett sddant affarsutvecklings-
projekt. Fran att projektet tog form for cirka
fem ar sedan har verksamheten vixt frin en
omsittning pa ungefir 20 MSEK till att redovisa
185,8 MSEK for dr 20710.

Brandlarm till tdg och tunnelbanor ir ett
annat affirsutvecklingsprojekt som idag kom-
mit sd langt att det utgor en egen division inom
affirsomrade Marine & Safety. Verksamhe-
ten har en stabil utveckling och Consilium har
erhéllit ett antal storre order pd viktiga mark-
nader i Asien som Kina och Indien.

Andra exempel pa aktuella utvecklingspro-
jekt dr radarsystem for 6vervakning av ham-

nar och kustomraden, specialradar for detek-
tion av oljeutsldpp, emissionssystem som mater
utslapp av rokgaser fran fartyg, brand- och gas-
larm for off-shoreindustrin samt integrerade
bryggsystem for navigation och kommunika-
tion ombord pa fartyg.

Utvecklingsarbetet
Ett antal utvecklingsprojekt befinner sig allt-
jamt i ett tidigt skede. For att befinna sig i ratt
milj6 och ha tillgéng till den support, utveck-
lings- och produktionsresurser, samt marknads-
kunskap som projekten behover drivs projekten
inom ndgot av koncernens divisioner.
Pagiende projekt utvirderas kontinuerligt
med malsittningen att de med tiden ska kunna
bli en egen division eller ett eget affirsomrade.
P4 samma sdtt utvarderas dven nya affirsmoj-
ligheter och potentiella utvecklingsprojekt
regelbundet.

Affirsutveckling framat

Ett av malen med affarsutvecklingen ar att
hitta produkter och system till nya mark-
nadssegment som dr mindre kinsliga for kon-
junktursviangningar. Detta giller till exempel
marknadssegment med ldngsiktiga infrastruk-
turinvesteringar, forsiljning som pdverkas av
olika myndigheters sikerhetskrav och krigsma-
rina investeringar.

Affarsutveckling medfor okade investerings-
kostnader som belastar resultatet. Investering-
arna ar helt nodvindiga men nu borjar allt fler
projekt generera betydande intakter. Strategin
framover ar att fortsitta satsningarna pd befint-
liga projekt som kan bidra till en 6kad tillvaxt
for Consilium men inte inleda fler storre affdrs-
utvecklingsprojekt under den narmaste tiden.
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Consiliums har som mal att erbjuda markna-
dens bdsta kundvirde med visionen att uppna
ett gott anseende over hela virlden for 6verlag-
sen service, sikerhet och tillforlitlighet. For att
realisera detta ar det viktigt att alla i organisa-
tionen stravar efter att gora sitt basta i alla stun-
der och, nir det ar mojligt, overtriffa kundens
forvintningar.

Att leverera det basta kundvardet ar mer dn
bara att erbjuda de bista eller mest kostnads-
effektiva produkterna. Det handlar inte minst
om att bygga goda relationer med kunder, leve-
rantorer och samarbetspartners, och att finnas
tillganglig med stod och support for att tillsam-
mans skapa en grund for att utveckla en lang-
siktig affar.

Med 34 kontor i 19 linder 4r det viktigt att
alla medarbetare kdnner att de ingar i en glo-
bal organisation dir médnga olika verksamheter
ska fungera tillsammans som ett foretag. Det dr
ocksa en av Consiliums virderingar.

For att Consilium ska kunna leverera som
foretag méste ocksd att varje medarbetare leve-
rera som individ. Det betyder att alla medarbe-
tare har en tydlig roll och forstar hur de bidrar
till foretagets framgang. Att stridva efter hela
tiden forbdttra sin prestation dr en del av fore-
tagskulturen, dar problem loses direkt nar de
uppstar for att snabbt kunna leverera det kun-
den efterfragar.

Att ta ansvar dr bade en mojlighet och en
skyldighet inom Consilium. Om nagot inte
fungerar eller kan utvecklas till att fungera
battre sd ska man reagera. Att sjilv soka ta reda

pa det man behover veta och att be om hjalp
ar ocksa en del av ansvarstagandet. Och varje
insats ska ske med kundens bista i dtanke.

Organisationsutveckling och kultur

Ett tydligt ledarskap dr avgorande for utveck-
lingen av koncernens foretagskultur. Trots den
globala organisationen dr Consilium ett fore-
tag med en tydlig skandinavisk pragel och den
skandinaviska ledarskapstraditionen ar stark
inom foretaget.

Utvecklingen av organisationen borjar redan
vid anstédllningen i Consilium. Foretaget soker
medarbetare som vill och dr beredda att ta
eget ansvar darfor att ansvar ocksa leder till
att saker genomfors. Att delegera ansvar leder
vidare till att man far en effektiv organisation
dar beslut tas sd nara kunden som mojligt.

Iledarens uppgifter ingar att finnas tillganglig
for stod och support, samtidigt som man ska-
par ett klimat som tilldter frihet under ansvar.
Att skapa en bra balans mellan kontroll och
fortroende dr en av de viktigaste funktionerna
en ledare pa Consilium har — uppfoljning och
aterkoppling ar viktiga instrument.

Att utveckla en organisation med hog flexibi-
litet som snabbt kan anpassas till marknadens
krav och 6nskemal dr en forutsittning for att
kunna skapa lonsam tillvaxt. For de som vill
och kan ska det ocksa finnas tydliga vagar att
vixa inom foretaget. Viljan att lara sig och att
ldra sig nytt uppmuntras.

Consiliums varderingar

”We are one global team”

— Jag hjdlper andra dven ndr det
innebdr merarbete for mig sjélv.

— Jag delar med mig av det jag
vet och kan.

— Jag dr 6ppen for andras asikter
ochidéer.

— Jag litar pa mina kollegors
kompetens och formaga.

— Jagkdr med raka ron

”We deliver”

— Jagtartagiproblemen direkt.

— Jag fattar n6dvéndiga beslut,
baserade pa fakta.

— Jag kor for fullt ndr vi har
bestdmt vad vi ska gora.

— Jag soker smartare [6sningar
och stdndiga forbdttringar.

— Jag forstar min roll och hur jag
kan paverka var forsaljning.

”We take responsability”

— Jagtaregnainitiativ.

— Jag hdller det jag lovar — internt
och externt.

— Jag sdger till ndr nagot dr fel
ellerinte fungerar.

— Jagtarreda pa det jag behdver
veta och soker hjdlp ndr det
behdvs.

— Jag tdnker kundvarde innan jag
ldgger tid eller tar en kostnad.

Consilium séker medarbetare som vill och dr
beredda att ta eget ansvar ddrfér att ansvar
ocksd leder till att saker genomfors.



MARINE & SAFETY

Affdarsomrdde Marine & Safety erbjuder produkter och system for sakerbet, navigation och miljé.
Verksambeten dr organiserad i ett antal divisioner med ansvar for att utveckla, tillverka och
underhdlla produkter och system, global marknadsforing, utveckla marknadskoncept och ta

fram marknadsmaterial och teknisk dokumentation samt ge support till koncernens forsaljinings-
och servicebolag.
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Den marina marknaden

Den internationella handelsflottan omfattar
drygt 50 ooo fartyg. Dessa ir registrerade i
over 150 linder vilket gor sjofarten till en av
virldens mest internationella verksamheter.
Ombkring 9o procent av varldshandeln trans-
porteras med fartyg och ungefar hilften utgors
av energiprodukter sdsom olja, gas och kol.
Utvecklingen av handelsflottan och virldshan-
deln dr nara sammankopplade och behoven av
effektiva sjotransporter okar i takt med globa-
liseringen.

Den globala finanskris och den efterféljande
konjunkturnedgingen som drabbat virlden
de senaste dren har inneburit en kraftig global
BNP-nedgang och drabbat i princip alla indu-
strier. Nar krisen slog till sammanfoll det med
all-time-high inom efterfrigan pa sjoburna
transporter. Fraktraterna stod hogt i kurs och
i stort sett alla virldens varv var fullbelagda
efter ett antal ar av kraftig tillvaxt for fartygs-
bestillningar. De &r som foljde darp4 innebar
stora utmaningar for sdval varv som rederier,
och for de som var underleverantorer till dessa
verksamheter.

Varvsindustrin har ldnga ledtider och det tar
normalt ett antal r frin det att en bestillning
pa ett nytt fartyg laggs till dess att det levereras.
Nir krisen var som djupast 2009 levererades
fortsatt ménga fartyg som bestallts langt tidi-
gare, dven om marknaden ocksa drabbades av
avbestillningar. Nybestillningarna inom flera
segment stod i princip helt stod stilla. Virst
drabbades varv i Europa och flera lander har
fatt se sin varvsindustri halverad pa bara ndgra
ar. Asien drabbades ocksa, men klarade sig
battre tack vare sin starka marknadsstillning
och genom nationella stodinvesteringar. Order-
trenden vinde ndgot under 2o0t10. Fortfarande
levererades en stor mingd fartyg som bestill-
des fore krisen dven om nybestillningarna lag
paen ldgnivd jamfort med for ett par r sedan.

For rederindringen har krisen sett olika ut
beroende pa vilket segment man varit verksam
inom. Exempelvis har den finansiella krisen
och lagkonjunkturen inte paverkat kryssnings-
marknaden sarskilt mycket. For de kryssnings-
rederier som sett en minskad efterfragan har
atergangen ocksd varit forhallandevis kort. For
andra segment till exempel rederier med verk-
samhet inom containertrafik och bulktransport
har de senaste dren varit desto tuffare. Tren-
den under 20710 var ungefir som dret innan dar
utvecklingen for de olika segmenten i manga
fall gick at olika hall.

Marknadens drivkrafter

Efterfrdgan pa nya fartyg styrs av varldshan-
delns utveckling och dess transportbehov. En
rimlig bedomning dr att transportbehovet okar
ungefar dubbelt s snabbt som varldshandelns
tillvaxt. Efterfragan styrs ocksa av att rederier
behover fornya sina fartygsflottor nir fartyg blir
for gamla eller haller for dalig driftsekonomi.

Dir virldshandeln och efterfragan pa trans-
porter styr utvecklingen av nybestillningar av
fartyg, styr internationella regelverk utveck-
lingen av utrustningen ombord pa fartygen.
Framfor allt ar det internationella regler fast-
stillda av FN-organet 1IMO som pdverkar
utrustningsnivdns utveckling. imo grundades
1948 for att tillgodose en internationell stan-
dard for sjofarten och dr idag den enda inter-
nationellt erkdnda organisationen for denna
uppgift. iIMo har faststillt ett stort antal kon-
ventioner som syftar till att begrinsa tillbud,
dodsolyckor och sjofartens belastning pa mil-
jon. Nya regler utvecklas och implementeras
lopande, och driver successivt efterfrigan pa
godkinda nyutvecklade produkter och 16s-
ningar.

Sjofartens miljobelastning har blivit en allt
viktigare fraga. Sdvil im0 som enskilda linder
och regioner som t ex EU har successivt infort
allt hardare krav for att minska sjofartens nega-
tiva paverkan pd miljon bland annat genom
begransningar avseende fartygens utslapp av
avgaser, sd kallad emission.

Consiliums erbjudande

Consilium har en konkurrenskraftig produkt-
portfolj bestdende av egenutvecklade produkter
och system dar foretaget har en lang tradition
och ett gott anseende. Numera har detta for-
stirkts med nya produkter som utvecklats av
andra som Consilium siljer under eget namn
samt externa produkter.

Fréan att tidigare haft handelssjofarten som
sitt huvudsakliga kundsegment har Consilium
satsat resurser pa att utveckla sitt erbjudande
mot nya specialnischer som off-shore, vTs,
och den krigsmarina marknaden. Nischmark-
naderna kommer successivt, tillsammans med
eftermarknaden, att utgora en allt viktigare del
av Consiliums intikter.

Sdkerhet

Consilium ir en av virdens ledande leveran-
torer av marin sikerhet. Inom Sakerhet erbju-
der Consilium ett antal produkter och system
som syftar till att skydda manniskoliv, milj6 och

Consiliums erbjudande i urval

Brandlarm

Salwico Fire Detection System
Servoteknikk Fire Detection System
Consilium Fire Detection Systems for Trains

Gasdetektering
Salwico Gas Detection System

Navigationsloggar
SAL Speed Logs

Marina fardskrivare
ConsiliumVDR/S-VDR

Radarsystem
Selesmar Selux

Elektroniska sjokort och informationssystem
Consilium Selesmar ECDIS

Bryggsystem

Consilium IBS

Miljosystem

Salwico Emission Monitoring System



?Consiliums kunder utgors huvudsakligen av internationella rederier

och varv. Savil de storsta rederierna i virlden som de storsta varven

finns pd Consiliums kundlista™

Marknadsnarvaro, egna bolag

Europa

Belgien Nederldnderna
England Norge
Finland Spanien
Grekland Sverige
[talien Tyskland
Asien

Férenade Arabemiraten  Sydkorea
Indien Singapore
Japan Vietnam
Kina Qatar
Amerika

USA

materiella viarden. Foretagets erbjudanden ar
bland de mest anvinda i virlden och forsta-
handsvalet for manga ledande varv och rederier.
Produktportfoljen omfattar brandlarmssystem,
produkter och system for gasdetektering samt
integrerade presentationssystem.

Consilium har genom dren lanserat flera inn-
ovativa losningar och dr det forsta och alltjamt
enda foretag i virlden som kan erbjuda en inte-
grerad helhetslsning for brand- och gasdetek-
tering ombord p4 ett fartyg. P4 senare tid har
Consilium dven lanserat ett antal nya sikerhets-
produkter, bland annat detektion av oljedimma
i maskinrum.

Navigation

Consilium ar dven en av vérldens ledande leve-
rantorer av navigationsprodukter. Inom Navi-
gation erbjuder Consilium ett antal produkter
och system som syftar till att ge handelsflottan
och yrkessjotrafiken en siker navigering. Con-
siliums erbjudande ar vil beprovat och har i
manga fall en lang tradition. Produktportfol-
jen omfattar navigationsradar, fartygsloggar,
marina fardskrivare, elektroniska navigations-
och informationssystem.

Foretaget kan ocksd integrera egna, samt
externa, produkter i integrerade bryggsystem.
I Consiliums erbjudande finns dessutom anpas-
sade produkter for speciella nischsegment som
krigsmarina produkter och system, specialra-
dar for hamnovervakning och olika kommuni-
kationsprodukter.

Milis
Tack vare den samlade kunskap och erfaren-
het som Consilium byggt upp som virldsle-
dande leverantor av radarsystem och detek-
tering av gaser i marina miljoer kan foretaget
aven erbjuda ett antal miljoprodukter och -sys-
tem. For matning av avgasutslapp fran fartyg
erbjuder Consilium ett antal emissionssystem
som med olika teknik kan mita forekomsten av
kviveoxider, svaveloxid samt koldioxid i rok-
utslappen samt system som kan indikera ned-
satt prestanda i fartygets maskineri. Dessutom
erbjuder Consilium en radarlosning, Oil Spill
Detection Radar, som gor det mojligt att detek-
tera oljeutslipp med en vanlig typgodkind
navigationsradar.

Marknadsorganisation

Consilium har de senaste tio dren byggt upp en
stark marknadsorganisation runt om i varlden.
Totalt omfattar Consiliums egna organisation
34 kontor i 19 strategiskt viktiga linder. D4
90 procent av Consiliums omsittning genere-
ras i marknadsbolagen har de en central roll i
alla marknadens faser, frdn nybyggnation till
retrofit och eftermarknad. Som komplement
till de egna kontoren har Consilium dven for-
sdljnings- och servicerepresentanter i mer dn
so linder.

Marknadskontorens uppgifter bestar i mark-
nads- och kundbearbetning, forsaljning av pro-
dukter och system, reservdelar, projektering
samt lokal service och support. Att vara nir-
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varande lokalt med egen personal dr viktigt for
att utveckla goda kundrelationer. En av de vik-
tigaste saker ett rederi tittar pa vid sitt inves-
teringsbeslut ar mojligheten till global service
och support, och manga varv foredrar idag att
samarbeta med en lokal leverantor. Att finnas
ndrvarande i alla viktiga varvs- och redarlan-
der dr darfor en forutsittning for att kunna fa
ut sitt erbjudande bade i nybyggnationsfasen,
vid retrofit och for eftermarknaden.

Tack vare foretagets geografiska rackvidd,
som dven tacker storre hamnar och passager,
ger den globala marknadsorganisationen dven
en konkurrensfordel dd Consilium ar i stort sett
ensam pa marknaden om att kunna erbjuda
rederier service och support oavsett var i virl-
den ett fartyg befinner sig. For nischsegmentet
Transport dr ndrvaron i expansiva regioner som
Indien och Kina viktigt.

Parallellt med den globala marknadsorgani-
sationen har Consilium en separat organisation
for landmarknaden inom Building Safety med
kontor i Sverige och Norge. Fran Sverige bear-
betas dven den danska marknaden.

Under 2010 har Consilium forstarke sin glo-
bala nirvaro med ett nytt kontor i Zeebrugge,
Belgien, samt pa nya orter inom ramen for
befintliga marknadsorganisation i Indien och
USA.

Kunder
Consiliums kunder utgors huvudsakligen av
internationella rederier och varv. Asien dr den

helt dominerande regionen for den internatio-
nella varvsindustrin med Kina, Sydkorea och
Japan som de tre stora varvslanderna. I Europa
finns storre varv i framfor allt Tyskland, Italien,
Spanien och Frankrike. Inom vissa segment ar
aven andra lander visentliga som t ex Finland
for kryssningsfartyg och usa for krigsfartyg.

Rederibranschen dr global och de storsta
redarldnderna utgors av Grekland, Japan och
Tyskland f6ljt av Kina och Norge som till-
sammans kontrollerar ungefar halva varlds-
marknaden. Savil de storsta rederierna i varl-
den som de storsta varven finns pa Consiliums
kundlista.

Konkurrenssituation

Consilium befinner sig pd marknader dar det i
manga fall 4r hard konkurrens. Det dr dock f4,
om ndgra, konkurrenter som kan mita sig med
Consiliums globala rackvidd. Inom Sakerhet ar
konkurrensen koncentrerad till Asien di mer-
parten av forsiljningen sker till varvsindustrin
dar. Inom Navigation dr konkurrenterna ndgot
fler, sdval mindre som storre och ofta mer lokalt
forankrade. Inom detta segment finns ett fatal
storre leverantorer av integrerade navigations-
system och fartygsbryggor som har en starkare
global rackvidd.

Consilium har i flera av sina erbjudanden en
marknadsledande stallning. Under ett par &r d&
marknaden utvecklats svagt har foretaget i de
flesta fallen behillit sina marknadsandelar, och
inagra fall 6kat dem.

Exempel pa kunder

Varv
Hyundai
Daewoo
Fincantieri
Dalian
SWS
Universal
Tsuneshi

Rederi

Essberger

MOL

Atlantic Bulk Carrier
AP Moller

NCL

Wilhelmsen

Stena

Marknadsandelar

Land
Sydkorea
Sydkorea
Italien
Kina

Kina
Japan
Japan

Land
Tyskland
Japan
Grekland
Danmark
USA
Norge
Sverige

Erbjudande
Brandlarm
Gasdetektering
Emissionssystem
Marina fardskrivare
Navigationsloggar
Navigationsradar

Marknadsandel

~45%
~40%
~25%
~15%
~20%

~5%
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Tdg och tunnelbanevagnar dr miljéer
med stora utmaningar. Brandskyddet
mdste klara av stora pdfrestningar

Position och differentiering

For att behalla eller 6ka sina marknadsandelar,
for att befista sin ledande stillning, och for att
inte hamna i en negativ prisspiral, ar det viktigt
att Consilium positionerar och differentierar
sitt erbjudande.

Consiliums affarsstrategi har koncentrerat
verksamheten till marknadssegment dar fore-
taget har mojlighet att uppna virldsklass och
Consilium ir idag, eller ser mojligheter att bli,
en av de ledande leverantorerna i de flesta av
sina valda marknader. Consilium baserar sin
uthélliga konkurrenskraft pa fyra komponen-
ter som syftar till att erbjuda marknadens basta
kundvirde.

Innovation
— inom befintliga och nya erbjudanden

Kvalitet
— genom kvalitetssdkrad produktion och utveckling

Leveranssikerhet
— itermer av produktion och distribution

Service och support
— globalt erbjudande genom lokal ndrvaro

Consilium har natt sin ledande position genom
en unik kompetens och en portfolj bestdende
av produkter och system som stér i en klass for
sig pd marknaden. Consilium kan, exempelvis,
som enda leverantor i virlden erbjuda en inte-
grerad losning for brand- och gasdetektering
ombord pé fartyg. Foretaget var dven forst i
virlden med en navigationslogg med ekolods-
funktion. P4 senare tid har féretaget dven lan-

serat specialradarsystem for detektion av olje-
utslipp. Consiliums erbjudanden forstirks
genom ett antal grundliggande egenskaper.

Premiumerbjudande
— Consilium ska vara en av de ledande leverantérerna
i vérlden

Tradition och erfarenhet
— med produkter som har 50100 érs historik

Teknisk hojd
— Consiliums erbjudande ska vara state-of-the-art

Sékerhetsfokus
— foratt skydda manniskor, miljé och materiella varden
samt erbjuda en saker navigering

Miljdmedvetenhet
— standigt soka mojligheter att bidra till minskad
miljébelastning

Transport Safety
Consilium erbjuder dven brandskydd av tag
och tunnelbanevagnar. Verksamheten utgor
en egen division inom affirsomrdde Marine &
Safety och ir ett resultat av en framgdngsrik
affarsutveckling de senaste dren.
Transportmarknaden bestdr av system for
transport av gods och manniskor. Consilium
har koncentrerat sitt erbjudande till den del av
marknaden som omfattar tig och tunnelbane-
system. En okad befolkningstillvaxt har skapat
en efterfragan pa effektiva och siakra system och
iménga linder sker for narvarande darfor stora
infrastrukturinvesteringar i nya tagnat. Det ar
sarskilt tydligt i lander med hog utvecklingstakt
som Kina och Indien dir nya tig- och tunnelba-
nesystem kravs for att motsvara behov av snab-
bare transporter samt stimulera fortsatt nationell
tillvaxt. En trend dr ocksd en 6kad andel hoghas-
tighetstag. Inom det specialomrddet ar teknik-
utvecklingen for narvarande mycket stark och
efterfrigan pA moderna sakerhetssystem hog.
Tégmarknaden ir, i ett globalt perspektiv,
en mycket stor marknad. Mognaden for saker-
hetssystem varierar fran land till land och i takt
med att tdg- och tunnelbanenit utvecklas sker
dven en oversyn av lagar och forordningar.
Det dr ocksa en viktig drivkraft som skapar
en okad efterfragan pa effektiva sikerhetslos-
ningar. Efterfragan att transportera gods med
tdg uppvisar ocksé en god 6kning och utveck-
lingen drivs bade av kostnadsskal och av miljo-
hiansyn. Med 6kad kapacitet i transportniten
kommer sannolikt dven denna del av markna-
den att vixa.

Kunder och konkurrens
Consiliums kunder utgors av tillverkare av tig
och tunnelbanevagnar, som exempelvis Bom-
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bardier, Alstom och Hitachi. Consilium har
under ett par drs tid byggt upp en stark stall-
ning pd marknaden och har pa den viktiga kine-
siska marknaden en bedomd marknadsandel pa
mer dn 50 procent for brandskydd pd hoghas-
tighetstdg. Konkurrensen inom tigsegmentet
utgors av ett antal storre internationella brand-
och sikerhetsforetag samt lokala aktorer.

Consiliums erbjudande
Tég och tunnelbanevagnar ar miljoer med
stora utmaningar. Brandskyddet méste klara av
stora péfrestningar som exempelvis nedsmuts-
ning, vibrationer, temperaturvariationer och
storningar fran annan utrustning. Consiliums
erbjudande bygger pd avancerad teknologi
som utvecklats for extrema marina miljoer och
bland annat installerats pa ubétar. Teknologin
har visat sig vara mycket limplig for tag.
Consiliums system kan kopplas direkt
till tdgets dator for att dvervaka t ex kupéer,
kabelinstallationer och motorutrymmen och
erbjuder funktioner som styr automatisk slack-
ning och styrning av tagets framdrivning. Det
senare har visat sig mycket vardefullt for tag
som trafikerar tunnelsystem. Systemet har
framgangsrikt installerats pa flera marknader
runt om i virlden och visat sig ha hog flexibilitet
att anpassas till vitt skilda regelverk och krav.

Building Safety

En del av de sikerhetsprodukter och -system
som Consilium erbjuder till den marina mark-
naden, samt transportmarknaden, erbjuds dven
for brandskydd av fastigheter, till exempel indu-
stribyggnader och sjukhus. Consilium erbjuder
huvudsakligen sina produkter och system till
kunder i Skandinavien. Forsaljningen sker i ett
joint-venture med japanska Nittan Ltd under
namnet CN System. Dessutom har Consilium tre
deldgda forsaljningsbolag i Sverige.

Consiliums kunder
Consiliums kunder utgors av installationsfore-
tag som tar stora entreprenaduppdrag, storre
sikerhetsforetag som G4 och Niscayah samt
slackningsforetag som levererar avancerade
slacknings- och sprinklersystem.
Typinstallationer omfattar skydd av storre
industrifastigheter, sjukhus, skolor och hotell
och Consilium har ett starkt erbjudande med
erkidnda och beprovade system som vil mot-
svarar internationella standarder och krav.
Consilium kan dven erbjuda gasdetekterings-
system som efterfragas framfor allt av lakeme-
dels- och flygindustrin.

Forskning och utveckling

Consilium har utvecklingsenheter i Sverige och
Italien. Arbetet fokuserar pa utveckling av nya
produkter och system samt foradling av den
befintliga produktportfoljen. Produktutveck-
lingen ar en viktig komponent i den 6verord-
nade affarsutvecklingen dar Consilium vid ett
flertal tillfillen framgéngsrikt hittat nya appli-
kationsomraden for befintliga produkter och
utvecklat varianter for att ppna upp nya mark-
nader.

Utvecklingen av internationella regelverk ar
en viktig drivkraft i arbetet med att utveckla
nytt och arbetet sker i ménga fall i nira samar-
bete med kunder och leverantorer for att kunna
realisera koncernens mal att erbjuda markna-
dens basta kundvirde. Under ett antal ar har
Consilium arbetat med att ta fram en gemen-
sam teknologisk plattform for affirsomra-
dets samlade erbjudande, som dven inkluderat
utveckling av processer, metoder och verktyg.
Den nya plattformen omfattar savil hardvara
som mjukvara och dr tinkt att utgora basen for
Consiliums erbjudanden.

Nya erbjudanden

En viktig fordel med den nya plattformen ar
att den tillsammans med en genomgdende
koncentration av produktsortimentet ger
Consilium mojlighet att 16sa fler uppgifter med
farre produktvarianter. Consiliums senaste
brandlarmssystem for tigmarknaden ar ett
exempel pa en produkt som utvecklats pa den
nya plattformen.

I takt med att Consilium utvecklar nya och i
manga fall storre system blir det allt vanligare
att delar av de ingdende komponenterna kom-
mer fran externa produktleverantorer. Sam-
mansittningen av egna och externa produkter
iintegrerade system, samt anpassning av pro-
dukterna dr en annan central del i foretagets
utvecklingsarbete framover.

Tack vare Consiliums langa erfarenhet och i
manga fall ledande position far foretaget ofta
forfragningar att delta i flera nationella och
internationella forsknings- och utvecklings-
projekt. Dessa kan ocksé utgora underlag for
framtida produkter och l6sningar och ger sam-
tidigt foretaget viktig information om tren-
der och tendenser pd marknaden. Projekten
ar ocksé viktiga kontaktytor och 6ppnar upp
inviter till andra projekt och samarbeten. Flera
av de projekt Consilium engagerat sig i syftar
till att skapa nya standarder och internationella
regelverk.
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Typinstallationer inom Building Safety
omfattar skydd av sjukhus, skolor, stérre
industrifastigheter och hotell.



AUTOMATION

Affdarsomrdde Automation erbjuder automationssystem och —produkter
samt brandsdikerbetssystem for olje- och gasanliggningar. Verksambeten
dr organiserad i ett antal divisioner med ansvar for att utveckla och

uppgradera affarsomrddets systemerbjudande, marknadsforing, ta fram

marknadsmaterial, marknadskoncept och teknisk dokumentation samt
inkop och projektledning.
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Olje- och gasindustrin

Industrin runt olja och gas ar en viktig motor
for den globala ekonomin. Olja utgor det i sdr-
klass viktigaste branslet i varlden och ar dar-
med en av de storsta handelsvarorna linder
emellan. Fran olja utvinns bland annat ben-
sin, fotogen, brann- och smorjoljor. Naturgas
ansdgs till en borjan att endast vara en bipro-
dukt vid oljeutvinning, men har idag vuxit till
den tredje storsta energikallan i varlden efter
olja och kol. Naturgas anviands framfor allt
som briansle i kraft- och virmeverk och som
ravara vid kemikalieproduktion. Detta gor olja
och gas till ndgra av virldens viktigaste natur-
tillgdngar.

Mer idn 60 procent av virldens oljetillgdngar
aterfinns i Mellanostern och i regionen finns
ocksd mer dn 40 procent av virldens natur-
gasfyndigheter. Det land som har den enskilt
storsta oljetillgdngen dr Saudiarabien som har
cirka 20 procent av reserverna. De fem storsta
linderna omfattar dven Venezuela, Canada,
Iran och Irak. Ryssland, Iran och Qatar ar de
lander som har den storsta tillgingen av natur-
gas. Bland andra lander som har stor olje- och
gasindustri bor dven Kina nimnas.

Oljeindustrin domineras av statligt dgda
foretag som star for mer an halften av varlds-
produktionen och nira 9o procent av de sam-
lade oljetillgdngarna. Av virldens fem storsta
oljebolag ar fyra statligt kontrollerade. Sett
over hela industrin ir det 50 producenter som
star for nira 8o procent av den dagliga olje-
produktionen, och over hilften av dessa i stat-
lig d4go.

Det saudiarabiska statliga oljebolaget Saudi
Aramco dr viarldens enskilt storsta oljepro-
ducent och det foretag som kontrollerar de
storsta oljereserverna. Foretaget ar ocksd virl-
dens storsta exportor av naturgas. Tvda i varl-
den vad giller oljetillgdngar dr den iranska sta-
tens oljebolag, NTocC. Pa tredje plats dterfinns
Qatar General Petroleum Co, som dven har
stora naturgastillgingar.

Mellanostern har blivit ett alltmer expansivt
omrdade i takt med upptickten av olje- och gas-
fyndigheter. Médnga lander i omradet bygger
idag sin ekonomi runt oljeindustrin och tack
vare omfattande naturtillgdngar ar manga av
Mellanésterns linder bland de rikaste i varl-
den. Under det senaste 20 dren har regionen
sett en dramatisk utveckling och investeringar
i infrastruktur och inhemskt industri har till-
tagit liksom placeringar av oljeinkomster runt
om i virlden.

Den virldsomspannande ekonomiska krisen

drabbade dven olje- och gasindustrin under ett
antal dr. Efterfragan har successivt dterkommit
och under 2010 ndddes nivaer som mer liknade
de som radde fore krisen. Det i sin tur innebar
okad aktivitet inom industrins olika delar allt
ifrdn utvinning och raffinering till investeringar
iny infrastruktur. Detsamma gallde dven for
naturgas. Den storsta investeringsviljan fanns
hos nationella olje- och gasbolag medan privata
och publika bolag fortfarande forholl sig ndgot
avvaktande.

Marknadens drivkrafter

Ekonomisk tillvixt och behov av olja och gas
som energikilla och industrirdvara driver infra-
strukturutvecklingen hos producenterna. Inves-
teringsnivén i Mellanostern ar fortsatt god trots
att regionen drabbats som alla andra av den
globala lagkonjunkturen. Infrastrukturprojekt
ar den stora motorn och investeringar i olje-
och gasindustrin dr fortsatt stora, bade vad gal-
ler sjdlva utvinningen och hanteringen daref-
ter — till exempel oljedepder och raffinaderier.
De huvudsakliga drivkrafterna kompletteras
med andra viktiga, men inte lika starka krafter
sdsom nya regelverk, forhojda sikerhetskrav,
okade miljokrav etc.

Potentialen for Consilium att i framtiden
vixa dven pa andra marknader ar stor, i for-
sta hand i lander som ar stora importérer eller
exportorer av olja och gas. Indien, Kina och
ovriga Sydostasien dr den del av virlden som
kanske ligger narmast till hands for Consilium.
Detta dels tack vare foretagets geografiska nir-
varo och upparbetade kontakter, och dels d&
detdr den del av viarlden som har den starkaste
tillvaxten.

Consiliums erbjudande

Consilium erbjuder kompletta system samt pro-
dukter inom automation och brandsikerhet till
olje- och gasindustrin. Consilium har byggt upp
ett hogt anseende pa marknaden och ses som en
tillforlitlig och professionell aktor bdde bland
kunder och hos de produktleverantorer som
foretaget samarbetar med.

Consilium har en egen designavdelning som
bygger system baserade pa externa produk-
ter. Erbjudandet omfattar instrumentering och
kontrollsystem, automatiserad lagerhantering
for tankanldggningar och —terminaler, brand-
och gasdetektering, detektion av lickage i olje-
och gasledningar, slackningssystem, nodstopp-
system och kommunikationslosningar.

Consiliums erbjudande tiacker hela virde-
kedjan fran design och projektering till instal-

Consiliums erbjudande tdcker hela vérde-

kedjan fran design och projektering till
installation, utbildning och dokumentering.
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Férsdljningen inom Automation sker till
storsta delen i Mellandstern och leds av
Consiliums organisation i Dubai.

Exempel pa kunder

Slutkunder Hemvist
ADNOC Abu Dhabi
Gulf Petroleum Qatar
ENOC Dubai
Qatar Petroleum Qatar
Gulf Petrochem Sharjah
VOPAK Nederlanderna
TAKREER Abu Dhabi
Entreprenadforetag  Hemvist
TATA Indien
Belleli [talien

Punj Lloyd Indien
Exterran USA
Sepam [talien
Larsen &Tourbro Indien
Nico International Dubai

lation, utbildning och dokumentering. Under-
hall, kundsupport och utveckling av bland
annat mjukvara till nya och befintliga instal-
lationer dr ocksa viktiga delar av det samlade
erbjudandet.

Automation
Inom Automation erbjuder Consilium project
engineering, styr- och reglersystem, instrumen-
tering, samt installations- och underhallstjans-
ter. Foretaget kan erbjuda automationslos-
ningar till de flesta applikationsomrdden inom
olje- och gasindustrin, alltifrdn raffinaderier
och oljedepader till flygplatser och petrokemisk
industri. Typiska l6sningar omfattar lagerhan-
tering for tankanldggningar, automation av
tankterminaler samt kontrollsystem for olika
typer av olje- och gasanlaggningar.

Consilium erbjuder dven automationssystem
for fastigheter.

Brandsdkerhet

Inom Brandsikerhet erbjuder Consilium ett
komplett sikerhetsprogram omfattande bland
annat brand- och gasdetektering, detektion av
lackage i olje- och gasledningar samt brand-
skyddssystem inklusive slickning och nodstopp
m.m. I mdnga fall bestir Consiliums leveranser
till kund av en kombination av automationslos-
ningar och brandskydd.

Marknadsorganisation
Forsiljningen inom Automation sker till storsta

delen i Mellanostern och leds av Consiliums
organisation i Dubai, Forenade Arabemira-
ten. Consilium 4r dessutom narvarande med
bolag i Abu Dhabi, Férenade Arabemiraten,
och Qatar. Forsiljningsbolagen, som till stor
del bestar av ingenjorer och annan teknisk per-
sonal, har till uppgift att bearbeta och skapa
relationer med storre kunder inom de applika-
tionsomraden som ar tillimpliga for affarsom-
radets divisioner. Utover forsiljning av produk-
ter, integrerade system och mjukvara erbjuder
de dven projektering, installation, testning, ser-
vice, reservdelar och support.

Kunder

Consiliums kunder utgors av lokala eller inter-
nationella entreprenadforetag eller av slutkun-
der som stora nationella och internationella
olje- och gasbolag, samt dgare av tankanlagg-
ningar, baserade eller med verksamhet i Mel-
lanostern.

Flera av de stora entreprenadforetagen ar
globala aktorer och representeras genom lokala
kontor. Lokal narvaro och bearbetning av slut-
kunder ar viktigt for framgang, samtidigt som
det ocksa ar viktigt att ha goda kontakter med
entreprenadforetagen.

Maénga storre infrastrukturprojekt leds ofta
av bygg- och anliggningsforetag vilket dven gor
dem till viktiga kunder.

Konkurrenssituation
Inom olje- och gasindustrin dr det ett begran-



?Consilium erbjuder kompletta system samt
produkter inom automation och brandsakerbet

till olje- och gasindustrin”
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sat antal bolag som har kapacitet och kun-
skap att leverera de 16sningar och tillaggstjans-
ter som kunderna kraver. Konkurrensen inom
mindre och medelstora automationssystem
ar till storsta delen lokal och utgors av lokala
bolag. For de allra storsta projekten dterfinns
ocksa stora internationella aktorer, aven om
Consilium sillan moter dessa i upphandlingar.
Konkurrensen vad giller brandsikerhetssystem
utgors av saval lokala foretag som av interna-
tionella systemleverantorer.

Som i ménga andra industrier kan konkur-
renter dven vara samarbetspartners och i och
med detta dr konkurrenssituationen foranderlig
utifran varje enskilt projekt. I Consiliums fall
ar det dessutom s att foretag som konkurrerar
om vissa projekt ocksd kan vara kunder/leve-
rantorer i andra projekt.

Positionering och differentiering

Consilium dr en etablerad, men alltjamt liten
aktor pa en mycket stor marknad. Tillvixtpo-
tentialen dr god samtidigt som konkurrensen ar
hard, bade fran lokala aktorer och internatio-
nella leverantorer.

Consiliums strategi att koncentrera verk-
sambheten till marknadssegment dir foretaget
har mojlighet att uppna virldsklass dr appli-
cerbar dven inom affirsomrdde Automation
och foretaget baserar sin uthélliga konkurrens-
kraft pd ett antal komponenter som syftar till
att erbjuda marknadens basta kundvirde.

Teknisk hojd
— med vélutbildad personal som férstar och kan [6sa
kundernas problem

Kvalitet
— genom noga utvalda leverantorer och optimerad
systemintegration

Brett erbjudande
— med ett komplett produktprogram

Kostnadseffektivitet
— premiumsystem levererade av en effektiv organisation

Miljomedvetenhet
— stdndigt soka majligheter att bidra till minskad
miljbelastning

Kvalitetsarbete
For Consilium har kvalitetsarbetet hogsta pri-
oritet. Foretagets produkter och system befin-
ner sig ofta i extrema miljoer och de anligg-
ningar som Consilium arbetar med hanterar
stora varden.

Kvalitetsarbetet inom affirsomrade Auto-
mation grundlaggs i inkops- och designfaserna
och Consilium striavar efter standig forbattring
i produktions- och leveransprocessen, dar led-
stjarnan dr att alltid soka efter att 6vertraffa
kundernas forvantningar. Hog produktkvalitet,
optimerad systemintegration och god leverans-
sakerhet 4r omrdden som ges stor uppmark-
sambhet.
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AKTIEN

AGARKATEGORIER 2010-12-31

Innehav, %

Svenska dgare*

45,5

Utlandska dgare
54,5

*varav juridiska personer 29,4%, fysiska personer 16,1%

Roster, %

Svenska dgare*
26,8

Utlandska dgare
732

*varav juridiska personer 17,3%, fysiska personer 9,5%

AGARE PER GEOGRAFI 2010-12-31

Innehav, %
Schwiez 1,2 C)vr\ga 2,5
Finland 6,2
Luxemburg 6,6
Nederlinderna 11,3
Sverige 72,2
Roster, %
Schwiez 0,7 .
Finland 3,6 Ovwriga 1,5

Luxemburg 3,9

Nederlédnderna 29,3

Sverige 61,0

Consiliums B-aktie introducerades i maj 1994
pa Stockholmsborsens o-lista. Under 1995
registrerades aktien pd Stockholmsborsens
A-lista. Under vdren 2003 atergick aktien till
notering pa o-listan. Efter Stockholmsborsens
forandring handlas Consiliums aktie numera
pa NASDAQ oMXx Stockholm, Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Consilium uppgick per den
31 december 2010till 58 511 015 kronor for-
delat pd 11 702 203 aktier, var och en med ett
kvotvirde av 5 kronor. Aktier av serie A (907
490 st) berittigar till To roster och aktier av
serie B (10 794 713 st) till 1 rost. Alla aktier
medfor samma ritt till andel i bolagets till-
gangar och vinster.

Likviditetsgarant
Consilium har sedan 2008 ett avtal med
Remium AB i syfte att forbattra likviditeten i
Consiliums aktie. Som likviditetsgarant saker-
stdller Remium en specifik spread, det vill sdga
skillnaden mellan kop- och siljkurs i bolagets
aktie, samtidigt som likviditet tillfors i order-
boken genom att en volym aktier garanteras
pa kop- och siljsidan. Syftet med garantin ar
att minska kraftiga kursrorelser orsakade av
enstaka affarer och samtidigt stimulera handeln
iaktien. For aktiedgarna innebar det i forlang-
ningen battre kursinformation och en mer ratt-
visande marknadsvirdering av bolagets aktier.
En likviditetsgarant maste enligt minimikra-
ven, i NASDAQ oMmx:s regelverk, stdlla kurser i
minst fyra poster pa bade kop- och séljsidan, sa
att skillnaden mellan kurserna inte r storre dn
4 procent. Kurserna méste stillas under minst
85 procent av Iopande handelstid. T och med
att Consilium har en likviditetsgarant marke-
ras bolaget med (lp) i aktielistorna.

Kursutveckling

Under aret har aktiens virde minskat med 7,2
procent, fradn 29,00 kronor till 26,10 kronor
den 31 december 2010. Affirsvirldens Gene-
ralindex har under samma tid gétt upp med
21,3 procent och omx Stockholm 30 Index
med 19,9 procent. Consilium har under dret
som hogst betalats med 29,00 kronor och som
lagst med 19,90 kronor. Vid utgdngen av 2010
uppgick Consiliums borsvirde till 305 MSEK.

Omsattning

Under dret omsattes 3 565 241 aktier, till ett
virde av 86 206 413 kronor, vilket motsvarar
en omsattningshastighet pd 33 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 decem-
ber 2010 till 2 004 stycken (1 957).

Teckningsoptioner

600 ooo teckningsoptioner har utgivits till
nyckelpersoner inom koncernen, 6o ooo teck-
ningsoptioner har direfter aterkopts. Varje
teckningsoptionsinnehavare dger ritt att teckna
ny aktie av serie B under perioden 1 januari
2072 — 30juni 2012. Teckningspriset per teck-
ningsoption var 2,47 kronor och l6senpriset ar
68,20 kronor fore justering for emissioner.

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en forsik-
tig utdelningspolitik ska tillimpas under en for-
vantad tillvaxtfas. Utdelningen ska, over tiden,
motsvara en fjardedel av resultatet efter finan-
siellt netto och skatt.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar drsstimman att ingen utdel-
ning limnas for rakenskapsdret 2010, med hin-
syn taget till en fortsatt osdkerhet kring den glo-
bala konjunkturdterhimtningen.
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Aktiekursutveckling
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De storsta aktiedgarna per 2010-12-31
A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holding B.V.* 907 490 3542049 38,0% 63,4%
MCT Brattberg Aktiebolag 1617000 13.8% 81%
Nordea Investment Funds 708 268 6,1% 3,6%
Clearstream Banking S.A. 655476 5,6% 3,3%
Danica Pension 505000 4,3% 25%
Unionen 177 804 1.5% 0,9%
Avanza Pension 168 409 1,4% 0,8%
Nordnet Pensionsférsakring 127811 11% 0,6%
SIXSISAG 106 344 0,9% 0,5%
Soundgruppen 102 500 0,9% 0,5%
Summa 907 490 7710661 73,6% 84,2%
*Familjen Rosenblad ndrstaende
Data per aktie per 2010-12-31
2010 2009 2008 2007 2006
Borskurs 26 29 37 43 44
Resultat, fére och efter utspadning 0,75 0,28 237 294 096
P/E-tal 35 104 16 15 46
Eget kapital fére utspadning, SEK 227 259 22,6 227 218
Eget kapital efter utspadning, SEK 22,7 259 22,6 22,7 21,8
Borskurs/eget kapital 98 97 136 190 205
Utdelning, SEK - 0,35 0,50 075 3,63
Direktavkastning, % - 12 1,4 17 83
Antal aktier 11702203 11702203 10902203 10902203 9521068
Agarspridning per 2010-12-31
Innehav Antal aktiedgare Roster
1-500 1246 62,2%
501-1 000 349 17,4%
1001-5000 279 139%
5001-10 000 65 32%
10001-15 000 15 0,8%
15001-20 000 " 0,6%
20001- 39 19%
Summa 2004 100,0%
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Koncernresultatrakning

Belopp i MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning 9433 9122 9341 7432 5795
Rérelsens kostnader 908,3 -867,1 -860,1 -678,7 -539.5
Rorelseresultat 35,0 451 74,0 64,5 40,0
Finansiella poster -149 -11,6 -11.8 117 90
Resultat efter finansiella poster 20,1 33,5 62,2 52,8 31,0
Koncernbalansrikning

Belopp i MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 40,3 46,2 48,0 212 72,6
Immateriella anldggningstillgdngar 1642 1597 1393 96,7 83,6
Finansiella anldggningstillgdngar 74,6 50,7 46,1 50,9 724
Varulagerm m 1547 1451 1615 1356 1137
Fordringar 2963 2964 3363 2784 2171
Kortfristiga investeringar 84 - - - -
Likvida medel 363 48,0 60,3 324 649
Summa tillgdngar 7748 7461 7915 6152 6243
Eget kapital 2658 300,0 279.8 2473 2075
Skulder

Icke rantebdrande langfristiga avsattningar 154 132 79 14,0 41
Icke rantebdrande langfristiga skulder 221 04 03 03 53
Konvertibelt frlagslan B - - - 380
Réntebérande langfristiga skulder 1274 129,2 116,8 982 1370
Icke rantebdrande kortfristiga avsattningar 6,5 50 59 132 6,7
Réntebérande kortfristiga avsittningar - - - - 10
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder 2228 2382 300,2 1909 1630
Réntebdrande kortfristiga skulder 1148 60,1 80,6 51,3 617
Summa skulder 509,0 4461 511,7 3679 416,8
Summa eget kapital och skulder 7748 746,1 7915 6152 6243
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2010 2009 2008 2007 2006
EBITDA MSEK 694 755 1011 857 60,1
EBIT,MSEK 350 45,1 740 64,5 400
EBT,MSEK 20,1 335 62,2 52,8 310
Rérelsemarginal, % 37 4.9 79 8,7 69
Vinstmarginal, % 21 37 6,7 7.7 53
Avkastning pd operativt kapital, % 7.8 10,8 189 193 133
Avkastning pa eget kapital, % 71 88 165 16,6 84
Direktavkastning - 12 14 17 83
P/E-tal 35 104 16 15 46
Soliditet, % 34 40 35 40 33
Riskbarande kapital, % 34 40 35 40 39
Skuldsattningsgrad, % 77 47 7 60 96
Kassalikviditet, % 99 114 103 116 213
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,75 0,28 2,37 2,94 0,96
Eget kapital/aktie, fore och efter utspadning, SEK 22,7 269 22,6 22,7 21,8
Investeringar, MSEK 40,0 49,0 964 553 290
Utdelning per aktie - 0,35 0,50 0,75 3,63
Antal anstllda 560 560 528 382 293
Definitioner
Avkastning pa eget kapital EBIT Operativt kapital Rérelsemarginal

Resultat efter finansiella poster med avdrag for
aktuell skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

Direktavkastning
Av styrelsen och verkstallande direktéren fore-
slagen utdelning for verksamhetsaret i forhal-
lande till borskurs.

EBITDA
Resultat fore rdntor; skatt, nedskrivningar och
avskrivningar.

Resultat fére rdntor och skatt.

EBT
Resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital 6kad med konvertibla forlagslan
dividerat med totalt antal aktier efter konver-
tering.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exklusive varulager divi-
derat med kortfristiga skulder:

Balansomslutning minskad med likvida medel
i form av kassa, bank och &vriga finansiella till-
gangar samt icke rantebdrande skulder, berak-
nat som &rsgenomsnitt.

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med végt antal aktier:

Riskbarande kapital
Eget kapital och konvertibla forlagslan i forhal-
lande till balansomslutningen.

Rorelseresultat
Resultat fére rantor och skatt, motsvarar EBIT.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsitt-
ning.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i for-
héllande till balansomslutningen.

Skuldsittningsgrad

Réntebdrande skulder exklusive konvertibelt
forlagslan och rantebdrande avsattningar i for-
héllande till eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomsdttning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Consilium AB (publ) org nr 556480-3327, far harmed avge koncernredovisning och

arsredovisning for verksamhetsaret 2010.

Consilium utvecklar och marknadsfoér produkter och system for
sdkerhet, miljo och navigation. Produktprogrammet omfattar
bland annat brandskydd, detektion av gas och utsldpp av rokga-
ser, liksom navigationsutrustning. Produkter och system mark-
nadsfors huvudsakligen till varv, rederier, samt olje- och gasindu-
strin. Till olje- och gasindustrin marknadsfors kompletta system
for styrning och kontroll av anldggningar, tillsammans med brand-
skyddsprodukter. Consilium marknadsfor dven produkter och sys-
tem till 6vrig industri ddr applikationen passar vil f6r Consiliums
produkter och system samt Consiliums applikationskompetens.
Consiliums produktbolag ansvarar for produktutveckling och har
det 6vergripande ansvaret for global marknadsforing och forsilj-
ning. De lokala marknadsbolagen ansvarar for lokal marknadsfo-
ring, forsiljning, projektering och service till kunderna.

Consilium-koncernen

Consilium-koncernens orderinging under 2010 uppgick till 9 14,5
MSEK (879,6), vilket dr 4 procent 6ver foregdende ar. Nettoom-
sattningen uppgick under 2010 till 943,3 MSEK (912,2), vilket dr 3
procent over foregdende ar. EBITDA (resultat fore finansiella poster,
skatt och avskrivningar) uppgick under 2010 till 69,4 MSEK (75,5).
EBIT (resultat fore finansiella poster och skatt) uppgick till 35,0
MSEK (45,1). Resultatet pdverkas som namnts ovan negativt av en
forandrad produkt/segmentmix, och paverkas positivt av lagre
kostnader. EBT (resultat fore skatt) uppgick till 20,1 MSEK (33,5).
Finansnettot har paverkats negativt av kurseffekter, och en forsva-
gad EUR och UsD har paverkat marginalen negativt. Den finan-
siella stallningen ar god, och soliditeten uppgar till 34 procent.

Affirsomrade Marine & Safety

Nybestillningarna av fartyg har 6kat ndgot under 2010, men ar
fortsatt laga. Consiliums leveranser till nybyggnation av fartyg var
ddremot fortsatt goda under 2010, tack vare linga ledtider och
den stora orderstocken. Vi forvintar viss minskning av leveran-
ser till nybyggnation under andra halvaret 201 1. Order avseende

ORDERINGANG, MSEK
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ersdttningsinvesteringar och uppgraderingar av utrustning pa far-
tyg lag pé en ldg nivd under 2010, men forvantas 6ka under 201 1.
Eftermarknadsforsiljningen var trots lagkonjunktur relativt god
under 20710. Serviceintakterna forvantas 6ka under 201 1. Mins-
kad forsaljning till kommersiella fartyg kompenseras fortsatt med
Okade satsningar pd nya omrdden och mindre konjunkturkans-
liga marknadssegment; till exempel forsaljningen av produkter
och system till militdra fartyg, specialradarsystem for hamnover-
vakning och detektion av oljeutslapp, brandlarm for tdg och tun-
nelbanor, fartygsbryggor, samt forsiljning av tjanster och kom-
pletterande externa produkter. Forsaljningen av brandlarm till
landmarknaden ar fortsatt relativt stabil. Den forandrade pro-
duktmixen har paverkat rorelsemarginalen negativt under 20710.
Vi forvintar 6kad volym under 2011, men den starkare svenska
kronan paverkar marginalerna.

Orderingdngen for affirsomrade Marine & Safety uppgick
under 2010 till 707,4 MSEK (691,8), vilket dr 2 procent dver fore-
gdende ar. Nettoomsittningen uppgick under 2010 till 757,5
MSEK (776,4), vilket ar 2 procent ligre dn foregdende ar. Rorelse-
resultatet under 2010 uppgick till 54,0 MSEK (56,6).

Affirsomrade Automation
Med den osdkerhet som rader under ligkonjunktur har manga
projekt skjutits fram i tiden, vilket forsenat saval forvantad order-
ingdng som leveranser. Efterfragan inom olje- och gasindustrin
har dock forbattrats under 2o0t1o. Ett antal storre nya projekt har
initierats av kunder inom detta marknadssegment. Consilium har
anpassat organisationen till radande marknadslage, och reducerat
antal anstillda. Consiliums satsning inom detta omrade fortsat-
ter enligt plan, och vi forvintar fortsatt 6kade volymer framéover.
Orderingéngen for affirsomrade Automation uppgick under
2010till 207,1 MSEK (187,8), vilket dr en 6kning med 1o procent
jamfort med foregaende ar. Nettoomsattningen uppgick under
2010till 185,8 MSEK (135,8), vilket dr en 6kning med 37 procent.
Rorelseresultatet under 2010 uppgick till 0,5 MSEK (4,5).

NETTOOMSATTNING, MSEK
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Affarsutvecklingsprojekt

Consilium har utifrdn sin marknads- och teknikkunskap genom-
fort satsningar pa nya omraden och har idag flera intressanta
affarsutvecklingsprojekt i sin portfol;.

Satsningen pd automationssystem har gett upphov till ett eget
affirsomrade, Automation, med forvantad stark tillvaxt under de
ndarmaste dren. Satsningen pa brandlarm for tdg och tunnelbanor
har blivit en egen division inom affirsomradet Marine & Safety,
och vi forvantar oss dven for denna verksamhet en stark tillvaxt
under de narmaste dren.

Forsaljningen av produkter och system till militdra fartyg okar,
forsaljningen av specialradarsystem for hamnévervakning och
detektering av oljeutslapp forvintas oka, forsiljningen av elek-
troniska sjokort forvintas 6ka, och forsiljning av bryggsystem
till fartyg visar god tillvaxt.

Ovriga affirsutvecklingsprojekt befinner sig dnnu i ett tidigare
utvecklingsskede. Detta galler bland annat brand- och gaslarm
for offshore, och emissionssystem som méter utslapp av rokgaser.

Global marknadsorganisation

Consilium fortsitter strategin att stirka sin lokala narvaro och
organisation inom marknadsbolagen. Resurser for forsiljning,
projektering, service och support fortsatter att flyttas nirmare
kunderna. Mer dn 9o procent av forsiljningen gar till marknader
utanfor Sverige. Consilium har byggt upp en global marknadsor-
ganisation med egna bolag i 19 linder, vilka idag star for huvud-
delen av forsiljningsvolymen. Dessutom finns lokala representan-
ter i mer dn 5o linder. Mer dn 60 procent av véra anstallda finns
idag utanfor Sverige.

Europa och Nordamerika ir fortsatt viktiga marknader for
Consilium, med ménga rederier och specialvarv, samt en vik-
tig eftermarknad. Asien blir dock en allt viktigare marknad for
Consilium. Under 2010 gick 61 procent av Consiliums leveranser
till kunder i Asien. Under 2011 forvintas forsiljningen till kunder
i Asien oka ytterligare. En stor del av var framtida tillvaxt ligger

RORELSERESULTAT (EBIT), MSEK
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i Asien. Consilium fortsitter darfor att bygga ut sin verksamhet i
denna del av virlden.

Consilium stirker successivt sin globala eftermarknadsorgani-
sation och andelen av koncernens intdkter fran den marina efter-
marknaden 6kar. Ytterligare servicekontor har under 2010 eta-
blerats pd nya orter inom ramen for befintliga marknadsbolag i
Belgien, Indien och usA. Under 2011 planeras ytterligare ett antal
mindre lokala etableringar.

Consilium har etablerat en stark global marknadsorganisation
for forsdljning och service. Vi marknadsfor idag vissa komplette-
rande externa produkter genom var marknadsorganisation, och
ser en betydande tillvixtpotential inom detta omrade.

Resultat och finansiell stallning

EBITDA (resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar)
uppgick under 2010 till 69,4 MSEX (75,5). EBIT (resultat fore
finansiella poster och skatt) uppgick till 3 5,0 MSEK (45,1). EBT
(resultat fore skatt) uppgick till 20,1 MSEK (33,5).

Personal och utbildning
Under verksamhetsaret uppgick antalet anstillda till s60 (560) i
kvarvarande verksamhet.

Handelser efter periodens utgang

Consiliumharunderapril2o1 1avyttratsinaaktieriPrecompSolutions
AB med vinst. I samband med forséljningen frigors Consilium fran
de dterstdende garantier som tidigare lamnats for bolagets krediter.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 34 procent (40). Likvida medel uppgick per
2010-12-371 till 36,3 MSEK (48,0). Rantebarande skulder uppgick
till 242,2 MSEK (189,2).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar har under dret uppgatt
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till 40,0 MSEK (49,0). Inom affirsomrdde Marine & Safety har inves-
teringar huvudsakligen gjorts i samband med produktutveckling.

Forskning och utveckling

Consilium dr ett tekniskt kunskapsforetag med malsattning att
ligga i framkant av teknikutvecklingen inom valda nischer. Utveck-
ling av produkter, system och produktionsteknik ar darfor ett
prioriterat omrade. Bolaget balanserarutvecklingskostnader med
en avskrivningperiod om 3 ar.

Kvalitet
Samtliga produktionsbolag ar idag certifierade enligt 150 9ooo-
standard.

Miljo

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten, liksom pro-
dukter och tillverkningsprocesser, uppfyller nationella lagar och
internationella miljokrav. Foretagets produkter ska tillverkas av
material och genom tillverkningsprocesser som belastar miljon sa
lite som mojligt. Rest- och avfallsprodukter ska tas om hand pa
ett miljovinligt satt. Bolaget bedriver ingen anmalnings- och till-
standspliktig verksamhet enligt Miljobalken.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finan-
siella risker. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy foku-
serar pa oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvinder derivatinstrument for
att sikra viss riskexponering. Riskhanteringen skots av respek-
tive produktdgande dotterforetag enligt policies som faststallts
av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policies sdval for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omrdden sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvindning av derivata och icke-
derivata finansiella instrument samt placering av overlikviditet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestir av
bland annat affirsmassiga risker och finansiella risker. Affars-
massiga risker kan avse storre kundexponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker avser fraimst valutaris-
ker som uppstar genom att 6ver 9o procent av forsiljningen sker
utanfor Sverige medan stor del av produktionen sker i Sverige.
Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not 13.
Koncernen har en relativt god riskspridning pa kunder och mark-
nader, men den globala finansiella krisen och minskad ekonomisk
tillvixt utgor en risk och osikerhetsfaktor. Det radande konjunk-
turldget innebar generellt att koncernens finansiella situation har
forsamrats, vilket bland annat innebar att risken for kundforluster
har 6kat. Utover detta ar bedomningen att det inte har tillkommit
ndgra vasentliga risker under dret.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten dterfinns pa sid 52-56.

Moderbolaget

Consilium AB, org.nr. 556480-3327, ar moderbolag for verksam-
heten inom Consilium med koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 3,2 MSEK (5,9) och
avser direkt nedlagd tid inom koncernbolagen. Rorelsens kostna-
der uppgick till -25,6 MSEK (-25,2). Rorelseresultatet uppgick till
-22,4 MSEK (-19,3). Resultat efter finansiella poster uppgick till
-25,7 MSEK (-19,7). Consilium har starkt de centrala funktionerna
for att mojliggora en fortsatt stark tillvaxt med ett stort antal kon-
cerngemensamma projekt.

Forslag till vinstdisposition

BELOPP I KSEK

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Overkursfond

130479
Balanserat resultat 14 852
Arets resultat -23 019
Balanseras i ny rikning 122312
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MSEK Not 2010 2009
Forsaljningsintakter 1 9433 9122
Kostnader fér sélda varor -625,7 -552.2
Bruttovinst 317,6 360,0
Forsdljnings- och marknadsforingskostnader 2 -145,6 -175,0
Administrationskostnader 2,3,4 96,6 98,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -404 -41,8
Rorelseresultat 35,0 451
Finansiella intdkter 5 29 69
Finansiella kostnader 6 -17.8 -18,5
Resultat fore skatt 20,1 33,5
Inkomstskatter 7 -6,1 -101
Arets resultat for kvarvarande verksamheter 14,0 23,4
Periodens resultat for avvecklade verksamheter 0,0 -12,5
Periodens resultat 14.0 10,9
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 88 32
Minoritetsintresse 52 7.7
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,75 0,28
Féreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 0,00 035
Ovrigt totalresultat

Intdkter/kostnader redovisade direkt i eget kapital

Kassaflodessdkring 154 21,5
Uppskjuten skatt pa kassaflddessakring -41 -57
Valutakursdifferenser -179 -12,8
Summa Svrigt totalresultat -6,6 3,0
Summa totalresultat fér perioden 7.4 13,9
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 22 6,2
Minoritetsintresse 52 77
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2010 2009
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 9 16,7 14,6
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 10,5 169
Inventarier, verktyg och installationer 9 131 14,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 40,3 46,2

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 125,8 124.6
Patent, licenser och liknande réttigheter 10 12 20
Goodwill 10 372 331
Summa immateriella anlaggningstillgangar 164,2 159,7

Finansiella anldggningstillgangar

Andelari intresseforetag 12 01 8,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 01
Langfristiga fordringar (inklusive sparrade medel 15,9 MSEK) 27,6 33
Uppskjutna skattefordringar 8 46,8 388
Summa finansiella anlaggningstillgangar 74,6 50,7
Summa anlaggningstillgangar 2791 256,6

Omsittningstillgangar

Varulager 14 154,7 1451
Fordringarm m

Kundfordringar 15 2217 2229
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 328 119
Ovriga fordringar (inklusive sparrade medel 0,8 MSEK) 418 616
Kortfristiga placeringar 12 84 00
Likvida medel 36,3 48,0
Summa omsittningstillgangar 495,7 489,5
Summa tillgangar 774,8 746,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 18 58,5 585
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 2062
Ovriga reserver -22.8 -16,2
Balanserat resultat, inkl arets resultat 13 195
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 2432 268,0
Minoritetsintresse 22,6 320
Summa eget kapital 265,8 300,0
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1274 1292
Pensionsforpliktelser 19 11,5 "3
Ovriga avsittningar 19 26,0 08
Summa langfristiga skulder 164,9 141,3
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 158,0 1316
Aktuella skatteskulder 47 15
Skulder till kreditinstitut 21 114,8 60,0
Ovriga avsdttningar 19 6,5 6,5
Ovriga skulder 180 48,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 421 56,6
Summa kortfristiga skulder 3441 304,8
Summa eget kapital och skulder 774,8 746,1
Stdllda sakerheter 23 1873 1472

Ansvarsforbindelser 24 571 591
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat
Aktie- tillskjutet Ovriga resultat inkl. Minoritets- Summa
kapital kapital reserver arets resultat intresse eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 54,5 189,1 -19,2 22,1 33,3 279,8
Omrakningsdifferenser - - -12,8 - - -12.8
Kassaflodessdkring - - 21,5 - - 215
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakring, valutaderivat - - -5,7 - - -57
Arets intikter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - 3,0 - - 3,0
Arets resultat - - - 32 77 109
Summa intakter och kostnader - - 3,0 32 7,7 13,9
Apportemission 40 171 - - - 211
Lamnad utdelning - - - -58 - -58
Minoritetens andel av eget kapital - - - - 90 90
Utgaende balans per 31 december 2009 58,5 206,2 -16,2 19,5 32,0 300,0
Ingaende balans per 1 januari 2010 58,5 206,2 -16,2 19,5 32,0 300,0
Omrakningsdifferenser - - -17.9 - - 179
Kassaflodessdkring - - 154 - - 154
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakring, valutaderivat - - -41 - - -41
Arets intikter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - -6,6 - - -6,6
Arets resultat - - - 88 52 14,0
Summa intakter och kostnader - - -6,6 8,8 52 7.4
Lamnad utdelning - - - 41 - -41
Minoritetens andel av eget kapital - - - - 14,6 -14,6
Aterkép av teckningsoption - - - -02 - -0,2
Forvarv av minoritetsaktier - - - =227 - 22,7
Utgaende balans per 31 december 2010 58,5 206,2 -22,8 1,3 22,6 265,8
Specifikation av 6vriga reserver
Omriaknings- Kassaflodessikring
differens valutaderivat Summa
Ingaende balans 2009-01-01 0,9 -20,1 -19,2
Férandring 2009 -12.8 215 87
Uppskjuten skatt kassaflodessdkring - -57 -57
Utgaende balans 2009-12-31 -11,9 -4,3 -16,2
Ingaende balans 2010-01-01 -11,9 -43 -16,2
Férandring 2010 179 154 -25
Uppskjuten skatt kassaflédessakring -41 -41

Utgaende balans 2010-12-31 -29,8 7,0 -22,8
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not 2010 2009
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 350 45,1
Avskrivningar 344 304
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 52 123
74,6 87,8
Erhallen rénta 5 08 -
Ovriga finansiella intikter - 125
Erlagd ranta 6 -11,7 -16,6
Betald inkomstskatt 7 -19 -7.5
Kassaflode for den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 61,8 76,2
Okning/minskning varulager 14 -9.6 217
Okning/minskning kundfordringar 15 -1.8 40,5
Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar -41 -82
C)kning/mmskning leverantdrsskulder 234 -43,7
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -50,5 -36,7
Kassaflode fran den kvarvarande verksamheten 19,2 49,8
Kassafléde fér den I6pande verksamheten for avvecklade verksamheter - -
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 19,2 49,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -10,0 -11,0
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 10 -30,0 -49.3
Investering i intressebolag - -84
Investeringar i dotterbolag 11 -1 -7.8
Salda intressebolag - -
Ovrigt 224 34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73,5 =731
Finansieringsverksamheten
Apportemission - 211
Upptagna lan 53,0 43
Amortering av skuld - -4.2
Aterkép av egna aktier - -
Tillskott fran minoritet - -
Betald utdelning till joint venture- och minoritetsdeldgare -6,3 -4,4
Betald utdelning -41 -5,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42,6 11,0
Avrets kassaflode 117 12,3
Likvida medel vid arets borjan 48,0 60,3

Likvida medel vid arets slut 36,3 48,0



CONSILIUM

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2010 2009
Forsaljningsintdkter 1 32 59
Bruttovinst 32 59
Administrationskostnader -256 -25.2
Rorelseresultat -22,4 -19,3
Resultat frdn andelar i koncernféretag = -01
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 - 0,6
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -33 -09
Resultat fore skatt =257 -19,7
Skatt pa arets resultat 2.7 -

Arets resultat -23,0 -19,7



CONSILIUM 2010

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2010 2009
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 0,2 072
Summa materiella anldggningstillgangar 0,2 0,2

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 1 1159 1244
Ovriga aktier och andelar - 84
Uppskjutna skattefordringar 8 9.3 6,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 125,2 1394
Summa anlaggningstillgangar 125,4 139,6

Omsittningstillgangar
Fordringar m m

Fordringar hos koncernféretag 2033 145,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 0,6 08
Kortfristiga placeringar 12 84 -
Likvida medel 01 08
Summa omsittningstillgangar 212,4 147,2
Summa tillgangar 3378 286,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 585 585
Reservfond 31,7 317
Summa 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 1305 1319
Balanserat resultat 14,8 224
Arets resultat -230 -19.7
Summa 1223 1346
Summa eget kapital 2125 224,8
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 772 11,6
Summa langfristiga skulder 77,2 11,6
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 32 472
Skulder till koncernféretag 40,0 40,0
Skulder till kreditinstitut 21 32 50
Ovriga skulder 0,8 01
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 09 11
Summa kortfristiga skulder 48,1 50,4
Summa eget kapital och skulder 3378 286,8
Stillda sikerheter 23 84 84

Ansvarsférbindelser 24 1739 1723



CONSILIUM 2010

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa

kapital fond fond resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 54,5 31,7 114,8 8,2 209,2
Apportemission 40 - 171 - 211
Ldmnad utdelning - - - -58 58
Erhdllet koncernbidrag - - - 200 20,0
Arets resultat - - - -19,7 -19,7
Utgaende balans per 31 december 2009 58,5 31,7 131,9 2,7 224,8
Ingaende balans per 1 januari 2010 58.5 31,7 131,9 2,7 2248
Erhallet koncernbidrag - - - 150 150
Aterksp av teckningsoptioner - - - -0.2 -0,2
Betald utdelning - - -14 2.7 -41
Avrets resultat -230 -23,0

Utgaende balans per 31 december 2010 58,5 31,7 130,5 -8,2 212,5



CONSILIUM 2010

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 1 -224 -19.3
Avskrivningar 9,10 - 01
-224 -19,2
Erhéllen rianta 5 - 0,6
Erlagd ranta 6 -33 -09
Betald inkomstskatt 7 - -
-25,7 -19,5
Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar -52,6 -9.4
Okning/minskning leverantérsskulder -1,0 18
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 05 376
Kassaflode fran den |opande verksamheten -78,8 10,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 - -02
Investeringar i intressebolag 12 - -84
Investeringar i dotterbolag 11 -1,6 -504
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,6 -59,0
Finansieringsverksamheten
Apportemission - 211
Upptagna lan 21 638 39
Utbetald utdelning -41 -58
Erhdllet koncernbidrag 20,0 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 79,7 49,2
Arets kassafldde -0,7 0,7
Likvida medel vid arets borjan 0,8 01
Likvida medel vid arets slut 0,1 08



NOTER

Samtliga belopp i MSEK ddr inget annat anges

CONSILIUM 2010

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning uppréttats
anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Grund for rapporternas upprattande

Consiliums koncernredovisning dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1.2 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting Standards, IFRS
och IFRIC-tolkningar, sadana de antagits av EU. Grunderna for védrdering i koncernredovisningen dr
anskaffningsvdrde ddr inget annat anges.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2010
IFRS 3 (omarbetad), "Rérelseforvary”’, Den omarbetade standarden fortsétter att foreskriva att
férvdrvsmetoden tillimpas for rérelseférvary men med ndgra vdsentliga dndringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pa forvérvsdagen, inklusive
villkorade képeskillingar som klassificerats som skuld och som darefter omvarderas via resultat-
rékningen. Innehav utan bestimmande inflytande i den forvdrvade rérelsen kan valfritt for varje
forvdrv védrderas antingen till verkligt virde eller till den proportionella andelen av den forvérvade
rorelsens nettotillgangar.

Alla férvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors. Enligt tidigare regler skulle dessa ha ingatt som
en del av képeskillingen for rorelseférvarven.

IAS 27 (omarbetad),"Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”. Andringen kréver
bl a att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande redovisas i
eget kapital om det inte medfor nagon dndring i det bestimmande inflytandet. Dessa transaktioner
ger inte ldngre upphov till goodwill eller vinster och férluster: Standarden anger ocksa att nar ett
moderféretag mister det bestdimmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas
till verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. IAS 27 har inte haft nagon
paverkan pa innevarande period dé det inte har férekommit nagra transaktioner dér foretaget for-
lorat det bestimmande inflytandet men har kvar en andel och det har heller inte férekommit ndgra
transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande.

Nya och andrade standarder som ska tillimpas for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1
januari 2010 eller senare men som koncernen inte har tillimpat i fortid.

IAS 38 (indring),"Immateriella tillgingar”. Andringen ger vagledning i att faststilla verkligt virde
pa en immateriell tillgang som férvdrvats i ett rérelseférvarv och som tillater redovisning av en
grupp av tillgangar som en enda tillgang om de enskilda tillgdngarna har liknande nyttjandeperioder:

IAS 1 (4ndring),"Utformning av finansiella rapporter”. Andringen klargdr att den potentiella reg-
leringen av en skuld genom emission av aktier inte &r relevant for dess klassificering som kort eller
langfristig. Genom en férdndring i definitionen av kortfristig skuld, tilldter andringen att en skuld
klassificeras som langfristig (under forutsdttning att foretaget har en ovillkorlig rétt att skjuta upp
regleringen genom 6verforing av kontanta medel eller andra tillgdngar under minst 12 manader
efter rdkenskapsarets slut) trots att motparten ndr som helst kan krdva reglering med

aktier:

IAS 36 (andring), "Nedskrivningar”. Andringen klargér att den storsta kassagenererande enhet
eller grupp av enheter pa vilken goodwill ska fordelas i syfte att préva nedskrivningsbehov, ar ett
rorelsesegment enligt definitionen i IFRS 8, "Rérelsesegment” (dvs. fore sammanslagning av seg-
ment med likartade ekonomiska egenskaper).

IFRS 2 (éndring),"Group cash-settled and share based payment transactions”. Andringen medfér
att IFRIC 8 "Tillimpningsomrade for IFRS 2" och IFRIC 11 "IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier;
avenkoncerninterna” inarbetas i standarden. Den tidigare védgledningen i IFRIC 11 kompletteras
dessutom betrdffande klassificering av koncerninterna transaktioner, vilket inte behandlas i tolk-
ningen.

Standarder; andringar och tolkningar av befintliga standarder dar dndringen annu inte har tratt i
kraft och inte har tillimpats i fortid av koncernen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2010 har ett flertal standarder och
tolkningar publicerats som ar obligatoriska for koncernens redovisning och som tilldimpas fran 1
januari 2011, eller senare. Consilium tillimpar under 2010 inga standarder och tolkningar i fortid.
De standarder som kan paverka de finansiella rapporterna vid inférandet ar:

IFRS 9, ’Financial instruments". Denna standard ar det forsta steget i processen att ersatta IAS 39,
"Finansiella instrument: vdrdering och klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering
och Klassificering av finansiella tillgangar och kommer sannolikt att paverka koncernens redovisning
av finansiella tillgangar: Standarden &r inte tillamplig forrdn for rdkenskapsar som bérjar 1 januari
2013 men ar tillganglig for fortida tillimpning. Dock har standarden dnnu inte antagits av EU.

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om ndrstaende”, IAS 24 (omarbetad) ska tillimpas for raken-
skapsarsom borjar den 1 januari 2011 eller senare. Fortida tillimpning ar tillaten for hela eller delar
av standarden. Den omarbetade standarden fortydligar och férenklar definitionen av en ndrsta-
ende part.

Koncernen kommer att tillimpa den omarbetade standarden fran 1 januari 2011. Nar den omar-
betade standarden tillimpas, kommer koncernen att behéva upplysa om transaktioner mellan kon-
cernféretagen och koncernens intresseforetag.

Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminart inte fa nagon redovisningsméssig effekt
eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsindamal

Att upprdtta redovisningen i dverensstimmelse med IFRS kraver anvdndning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krédvs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som &r komplexa eller sidana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vésentlig betydelse dr framst fljande:

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de redovisnings-
principer som beskrivs under immateriella tillgangar: De antaganden och bedémningar som gors
géllande férvantade kassafléden och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad finns beskrivna i not 10. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta maéjliga bedom-
ningar av framtida intékter och rérelsekostnader: De nedskrivningsprévningar som har genomforts
och som inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill har gjorts med en sidan marginal att fore-
tagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i enskilda variabler inte kommer att gora att
nyttjandevérdet understiger bokfort virde. Det dr ledningens bedémning att det dven med en viss
variation i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingskostnader
Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for balanserade utvecklingskostnader
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgdngar. Prognoser for framtida
kassafléden baseras pa béasta maojliga bedémningar av framtida intdkter och rérelsekostnader:. De
nedskrivningsprévningar som har genomférts och som inte visat pd nedskrivningsbehov av balan-
serade utvecklingskostnader har gjorts med en sddan marginal att foretagsledningen bedémer att
rimligt mojliga fordndringar i enskilda variabler inte kommer att gora att nyttjandevardet understi-
ger bokfort véarde. Det dr ledningens bedémning att det dven med en viss variation i de viktigaste
variablerna ej kommer att féreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i balansrdkningen i den omfatt-
ning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Framtida
Sverskott har baserats utifran koncernens prognoser: Det redovisade vérdet pa uppskjutna skatte-
fordringar prévas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte ldngre dr sannolikt att
tillrédckliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgéngliga for att kunna utnyttjas. Osakerhet i
framtidsutsikter for ekonomin och konjunkturer eller andra svarigheter i bedémningen av framtida
vinster kan resultera i ldgre skattemdssiga 6verskott i framtiden i de dotterbolag som har skat-
temdssiga underskottsavdrag. Sannolikheten for att koncernen skall kunna nyttja de skattemdssiga
underskottsavdragen baseras bland annat utifran de senaste arens utfall och utifrdn uppskattade
prognoser. Samtliga skattemdssiga underskottsavdrag har aktiverats som uppskjutna skatteford-
ringar.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osdkra kundfordringar som bedéms pa en indivi-
duell basis. Nettovdrdet speglar de belopp som férvéntas kunna inkasseras baserat pa omstandig-
heter som &r kinda pa balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar
Okar i omfattning eller att férdndringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska stéllning, kan
medféra avvikelser i varderingen. Den rddande allmanna

marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprovning av kunder och bevakning
av kundfordringar.

Tvister

Consilium drinblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.Tvister kan réra bl a produktansvar,
pastadda fel i leveranser av varor och andra fragor i anslutning till Consiliums verksamhet. Tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrdvande och kan stéra den normala affarsverksamheten. Fér ndrva-
rande beddms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflddesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida medel omfattar kassa- och bank-
tillgodohavanden.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag ddr moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
50 procent av rosterna, samt bolag Gver vilka moderbolaget pa annat sitt har bestimmande infly-
tande, d v s har rdtten att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt virde for tillgingar som limnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstru-
ment och uppkomna eller &vertagna skulder per Gverldtelsedagen, plus utgifter som ar direkt
hanforbara till forvdrvet. Dotterbolagens forvéarvade egna kapital bestdms till skillnaden mellan
identifierbara tillgangars och Gvertagna skulder och eventualférpliktelsers verkliga varden utifran
en marknadsvdrdering gjord vid forvarvstidpunkten. De forvédrvade dotterbolagens egna kapital
elimineras i sin helhet vilket innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotter-



bolagets egna kapital som tillkommit efter férvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet
for aktierna verstiger det i férvérvsanalysen upptagna vdrdet av bolagets identifierade nettotill-
gangar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Under dret forvérvade bolag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestimmande
inflytande Sver bolaget och med belopp avseende tiden efter foérvdrvet. Avyttrade dotterbolag
exkluderas ur koncernens redovisning fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
upphor: Dotterbolag som har delats ut till aktiedgarna har exkluderats ur koncernens redovisning
fran och med den dag da utdelningen verkstdlldes. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt internvinster elimineras i sin helhet, utan beaktande av minoritetsandel.

Joint-ventures

Som joint-ventures klassificeras verksamheter dédr Consilium tillsammans med en eller flera samé-
gare har ett gemensamt bestimmande inflytande. Koncernen dr enbart engagerad i joint-ventures
som utgdr en egen juridisk enhet. De hdlftendgda joint-venturesbolagen har konsoliderats enligt
klyvningsmetoden, eftersom bestimmande inflytande saknas. Klyvningsmetoden innebdr att kon-
cernens andel av tillgdngar, skulder; intdkter och kostnader i det gemensamt styrda foretaget slas
ihop post fér post med motsvarande poster i koncernens resultat- och balansrakning.

Intressebolag

Som intressebolag beaktas de féretag som inte dr dotterbolag men ddr moderbolaget har bety-
dande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav som omfattar 20-50 %.
Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget
efter forvdrvet redovisas i resultatrdakningen och dess andel av fordndringar i reserver redovisas i
posten Reserver: Ackumulerade férandringar efter forvérvet redovisas som dndring av innehavets
redovisade vdrde. Ndr koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller Gverstiger,
dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare forluster: Eventuellt orealiserade internvinster
elimineras med den pa koncernen belépande andelen av vinsten. Aven orealiserade forluster elimi-
neras. Resultatandelari intresseféretag redovisas pa separata rader i koncernresultatrakningen och i
koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrakning av utlindsk valuta

Posterna som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar vdrderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets
funktionell valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen
omréknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for aret. Kursdifferenser férs direkt till koncer-
nens egna kapital.

Visentliga valutakurser

Bokslutskurs Snittkurs
2010 2009 2010 2009
usb 677 7,21 7,20 7,64
EUR 899 10,35 9,56 10,62
GBP 10,44 11,48 111 11,84

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser: Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrdkning av monetdra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta redovisas i resultatrékningen under nettoomsittning eller
kostnad sald vara. Valutasakringstransaktioner i form av valutaterminskontrakt avseende framtida
floden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt
med att de I6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvdry av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Segment

Rérelsegrenar innehaller produkter som ér féremal for risker och avkastning som skiljer sig fran
andra rorelsegrenar: Consiliums primdra segment dr koncernens tva affirsomraden, Marine &
Safety och Automation. Geografiska marknader tillhandahéller produkter inom en speciell ekono-
misk miljé som skiljer sig fran de risker och den avkastning som giller fér de enheter som &r verk-
samma i andra ekonomiska miljéer: | koncernen klassificeras geografiska omraden som sekundara
segment.

Intdktsredovisning
Intdkterna innefattar det verkliga vardet av sdlda varor och tjdnster exklusive mervardesskatt och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. Intakter redovisas enligt féljande.

Férsdljning av varor

Koncernens nettoomsdttning utgors av det verkliga vdrdet av forséljning av varor. Consilium redo-
visar intakter ndr risken for varan har éverforts till kund i enlighet med leveransvillkor samt betal-
ning av den relaterade kundfordran dr sannolikt sakerstalld. Forsaljning redovisas netto efter moms,
rabatter, returer; kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta och efter det att koncernintern
forséljning har eliminerats.

Férsdljning av tjdnsteuppdrag och entreprenaduppdrag

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter
som dr hanforliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardig-
stdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrékning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter: | de fall utfallet
av ett tjdnsteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas
intdkter endast i den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
kostnad.

Rdnteintdkter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas nar de blivit beslutade och rétten till betalning bedéms som saker.

Statliga stéd

Redovisas till verkligt vdrde nér det finns rimlig sdkerhet att stodet kommer erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla alla darmed sammanhéngande villkor. Statliga stéd som hanfér sig till
kostnader skjuts upp och intdktsfors i den period dd de kostnader uppkommer som det statliga
stodet dr avsett att kompensera.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporiéra skillnader som upp-
kommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder: Underskottsavdrag
som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vinster aktiveras som uppskjuten skat-
tefordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som déref-
ter uppkomna férluster. Védrdering sker till de skattesatser som gllde pa balansdagen. Uppskjuten
skatt redovisas i balansrikningen som finansiell tillging eller langfristiga skulder. Arets skattekostnad
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst
redovisades, kommer dessa skillnader att paverka avséttningarna for aktuell skatt och uppskjuten
skatt samt drets resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterforetag och intressebolag forutom dar tidpunkten for aterféring av den tempordra
skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer
att aterforas inom overskadlig framtid.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklingskostnader, goodwill samt
patent, licenser och liknande réttigheter.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktier i forvarvade
dotterforetag Gverstiger det verkliga védrdet pa det i forvdrvsanalysen upptagna vardet av bola-
gets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten. Goodwill pa férvary av intressebolag ingar i vardet pa
innehav i intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del
av vérdet pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill fordelas vid forvarvstidpunkten pa de kassaflodesgenererade enheter som for-
vantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till goodwillposten. Fér beskrivning av
metoder och antaganden vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 10.

Produktutveckling och forskning

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanférliga till konstruktion och test av nya eller forbéttrade
produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter forvantas
generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de
uppkommer: Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i senare
perioder: Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under 3-5 &r 6ver den period som
de férvdntade fordelarna berdknas komma foretaget tillgodo och fran den tidpunkt dd kommersiell
produktion pabérjas. | enlighet med Gvergangsreglerna till IFRS 2005 har Consilium omklassificerat
tidigare redovisad forvarvsgoodwill fran férvdrven av inkramen Nittan och Servoteknikk under
aren 2003 och 2004. Omklassificering av inkrémsférvarven av Nittan och Servoteknikk har givit
upphov till att Consiliums koncernredovisning visar forvarv av produktutveckling. Avskrivningspla-
nen har per férvarvsdatum, med den da bedémda nyttjandeperioden, bestamits till 20 respektive
10 ar. Eftersom dessa avskrivningsplaner dr de samma som for tidigare redovisad goodwill innebar
det ingen skillnad i avskrivningskostnader jamfért med tidigare. Avskrivningarna ingar i resultatrak-
ningens post Forsknings- och utvecklingskostnader:

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Négon forskning i egentlig mening eller storre
omfattning bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett kontinuerligt arbete och som en
integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter kan svarligen avgrdnsas och uppgar dessutom
inte till vdsentliga belopp.
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Patent, varumcirken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvdrde. Patent, varumarken och licenser
har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar: Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent, varumérken och licen-
ser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (510 &r).

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstiligangar, inklusive industribyggnader samt mark, redovisas till anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar: Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader
direkt relaterade till forvérvet av tillgangen. Utgifter for forbéttringar av tillgdngarnas prestanda,
utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade vdrde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader. | resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar som sker
linjért och baseras pa skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella rest-
vérde 6ver deras berdknade nyttjandeperiod. Consilium tillimpar féljande nyttjandeperioder:

Industribyggnader som anvédnds i rérelsen 25ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms érligen och justeras vid behov. | de fall en
tillgdngs redovisade virde Gverstiger dess berdknade dtervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt
atervinningsvarde. Ingen avskrivning sker pa mark.

Realisationsvinster och forluster bestims genom en jamférelse mellan forsaljningspriset och det
bokférda vdrdet. Realisationsvinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal
Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt bar samma risker och
atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassificeras som finansiell leasing.

Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga
vdrde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen
som anlaggningstilliging respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetalningar férdelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader sd att varje redovisningsperiod belastas med ett
rdntebelopp som motsvarar en fast rdntesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer som géller Svriga tillgdngar av samma slag. | resul-
tatrdkningen fordelas kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning och rédnta. Fér 2010 och
2009 innehar inte koncernen nagra leasingavtal som ska redovisas som finansiell leasing.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vésentligt kvarstar som &gare till tillgingen klassificeras
som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsférs linjart Gver leasingperioden. Operationella
leasingavtal redovisas i resultatrdkningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och persondato-
rer definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkontrakt bedéms ej vara
vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs inte av utan prévas
arligen med avseende pd nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som skrivs av gérs en bedémning av
tillgdngens redovisade vdrde ndrhelst det finns en indikation pa att det redovisade vardet &verstiger
dess atervinningsvarde. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde
verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre av tillgéngens verkliga virde,
minskat med forséljningskostnader; och dess nyttjandevarde. Nedskrivningar gérs per kassaflodes-
genererande enhet. For tillgdngar, andra @n finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits
ner gérs per varje balansdag en prévning av om dtervinning bor géras.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret vdrderas, med tillimpning av
férst-in forst-ut principen, till det ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga virdet (nettofor-
sdljningsvarde) pa balansdagen. Hel- och halvfabrikat vérderas till tillverkningskostnader innefat-
tande ravaror, direkt arbete, Gvriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion. Nettoforsiljningsvardet ar det uppskattade forsdljiningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rérliga forsaljningskostnader: Fér homogena
varugrupper tilldimpas kollektiv vdrdering. Rintekostnader ingdr inte i lagervédrderingen.Avdrag sker
fér internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingdende bolag. Erforderlig inku-
ransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, kund-fordring, lang-
och kortfristiga fordringar; leverantorsskulder, laneskulder samt Gvriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: likvida medel, lanefordringar
och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen dr beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststller klassificeringen vid det férsta
redovisningstillfillet och omproévar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte dr derivat, som har faststallda
eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med férfallodag med mer dn 12 manader efter balansdagen,
vilka Klassificeras som anldggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som
kundfordringar och 6vriga kort- respektive langfristiga fordringar i balansrakningen. Lanefordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdarde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering for vardeminskning gors nér det finns objektiva bevis for att det
redovisade beloppet ej kommer att erhdllas.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan siljas &r tillgangar som inte &@r derivat och dar tillgangarna identifierats
som att de kan sdljas eller inte klassificeras i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingar i anldggnings-
tillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansda-
gen. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde och vérdeférandringen redovisas direkt i eget kapital.
Nedskrivning gérs da det finns objektiva beldgg for att nedskrivningsbehov foreligger: Vid avyttring
av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultat-
rékningen. Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv
marknad och vars verkliga varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt stt varderas till anskaffnings-
vérde. Kép och forsdljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncer-
nen férbinder sig att kopa eller silja tillgingen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 6pt ut eller Gverforts och koncernen har
Sverfort i stort sett alla risker och férméaner som ar forknippade med dganderétten.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid ej Gversti-
gande tre manader frdn anskaffningstidpunkt. Likvida medel redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

Consilium nyttjar derivatinstrument for att ticka risker avseende valutakursférandringar: Inom
Consilium vidtas valutasdkringsatgdrder for kommersiell exponering i form av mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflodesexponering) inom ramen for den av styrelsen faststéllda
finanspolicyn. Consilium tillimpar sakringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna for
detta enligt IAS 39, Finansiella Instrument. Koncernen dokumenterar sin bedémning, bade nér sak-
ringen ingas och fortlépande, huruvida de sakringsinstrument som anvands &r effektiva. Sakringsre-
dovisningen innebdr att de orealiserade vinster och férluster som uppstar vid marknadsvérdering
av sakringsinstrumenten och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i eget kapital.
Se dven not 13.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgdr sakringsinstrument klassificeras som anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld ndr den sékrade postens aterstaende I6ptid ar ldngre &n 12 mana-
der, och som omsittningstillgang eller kortfristig skuld ndr den sdkrade postens aterstaende I6ptid
understiger 12 manader.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt virde pa ett derivatinstrument som identifieras som
kassaflodessakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning, redovisas i eget kapital. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen
som en finansiell intdkt eller kostnad. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrak-
ningen i de perioder da den sékrade posten péaverkar resultatet (t.ex.ndr den prognosticerade for-
sdljningen som dr sakrad dger rum). Ndr ett sdkringsinstrument forfaller eller séljs eller ndr sakringen
inte lingre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster
avseende sdkringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognosticerade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Nar en
prognosticerad transaktion inte ldngre forvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller forlust
som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrdkningen som en finansiell intdkt eller kostnad.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emis-
sion av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.

Leverant6rsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldimpning av effektivrantemetoden.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat Gver laneperioden, med tillimpning
av effektivrintemetoden.



Avsittningar

Avsdttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som ér en félid av en intrdffad handelse och det dr troligt att ett
utfldde av resurser krdvs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
gbras. Avsittningar for omstrukturering gors ndr en detaljerad formell plan fér dtgarden finns och
en valgrundad forvantan har skapats hos dem som berdrs. Avséttningar for framtida garantikrav
avser de ndrmaste tvd dren och baseras pa historisk information om garantikrav samt aktuella tren-
der som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika frdn de historiska. Inga avséttningar grs
for framtida rérelseforiuster.

Aterkép av egna aktier

Vid dterkép av egna aktier reduceras den betalda képeskillingen, inklusive eventuella direkt hanfor-
bara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills dess aktierna annulle-
ras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella
direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Eget kapitalinstrument

Incitamentsprogram

Teckningsoptioner till anstillda redovisas i enlighet med IFRS 2, Ersittningar till anstillda. Arsstam-
man 2007 fattade beslut om att utge teckningsoptioner om 600 000 stycken, vilka har erbjudits till
sarskilda nyckelpersoner inom koncernen.Varje teckningsoptionsinnehavare dger rdtt att teckna ny
aktie under perioden 1 januari 2012-30 juni 2012.Teckningskursen var 2,47 kronor per options-
ratt beraknat enligt Black & Scholes berdkningsmodell och I6senkursen &r 68,20 kronor per aktie.
Teckningskursen @r den samma som verkligt vdrde, varfér nagon personalkostnad for tecknings-
optionerna inte redovisas i resultatrakning.Vid anstdliningens upphérande ska optionsinnehavaren
erbjuda sina optioner for inldsen. Losenkursen ska raknas om for att ta hansyn till fond-, ny- och
apportemissioner samt utdelningar. Nagon omrékning av |&senskursen per 2010-12-31 ar inte dr
aktuell till folid av gjord appport-, nyemission och utdelning efter det att I6senkursen sattes till
68,20 kronor per aktie.

Ersattningar till anstillda
Ersattning till anstéllda redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstdllda. Koncernforetagen
har olika pensionsplaner: Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till forsakrings-
bolag. Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestimda pensionsplaner. En férmansbe-
stimd pensionsplan dr en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld
erhdller efter pensionering, vanligt baserat pa en eller flera faktorer sisom dlder, tjanstgoringstid
eller 16n. En avgiftsbestdmd pensionsplan r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet.

Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och de anstéllda.
De férmansbestdmda pensionsplanerna i Sverige avser [TP-planerna, som &r forsakrade i Alecta.
Dessa redovisas som avgiftsbestdmda planer da Alecta inte kan tillhandahalla nédvandig informa-

tion, se dven not 19. Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kostnad
under den period de anstillda utfért de tjanster som avgiften avser:

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner dr nuvar-
det av den férmansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna. Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av en oberoende aktuarie
med tillimpning av den s k projected unit credit method. Nuvdrdet av den férméansbestamda for-
pliktelsen faststalls genom diskonteringar av uppskattade framtida kassafléden, med anviandning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som @r utfirdad i samma valuta som ersattning-
arna kommer att utbetalas med |&ptider jgmférbara med den aktuella pensionsskuldens.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna val dr betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnad nér de forfaller till betalning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstimman beslutat om utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och Radet fér
Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden s langt detta 4r majligt inom ramen fér ARL och med hinsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg
som ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Finansiella instrument
Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgangar enligt ldgstavardets princip.

Leasade tillgéngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet
for finansiell rapportering (UFR 2).

Intressebolagsredovisning

| Moderbolagets bokslut redovisas andelar i intressebolag till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning. Som intdkt frdn intressebolag redovisas endast erhallen utdelning av vinst-
medel som intjdnats efter forvarvet.
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Segmentens resultat for rikenskapsaret 2010 och 2009 framgar nedan

MSEK Marine & Safety Automation Ovrigt Koncernen
Rdkenskapsdret 2010
Intdkter
Nettoomsittning 7575 185,8 - 9433
Rérelseresultat 540 05 -19.5 350
Resultat fore skatt 391 05 -19.5 201
Tillgdngar 583,0 1764 154 7748
Skulder 3454 81,0 82,6 509,0
Investeringar 357 42 01 40,0
Av- och nedskrivningar 28,6 57 01 344
Marine & Safety Automation Ovrigt Koncernen

Rdkenskapsdret 2009
Intdikter
Nettoomsittning 7764 1358 - 912,2
Rérelseresultat 565 4,5 -159 451
Resultat fére skatt 416 45 -12,6 33,5
Tillgangar 6012 1298 151 746,1
Skulder 3453 782 22,6 446,1
Investeringar 44,3 4.5 02 49,0
Av- och nedskrivningar 26,2 19 0,1 28,2
Geografiska omraden Nettoomsittning Tillgangar Investeringar

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 472 82,1 3868 3954 31,5 413
Europa (ex Sverige) 2736 3101 1340 1392 08 23
Asien 5753 492,6 2368 1956 77 52
Nordamerika 472 183 172 159 00 02
Ovriga marknader 00 9.1 - - - -
Summa 9433 9122 7748 7461 40,0 49,0

Rorelseresultat

2010 2009
| nettoomsattningeng ingar
intakter fran:
Varor 88,8% 88,5%
Tjanster 87% 9.2%
Entreprenaduppdrag 2,5% 2,3%

100,0% 100,09%

Segmentsinformation

Upplysningar for primdra segment — rorelsegrenar

Koncernen &r organiserad i tva affirsomraden, Marine & Safety utvecklar och marknadsfér brandlarm, gasdetekterings- och emissionssystem, radarprodukter och -system, fartygsloggar och marina fard-
skrivare samt elektroniska navigation- och informationssystem. Automation levererar kompletta automationsldsningar; inklusive installation av elektriska system, instrumentering och kontrollsystem, till
olie- och gasindustrin. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner. Overféring eller transaktioner mellan segment sker enligt normala kommersiella villkor, vilka ocksa galler
for externa parter. Oférdelade kostnader representerar gemensamma kostnader inklusive strukturkostnader som inte avser Consiliums kdrnverksamheter: Rérelsegrenstillgangar bestar framfor allt av
immateriella och materiella anldggningstillgangar, varulager, fordringar och rorelsekassa. Rérelsegrensskulder bestar av rérelseskulder men inte av poster som skatt och viss féretagsupplaning. Investeringar
bestar av inkop av materiella anldggningstillgdngar och immateriella anldggningstiligangar. | koncernen klassificeras rérelsegrenar som primdra segment och geografiska omraden som sekundara.



Loner,andra ersattningar och sociala kostnader

2010 2009
Sociala Sociala
Loner kostnader Loner kostnader
ochandra (varav pensions- ochandra (varav pensions-
ersittningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 75 24(19) 65 25(17)
Dotterbolag 2040 62,8 (265) 2012 429 (7.8)
Koncernen 2115 65,2 (284) 2077 454 (9.5)
Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstallda
2010 2009
Styrelse och vd Ovriga Styrelse och vd Ovriga
(varav tantiem) anstillda (varav tantiem) anstillda
Moderbolaget 25 50 25 4,0
Dotterbolag, Sverige 29 779 37 75,6
Dotterbolag utomlands
Finland 04 11 03 14
Férenade arabemiraten 38 263 24 336
Grekland 05 09 05 07
Indien - - 02 02
Italien 09 214 08 201
Japan 03 15 - 15
Holland 1,6 71 14 75
Kina 04 15 - 38
Norge - 6,1 11 57
Qatar 08 109 - 92
Singapore 03 41 02 32
Spanien 13 54 0,5 45
Sydkorea 10 55 10 36
Tyskland 17 111 15 100
USA 12 6.1 11 59
Totalti dotterbolag 171 186,9 147 1865
Koncernen totalt 19.6 191,9 172 1905
Personal

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Verksamheter i Sverige:

Moderbolaget 8 6 8 6
Dotterbolag i Sverige 206 208 - -
Dotterbolag i utlandet 346 346 - -
Verksamhet i utlandet, dotterbolag/joint-ventures:

Finland 4 4 - -
Forenade Araberemiten 100 88 - -
Grekland 5 4 - -
Indien 10 8 - -
Italien 51 45 - -
Japan 5 4 - -
Holland 15 16 - -
Kina 49 49 - -
Norge 9 9 - -
Qatar 18 38 - -
Singapore 15 14 - -
Spanien " 17 - -
Storbritannien 3 2 - -
Sydkorea 22 20 - -
Tyskland 19 18 - -
USA 10 10 - -
Summa 346 346 8 6

Av antalet anstallda i koncernen under 2010 var 24 procent kvinnor (23).
Moderbolaget har 8 anstillda (6),varav 1 kvinna (1).

Antalet anstdllda i Sverige fordelar sig enligt foljande

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Goteborg 163 161 2 2
Stockholm 51 53 6 4

Summa 214 214 8 6
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Ersattning till revisorerna
| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorerna enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
PwC
Revisionsuppdraget 11 20 06 10
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - -
Summa 11 20 06 1.0
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdraget 08 01 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Ovriga tjanster 02 02 - -
Summa 10 03 - -
Totalt 21 23 06 10

Operationella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal for-
delar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Forfaller till betalning inom ett ar 12 10 04 0,5
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 92 9.0 0,6 0,7
Forfaller till betalning senare &n fem ar 29 30 - -

Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till fol-
jande:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Leasingkostnader 48 51 03 04
Varav:
minimileasingavgifter 4,5 4,8 - -
variabla avgifter 03 03 - -

Forutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingatt andra operationella
leasingavtal av storre betydelse.

Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Rantor 0,8 11 - 01
Kursdifferenser 21 58 - 05
Summa 29 69 - 0,6
Varav avseende koncernféretag - - - 0,5

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Réntekostnader 11,7 14,5 19 0,6
Kursdifferenser 47 15 - -
Ovrigt 14 2,5 14 03
Summa 17.8 185 33 09

Varav avseende koncernforetag - - - R

Skatt pa drets resultat

Koncernen
2010 2009
Aktuell skatt for aret -51 -81
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar - -
Forandrad skattesats - -
Uppskjuten skatt (spec i not 8) -1.0 -20
Summa -6,1 -101
Skillnad skattekostnad och 26,3 procent skatt
Resultat fore skatt 201 335
26,3 procent skatt -53 -8,8
Skatt pa arets resultat -6,1 -101
Skillnadsbelopp -0,8 -1.3
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av
utldndsk skatt tidigare ar 11 -
utléndska skattesatser 23 -33
fortidinlésta terminskontrakt -42 4,2
€j skattepliktiga intakter 10 15
ej avdragsgilla kostnader -1.0 -37
08 1.3

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemdssiga underskottsavdrag och dels uppskjuten skatt
pa kassaflodessdkring. Inga andra skattemdssiga tempordra skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Skatteeffekt av:
Fortidsinlésta terminskontrakt - 42 - -
Kassaflodessakring -2,5 22 - -
Underskottsavdrag i svenska verksamheter 204 191 93 6,6
Underskott i utldndska verksamheter 194 133 - -
Genom férvérv av dotterbolag 9.5 - - -
Summa 46,8 388 93 6,6




Materiella anlaggningstillgingar

Immateriella tillgangar, koncernen

Patent,
Byggnader varumarken
ochmark Maskiner Inventarier Summa Balanserad och
Per 1 januari 2009 Goodwill utveckling licenser Summa
Anskaffningsvarde 153 257 65,6 106,6 Per 1 januari 2009
Ackumulerade avskrivningar -35 -85 -46,6 -586  Anskaffningsvirde 248 1944 149 2341
Bokfort virde 11,8 172 19,0 48,0  Ackumulerade avskrivningar - -81.8 -130 -94.8
Bokfort virde 24,8 1126 19 1393
1 januari — 31 december 2009
Ingaende bokfort varde 11,8 172 19,0 48,0 1 januari — 31 december 2009
Valutakursférandring 1,4 -03 -0,5 0,6 Ingaende bokfort varde 24,8 1126 19 1393
Investeringar 31 36 4,6 113 Valutakursdifferenser - - - -
Avyttringar och utrangeringar - -13 -2.3 -3,6  Forvarv 137 322 02 46,1
Avskrivningar 17 2.3 -6,1 -10,1 Avyttringar och utrangeringar 54 - - -54
Utgdende bokfort vérde 14,6 16,9 14,7 462 Avskrivningar - -20.2 -01 -20.3
Utgdende bokfort varde 331 1246 20 1597
Per 31 december 2009
Anskaffningsvirde 19.8 277 674 1149 Per 31 december 2009
Ackumulerade avskrivningar -52 -10,8 -52,7 -68,7  Anskaffningsvarde 331 226,6 151 2882
Bokfért virde 14,6 16,9 14,7 46,2 Ackumulerade avskrivningar - -102,0 -13,1 -128,5
Bokfort varde 331 1246 20 159,7
Per 1 januari 2010
Anskaffningsvarde 19,8 277 674 1149 Per 1 januari 2010
Ackumulerade avskrivningar -52 -108 -527 -68,7  Anskaffningsvirde 331 2266 151 2882
Bokfort virde 14,6 16,9 14,7 46,2 Ackumulerade avskrivningar - -102,0 <131 -128,5
Bokfort virde 331 124,6 20 1597
1 januari — 31 december 2010
Ingaende bokfort varde 14,6 16,9 14,7 46,2 Bokfortvdrde 1 januari— 31 december 2010
Valutakursdifferenser -09 14 1,2 -3,5 Ingaende bokfort varde 331 1246 20 159,7
Investeringar 48 22 30 100 Valutakursdifferenser - - - -
Avyttringar/utrangeringar - -33 -02 -35 Forvarv 41 259 - 300
Avskrivningar -1,8 -39 -32 -89  Awyttringar och utrangeringar - - - -
Utgéende bokfort varde 167 105 131 403 Avskrivningar - =247 -0,8 -255
Utgdende bokfort varde 372 1258 12 1642
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 237 252 69,0 1179 Per 31 december 2010
Ackumulerade avskrivningar -7,0 14,7 -559 -77,6  Anskaffningsvarde 372 2525 151 3048
Bokfért varde 16,7 10,5 131 40,3 Ackumulerade avskrivningar - -126,7 -139 -140,6
Bokfort varde 372 1258 12 1642
Inventarier
Moderbolaget Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
2010 2009  Ensammanfattning av fordelningen av goodwill inom koncernen pa segmentniva dterfinns nedan:
Ingaende anskaffningsvarde 12 10
Investeringar 0,0 0.2 2010 2009
Utgéende anskaffningsvarde 12 12 Marine & Safety 300 300
Ingaende avskrivningar -10 -09  Automation 72 31
Arets avskrivningar 0,0 -01
Utgdende avskrivningar -1,0 <10 Goodwill &r férdelat utifran verksamhetens bedémda intakter:
Bokfort varde 02 02 Nedskrivningsprévningarna har baserats pa berakningar av nyttjandevdrde. Dessa varden bygger

Avskrivningarna avseende byggnader férdelas med 25 procents férdelning avseende Kostnad
sdlda varor, forsdljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning och utvecklingskostnad.
Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad sdlda varor: Avskrivningar avseende inventarier
férdelas med 25 procents férdelning avseende Kostnad salda varor, férsdljningskostnader, adminis-
trationskostnader samt Forskning och utvecklingskostnad.

pa kassaflddesprognoser, vari prognosen for det forsta dret baserar sig pa av styrelsen fastslagen
budget. For efterfljande ar ligger den antagna tillvaxttakten i nivd med BNP-prognoserna, dvs en
niva som bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan.

Budgeterad rorelsemarginal har faststdlits baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa den
framtida marknadsutvecklingen.

Bolagets bedémningar &r att rimliga méjliga forandringar i drlig tillvaxttakt, rérelsemarginal, dis-
konteringsrdnta samt Gvriga gjorda antaganden, inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for
sig skulle reducera atervinningsvérdet till ett varde understigande det redovisade virdet. Inga ned-
skrivningar har foranletts av gjord prévning under innevarande ar.
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Andelar i dotterbolag

Moderbolaget
2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 1244 741
Lamnat aktiedgartillskott - -
Férvary av aktier 1.6 -
Intern avyttring/férvéry av aktier -101 50,3
Bokfort varde 1159 1244
Kapital- Rostritts- Antal  Bokfort
andel andel aktier virde
Consilium Marine Group AB 100% 100% 500 000 741
Consilium Marine & Safety AB 100% 100% 100 000 40,0
Storm & Co. Skeppsradio AB 100% 100% 1000 16
Consilium Production AB 100% 100% 1000 02
1159
Antal  Kapital-/
aktier/ rostratts-
Foretag/organisationsnummer Site andelar andel
Svenska dotterbolag
Consilium Marine Group AB Nacka 500000 100
556063-8503
Consilium Fire & Gas AB Goteborg 1000 100
556611-5811
Consilium Marine & Safety AB Goteborg 220000 100
556070-9353
Consilium Transport Safety AB Goteborg 20 000 100
556109-5794
Consilium Security Group AB Nacka 20000 100
556547-6123
Consilium Navigation Group AB Nacka 1000 100
556519-2126
Consilium Navigation AB Nacka 100000 100
556045-1733
Consilium Research & Development AB Nacka 1000 100
556080-5441
Consilium Business Development AB Nacka 1000 100
556519-2134
Consilium Production AB Goteborg 100000 100
556709-9220
Consilium Nittan R&D AB Géteborg 100 100
556599-4505
Markground Industri AB
556046-1328 Nacka 2150 100
Storm & Co. Skeppsradio AB
556083-7840 Goteborg 1000 100
Utldndska dotterbolag
Consilium Marine A/S Képenhamn/Danmark 100
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100
Consilium Selesmar Srl Florens/Italien 100
Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai 100
Consilium Norway AS Oslo/Norge 100
Consilium BV Schonhoven/Holland 100
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Korea 100
Consilium Marine ltaly Srl Genua/ltalien 100
Consilium Marine Singapore Pte Ltd Singapore 51
Consilium Middle East (FZC) Dubai/Férenade Arabemiraten 70
Consilium Qatar LLC Doha/Qatar 70
Consilium Marine India Pvt. Ltd Mumbai/Indien 70
Consilium RMI Spain SA Bilbao/Spanien 51
Andelar i joint-ventures
Kapital-/
rostratts-
Foretag/organisationsnummer Site andel
CN System AB Goteborg 50
556714-2244
Consilium Nittan Japan Ltd Tokyo/Japan 50
Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50
Consilium Sakerhet Vst Géteborg 50
556702-3857
Consilium Sakerhet Ost Stockholm 50
556693-0235
Consilium Marine Oy Helsingfors/Finland 50

Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 85 01 84 -
Omklassificering/investering -84 84 -84 84
Utgaende anskaffningsvarde 01 85 00 8,4
Foretag/ Antal aktier/ Kapital-/ Bokfort
Organisationsnummer andelar rostrattsandel, % varde
Consilium Sakerhet Syd AB, 556629-7825 333 333 01
ConsiliumVietnam JSC 99 49,0 0,0

Intressefretagen har inga skulder, ansvarsforbindelser eller dtaganden om framtida investeringar
som koncernen kan bli betalningsskyldig for.

Consilium har under april 2011 avyttrat sina aktier i Precomp Solutions AB med vinst. | samband
med forsaljningen frigérs Consilium fran de aterstdende garantier som tidigare ldmnats for bolagets
krediter: Aktierna har bokférts som kortfristig placering.

Finansiell riskhantering

Consilium-koncernen dr i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker: Koncerngemen-
samma policies, som faststélls av styrelsen, ligger till grund fér hanteringen av dessa risker pa olika
nivaeri koncernen.Malen med dessa policies dr att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargdra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning
av att faststéllda policies foljs gors I6pande pa lokal och central niva och avrapportering sker till
styrelsen.

Marknadsrisk

Valutarisk

Transaktionsexponering

Over 90 procent av Consiliums forsaljning sker utanfér Sverige. Av produktionen sker ungefir 60
procent i Sverige. Detta innebdr att koncernen har en stor del av intdkterna i frimmande valu-
tor medan en Svervdgande andel av produktionskostnaderna, sarskilt personalkostnaderna, ar i
svenska kronor. Till viss del hanteras en del av denna valutarisk genom att komponenter k&ps in
i andra valutor: Andé kvarstar att koncernens intikter i vissa frimmande valutor Gverstiger kost-
naderna och genom denna obalans &dr koncernen exponerad for valutarisker: Férandringar i valu-
takurser har darfér en direkt paverkan pa koncernens resultat, balansrdkning, kassafléde och pa
ldngre sikt dven konkurrenskraft. En férsvagning av kronan paverkar éver tiden konkurrenskraften
och resultatet positivt, vice versa.

Nettoexponering i de svenska dotterbolagen i valutor omriknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2010 usb EUR  NOK GBP JPY SGD  Totalt
Marine & Safety 2050 738 -115 -583 -203 - 1887
2009 usb EUR  NOK GBP JPY SGD  Totalt
Marine & Safety 3772 -74 - 45 - - 34,3

Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa effekter pa resultat och stall-
ning till f6ljd av valutakursforandringar: Hanteringen av transaktionsriskerna sker lokalt av respek-
tive dotterbolag. De sdkringsinstrument som anvands dr normalt valutaterminskontrakt. Consilium
sakrar regelmdssigt storre delen tecknade order i utlindsk valuta férutom I6pande service- och
reservdelsforsaljning. Effektiviteten dr hog eftersom endast tecknade kontrakt terminssdkras och ej
férvantade order. Stérre delen terminskontrakt kvalificeras for kassaflodessakring.

Nedan redovisas en tabell dver valutakontrakt per balansdagen omraknat till MSEK. Samtliga
belopp forfaller inom 24 manader.

Koncernen

2010 2009
Valutaterminskontrakt — kassaflédessdkring
EUR 413 771
usb 1534 2614
GBP -37,6 1722
Varav forfaller inom 12 manader 157.2 3213

Effekten i resultatrdkningen av kassaflodessakringen uppgar till 89 MSEK (5,4) och redovisas i
finansnettot.

Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2010 kommer att
Sverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader och tva ar fran balansdagen.
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2010 2009
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 9,38 10,40
usD 717 7,03
GBP 1097 11,44

Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS 39. Consilium bedémer att samtliga derivatinstrument
uppfyller kraven pa sakringsredovisning. Férdndringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten
redovisas ddrfori eget kapital. Vid utgangen av 2010 fanns ett undervarde i derivatinstrumenten pa
7,8 MSEK som har minskat det egna kapitalet, efter avdrag for uppskjuten skatt. Per den 31 decem-
ber 2010 fanns ett undervirde i kontrakten pd 4,3 MSEK.

Kanslighetsanalys
Nettoexponeringen dr stérst i EUR.

Likviditetsrisk

Consilium har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna dr checkkrediter som
formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Consilium inte kan klara
sina ataganden pa grund av att lan kan sdgas upp och svarigheter uppstar att fa nya lan. Consilium
hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Tillgangliga kassamedel 36,3 48,0 01 0.8
Beviljade checkkrediter 256,0 189,3 74,0 50
Utnyttjad del av checkkrediter -242,1 -181,2 -74.0 -50
Tillganglig likviditet 50,2 56,1 01 08

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erldggas for respektive tidsperiod enligt ldneavtal.

Faktor Forindring, +/- Effekt pa rorelseresultatet, MSEK Mindrean1ar 1-5ar Over5ar

Nettoomsittning 1% +/-32  31/122010

Réntekostnader 1% +/-20  Upplaning 1148 1274 -

Personalkostnader 1% +/-24 Leverantérsskulder

Avskrivningar 1% +/-03 och andra skulder 2293 375 -

Valutakursforandring, USD 1% +/-1,0 Valutaterminskontrakt 3232 - -

Valutakursférandring, EUR 1% +/-1,0 6673 1649 -

De tecknade terminskontrakten innebdr att resultateffekten flyttas framdt i tiden eftersom en Mindrean1ar 1-5ar Over5ar

Svervagande del av de prognostiserade flédena fér den kommande tolvmanadersperioden tacks — 31/12 2009

av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgarder vidtas for att mildra effekterna. Upplaning 60,0 1292 -
Leverantorsskulder

Omrikningsexponering och andra skulder 2448 121 -

Consilium redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av koncernens bolag har sin redovis-  Valutaterminskontrakt 3002 212 -

ning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid kon- 605,0 1625 -

cernkonsolideringen nar frimmande valutor omraknas till SEK. Denna exponering paverkar frimst
koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexponering. | normalfallet sakras inte denna
exponering

Prisrisker

Consilium exponeras for prisrisker relaterat till inkdp av komponenter: Inképen av komponenter
uppgick till ca 489,7 MSEK och bestdr av ett stort antal olika insatsvaror med sinsemellan olika
prisutveckling dver tiden. Fér bestdende materialprisférandringar kan bolagen i de flesta fall kom-
pensera sig i priset dven om klausuler om sadan kompensation tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Consilium inte innehar ndgra vdsentliga rantebdrande tillgangar, ar koncernens intdkter
och kassafldde fran den I6pande verksamheten i allt vésentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsrdntor: Consiliums finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna avseende
upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rdntenivaernas inverkan pa ekonomin i stort.
Consiliums uppfattning ar att kort rantebindning ar riskméssigt férenlig med den industriverksam-
het som koncernen bedriver. Darfor har lanen i normalfallet rantebindningsperioder pa upp till 12
manader. Den korta rdntan har ocksa varit ldgre dn langrantan under den senaste tioarsperioden
vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Nedan redovisas utestdende Ian och checkkrediter.

Upplaning
Skulderna till kreditinstitut bestdr av ett tiotal olika krediter i olika valutor och med olika villkor:
Réntenivaerna varierar mellan 1,8 procent och 6,4 procent. Genomsnittlig ranta dr 3,9 procent.
Genomsnittlig rdnta for checkkrediterna dr 2,3 procent. Dartill kommer en limitavgift pa i genom-
snitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument anvands. Alla lan har rérlig ranta
med rdntebindningsperioder pa upp till 90 dagar: | 6vrigt se not 21.

Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till ca 205,9 MSEK (141,2). En férdndring av rdntan
med en procentenhet paverkar resultatet med 2,0 MSEK (1,4).

Kreditrisk
Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran kunderna. Storleken pa
respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya kunder gors en kreditprévning. Meningen
dr att kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god risk-
spridning av forsdljningen pa branscher och féretag. Den svaga konjunkturutvecklingen innebdr
generellt att foretagens finansiella situation har férsamrats och att riskerna for kundférluster okat.
Historiskt sett har kundférlusterna varit laga. Forluster pa kundfordringar uppstar nar kunder for-
sdtts i konkurs eller av annat skdl inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Consilium bedémer att
det inte foreligger ndgon betydande kreditrisk i forhallande till viss kund, motpart eller geografisk
region.

Likvida medel innehéller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppen pa 36,3 MSEK
(60,3) dr merparten investerade hos Swedbank. | dotterbolaget Consilium Middle East ar 16,7
MSEK av likvida medel stéllda som pant for bankgarantier och remburser.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att fortsitta och expandera
verksamheten sd att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt som kostnaderna for kapi-
talet halls pa en rimlig niva. For att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen hdjas eller sankas,
nya aktier kan utfdrdas, aktier kan aterképas och tillgangar kan siljas. Kapitalrisken méts som net-
toskuldsdttningsgrad innebdrande rantebdrande skulder minskat med likvida medel i forhallande
till eget kapital. Syftet dr att skapa handlingsfrihet genom att ha lg skuldsattningsgrad. Vid de senare
arsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som foljer:

Koncernen 2010 2009
Réntebérande skulder 2422 1893
Likvida medel -36,3 -48,0
Nettoskuld 2059 1412
Eget kapital 2658 3000
Nettoskuldséttningsgrad, % 77 47
Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillimpats enligt nedan:
Derivat
soman- Finansiella
vands for tillgangar
sakrings-  som kan
2010-12-31 Fordringar  andamal sdljas Summa
Andra langfristiga fordringar 744 - - 744
Kundfordringar och andra fordringar 296,3 - - 2963
Likvida medel 36,3 - - 36,3
Summa 407,0 - - 407,0
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Varulager Pagaende arbete for annans rikning
Koncernen Koncernen
2010 2009 2010 2009
Ramaterial 821 42,8  Uppdragsinkomster som redovisats som intakt
Produkteriarbete 19,6 335 under rakenskapsperioden 159 235
Férdiga varor 48,7 556  Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Pagaende arbete for annans rakning - 03 vinst med avdrag for redovisade forluster 93 134
Forskott frdn kunder 43 129 Erhdlina forskott 36 135
Bokfért varde 154,7 1451 Av bestillaren innehallna belopp - -
Fordringar hos bestllare avseende pagdende uppdrag 123 72

Kundfordringar

2010 2009
Kundfordringar 2237 2264
Reservering osdkra kundfordringar 2,0 -3,5
Kundfordringar, netto 2217 2229
Konstaterade kundforluster om 0,3 MSEK (0,0) har skett under perioden.
Reserv for osakra fordringar

2010 2009
Forfallet belopp 65,1 777

varav belopp férfallet mer &n 30 dagar 32,7 47,5

Reserv for osdkra fordringar
Ingdende balans -35 -1.8
Aterféring av tidigare reserveringar -3,5 08
Avrets reservering 2,0 -2,5
Utgdende balans -2,0 -35

Skulder till bestéllare avseende pagaende uppdrag - -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Forutbetalda hyror 22 2,7 0,2 0,2
Ovriga poster 30,6 92 04 0,6
Summa 328 119 06 08

Aktiekapitalutveckling

Datum Transaktion Okning av aktiekapitalet, kr Totalt aktiekapital, kr Antal aktier

Bolagets bildande 50000 5000
1993 Nyemission 20575000 20 625000 4125000
1994 Nyemission 4375000 25000000 5000000
1994 Konvertering 7500 25007 500 5001500
2001 Konvertering 60900 25068 400 5013680
2002 Konvertering 5000 25073400 5014680
2004 Nyemission 3575000 28 650 500 5729 680
2004 Konvertering 2100 28652 600 5730100
2004 Nyemission 1925000 30575500 6115100
2005 Konvertering 550 30576 050 6115210
2006 Konvertering 15700 30591750 6118350
2006 Konvertering 980021 35491855 7098371
2006 Konvertering 2432 35504015 7100803
2006 Nyemission 2366933 47 338 680 9467736
2006 Konvertering 53332 47 605 340 9521068
2007 Konvertering 4905 675 52511015 10502203
2007 Apportemission 1500000 54011015 10802203
2007 Nyemission (registrerat 2008-01-03) 500000 54511015 10902 203
2009 Apportemission 4000000 58511015 11702203

Aktiernas kvotvarde ar 5 kronor.Aktierna bestar av serie A och B

Roster
A-aktier 907490 410 roster 9074 900
B-aktier 10794713 41 rést 10794713

11702203 19869 613
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Avsittningar De belopp som redovisas i balansrakningen Koncernen
har beraknats enligt foljande 2010 2009
Koncernen Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 6,6 6,8
Avsittningar 2010 2009  Verkligt virde av forvaltningstillgangar 05 08
Avsdttningar for pensioner och liknande 115 11,3 Summa 71 76
Avsittningar for garantidtaganden 6,5 6,5
C)vriga avsdttningar 26,0 04 Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 073 0,5
Summa 44,0 182  Oredovisade kostnader for tjanstgéring under tidigare ar -03 -02
Summa 71 79

Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och atar sig att reparera eller ersdtta delar som inte
presterar tillrdckligt. En avsattning om 6,5 MSEK (6,5) har redovisats pa balansdagen for férvantade
garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan for reparationer och ersattningsdelar. Garan-
tidtaganden I6per normalt under 2 ar.

Férmansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner; dér de anstéllda har rétt till ersdttning
efter avslutad anstélining baserat pa slutlon och tjdnstgoringstid. Pensionsplaner finns i Holland och
Italien.

Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2010 2009  Pensionskostnader 2010 2009
Avsdttning vid periodens ingang 113 82  Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
Periodens avséttningar 18 4,6 resultatrdkning ar foljande:
Amortering -1.6 -1,5 Summa kostnader for férmansbestimda planer 09 0.8
Avsdttning vid periodens utgang 115 11,3 Summa kostnader for avgiftsbestimda planer 159 161
Summa pensionskostnad 16,8 169
Koncernen
Pensioner 2010 2009  Pensionskostnader 2010 2009
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser: Kostnaderna fordelas i koncernens resultatrdkning pa féljande poster:
Holland 16 16 Forséljningskostnader 64 6,5
Italien 4,5 44 Administrationskostnader 104 104
Férenade Arabemiraten 54 53 Summa 16,8 169
Summa 115 113
Pensionsforsakring i Alecta
Koncernen Ataganden for alderspension och familjepension fér tjinsteman i Sverige trygsas genom en forsik-
De viktigaste aktuariella antagandena som anvinds ar foljande: 2010 2009  ringiAlecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, dr detta en formans-
Diskonteringsranta 4,5% 4,5%  bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2010 har koncernen inte haft
Framtida [6nedkningar 3,5% 3,0%  tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
Framtida pensionsokningar 30% 39%  plan. Pensionsplanen enligt [TP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfor som en
Forvantad avkastning pa forvaltningstilligangar 1,0% 1,0%  avgiftsbestimd plan. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsikrade.
Inflation 3,0% 2,0%  Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
Koncernen Sverensstammer med IAS 19.
De belopp som redovisas i resultatrakningen ar foljande 2010 2009
Kostnader for tjanstgoring 0,6 05  Sjukvardsformaner efter avslutad anstillning
Réntekostnader 02 01 Koncernen har inga sjukvardsférmaner efter avslutad anstalining.
Aktuariella forluster -0,3 -04
Summa 0,5 072

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2010 2009
Avskrivningar 344 304
Kostnader for ersattningar till anstéllda 2767 2531
Fordndringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete 9,6 172
Rématerial och forbrukningsmaterial 4896 466,7
Transportkostnader 4,6 41
Annonskostnader 08 10
Hyreskostnader 157 134
Ovriga kostnader 769 81,2
Summa kostnader for sdlda varor, marknadsférings- och
distributionskostnader samt administrationskostnader 908,3 8671
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Upplaning Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser samt ataganden
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Léngfristiga Borgensataganden till férman
Banklan 1274 1292 772 11,6 for Gvriga koncernforetag - - 1479 146,3
Bankgarantier 31,1 331 - -
Kortfristiga Ovriga ansvarsforbindelser 260 260 260 260
Banklan 32 - 32 50  Summa eventualforpliktelser 571 591 1739 1723
Checkrdkningskrediter 11,6 60,0 - -
Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och andra
Vid arets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 6,9 MSEK (18,0) tekniska anldggningar samt bilar: Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ritt till forlangning.
Koncernen har eventualférpliktelser avseende bankgarantier om totalt 31,1 MSEK (33,1) som
Kontraktsenliga tidpunkter for omférhandlingar: uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder forvéntas inte uppkomma
6 man eller 6-12 Mer an genom dessa eventualférpliktelser: Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till f6ljd av nagon av
mindre man 1-5ar 5ar  Summa  ovanstdende typerav eventualfdrpliktelser.
Per 31 december 2010 32 11,6 1274 2422
o 31 decermber 2009
Summa upplaning 11,0 49,0 1292 1892
Transaktioner med narstiende
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer: Inkdp och fdrsdljning mellan koncernfdretag
Koncernen Moderbolaget Foér moderbolaget avser 100 procent (100) av arets forsdljning till egna dotterbolag.Vid inkdp och
2010 2009 2010 2009  forsdljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prissttning som inkép och forslj-
Mellan 1 och 2 ar 1274 1292 772 11,6  ningmellan externa parter.Inga inkdp av varor och tjdnster frén intresseféretag har skett under dret.
Mellan 2 och 5 ar - - -
Merin 5 ar - - R _ Inkdp av tjanster fran narstaende: Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Effektiv rinta pa balansdagen var som foljer: Platanen AB, management och
Koncernen Moderbolaget administrationstjnster
Procent 2010 2009 2010 2009  Managementtjdnster 35 35 35 35
Checkrakningskredit 31 25 31 2,6  Administrationstjanster 03 03 03 03
Banklan 52 43 47 43  Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 54 48 09 09
Andra lan - 63 - 60  Summa 92 8,6 47 47

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Upplupna réntekostnader 06 01 - -
Semesterloner 159 16,7 05 03
Upplupna sociala avgifter 51 11,7 03 03
Kassaflodessakring - - - -
Ovriga poster 20,5 28,1 0,1 05
Summa 421 56,6 09 11

Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 1315 109,0 - -
Aktier i intressebolag 84 84 84 84
Pantsatta nettotillgangar i dotterbolag 307 - - -
Kundfordringar - 159 - -
Likvida medel 16,7 139 - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 1873 1472 84 84

Managementtjanster avser styrelseordférande. Képta administrationstjanster avser kostnader for
administration och lager. Kopta tjdnster fran Platanen AB och dess dotterbolag Fastighetsbolaget
Henriksborg HB utgar pa marknadsméssiga villkor:

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2010 2009
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man  balansdagen man

Koncernen (inkl dotterbolag):
Styrelseledaméter 19 92% 20 93%
Verkstillande direktérer och andra

ledande befattningshavare 9 97% 10 98%
Moderbolaget:
Styrelseledaméter 5 80% 5 80%
Verkstéllande direktor och andra

ledande befattningshavare 5 80% 5 80%

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa bolagsstdimman. Ndgot annat sarskift arvode utgar ej. For
anstdllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag. Erséttning till verkstal-
lande direktoren och ledningsgruppen utgérs av grundién inklusive bilférman och eventuell bonus.
Pension utgar enligt géllande ITP-plan. Ledningsgruppen omfattar verkstdllande direktoren, verk-
stéllande direktérerna for de tva affirsomradena, chef for marknadsbolagen och moderbolagets
finanschef. Bonus &r baserad pa finansiella mal och utgar med maximalt tvd manadsloner: Ersitt-
ningssystem for verkstdllande direktoren beslutas av styrelsen. Ersdttningssystem for de ledande
befattningshavarna beslutas av styrelsens ordférande och verkstallande direktor.

Ersattning till bolagets styrelse har utgatt med 450 KSEK (350). Ddrav har 150 KSEK (150) utgatt
till styrelseordférande. Erséttning for managementtjdnster har dessutom utgatt enligt not 25. Inga
pensionsataganden finns gentemot styrelseordféranden fér 2009 eller 2010. Verkstallande direk-
téren har uppburit en arslén om 2 004 KSEK (2 067). Dartill tilkommer férman av fri bil. Pension
utgar enligt gdllande ITP-plan. Pensionséldern for verkstallande direktéren i koncernen och i dotter-
bolagen dr 65 ar. For verkstdllande direktoren géller en uppsagningstid om 12 ménader: Det utgar
inget sarskilt avgangsvederlag eller pensionsférman vid uppsagning. De ledande befattningshavarna
i Consilium AB och dess dotterbolag har sedvanliga I6neavtal utan ndgra sarskilda pensionsférma-
ner vid uppsagning.Vid uppsagning fran bolagets sida utgar for ledande befattningshavare en arslén
eller mindre inklusive normala pensionskostnader: Inget tantiem eller bonus har utbetalats.
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Not 27

Ersittningar och férmaner under aret

Styrelse-
arvode/
grundion Pensions-

inkl bilférman Bonus kostnader Summa
Styrelsens ledaméter; 5 personer 0,5 - - 0,5
varav styrelsens ordférande 02) - - 02)
Ledningsgruppen 71 - 20 9.1
varav verkstillande direktéren (2,0) - 0.8) (2,8)

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Utrangering av tillgangar 35 9,0 - -
Forvdrv av underskottsavdrag 95 - - -
Avsittningar - 08 - -
Ovrigt 11,2 25 - -
Summa 52 12,3 - -

Forvarv av materiella/immateriella anliggningstillgangar

Materiella Immateriella
anldggnings- anldggnings-
tillgangar tillgangar
2010 2009 2010 2009
Arets investeringar 10,0 83 30,0 40,7
Finansierat med leasing - - - -
Betalningar av skulder hdnforliga
till tidigare ars investeringar - - - -
Kassaflode fran forvarv av materiella
anldggningstillgangar 10,0 83 300 40,7

Not 30

Foretagsforvary under 2010

Consilium Middle East

Consilium har under aret forvarvat ytterligare 9 procent av aktierna i Consilium Middle East. Con-
silium Middle East omsatte pa helarsbasis 265,0 MSEK. Consilium innehar efter detta férvéarv 70
procent av aktierna i Consilium Middle East.

Erlagt kontant 8,7
Berdknad tillaggskopeskilling 174
Summa kopeskilling 26,1
Forvdrvade nettotillgingar -34
Paverkan pa eget kapital 22,7

Tillgangar och skulder har vérderats till verkligt varde.

Forvirvade tillgangar och skulder

Varulager 19
Fordringar 34
Anldggningstillgangar 0,6
Skulder -2,5

Forvdrvade nettotillgangar 34

Storm & Co Skeppsradio AB
Consilium har under aret férvarvat 100 procent av aktierna i Storm & Co Skeppsradio AB. Storm
& Co Skeppsradio AB omsatte pa heldrsbasis 6,0 MSEK.

Erlagt kontant 16
Forvdrvade nettotillgingar -04
Goodwill 12

Tillgangar och skulder har vérderats till verkligt varde.

Forvirvade tillgangar och skulder

Varulager 01
Fordringar 05
Anlaggningstillgangar 01
Skulder -03
Forvdrvade nettotillgangar 04

Markground IndustriAB
Consilium har under aret forvérvat 100 procent av aktierna i Markground Industri AB.

Erlagt kontant 08
Forvdrvade nettotillgangar -02
Aktiverade underskottsavdrag 95
Negativ goodwill -89

Tillgangar har véarderats till verkligt varde.

Forvirvade tillgangar

Fordringar 072
Uppskjuten skattefordran 95
Forvdrvade nettotillgangar 9.7
Not 31
Resultat per aktie
Koncernen
2010 2009

Anviént for berdkning:
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 88 32
Genomsnittligt antal aktier 11702203 11702203

Utestdende teckningsoptioner paverkar inte berdkningen av genomsnittligt antal aktier da borskur-
sen dr ldgre dn teckningskursen.

Handelser efter balansdagen

Consilium har under april 2011 avyttrat sina aktier i Precomp Solutions AB med vinst. | samband
med forsdljningen frigdrs Consilium frén de aterstidende garantier som tidigare lamnats for bolagets
krediter:

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrékningar kommer att forelédggas arsstimman
2011-05-19 for faststillelse.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder 1FRs sidana de antagits av EU och ger en rittvi-
sande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-

Stockholm 28 april 2011

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Ove Hansson

Fredrik Nygren

Vir revisionsberittelse har avgivits i Stockholm den 28 april 2011

Sten Hakansson
Huvudansvarig revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Carl Adam Rosenblad

berittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
sambhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Peter Carlberg

Verkstillande direktor

Ann-Marie Astrom
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Consilium AB (publ) for rikenskapséret 2o10. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 24-49. Det ar styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder 1¥Rs sidana de antagits av EU och drsre-
dovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.Ien
revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktoren gjort nar de upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informa-
tionen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhédllanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren dr ersatt-

ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlati
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder 1FRs sddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 april 2011
PricewaterhouseCoopers AB
Sten Hakansson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Tillimpning av svensk kod for bolagsstyrning
Consiliums aktie ar noterad vid NAsDAQ omx Stockholm.
Consilium tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (koden) sedan
1/7 2008 i enlighet med borsens gillande regelverk. Denna bolags-
styrningsrapport ingdr i de formella arsredovisningshandlingarna
och har granskats av bolagets revisor. I slutet av bolagsstyrnings-
rapporten redovisas styrelsen rapport 6ver intern kontroll.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva de
organ, styrmedel och principer som Consilium tillimpar for
att nd koncernens 6vergripande mél att skapa varden for aktiea-
garna. Consilium har under 2010 inga avvikelser relativt koden.

Bolagsstamma

Bolagsstaimman ir Consiliums hogsta beslutande organ dar aktie-
agarna ges mojlighet att utova sitt inflytande 6ver bolaget. De
aktiedgare som vill delta vid en bolagsstimma och rosta for sina
aktier ska dels vara upptagna i aktieboken senast fem vardagar
fore stimman, dels anmala sig samt antalet bitrdden hos bolaget
vid den tidpunkt som anges i kallelsen till stamman. De aktiedgare
som inte sjdlva kan ndrvara har mojlighet att foretradas genom
ombud enligt aktiebolagslagens regler.

Arsstimma

Inom sex manader fran utgdngen av varje rikenskapsar samlas
Consiliums aktiedgare till arsstimma. P4 drsstimman utses sty-
relseledamoter och revisorer, samt beslutas om faststillande av
ersattning till dessa, utnimnande av medlemmar till valberedning
samt hur dessa vid franfall ska ersittas, principer for ersittning
av ledande befattningshavare, faststills resultat- och balansrak-
ningar, beslutas om disposition av vinstmedel samt om ansvarsfri-

het for styrelse och verkstillande direktor.

Finns anledning att samla bolagsstimman fére nastkommande
drsstimma kallas aktiedgarna till extra bolagsstimma. Consilium
genomforde ingen extra bolagsstimma under 2070.

Arsstimma 2010

Arsstimma i Consilium avseende rikenskapsaret 2009 hélls
i Nacka den 24 maj 2ot10. P4 stimman fattades, utover de fra-
gor som redovisats ovan, beslut om: kontant utdelning till aktie-
dgarna om 0,3 5 kronor per aktie, bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev,
med avvikande fran aktiedgarnas foretradesritt, for finansiering
av eventuella forvarv samt bemyndigande att besluta om forvarv
av egna aktier fér att utveckla bolagets kapitalstruktur. Arsstim-
man fattade dven beslut om att vilja PricewaterhouseCoopers AB,
med revisor Sten Hikansson som huvudansvarig, till Consiliums
revisor. Samtliga styrelseledamoter omvaldes och Carl Rosenblad
omvaldes som ordforande. Aktiedgare motsvarande 68 procent av
rosterna och 45 procent av kapitalet var narvarande vid stimman.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infor arsstimma framlagga for-
slag avseende val och arvodesfrdgor. Valberedningen 2010 utgjor-
des av Lennart Norling (ordférande, oberoende till bolaget och
storre dgare), styrelsens ordforande Carl Rosenblad, samt Ras-
mus Palmgqvist (oberoende till bolaget), som representant for en
av de storre aktiedgarna, Sound Invest. Valberedningen hade fem
moten under 20710.

Valberedningen har fran och med drsstimman 2009 dven att
ansvara for utvirdering av styrelsens sammansattning och arbete.
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Styrelsens ledaméter, narvaro, oberoende och ersittning

Narvaro Relation Relation

Invald 2010 Consilium storre aktiedgare Arvode
Carl Rosenblad 1994 7(7) Beroende Beroende 150000
Carl Adam Rosenblad 1996 7(7) Beroende Beroende -
Fredrik Nygren 2007 6(7) Oberoende Oberoende 100000
Peter Carlberg 2008 6(7) Oberoende Oberoende 100000
Ann-Marie Astrém 2009 7(7) Oberoende Oberoende 100000
Ove Hansson, vd, adjungerad - 7(7) - - -
Anna Holmgren, sekr, adjungerad 7(7) -

Valberedningens arbete presenterades vid drsstimman 2010, dir
aven forslag till ny styrelse och ny revisor redovisades och moti-
verades. Ingen sdrskild ersdttning har utgatt till valberedningens
ledaméter under 20710.

Styrelse

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets verk-
samhet mellan drsstimmorna. Styrelsen utser koncernchef tillika
vd och beslutar i fragor rorande strategisk inriktning av verksam-
heten och bolagets 6vergripande organisation. Consiliums styrelse
har sedan drsstimman i maj bestatt av 5 ledamoter.

Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som representerar
de storre dgarna, dels personer som dr oberoende av dessa dgare.
Vd ingér inte i styrelsen, men dr alltid ndrvarande vid styrelsemo-
tena, liksom normalt dven finanschefen som ir styrelsens proto-
kollférare. Aven andra tjinstemin inom koncernen kan delta i
styrelsens sammantraden som foredragande.

Styrelsen genomforde sju protokollférda moten under 20710.
Vid dessa moten behandlades, bland annat, fragor rorande ars-
bokslut och deldrsrapportering, marknadslige, mal och strategier,
budget, forvirv, organisationsforandringar samt etableringar pa
nya marknader. Styrelsens och adjungerades narvaro och beroen-
destillning framgdr av tabellen ovan.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa bista mojliga forutsitt-
ningar for styrelsens medlemmar. Ordféranden héller dven regel-
bunden kontakt med bolagets vd for att sikerstilla att styrelsen
har tillgdng till all visentlig information som kravs for att folja och
planera for bolagets utveckling och ekonomiska stillning. Ordfo-
rande i styrelsen ar Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete
Styrelsen har faststillt en arbetsordning rérande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning reglerar
bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomraden, arbetsupp-
gifter och beslutanderatt. Huvuduppgifterna innebar att besluta i
strategiska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapi-
talstruktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt besluta
iandra fragor av storre betydelse, sisom storre investeringar och
forvarv. Av arbetsordningen framgdr ocksd regler for hantering av
information samt utvirdering av styrelsens respektive vd:s arbete.
En skriftlig instruktion for vd innehaller utover arbetsfordelning
mellan styrelsen och vd dven regleringar av vd:s befogenheter.
En viktig uppgift ar att sakerhetsstilla att rapporteringen inom
bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden ir korrekt och

lamnas i god tid. Detta har reglerats genom att styrelsen lopande
erhéller en faststilld rapport innehéllande bland annat viktigare
hindelser och utveckling av orderingdng, fakturering, resultat,
kassaflode, ekonomisk stillning och antal anstillda for koncer-
nen och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett arligt mote
med huvudrevisorn som dessutom har en fortlopande kontakt med
styrelseordféranden.

Utskottsarbete

Consiliums styrelse har valt att inte ha ndgot revisionsutskott med
anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hanteras av
styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor rapporterar minst en
géng per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sina bedomningar av den interna kontrollen. Daruté-
ver behandlas frigor rorande valutakursutveckling, investeringar,
foretagsforvirv och strategisk inriktning.

Consilium har av samma skil som ovan inte heller ndgot ersatt-
ningsutskott utan har valt att lita ersdttningsfragor behandlas
av styrelsen. Arbetet omfattar att faststilla vd:s formaner samt
bereda ersittningsprogram sisom optionsprogram for beslut pa
bolagsstimma.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Consilium dr Ove Hansson. Arbetsfor-
delningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogenheter regle-
ras i bolagets vd-instruktion som faststills och revideras arligen. I
koncernledningen ingér, utover vd, dven bolagets finanschef, che-
ferna for Consiliums affirsomraden, samt chefen for Consiliums
internationella marknadsorganisation. For mer information om
koncernledningen se sidan 58.

Operativ styrning

Consilium bedriver verksamhet i ett antal divisioner inom sina tva
affarsomraden, Marine & Safety samt Automation. Verksamheten
ar organiserad i en funktionsorganisation for att kunna utnyttja
synergier och stordriftsfoérdelar inom utveckling, produktion,
inkop, marknad och forsiljning och leds av tva affarsomrades-
chefer. Parallellt med Consiliums produktdivisioner finns en glo-
bal forsiljnings- och serviceorganisation som leds av chefen for
Consiliums internationella marknadsorganisation. Samtliga tre
chefer rapporterar till koncernchefen.

Koncernens affarsmassiga organisation ar uppbyggd enligt princi-
pen om decentralisering av befogenheter och ansvar. Inom respek-
tive affirsomrade finns en dotterbolagsstyrelse dar koncernchefen
ar ordforande. I dotterbolagen finns arbetsordningar for styrel-
serna och skriftliga instruktioner for verkstillande direktorerna
motsvarande de i moderbolaget. I dotterbolagen finns dirutover
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Consilium AB

Affirsomrade
Automation

Affirsomrade
Marine & Safety

Global forsaljning
och service

Fire & Gas Marine
Fire & GasTransport
Fire & Gas Building
Navigation

34 kontor
19 lander

Oil & Gas Automation

Oil & Gas Fire Safety
Building Automation

ett antal policys och instruktioner som reglerar verksamheterna,
inklusive affirsomradenas divisioner, exempelvis betraffande 171,
miljo, kvalitet, jamstidlldhet, attestrutiner, finansiering och valu-
tasdkring.

Koncernchefen ar dvergripande ansvarig for den dagliga verk-
samheten, och kontrollen av denna, och koncernens dotterbolags-
chefer rapporterar veckovis orderingéng, fakturering och order-
stock for varje resultatenhet. Bokslut upprittas manadsvis for
varje resultatenhet och analyseras pé olika nivder inom gruppen
och konsolideras pa koncernniva.

Rapportering

Internrapportering sker inom samma system som anvands for kon-
cernboksluten och som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utover resultat- och balansriakningar innehéller manadsbokslu-
ten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland
annat av lagernivaer och rorlighet i varulagret samt kundford-
ringar och kundkredittider.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem dr att dessa ska priglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag liggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgang
harvidlag dr att ha tillgdng till relevant och riktig information att
miita och folja upp. Mycket arbete har lagts pd att implementera
och utveckla affarssystemen for att kunna mata lonsamheten pa
enskilda affarer, kunder, branscher och geografiska marknader. De
egna kostnaderna foljs upp och mits for de olika momenten i pro-
duktion, administration och forsiljning och jamférs med tidigare
utfall och mélsittningar. Den information som man harigenom
far fram anvinds dven for intern benchmarking dar man sporras
och ldr av de goda exemplen.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid drsstimman 20710 faststilldes att arvode om 4 50 ooo kronor
ska utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med 150 coo
kronor till styrelsens ordférande och 100 ooo kronor vardera till
externa styrelseledamoter.

Arsstimman beslutade vidare om principer for ersittning till
ledande befattningshavare som i huvudsak innebar att for ledande
befattningshavare ska marknadsmassiga loner och 6vriga anstall-

ningsvillkor tillimpas. Ersittning till ledande befattningshavare
utgors av grundlon inklusive bilférman och eventuellt forekom-
mande bonus. Pension utgar enligt gidllande ITP-plan. Bonus dr
baserad pd finansiella mal och utgdr med maximalt tre manads-
l6ner.

Vid arsstimman 2007 gavs styrelsen i Consilium bemyndi-
gande att inritta incitamentsprogram med optionsratter till
ledande befattningshavare, innebarande utgivande av hogst 6oo
000 optionsratter som berattigar till teckning av sammanlagt 600
ooo aktier i Consilium. For mer information om teckningsoptio-
nerna, se sidan 2o.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Consiliums bokforing och finan-
siella rapportering. Huvudansvarig revisor limnar ocksa en revi-
sionsberittelse till arsstimman. Vid arsstimman har aktiedgare
mojlighet att stilla fragor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstimman. P4 drsstimman
2010 valdes Sten Hakansson, fran PricewaterhouseCoopers AB
till revisorer for en tid om tre ar. Vid arsstimman beslutades dven
att ersdttning till revisorerna ska utgd mot faktura i enlighet med
godkinda inkopsprinciper.

Under 20710 har ersittning till revisorer utgdtt med 4,0 MSEK,
varav 1,1 MSEK avser revisionsuppdrag och 2,9 MSEK avser Ovriga
uppdrag.

Consiliums intressenter

Consilium adr beroende av en stor mdngd aktorer i sin omgivning
dar samarbeten och kontakter finns savil genom informella rela-
tioner som i partnerskap och genom avtal. Bolagets intressenter
utgors badde av dem som paverkar Consilium och sidana som
Consilium vill paverka. Den forenklade intressentmodellen pa
nésta sida saknar fragmenterade intressenter sisom exempelvis
konkurrenter med vilka bolaget inte har ndgra tydliga relationer.
Modellen kompletteras med virdeord som uttrycker de varden
som relationerna innehéller eller Consilium soker etablera.

Hallbarhetsarbete

Consilium har ambitionen att bedriva verksamheten med hansyn
tagen till hdllbar utveckling. Consilium ser hallbar utveckling som
ett forhdllande dir dagens behov kan tillgodoses utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillgodose sina, i enlighet
med FN-definitionen frdn 1987. Inom ramen for koncernens hall-
barhetsarbete ska bland annat dven de fyra systemvillkor som defi-
nierats av Det Naturliga Steget fokuseras, samt Sveriges nationella
miljokvalitetsmal.

Consiliums malsittning ar att produktbolag och produktions-
enheter ska ha ett miljoledningssystem enligt 1S0O 14000. Grund-
laggande ar att verksamheten ska planeras, genomforas, foljas
upp och forbittras enligt dessa principer for att minska foreta-
gets negativa miljopdverkan. Consilium ser detta arbete som en
naturlig del i sitt dtagande gentemot foretagets intressenter. Dar-
utover dr det Consiliums bestimda uppfattning att ett framgéngs-
rikt miljoarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa kort och
pd lang sikt.
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INTRESSENTMODELL

Global leverantorsbas

Ansvar, hansyn och respekt

Marknadens basta kundvarde

\

Forstirker den egna organisationen

Medarbetare
Attrahera och motivera personalen

o’

Skapa och leverera varden

Miljopolicy

Med utgdngspunkt i foretagets egna krav och omvirldens forvint-

ningar arbetar Consilium for en battre milj6 och efterstravar att

erbjuda miljoanpassade produkter och 16sningar som bidrar till

en héllbar utveckling. Consilium betraktar lagar och forordningar

som ett minikrav och stravar, som i ovrig verksambhet, efter standig

forbattring och att minska koncernens miljobelastning. For att nd

detta ska Consilium:

- avsitta tillrdckliga resurser for miljoarbetet

- integrera miljofragorna i kvalitetsledningssystemet

- ur ett helhetsperspektiv se miljoforbittrande dtgarder som en
langsiktig investering

- uppmuntra och utveckla miljomedvetandet hos medarbetarna

- samverka med miljomedvetna leverantorer och
samarbetspartners.

Styrelsens rapport om intern kontroll for rakenskapsaret 2010
Consiliums styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Consiliums
finansiella rapportering foljer de regler som giller for bolag note-
rade pA NASDAQ oMx Stockholm och de lokala lagar och regler i
varje land dir verksamhet bedrivs.
Ml for Consiliums finansiella rapportering ar att:
- vara korrekt och fullstindig samt f6lja tillimpliga lagar, regler
och rekommendationer,
- geen rittvisande beskrivning av bolagets verksamhet,
- stodja en rationell och initierad virdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa mal ge stod till kor-
rekta affirsbeslut pd alla nivder i koncernen. Styrelsens beskriv-
ning av den interna kontrollen har som utgédngspunkt den struktur
som finns i coso:s (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen faststillt ett antal grundliggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verkstdllande direktoren.
Ansvaret for att i det dagliga arbetet uppritthélla den av styrelsen
anvisade kontrollmiljon vilar primirt pa den verkstillande direk-
toren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stdllda rutiner. Utover detta kommer rapportering fran bolagets
revisor. Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett led-
ningssystem baserat pa bolagets organisation och sitt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomréden
och delegering av befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa koncernens
styrdokument exempelvis policys och riktlinjer inklusive uppfo-
randekod dir ocksd affarsetik ingér. De styrande dokumenten
rorande redovisning och finansiell rapportering utgor de visentli-
gaste delarna av kontrollmiljon nar det giller den finansiella rap-
porteringen. Dessa dokument uppdateras l6pande vid andringar
av exempelvis redovisningsstandarder, lagstiftning och noterings-
krav.

Riskbedomning

I koncernen genomfors Iopande riskbedomning for identifiering av
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraf-
fande den finansiella rapporteringen bedoms risken framst ligga i
visentliga felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bok-
foring och virdering av tillgdngar, skulder, intiakter och kostnader
eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring
ar en annan risk. Riskhantering 4r inbyggd i varje process och
olika metoder anvinds for att virdera och begrinsa risker och for
att sdkerstilla att de risker som Consilium ar utsatt for hanteras
i enlighet med faststillda policys, instruktioner samt etablerade
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Kontrollmiljo

Riskbedémning

Uppfoljning

uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker
och framjar korrekt redovisning, rapportering och informations-
givning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar till for att hantera de risker som sty-
relsen och ledning bedémer vara visentliga for att forebygga,
uppticka och korrigera eventuella fel i den finansiella rappor-
teringen. Sddana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsord-
ning och beslutsprocesser for storre beslut sasom forvirv, andra
typer av storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska upp-
foljningar med mera. En viktig uppgift for Consiliums staber dr
ocksd att implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncer-
nens kontrollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pa
affirskritiska fragor. Processansvariga pa olika nivder ir ansva-
riga for utforande av nodvindiga kontroller avseende den finan-
siella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller vad gal-
ler virdering, redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla
enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvir-
deringen av sin egen rapportering. De kontinuerliga analyser som
gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med de analy-
ser som gors pa koncernnivd dr mycket viktiga for att sikerstilla
att den finansiella rapporteringen inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en vik-

Stockholm 28 april 2011

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Ove Hansson

Fredrik Nygren

Carl Adam Rosenblad

tig roll i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet dr korrekt, fullstandig
ochitid.

Information och kommunikation

Consilium har interna informations- och kommunikationsvigar
som syftar till att framja fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella
rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rapporte-
ring eller annan informationsgivning gors tillgangliga och kinda
for berérda medarbetare.

Genom koncernens intranit har organisationen tillgang till poli-
cys och riktlinjer. Styrelsen erhdller I16pande finansiella rapporter.
Den externa informationen och kommunikationen styrs bland
annat av bolagets informationspolicy som beskriver Consiliums
generella principer av informationsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp
av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelseméte behand-
las bolagets finansiella situation. Consiliums ledning gor resultat-
uppfoljningar manadsvis med analyser av avvikelser frén budget,
prognos och foregdende ar. Alla manadsbokslut diskuteras med
respektive affirsomrades ledning. Infor publicering av kvartals-
rapporter och drsredovisning gér styrelsen igenom den finansiella
rapporteringen.

I revisorernas uppgift ingar ocksd att arligen 6vervaka den
interna kontrollen i koncernen. Styrelsen sammantriffar med
revisorerna for dels en genomgang av den interna kontrollen och
dels i sirskilda fall ge revisorerna extra uppdrag att utfora sar-
skild intern kontroll. Revisorernas bedomning ar att den interna
kontrollen ar god.

Intern kontroll

Consilium gor centralt riskbedomning som rapporteras direkt till
cFo. Vidtagna kontrollatgirder rapporteras till koncernchefen. I
den méan en kontrolldtgird bestar av besok hos dotterbolag eller
dess divisioner utfors aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad
kontrollprocess som har utvecklats i syfte att optimera arbetssatt
och leverans av mervirdeskapande rapporter. Intern kontroll har
dven utvecklat en enhetlig riskhanteringsprocess som bland annat
omfattar kundkreditpolicy och forsakringslosningar som ytterli-
gare forstiarker koncernens verksamhetsstyrning.

Consilium har ingen sirskild granskningsfunktion (intern revi-
sion). Styrelsen har gjort bedomningen att det inte finns sarskilda
omstindigheter i eller omfattning av verksamheten som motiverar
atten sddan funktion inrittas.

Peter Carlberg

Verkstallande direktor

Ann-Marie Astréom



REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

CONSILIUM 2010

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret 2010 pa
sidorna §2-56 och for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprittats och ar for-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen, har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och
bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 28 april 2011
PricewaterhouseCoopers AB
Sten Hakansson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Carl Rosenblad

Fédd 1935.

Jur.kand. Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1994.

Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Consilium AB, Styrel-
seordférande i Svenska Bostadsfonden 1-11
AB, Platanen AB, Tessin Fastighets AB, Svenska
Bostadsfonden Management AB, Bostadsfon-
den Institution 1 AB.

Aktieinnehav i Consilium, se sid 21.

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.

Chef affirsomrade Marine & Safety.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i bolag tillhérande Consilium-
koncernen samt i Platanen AB.

Aktieinnehav i Consilium: 27 360.
Teckningsoptioner: 37 500.

Fredrik Nygren

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2007.

Verkstillande direktor for C2Sat Holding AB
(publ), C2Sat Communications AB och C2Sat
Production AB.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Twinblade Technologies
Holding Sweden AB

Aktieinnehav: 0.

Peter Carlberg

Fodd 1955.

Hogskoleingenjor.

Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstdllande direktor Alfa Laval Korea.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alfawall AB.
Aktieinnehav: 1 000.

Ann-Marie Astrém

Fodd 1965.

Jurkand.

Styrelseledamot sedan 2009.

VD i Gotland Tankers AB

Ovriga styrelseuppdrag:

Vice ordférande i Rederi AB Gotland, ledamot
i styrelsen for Wisby ShipmanagementAB samt
Hafnia Management A/S,

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Samtliga styrelseuppdrag avser uppdrag
per 2010-12-31

Carl Rosenblad

Fredrik Nygren

Ann-Marie Astrém

CarlAdam Rosenblad

Peter Carlberg
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LEDNING

Ove Hansson

Fodd 1955.

Jur.kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:

Verkstdllande direktor och koncernchef
Consilium AB.

Styrelseordférande i Consiliums dotterbolag.
Styrelseledamot i Precomp Solutions AB (publ).
Tidigare uppdragl/befattning:

Styrelseledamot i Consilium AB under aren
2000-2004.

Aktieinnehav i Consilium: 100 086.
Teckningsoptioner: 100 000.

Anna Holmgren

Fodd 1965.

Diplomerad Ekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Finansdirektor i Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:

Ekonomichef inom Consiliums dotterbolag.
Ove Hansson Anna Holmgren Aktieinnehav i Consilium: 0.
Teckningsoptioner: 10 000.

Anders Roos

Fodd 1947.

Civilingenjor.

Nuvarande befattning:

Chef global marknadsorganisation.
Styrelseledamot i Consiliums dotterbolag.
Tidigare uppdragl/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB.

Chef affarsutveckling i Consilium AB.
Affirsomradeschef Saab Rosemount Marine.
Aktieinnehav i Consilium: 5 200.
Teckningsoptioner:45 000.

CarlAdam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Nuvarande befattning:

Chef affirsomrade Marine & Safety.
Styrelseledamot i Consilium AB och bolag
: tillhérande Consilium-koncernen samt i
Anders Roos Carl Adam Rosenblad Platanen AB.

Tidigare uppdrag/befattning:

Divisionschef Marine & Safety Navigation.
Aktieinnehav i Consilium: 27 360.
Teckningsoptioner: 37 500.

L.Gilbert Babu

Fodd 1959.

Ingenjor.

Nuvarande uppdrag/befattning:

Chef affarsomrade Automation.
Verkstéllande direktor for Consilium Middle
East FZC.

Styrelseledamot i Consilium Middle East FZC
med dotterbolag.

Tidigare uppdrag/befattning:

Verkstdllande direktor for SAAB Rosemount
Middle East FZC.

Revisor

Sten Hakansson

Huvudansvarig revisor, revisor sedan 2010.
PricewaterhouseCoopers AB

113 97 Stockholm

L.Gilbert Babu



HISTORIK

Consiliums erbjudanden har

funnits pa marknaden linge och
bir med sig en lang tradition och
historik. Ett exempel ar Consiliums
navigationsloggar (SAL) som firar
100 ar 2012.En del produkter och
system har Consilium utvecklat
sjalv, medan andra har forvarvats.
Tack vare sin globala marknads-
organisation kan Consilium idag
aven erbjuda forsiljning av externa
leverantorers produkter.

De varumarken Consilium
marknadsfor har installerats,
anvants och vunnit respekt under
manga decennier. Har foljer

nagra viktiga artal i Consiliums
moderna historia, efter
borsnoteringen 1994.

1995
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2010

Consilium forvarvar Selesmar Italy och verksamheten byter namn till Consilium Selesmar.

Consilium lanserar vérldens forsta integrerade brandlarm- och gasdetekteringssystem. Samma ar forvérvar Consilium
ett utvecklingsprojekt fér marina fardskrivare fran Wahlberg och Sehlin, fardigstéller och industrialiserar produkten.

Consiliums forsta marina fardskrivare far internationelit typgodkannande.

Under 2000-talet sker Consiliums verkliga globala satsning och marknadsbolag etableras i en hég takt i viktiga varvs- och
redarldnder. Samtidigt utvecklas ett antal system som idag utgér basen i féretagets erbjudande.

Consilium forvarvar japanska Nittans marina brandlarmsverksamhet.

Consilium utvecklar ett brandlarmssystem anpassat for transportmarknaden som far sitt stora genombrott dd Danske
Stadsbanorna i Danmark bestaller system till 100 tagset. Consilium lanserar samma ar en ny radarfamilj, Selesmar Selux,
efter flera &rs intensiv utveckling. Consilium lanserar dven en ny loggfamilj, T-serien, och presenterar dven en 16sning for att
utnyttja loggens akustiska puls till att mdta bottendjup vilket blir vérldens férsta kombinerade navigationslogg med eko-
lodsfunktion.

Consilium etablerar tillverkning av navigationsprodukter i Kina. Samma ar férvarvar Consilium den norska konkurrenten
Servoteknikk.

Consilium lanserar en enklare fardskrivare, Consilium S-VDR, som en reaktion pa nya internationella regelverk. Samma ar
lanseras Consilium brandlarmssystemet CS4000. Systemet blir Consiliums forsta steg mot en ny konstruktionsfilosofi och
blir med tiden féretagets mest framgangsrika egenutvecklade erbjudande.

Consilium lanserar en ny generation marina fardskrivare och séljer under aret sin tusende VDR — en milstolpe i koncernens
historia. Consilium och japanska Nittan slar samman sina skandinaviska brandlarmsverksamheter for landmarknaden i ett
nytt bolag, CN System AB.

Consilium blir en koncern med tydligare fokus pa produkter och system for sakerhet och navigation i samband med att
Precomp Solutions AB (publ), tidigare Consilium Components, delas ut till aktiedgarna. Under aret lanserar féretaget tva
nya erbjudanden, ett emissionssystem for métning av avgasutsldpp fran fartyg samt ett navigations- och informationssystem
—sd kallat ECDIS.

Consilium etablerar ett nytt affirsomrade som ett resultat av en allt starkare efterfragan fran olje- och gasindustrin, framfér
allti Mellanostern. Affarsomradet, Automation, har tidigare varit ett projekt inom ramen fér Consiliums affarsutveckling.
Under aret etablerar foretaget dven ett nytt marknadsbolag i Qatar for forsdljning, projektering, kundservice och support.

Consilium fusionerar verksamheterna inom affirsomrade Brand & Gas och affarsomrade Navigation till ett nytt affdrs-
omrade: Consilium Marine & Safety. Under aret avyttrar Consilium sin andel i hélftendgda nivaméatningsforetaget JOWA
Consilium US Inc. och har darmed avyttrat eller avvecklat samtliga verksamheter som tidigare redovisades under Ovriga
verksamheter. Under dret forvarvar Consilium dven 51 procent av aktierna i sin forsaljningsrepresentant i Spanien, Radio
Maritima International S.A. och bolaget byter namn till Consilium RMI Spain S.A.

Consilium fortsétter att stdrka sin marknadsorganisation och etablerar ytterligare kontor i Belgien, Indien och USA Totalt
sett dr foretaget ndrvarande med egna kontori 19 ldnder och 95 procent av omsattningen kommer fran marknader utan-
for Sverige. Den starka globala rdckvidden attraherar dven andra produktleverantorer och Consilium adderar ett antal
externa kompletterande erbjudanden som har god potential att 6ka tillvdxten med stdrkta marginaler. Forsaljningen av
produkter och system till nya marknader och speciella nischsegment Skar successivt och Consilium far bland annat order
pa brandlarmssystem till hoghastighetstag i Kina samt genombrottsorder pa integrerade navigations- och kommunikations-
system.



KONCERNBOLAG OCH ADRESSER

HUVUDKONTOR
ConsiliumAB

Vistra Finnbodavagen 2-4
Box 5028

13105 Nacka
Telefon:08-563 05 300
Telefax:08-563 05 399
info@consilium.se
www.consilium.se

SVERIGE

Consilium Marine & Safety AB
Salsméstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-710 77 00
Telefax:031-710 78 00

Véstra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka
Telefon:08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

Storm & Co Skeppsradio AB
Salsméstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-710 77 00
Telefax:031-710 78 00

CN System AB

Sédra Langebergsgatan 34
421 32Vistra Frélunda
Telefon:031-761 04 15
Telefax:031-28 85 95

Consilium Sakerhet Syd AB
Kamaxelgatan 11

21241 Malmo

Telefon: 040-36 50 60
Telefax:040-36 50 61

Consilium SikerhetVastAB
Marieholmsgatan 64

415 02 Géteborg
Telefon:031-710 79 00
Telefax:031-710 79 20

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvag 25
120 33 Stockholm
Telefon:08-563 05 200
Telefax:08-563 05 279

BELGIEN

Consilium Marine Systems BV
Graaf Jansdijk 22

8380 Zeebrugge

Telefon: +32 50 70 30 97

FINLAND

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2A 5

01650 Vantaa

Telefon: + 358-405 252 825
Telefax: + 358-425 252 825

FORENADE ARABEMIRATEN

Consilium Middle East (FZC)
B3/22,SAIF Zone

PO.Box 8018

Sharjah, Dubai

Telefon: +971 6 55 70 740
Telefax: +971 6 55 70 741

Consilium Middle East

General Contracting LLC
PO.Box 131499

Hamdan Street

Suldan & Suhail Alotaiba Building
Abu Dhabi, UAE

Telefon: +2 622 93 46

Telefax: +2 622 93 47

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19,Zoodohou Pigis Street
Pireaus 18538

Telefon: +30-210 428 7097/8
Telefax: +30-210 428 7165

HOLLAND

Consilium B.V.
Achterwetering 13-15
2871 RK Schoonhoven
Telefon: +31-182 382 422
Telefax: +31-182 386 675

INDIEN

Consilium India Pvt. Ltd.
210,Raheja Arcade
Sector - 11,CBD Belapur
Navi Mumbai - 400 614
Telefon: +91 2267935150
Telefax: +91 2267937921

Consilium Marine India Pvt. Ltd.

Flat No.501, Sai Krishna Complex,

Beside Sri KanyaTheatre,
Railway New Colony,
Visakhapatnam — 530 016
Telefon: +91 891 301 0320
Telefax: +91 891 301 0319

Consilium Marine India Pvt. Ltd.

1st Floor,VelynVilla, Perumanoor PO

Kochi — 682 015, Kerala
Telefon: +91 484 238 4298
Telefax: +91 484 238 5298

ITALIEN

Consilium Italy Srl

Via Romita 26

50020 MontagnanaV.R
Montespertoli (Fi)

Telefon: +39-0571 68 121
Telefax: +39-0571 67 0798

Consilium Italy Srl

Via X|l Ottobre, 2/52A
16121 Genua

Telefon: +39 010 86 06 031
Telefax: +39 010 86 06 290

via Melisurgo

44 1-80133 Naples
Telefon: +39 081 5423122
Telefax: +39 081 5423122

JAPAN

Consilium Nittan Marine Ltd
4 FILART-1 Bldg. 21-7,1-chome,
Hatagaya Shibuya-ku

Tokyo 151-0072

Telefon: +81 03 5465 1881
Telefax: +81 03 5465 1887

KINA

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room 108, Block 2

HangXing Business Building
No.27,Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235
Telefon:+86-21 5152 22 60
Telefax:+86-21 51 5222 90

Consilium Shanghai FTZ
Room E, Level 4
No.129,North FuTe Road

Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Telefon:+86-21 58 68 3716/17/18

Telefax:+86-21 58 68 3715

Consilium Dalian

Room 502

NO.33 HongQiao (Street)
GanJingZi District

Dalian City

LiaoNing Province116033
Telefon: +86 0411 83864460
Telefax: +86 0411 83864460

Consilium Qingdao
Room 301, Unit 2, Bldg 14
Yihva Block

Road Huacheng, District Chengyang

Qingdao 266109

NORGE

Consilium Norway AS
Karihaugveien 89

NO-O 1086 Oslo
Telefon: +47-22 30 90 30
Telefax: +47-22 3092 05

QATAR

Consilium Qatar LLC
PO Box 24156

2nd floor; Jafco Building
Doha - Qatar

Telefon: +974-442 48 49
Telefax: +974-44176 02

STORBRITANNIEN
Consilium Marine UK

Unit 34, Space Business Centre
Knight Road

ME2 2BF Rochester

Kent

Telefon: +44-1268 417 745
Telefax: +44-1268 417 051

SINGAPORE

Consilium Marine
Singapore Pte Ltd

7030 Ang Mo Kio Avenue 5
05-58 Northstar
Singapore 569880

Telefon: +65-6570 8998
Telefax: +65-6570 8698

SPANIEN

Consilium RMI Spain S.A.
C/GranVia 81

5% Planta Departamento 5
48011 Bilbao (Vizcaya) SPAIN
Telefon: +34 94 404 21 21
Telefax: +34 94404 21 22

Rafael de Muro, 1 - 1° Dcha.
11201 - Algeciras

Telefon: +34 94 404 21 21
Telefax: +34 94404 21 22

Avda, Federica Montseni, 1 - 1°- 2%

08390 Montgat

Barcelona

Telefon: +34 94 404 21 21
Telefax: +34 94404 21 22

C/ Quiton°11 2°F
35008 Las Palmas

Telefon: +34 94 404 21 21
Telefax: +34 944042122

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 1136, Ocean Tower
760-2 Woo 1 Dong
Haeundae gu

Pusan

Telefon: +82-51 740 58 71
Telefax: +82-51 740 58 70

TYSKLAND

Consilium GmbH
Grootsruhe 4

D-20537 Hamburg

Telefon: +49-40-822 22 95-0
Telefax: +49-40-822 22 95 99

USA

Consilium Marine US Inc.
4370 Oaks Road

Suite 721

Fort Lauderdale, FL 33314
Telefon: +1-954 791 75 50
Telefax: +1-954 79175 99

395 E4THST

Apt. 36

Long Beach, CA 90802
Telefon: +1-562 726 1190

VIETNAM
ConsiliumVietnam JSC
LK1A C4Thang Long Int.
Village, DichVong

Cau Giay, Hanoi

Telefon: + 84 437 931 431
Telefax: + 84 437 931 432

R4-52,Hung Phuoc 4,
Phu My Hung,

Tan Phong, Dist 7

Ho ChiMinh City
Telefon: + 84841013 38
Telefax:+ 84841013 39
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