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Utdelning
Aktiedgarna foreslas en kontantutdelning om 0,35
kronor per aktie.

Som avstdmningsdag for rétt att erhalla utdel-
ning féreslas torsdagen den 27 maj 2010. Beslutar
arsstamman enligt forslaget, berdknas utdelning
att utsdndas via Euroclear Sweden AB med bérjan
tisdagen den 1 juni 2010.

Adressandring

Fysiska personer kyrkobokférda i Sverige behéver
inte anmdla adressandring till Euroclear Sweden

AB. Andra aktiedgare som dndrat adress samt varje
aktiedgare som dndrat namn eller kontonummer bér
snarast anmdla férandringarna till sitt kontoférande
institut.Varje aktiedgare som har forvaltarregistrerade
aktier bor snarast anmadla @ndringar av namn, adress
och kontonummer till forvaltare. Sarskild blankett for
anmalan tillhandahalles av forvaltaren.

Ekonomisk information

Consilium AB:s ekonomiska information publiceras
pa svenska och engelska. Rapporterna kan bestllas
fran Consilium AB, Box 5028,131 05 Nacka, telefon
08-563 05 300, telefax 08-563 05 399 eller e-post
info@consilium.se, www.consilium.se.

Under verksamhetsaret 2010 publiceras delars-
rapporteri maj (3 manader), augusti (6 manader)
och november (9 manader). Prelimindrt bokslut
(12 manader) publiceras i februari och arsredovis-
ningen i april 2011. Samtliga aktiedgare, som anmélt
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. NETTOOMSATTNING, MSEK

934 912

743

580

469

2005 2006 2007 2008 2009

Areti korthet
— Orderingangen uppgick till 879,6 MSEK (1 115,7)

. EBIT (RORELSERESULTAT), MSEK

- Nettoomsittningen uppgick till 912,2 MSEK (934,1) ™

— EBITDA uppgick till 75,5 MSEK (101,1) ®
— EBIT uppgick till 45,1 MSEK (74,0)

— EBT uppgick till 33,5 MSEK (62,2) *

40
— Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter exklusive £

minoritetsintresse uppgick till 1,24 kronor (2,60)
— Styrelsen foreslar arsstimman en kontantutdelning om

0,35 kronor (o, 50) per aktie 2005 2006 2007 2008 2009

Visentliga hindelser under aret

— Consilium har slagit ssmman verksamheterna inom affirsomradet I ANTALANSTALLDA

Brand & Gas och affarsomradet Navigation till ett nytt 528 560

affarsomrade: Consilium Marine & Safety.

— Affirsomrade Automation har fortsatt god tillvixt och far under 5

aret Consiliums hittills storsta order.
- . s ; o 23
— Consilium har avyttrat sin andel i hilftendgda nivimatnings-

foretaget Jowa Consilium Us Inc. och har ddrmed avyttrat eller

235

avvecklat samtliga verksamheter som tidigare redovisades under
Ovriga verksamheter.

. . 2005 2006 2007 2008 2009
— Consilium har fortsatt att utveckla den globala marknadsorgani-
sationen, bland annat genom tva forvirv, i Kina och Spanien.
— Consilium har fullfoljt satsningar inom utvalda affirsutvecklings- M TiLLVAXT
projekt trots forsvagad konjunktur. 2005 2006 2007 2008 2009 CAGR*
.. . . Nettoomséttning 19%  24%  25%  26% -2% 16%
— Consilium har inlett ett omfattande kostnadsreduktionsprogram. Oz B% 2% 2% 3% N% 8%
Rorelseresultat: 74%  21% 80%  15% -39% 19%

* genomsnittlg tillvéixt



KONCERNOVERSIKT

Koncernoversikt

Om Consilium

Consilium dr en av virldens ledande leveran-
torer av produkter och system for sakerhet
och navigation. Det samlade erbjudandet
omfattar bland annat produkter och sys-
tem for brandskydd, detektion av gas och
utslapp av rokgaser, liksom navigationsut-
rustning. Dessutom marknadsfors automa-
tionssystem och brandskyddssystem, fram-
for allt till olje- och gasindustrin. Consilium
marknadsfor dven sitt erbjudande till annan
industri ddr applikationerna ar tillimpbara.
En ledstjarna i Consiliums erbjudande ar
att bidra till att skydda manniskor, mate-
riella varden och miljon. Malsattningen ar
att vara en ledande leverantor inom valda
nischmarknader och produktomréden och
erbjuda marknadens basta kundvarde. Verk-
samheten har utvecklats positivt de senaste
fem dren med en genomsnittlig volymitillvaxt
pa 16 procent.

Affdrsomrdde Marine & Safety

Consilium samlar sina erbjudanden dir sikerhet star i fokus inom
affairsomrdde Marine & Safety. Consilium har under en lingre
tid varit en av de dominerande leverantorerna i virlden inom 16s-
ningar for brandlarm, gasdetekterings- och emissionssystem till den
internationella sj6fartens aktorer. Consiliums produkter och 16s-
ningar har framgdngsrikt applicerats pd andra anvandningsomra-
den sdsom skydd av fastigheter samt transportsystem och -fordon.
Consilium dr dven en av virldens ledande leverantérer av utvalda
navigationsprodukter. Produkterbjudandet omfattar fartygsloggar,
navigationsradar och radarsystem, marina fardskrivare samt elek-
troniska navigations- och informationssystem. Consilium kan dven
erbjuda integrerade losningar av egna produkter eller storre system
som dven innehdller 16sningar fran andra leverantorer. Affirsomra-
dets kunder utgors av storre varv i framfor allt Asien och Europa,
internationella rederier, leverantorer av tagsystem och transport-
fordon samt entreprenadféretag inom byggbranschen. sid 8

Affdrsutveckling ———

Consilium utvarderar utifrdn sin marknads- och teknikkunskap
regelbundet satsningar pd nya omrdden och har idag ett flertal
intressanta affarsutvecklingsprojekt. De bestar bland annat av nya
kompletterande erbjudanden samt nya marknader eller applika-
tionsomraden for befintlig produktportfolj. Affarsutvecklingspro-
jekten drivs inom ndgot av koncernens tva affirsomraden for att
befinna sig i ratt miljo och ha tillgang till den support, utvecklings-
och produktionsresurser, samt marknadskunskap som projekten
behover. Projekt, liksom nya affarsmojligheter, utvarderas konti-
nuerligt med mélsattningen att de med tiden ska kunna bli en egen
division eller ett eget affirsomrade. sid19



Affdrsomrdde Automation

Inom affirsomrade Automation levererar Consilium kompletta
automationslosningar, inklusive installation av elektriska system,
instrumentering och kontrollsystem till olje- och gasindustrin,
framst i Mellanostern. Consilium erbjuder automationslésningar
avseende lagerhantering for tankanldggningar, automation av tank-
terminaler samt kontrollsystem for olika typer av olje- och gasan-
laggningar. De system som erbjuds kunderna kan aven inkludera
brand- och gasdetektion, detektion av lackor i olje- och gasled-
ningar, brandskyddssystem, brandskydd till oljetankar, nédstopp-
system, liksom kommunikations- och ccTv-system, samt elektriska
system och styrsystem. sid 12
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Marknadsorganisation

Consilium organiserar forsiljning och kundsupport i egna mark-
nadsbolag. Dessa ar lokaliserade i lander runt om i varlden med
betydande varvsindustri eller rederiverksamhet samt i viktiga olje-
och gaslander i Mellanéstern. Totalt d4r Consilium representerat
med egen personal i 18 linder. Lokalt kan Consiliums marknadsbo-
lag dven erbjuda projektering, service och forsiljning av reservdelar
och kompletterande produkter samt olika typer av tjanster. Utover
marknadsbolagen representeras Consilium dven av forsaljnings-
och servicerepresentanter, i over 50 lander, som har ling erfarenhet
av sina lokala marknader. sid 18

KONCERNOVERSIKT

Kvartal 2

Den kraftiga globala konjunkturnedgdngen sldr igenom pd
den marina verksamheten, med fa nybestdllningar av fartyg
och kraftigt minskad efterfragan pd uppgraderingar av befint-
liga system pd fartyg.

Orderingdngen uppgick till 175,2 MSEK (243,8).
Nettoomsattningen uppgick till 210,5 MSEK (221,7).
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,0 MSEK (17,3).
Forvdrvar ytterligare 10 procent av aktierna i det
deldgda dotterbolaget Consilium Middle East FZC, och
Okar ddrigenom det totala dgande till 61 procent.

Kvartal 4

Marinmarknaden dr generellt fortsatt svag, men Consiliums
satsningar pd eftermarknaden och tjdnster utvecklas positivt.

Satsningar pd utvalda nischsegment utvecklas likasd positivt.
Offertaktiviteten inom automationsverksamheten fortsctter
att 6ka. Kostnadsreduktioner genomfors.

Orderingdngen uppgick till 164,5 MSEK (242,0).
Nettoomsattningen uppgick till 239,0 MSEK (262,1).
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 8,1 MSEK (18,4).
Far prestigeorder om att leverera brandlarmssystem till
en serie nyutvecklade héghastighetstag i Kina.
Styrelsen féreslar drsstémman en kontantutdelning om
0,35 kronor (0,50) per aktie.



VD-KOMMENTAR

Fortsatt god volym i svag konjunktur

Den stora orderstocken har mojliggjort fortsatt god fak-
tureringsvolym, trots en kraftig forsvagning av varldskon-
junkturen. Consilium har darfor kunnat fullfélja plane-
rade investeringar i affarsutveckling, produktutveckling
och marknadsutveckling under 2009.

Nettoomsittningen for 2009 ligger i niva med foregdende
ar, men rorelseresultatet har paverkats negativt av forand-
rad produktmix och 6kade kostnader for produktutveck-
ling och affarsutveckling.

Consilium stér starkt infor framtiden. Ett antal av vira
affarsutvecklingsprojekt kommer successivt att ge vasent-
liga bidrag till koncernens forsiljning och resultat. Vi kom-
mer att se skillnader i volymutveckling mellan olika mark-
nadssegment, men forvintar att nettoomsattningen under
2010 sammantaget Okar till mer an T 0coo MSEK.

Volymutveckling och orderlage

Under inledningen av 2009 fortsatte orderingdngen att oka,
trots minskade nybestallningar av fartyg. Detta beror pa
den tidsmaissiga forskjutningen mellan order fran rederier
till varven, och order pd var utrustning fran varven.

Den forsvagade varldskonjunkturen, med minskade
nybestillningar av fartyg, kraftigt minskade investeringar i
uppgraderingar av system pé fartyg, och uppskjutna inves-
teringsbeslut inom olje- och gasindustrin, har paverkat
orderingdng och nettoomsittning under 2009. Annule-
ringar av befintliga order och forskjutningar av leveranser
har likasd paverkat. En vixande eftermarknad, 6kad for-
sdljning inom nya segment, och den starka orderstocken,
har delvis kompenserat denna utveckling.

Under 2009 minskade nettoomsattningen med 2 procent
till 912,2 MSEK (93 4,1). Orderingdngen minskade under
2009 med 21 procent till 79,6 MSEK (1 115,7). Order-
stocken dr fortsatt stark, och uppgick den 31 december
2009 till 681,8 MSEK. Fram till den 31 mars 2010 har order-
stocken okat till 73 1,0 MSEK.

Investeringar

Den globala marknadsorganisationen och de centrala funk-
tionerna har starkts. Nya marknadsbolag och kontor for
forsaljning och service har etablerats. Under 2009 forvar-
vades verksamheter fran vira lokala partners i Kina och
Spanien, och ett nytt marknadsbolag etablerades i Indien.
Projekt for effektivisering och organisationsutveckling har
genomforts. Consilium har under 2009 dessutom investerat
mer dn 40 MSEK i produktutveckling, och mer 4n ro MSEK
i pagdende affirsutvecklingsprojekt.

Resultat och finansiell stallning
EBITDA (resultat fore finansiella poster, skatt och avskriv-
ningar) uppgick till 75,5 MSEK (101,1). EBIT (resultat fore
finansiella poster och skatt) uppgick till 45,1 MSEX (74,0).
EBT (resultat fore skatt) uppgick till 33,5 MSEK (62,2).

Ett antal utvecklingsprojekt fiardigstilldes och kostna-
derna for produktutveckling 6kade med 8 MsEk. Volym-
okningen inom nya segment har givit upphov till initiala

expansionskostnader. De affarsutvecklingssatsningar som
genomforts med avseende pd nya produkter, nya marknads-
bolag och nya marknadssegment belastar resultatet under
2009 med mer 4n 10 MSEK.

Den finansiella stillningen ar fortsatt god och soliditeten
uppgar till 40 procent.

Kostnadsreduktioner

Efter fem ar med kraftig volymtillvixt bromsades tillvixten
upp under 2009. Ett kostnadsreduktionsprogram initiera-
des under 2009. Ytterligare dtgarder har vidtagits for att
reducera personalkostnaderna under borjan av 2010, fram-
for allt inom omraden med svag tillvaxt. Ytterligare kost-
nadsreduktioner med avseende pa produktkostnader pagar
dessutom. Nya utvecklingsprojekt omprovas och investe-
ringar senarelaggs.

Consiliums verksamhet och marknad

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter och sys-
tem for sikerhet, navigation och automation. Det marina
produktprogrammet omfattar bland annat brandskydd,
detektion av gas och utslipp av rokgaser, liksom navi-
gationsutrustning. Produkter och system marknadsfors
huvudsakligen till varv och rederier. Till olje- och gasindu-
strin marknadsfors automationssystem for styrning och
kontroll av anldggningar, tillsammans med brandskydds-
produkter. Consilium marknadsfor dven produkter och sys-
tem till ovrig industri ddr kundens behov passar vér appli-
kationskompetens.

Asien blir en allt viktigare marknad for Consilium. Asien
stiridag for 40 procent av virldens BNP, och svarar idag for
75 procent av varldens tillvixt. Under 2009 gick 54 procent
av Consiliums leveranser till Asien. Europa och Nordame-
rika dr fortsatt viktiga marknader, men redan under 2010
forvantas mer dn 60 procent av vara leveranser gé till kun-
der i Asien. En stor del av var framtida tillvaxt ligger i Asien.
Consilium fortsatter darfor att bygga ut sin verksamhet i
denna del av virlden.

Marknadssatsningen pa det nya emissionsystemet for
detektering av rokgasutslapp fran fartyg fortsatter. Inter-
nationella bestimmelser och sirskilda regler inom EU och
i UsA forvantas skapa en betydande framtida marknad for
detta system.

Satsningen pa brandsidkerhetssystem till transportmark-
naden forvintas likasa skapa en betydande marknadsvo-
lym. Stora infrastrukturinvesteringar sker globalt. En
visentlig 6kning av orderingdng och nettoomsittning for-
vantas under 2010.

Satsningen pa forsiljning av kompletta navigationssys-
tem forvintas ge betydande volymer. Orderingdngen har
varit god under borjan av 2010.

Inom det nya affirsomrddet Automation har ett antal
storre order erhéllits under 2009. En fortsatt stark okning
av ordering och nettooomsittning forvintas under 2o71o0.
Kunderna finns framfor allt inom olje- och gasindustrin i
Mellersta Ostern.



Consilium stirker successivt sin globala eftermarknads-
organisationen och andelen av koncernens intikter fran den
marina eftermarknaden okar.

Consiliums organisation

Consilium har tvd produktbolag, tillika affirsomrdden, med
respektive underdivisioner, som ansvarar for produktut-
veckling, inkop, produktion, framtagande av tekniska manu-
aler, marknadsmaterial och marknadskoncept, utbildning av
forsaljnings- och servicepersonal i marknadsbolagen, samt
teknisk support till marknadsbolagen. Produktbolagen har
det 6vergripande ansvaret for den globala forsaljningen, glo-
bal prissattning och globalt totalt resultat for sina produkter.
Produktbolagen erbjuder kunder och vara egna marknads-
bolag ett produktsortiment av framfor allt egna, men dven
vissa externa kompletterande produkter och system.

Marknadsbolagen ansvarar for lokal marknadsforing, for-
sdljning, projektering och service till kunderna. Marknadsbo-
lagen kan dessutom lokalt erbjuda sina kunder vissa komplet-
terande produkter och tjdnster, som agent eller dterforsaljare.

Mer dn 9o procent av forsiljningen gar till marknader
utanfor Sverige. Consilium har darfor byggt upp en global
marknadsorganisation med egna bolag i 18 linder, vilka
idag star for huvuddelen av forsiljningsvolymen. Dessutom
finns lokala representanter i mer dn 50 linder. Mer dn 50
procent av antalet anstillda finns idag utanfor Sverige.

Consilium fortsitter att stirka sin lokala narvaro och
organisationen inom vdra marknadsbolag. Resurser for for-
sdljning, projektering, service och support fortsitter att flyt-
tas narmare kunderna.

Inom affirsomrdde Marine & Safety har ink6p och pro-
duktion samordnats i en division for 6kad kostnadseffek-
tivitet. Produktutveckling har samordnats i en division, for
okad tekniksamordning och utveckling av gemensamma
tekniska plattformar. Administration har samordnats.
Marknadsorganisationen ar uppdelad i olika divisioner
for respektive marknadssegment.

Inom affirsomrdde Automation organiseras verksamhe-
ten i tre marknadsdivisioner, som samarbetar vid storre pro-
jekt, och delar pa visssa gemensamma resurser.

Centrala funktioner for utveckling av marknadsbolagens
affarsverksamhet och for utveckling av den globala efter-
marknadsorganisationen har inrittats. 1T-16sningar inom
koncernen samordnas. Investeringen i ett globala admi-
nistrativt system effektiviserar och forbattrar successivt
vartinterna informationsflode, var orderhantering och var
kundservice.

Organisation och personal
Consilium ir ett nischforetag med kompetens i virldsklass
inom sina verksamhetsomraden. Personalen ar den vikti-
gaste resursen i ett tekniskt kunskapsforetag som Consilium.
Den samlade kompetensen utgor grunden for var fortsatta
utveckling.

Inom Consilium pdgdr ett 6vergripande projekt for att
skapa en gemensam virdegrund inom koncernen. Det finns

VD-KOMMENTAR

Ove Hansson

Vd och koncernchef

en stark foretagskultur inom Consilium som vi ska fortsatta
att utveckla. Consiliums ambition dr att stodja personliga
mal och karridrutveckling. Motiverad, kvalificerad och mal-
fokuserad personal, som bade kan samarbeta och ta indivi-
duellt ansvar, krdvs for en positiv utveckling av Consilium.
Vi har darfor samlat var gemensamma virdegrund under
tre huvudrubriker; ”We are one global team”, ”We take
responsibility”, ”We deliver”.

Inom Consilium pdgéar likasa ett projekt for att effekti-
visera de interna processerna och infora Lean Production/
Lean Business filosofi inom koncernen.

Utsikter for 2010

Consilium genomfor anpassningar till osikerheten i mark-
naden. Kostnadsreduktioner genomfors bland annat inom
omréaden med lag tillvaxt. Nya utvecklingsprojekt omprovas
och investeringar senareldggs. Inom affairsomrade Marine
& Safety har visentliga personalreduktioner genomforts
under slutet av 2009 och forsta kvartalet 20t10. Ytterligare
kostnadsreduktioner avseende produkter genomférs. Inom
affirsomrade Automation har planerade nyrekryteringar
senarelagts, men vi forvintar 6kad orderingang och ett
rekryteringsbehov under andra halvaret 2010.

Efter en minskning av nettoomséttningen under 2009,
och ett fortsatt relativt svagt forsta kvartal 2ot1o, forvantar
vien successivt 6kande volym under 2010. Med hinsyn till
det starka orderliget, 6kad forsiljning till eftermarknaden,
samt de marknads- och produktinvesteringar som genom-
forts, forvantas en tillvaxt av nettoomséttningen till mer dn
1 000 MSEK for heldret 2010.

April 2010

Ove Hansson
Vd och koncernchef



VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Vision, affarsidé, mal och strategier

. NETTOOMSATTNING, MSEK

934 912

743

580

469

2005 2006 2007 2008 2009

Genomsnittlig tillvaxt (CAGR) =16%

. RORELSEMARGINAL, %

87
79

6,9 6,9

4,9

2005 2006 2007 2008 2009

Vision
”Att uppnd ett gott anseende over hela varlden for 6verlagsen service,
sakerhet och tillforlitlighet”

Affarsidé

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter, tjanster och system
for applikationer inom siakerhet, navigation och automation. En led-
stjarna i Consiliums erbjudande ar att bidra till att skydda manniskor,
miljo och materiella varden.

Mal

Overgripande mdl

Consiliums 6vergripande mal ar att, genom utnyttjande av koncernens
kompetens, langa erfarenhet och hoga innovationsférmaga, utvecklas
till en ledande aktor inom valda marknads- och produktsegment och
ddrigenom skapa varden for aktiedgarna.

Kvalitativa mél

Consiliums kvalitativa mal ar att erbjuda marknadens basta kundvarde i
termer av produktkvalitet och -funktionalitet, hog leveranssiakerhet och
global service och support samt optimerad kostnadsstruktur.

Finansiella mal

Consilium har under ett antal ar prioriterat tillvixt och uppbyggnad
av en stark global marknadsorganisation. Stora investeringar i affirs-
utveckling har genomforts. Consiliums malsattning dr att dven fortsatt
uppritthalla en hog volymtillvixt. Genom 6kad fokus pa kostnader,
effektivitet och tillvaratagande av synergier ska rorelsemarginalen lang-
siktigt Overstiga 1o procent.

Strategier

Consilium ska tillimpa en tydlig affarsstrategi for att nd det overgri-
pande mdlet. Lonsam tillvaxt ska skapas sdvil organiskt som genom
forvirv, partnerskap och allianser. Tillvixtsatsningarna ska ske inom
marknads- och produktomriden diar Consilium redan har eller kan
uppna en virldsledande stillning. Detta ska ske genom att:

fokusera pa valda marknads- och produktomraden

— vidareutveckla den globala organisationen

— erbjuda marknadens basta kundvirde

— vara en konkurrenskraftig leverantér med hog servicegrad

— vara en innovativ leverantor och ligga i framkant av den tekniska
utvecklingen

— standigt strava efter att forbattra foretagets processer och 6ka
produktiviteten

— utnyttja skalfordelar i koncernens samlade erbjudande

— soka virdeskapande allianser och partnerskap

— kontinuerligt férbattra koncernens samlade kompetens

— vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta arbetsuppgifter

och mojligheter till individuell utveckling.



FORETAGSKULTUR OCHVARDERINGAR

Foretagskultur och varderingar

Consilium har som mél att vara kundens férstahandsval
genom att leverera marknadens bista kundvarde. For att
kunna realisera malet dr det viktigt att alla i verksamheten
stravar efter att alltid gora sitt basta och 6vertraffa kunder-
nas forvantningar, nigot som ér en del av koncernens fore-
tagskultur. Attleverera det basta kundvirdet ar mer dn bara

YAV YR,

att erbjuda de bista eller mest kostnadseffektiva produk-
terna, det handlar ocksa om att bygga goda relationer med
kunder och leverantorer, att finnas tillganglig med stod och
support for att tillsammans skapa en grund for att utveckla
en langsiktig hallbar affir. Foretagskulturen utvecklas i takt

med foretaget och vilar pé ett antal kdarnvarden.

We deliver

We take responsibility
Att ta ansvar dr bdde en majlighet och en skyl-

dighet.Inom Consilium tar vi ansvar genom egna
initiativ och vi haller alltid det vi lovar — bade
internt och externt. Om nagot inte fungerar
eller kan utvecklas till att fungera béttre sa rea-
gerarvi. Att sjdlv soka ta reda pa det man beho-
ver veta och att be om hjélp dr ocksa en del av
ansvarstagandet. Och varje insats ska ske med
kundens bdsta i atanke.

Organisationsutveckling

We are one global team

Att arbeta inom Consilium innebédr att vara en
del i ett storre sammanhang dar manga olika
verksamheter ska fungera tillsammans som ett
foretag. Det dr tillsammans med kollegor och
samarbetspartners som vi skapar framgang. Det
betyder ocksa att man hjdlper andra dven om
det innebar ett merarbete for den enskilde och
att man delar med sig av det vi vet och kan.Tillit
till kollegors férmaga och kompetens ar viktiga
komponenter for att alla ska kunna verka till-
sammans, och att vara 6ppen och mottaglig for
andras asikter och idéer.

Att leverera som foretag innebdr ocksa att varje
medarbetare maste leverera som individ. Det
betyder att alla maste forsta sin roll och hur de
bidrar till foretagets framgang. Inom Consilium
tarvitag i problemet direkt ndr det uppstar och
soker smarta I6sningar och stindiga forbatt-
ringar: Vi fattar nédvandiga beslut baserade pa
fakta och ndr besluten vdl dr fattade &r det full
fart framat.

Ett synligt ledarskap dr avgorande for utvecklingen av kon-
cernens foretagskultur. I ledarens uppgifter ingdr bland
annat att finnas tillganglig for stod och support, samtidigt
som man skapar ett klimat som tillater frihet under ansvar.
Att skapa en bra balans mellan kontroll och fértroende ar
en av de viktigaste funktionerna en ledare pa Consilium
har — uppfoljning och aterkoppling ar viktiga instrument.

Att utveckla en organisation med hog flexibilitet som
snabbt kan anpassas till marknadens krav och 6nskemal
ar en forutsdttning for att kunna skapa lonsam tillviaxt. For
de som vill och kan ska det ocksa finnas tydliga vigar att
vaxa inom foretaget. Viljan att lara sig och att lara sig nytt
uppmuntras.
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Affarsomrade
Marine & Safety

Consilium Marine & Safety ar ett produktbolag med ansvar
for att utveckla, tillverka och uppgradera affirsomradets pro-
dukter, ta fram marknadsmaterial och marknadskoncept och
teknisk dokumentation till koncernens marknadsbolag samt
utbilda marknadsbolagens saljpersonal och servicetekniker.

Affirsomradet organiserar sina erbjudanden, samt forsk-
ning och utveckling respektive produktion, i ett antal divisioner
som framgar enligt nedan.

Fire & Gas Marine Division

Divisionen erbjuder effektiva system for att skydda man-
niskoliv, miljé och materiella virden. Consilium ir en av
virldens ledande leverantorer av marina sikerhetssystem.
Systemen dr bland de mest anvinda och forstahandsvalet
for manga av virldens ledande varv och rederier. Produkter
och losningar omfattar brandskydd, system for gasdetekte-
ring samt miljomatningssystem.

Consilium levererar brandlarmssystem till alla typer av

fartyg fran mindre yrkesbdtar till supertankers och stora
kryssningsfartyg. Systemen dr godkinda av internationella
klassningssillskap och foljer alla gillande regelverk, sdsom
exempelvis de faststillda av FN-organet imo.

Consilium dr virldsledande inom gasdetektering i
marina miljoer. Foretagets system kan upptiacka och larma
for explosiva och giftiga gaser i till exempel tankar och
pumprum. Inom specialsegmentet LNG erbjuder Consilium
flera olika losningar varav en kan hantera att delar av gas-
lasten anvands som fartygets brinsle.

Consilium dr det forsta och alltjamt enda foretag i viarlden
som kan erbjuda en integrerad helhetslosning for brand-
och gasdetektering ombord pa ett fartyg.

For mitning av avgasutslipp fridn fartyg erbjuder
Consilium dven ett emissionssystem. Systemet mater fore-
komsten av kviveoxider, svaveloxid samt vaxthusgasen
COz2 i rokutsldappen och ar ett av de forsta i varlden som
kan mita och verifiera halter i rok som har ”tvittats” av
andra system.

Business Area Marine & Safety

arine

Building Transport
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Navigation Division

Divisionen erbjuder navigationsradar, fartygsloggar och
marina fardskrivare, samt elektroniska navigations- och
informationssystem till varldens handelsflotta och yrkes-
sjotrafik i syfte att erbjuda den basta 16sningen for saker
navigering. Consilium dr med en lang historik inom flera
produktomrdden en av virldens ledande och mest erfarna
leverantorer.

Consilium erbjuder sivil kompletta radarsystem som
enskilda radarprodukter och foretagets radar kan anvindas
pd alla typer av fartyg. En av radarns framsta egenskaper ar
en mycket god férmdaga att ge korrekt information i svara
forhallanden, exempelvis vid kraftig isbildning. Consilium
erbjuder dven radarutrustning till olika myndigheter for
overvakning av hamnar och kustomraden inom special-
segmentet VTS (Vessel Traffic Service).

Med en snart 1oo-drig historik, 4r Consilium en av virl-
dens mest erfarna leverantorer av navigationsloggar. Naviga-
tionsloggen anvinds for att mata ett fartygs tillryggalagda
stracka och fart, bide mitt som fart genom vatten (relativ
fart) och fart 6ver grund (verklig fart). Consilium ar forsta
foretagivirlden att erbjuda en kombinationslogg som dven
ar godkind som ekolod.

Consilium ir en av virldens ledande leverantorer av marina
fardskrivare, sd kallad vDR (Voyage Data Recorder). En vDR
motsvarar det som inom flyget kallas ”Svarta 1ddan” och dr
ett avancerat inspelningsinstrument som registrerar viktig
information som forekommer ombord pd en fartygsbrygga
sdsom radarinformation, maskinorder och rodergivning.

MARINE & SAFETY

Digitala navigationssystem och digitala sjokort finns i en
mingd olika typer och modeller. Consilium erbjuder det
mest avancerade systemet, ECDIS, och det enda system som
fullt ut kan ersitta papperssjokort.

Navigation Divisions produkter och system kan dven
kombineras i ett integrerat bryggpaket eller utgora en del
i ett storre bryggsystem, sa kallad IBS (Integrated Bridge
Systems).

Transport Safety Division

Divisionen erbjuder system for brandskydd ombord pa tag
och tunnelbanevagnar, samt brand- och rokdetektering
for bussar och lastbilar. Tag dr svirskyddade miljoer och
Consiliums brandlarmssystem for tdg och tunnelbanevag-
nar baseras darfor pd samma beprovade teknologi som
Consilium anvinder i extrema marina miljoer, till exempel
ombord pd ubdtar. Systemet har en hog tolerans mot stor-
ningar som vibrationer, nedsmutsning, elektriska filt och
stora temperaturvariationer.

Systemet kan kopplas direkt till tigets egen dator for att
overvaka t ex kupéer, kabelinstallationer och motorutrym-
men och erbjuder funktioner som bland annat omfattar
automatisk slickning och paverkan pa tigets framdrivning,
ndgot som har visat sig mycket virdefullt for tig som trafi-
kerar tunnelsystem. I och med installationer pd flera stéllen
runt om i virlden har systemet dven visat pd stor flexibilitet
att anpassas till vitt skilda regelverk och krav.

Inom transportsegmentet erbjuder Consilium idven



brandskydd ombord pd bussar och lastbilar i form av avan-

cerade brand- och rokdetektorer.

Building Safety Division

Divisionen erbjuder de produkter och system som mark-
nadsfors mot marinmarknaden och transportsektorn dven
till oEM-kunder for landapplikationer. Verksamheten, som
marknadsfors under namnet cn System, bedrivs i form av
ett joint venture med japanska Nittan Ltd. Foretaget har
ett mycket starkt erbjudande med sina erkdnda och bepro-
vade l6sningar som vil motsvarar internationella standar-
der och krav.

Typinstallationer omfattar skydd av storre industrifastig-
heter, sjukhus, skolor och hotell. Inom gasdetekteringsom-
rédet erbjuds losningarna framfor allt till [ikemedels- och
flygindustrin. Utover Consiliums befintliga produktpro-
gram utvecklar cN System dven system och produkter for
nischapplikationer som till exempel styrning av avancerade
ventilationssystem.

] HUVUDSAKLIGT ERBJUDANDE

Gasdetektering Salwico Gas Detection System

Brandlarm Salwico Fire Detection System,
Servoteknikk Fire Detection System

Milj6system Salwico Emission Monitoring System

Fartygsloggar SAL Speed Logs

Marina fardskrivare ConsiliumVDR

Radarsystem Consilium Selesmar Selux

Elektroniska sjokorts-
och informationssystem Consilium Selesmar ECDIS
IBS Consilium IBS

R&D Division

Consilium organiserar sin forskning och utveckling inom
Marine & Safety i en gemensam division med utvecklings-
enheter i Sverige och Italien. Utvecklingsarbetet fokuse-
rar pd utveckling av nya erbjudanden och féradling av den
befintliga produktportfoljen. Arbetet sker i ndra samarbete
med kunder och leverantorer dir marknadskrav parat med
utvecklingen av internationella regelverk och egen inno-
vation dr viktiga parametrar i foretagets strivan mot att
erbjuda marknadens basta kundvirde.

En gemensam produktplattform

Consilium har under ett antal ar arbetat med att ta fram en
gemensam teknologisk plattform, Consilium Common Plat-
form - ccp, for affairsomradets samlade erbjudande. Utover
syftet att starka foretagets erbjudande i form av nya produk-
ter och losningar omfattar arbetet dven utveckling av pro-
cesser, metoder och verktyg. Den nya plattformen omfattar
savil hardvara som mjukvara och kommer att utgora grun-
den for Consiliums totala erbjudande.

Den nya konstruktionsfilosofin ger tydliga kundfordelar
vad giller till exempel ledtider, kvalitet och skalbarhet, samt
installation och service. Fér Consilium innebar det ocksa
interna fordelar som i forlingningen ger 6kad konkurrens-
kraft som till exempel skalférdelar inom inkop, underhall
och utbildning, utover de uppenbara fordelar som nds i
utvecklingen av nya produkter. En annan viktig fordel ar
att den nya plattformen underlattar arbetet med Product
Lifecycle Management. Tillsammans med en genomgdende
koncentration av produktsortimentet kommer Consiliums
samlade erbjudande kunna l6sa fler uppgifter med farre
varianter, och samtidigt marknadsfora produkter och 16s-
ningar for delsegment dir foretagets erbjudande tidigare
ansetts for dyrt eller for avancerat.

Nya erbjudanden

Med den nya plattformen som grund kommer Consilium
successivt lansera nya central- och slingenheter fér brand-
larms- och gasdetekteringssystem, samt nya navigations-
produkter och -16sningar. Samtliga nya erbjudanden kom-
mer att innehdlla full bakatkompabilitet relativt tidigare
levererade system. De forsta produkterna som utvecklats
fran ccp ar Consiliums nya brandlarmssystem for tdgapp-
likationer, ett nytt brandlarmssystem for marina applika-
tioner samt Consiliums nya marina fardskrivare.

Externa forskningsprojekt

Consilium 4r en aktiv part i flera nationella och interna-
tionella forsknings- och utvecklingsprojekt. Dessa skapar
underlag for framtida produkter och 16sningar och ger dven
foretaget viktig information om trender och tendenser pa
marknaden. Projekten dr ocksa viktiga kontaktytor och
Oppnar upp inviter till andra projekt och samarbeten. Flera
av de projekt Consilium engagerar sig i syftar till att satta
nya standarder och regler inom till exempel EU eller iImO.

Production Division

En effektiv produktion dr en grundférutsittning for att vara
konkurrenskraftig och kunna méta kundens krav pa tillgang-
lighet, kvalitet, ledtider och leveranssikerhet. Consilium har
samlat produktion, ink6p och logistik for samtliga erbju-
danden inom Marine & Safety i en gemensam produktions-
division.

Produktionsdivisionens uppdrag ar att leverera produk-
ter och tjanster med kortaste ledtid och ligsta mojliga kost-
nad till affirsomradets marknadsdivisioner. I uppdraget
ingdr tillverkning, montering, planering, projekt, material



och logistik, samt ink6p av alla ingdende komponenter och
lagerhantering. I arbetet ingdr dven att sitta samman inte-
grerade system bestdende av savil egna produkter som pro-
dukter fran andra leverantorer.

Lean Production

Consiliums produktionssystem bygger pa filosofin Lean Pro-
duction. Syftet med Lean dr att identifiera och eliminera fak-
torer i en produktionsprocess som inte skapar virde for slut-
kunden. Systemet ir en naturlig utveckling av Consiliums
strdvan mot stiandig forbattring. I systemet ingdr moment
som att effektivisera produktionsapparaten och processer
i produktionsfloden, arbeta med forbéttringar pa ett syste-
matiskt sdtt och att skapa en lirande organisation i férand-
ringsbeteende.

For att skapa skalfordelar och korta ledtiden till kun-
derna har Consilium valt att koncentrera produktionen till
ett fatal orter med hiansyn taget till teknisk kompetens och
kostnadsstruktur. Under 2009 har ocksa ett antal produk-
tionsanlaggningar stingts ned och produktion ir idag for-
lagd i sin helhet till Sverige, Kina och Italien.

Kvalitetsarbete och processutveckling
Consilium definierar kvalitet som sakers ritta natur, och
arbetet med kvalitet som en standigt pdgdende process med
ambitionen att verka for stindig forbattring. En viktig del
ar ocksa att sdkra de kvalitetsnivder som uppnatts. Kvali-
tetsarbetet dr ndra forankrat med utvecklingen av foretagets
processer och Consilium har inom affirsomradet saval en
dedikerad kvalitetschef som en chef for processutveckling.
Consilium har ett delegerat sitt att se pa kvalitet, med en
kultur att 16sa problem dir de uppstar, vilket innebar att
foretaget organiserar sitt kvalitetsarbete genom decentrali-
sering och fordelat ansvar sd nara kunden som mojligt. Till
stod finns centrala styrsystem sdsom kvalitets- och miljoled-
ningssystem samt affarsplan, styrkort och handlingsplaner.
Kvalitetsstyrningen omfattar hela organisationen samt
bedomning och utveckling av leverantorer. Delar av styr-
ningen kompletteras med matningar utforda av extern part,
tex matning av kundnojdhet. Sett over de senaste dren visar
Consilium en positiv trend i dessa matningar.

Processutveckling

Processutveckling dr ett fokuserat omrade inom Consilium
som med stod av LEAN-principer handlar om att forbattra
alla processer och minska sloseri. Arbetet med foretagets
processer dr nira forankrat med foretagets virderingar och
syftar till att utveckla ett forhdllningssitt dir varje initiativ
och aktivitet ser till att skapa 6kat kundvarde.

Arbetet med processutveckling ar huvudsakligen foku-
serat runt foretagets tva huvudprocesser: saljprocessen och
Product Management-processen. Ett aktuellt omrade dr att
se over orderflodet och skapa varde genom kortare ledtid till
marknaden (TTM). Arbetet bestir bland annat av att ta fram
ratt processer och processteg till de omraden i foretaget dar
kiarnkompetens finns. I det arbetet omfattas dven leveranto-
rer, en viktig del av Consiliums ldngsiktiga framgang.

MARINE & SAFETY

Position och differentiering

Vision
— Att uppfattas som en vdrldsledande samarbetspartner som erbju-
der sdkerhetsldsningar for att skydd av liv,miljo och materiella varden.

Overgripande mal
— Att nd en ledande position vad giller upplevt kundvérde och
kundnojdhet.

Strategi
— Varanummer 1 i storlek eller halla Gverldgsen tillvaxttakt.

Strategi
— Addera kompletterande produkter for att starka det samlade
erbjudandet.

Strategi
— Oka antalet samarbeten och allianser.

Consilium befinner sig pd marknader dir det i manga fall
ar hard konkurrens. De flesta marknader har ocksa drab-
bats av den finansiella krisen. For att behélla eller 6ka sina
marknadsandelar och for att befista sin stdllning som
en leverantor av premiumprodukter och inte hamna i en
negativ prisspiral ar det viktigt att Consilium positione-
rar och differentierar sitt erbjudande.

Consiliums affarsstrategi har koncentrerat verksamhe-
ten till marknadssegment dir foretaget har mojlighet att
uppna varldsklass och Consilium dr idag, eller ser moj-
ligheter att bli, en av de ledande leverantorerna i de flesta
av sina valda marknader. Consilium baserar sin uthélliga
konkurrenskraft pa fyra komponenter som syftar till att
erbjuda marknadens basta kundvirde.

Innovation
— inom befintliga och nya erbjudanden.

Kvalitet
— genom sakrad produktion parat med framgangsrik utveckling.

Leveranssikerhet
— itermer av optimerad produktion och distribution.

Service och support
— globalt erbjudande genom lokal nadrvaro.

Consilium har natt sin ledande position genom en unik
kompetens och en uppsittning produkter och l6sningar
som star i en klass for sig pd marknaden. Consilium kan,
exempelvis, som enda leverantor i viarlden erbjuda en
integrerad l6sning for brand- och gasdetektering ombord
pa fartyg. Foretaget var dven forst i virlden med en navi-
gationslogg med ekolodsfunktion. Consiliums erbjudan-
den forstarks genom ett antal grundlaggande egenskaper.

Premiumerbjudande
— Consilium ska vara en av de ledande leverantérerna i vérlden.

Tradition och erfarenhet
— med produkter som har 50-100 érs historik.

Hog teknologisk hojd
— Consiliums erbjudande ska vara state-of-the-art.

Sakerhetsfokus
— for att skydda manniskor, miljé och materiella varden samt erbjuda
en saker gang till sjoss.
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Automation

Consilium Automation ir ett produktbolag med ansvar for
att utveckla och uppgradera affirsomradets systemerbju-
dande, ta fram marknadsmaterial, marknadskoncept och
teknisk dokumentation till koncernens marknadsbolag
samt utbilda marknadsbolagens siljpersonal och service-
tekniker. Affairsomradets erbjudande riktar sig i forsta hand
till verksamheter i Mellanostern och systemen innehéller
stor andel externa produkter.

Affarsomrddet organiserar sina erbjudanden i ett antal
divisioner som framgar enligt nedan.

Oil & Gas Division

Divisionen erbjuder kompletta system inom industriautoma-
tion och brandsikerhet till olje- och gasindustrin. Consilium
har byggt upp ett hogt anseende pa marknaden och ses som
en tillforlitlig och professionell aktor bade bland kunder och
hos de produktleverantorer som foretaget samarbetar med.

. Building Electrical &
Industrial .

Inom segmentet Industrial Automation erbjuder Consi-
lium project engineering, automationssystem, instrumen-
tering, samt installations- och underhallstjanster. Foretaget
kan erbjuda automationslosningar till de flesta applika-
tionsomraden inom olje- och gasindustrin, alltifran raffi-
naderier och tankfarmar till flygplatser och petrokemisk
industri. Typiska l6sningar omfattar lagerhantering for
tankanlaggningar, automation av tankterminaler samt
kontrollsystem for olika typer av olje- och gasanlaggningar.

Inom segmentet Fire & Safety erbjuder Consilium ett
komplett sakerhetsprogram omfattande bland annat brand-
och rokdetektering, lickagedetektion i olje- och gasled-
ningar samt brandskyddssystem inklusive slickning och
nodstopp m.m.

I médnga fall bestir Consiliums leveranser till kund av en
kombination av automations- och brandskyddslosningar, dar
aven installation av olika typer av elektriska system kan inga.

Building Automation Division

Divisionen erbjuder automationssystem for fastigheter,
sasom sikerhetssystem, kommunikationssystem samt
olika typer av liknande styr- och reglersystem. Uppdragen
stracker sig fran mindre installationer till kompletta 16s-
ningar for sd kallade intelligenta hus/fastigheter.

Electrical & Instrument Division

Divisionen erbjuder olika typer av l6sningar for strom- och
energiforsorjning, samt instrumentering. Divisionens test-
personal erbjuder dven oberoende testning och inspektion



av system installerade av andra leverantorer. Dessutom kan

divisionen utfora installationer for 6vriga divisioner.

Andras produkter — egna system
Consilium Automations erbjudande tacker hela vardeked-
jan fran design och projektering till installation, utbildning
och dokumentering. Underhall, kundsupport och utveck-
ling av bland annat mjukvara till nya och befintliga instal-
lationer ar ocksa viktiga delar av det samlade erbjudandet.
Consilium har en egen designavdelning som bygger sys-
tem baserade pd andras produkter. I och med att produkter
och ingdende komponenter huvudsakligen kommer fran
externa produktleverantorer dr arbete med inkép och sam-
arbeten med leverantorer viktiga parametrar.

Kvalitetsarbete

Tack vare att Consiliums produkter och system ofta befin-
ner sig i extrema miljoer har kvalitetsarbete hogsta prio-
ritet. Affirsomrédets kvalitetsarbete grundlaggs redan i
inkops- och designfaserna och Consilium stravar efter stin-
dig forbattring i produktions- och leveransprocessen, dir
ledstjarnan dr att alltid soka efter att 6vertraffa kundernas
forvantningar. Hog produktkvalitet, optimerad systeminte-
gration och god leveranssikerhet 4r omrdden som ges stor
uppmirksamhet. Som stod for arbetet har Consilium ocksa
implementerat ett kvalitetsledningssystem.

AUTOMATION
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Positionering

Vision
— Att uppfattas som en ledande fullserviceleverantér av produkter och
system inom valda segment.

Overgripande mal
— Kraftigt 6ka afférsomradets andel av koncernens omsattning och
resultat inom tre dr.

Strategi
— Erbjuda marknadens bésta produkter och service for éverldgsen ROL.

Strategi
— Halla en hog tillvaxttakt med bibehéllen I6nsamhet.

Strategi
— Etablera verksamhet i nya geografier:

Consilium ar en etablerad, men alltjamt liten aktor pd en
mycket stor marknad. Tillvixtpotentialen ar god samti-
digt som konkurrensen ar hdrd, bade fran lokala aktorer
och internationella leverantorer.

Koncernens affirsstrategi att koncentrera verksam-
heten till marknadssegment dir foretaget har mojlighet
att uppna varldsklass dr applicerbar dven inom affars-
omrade Automation och Consilium baserar sin uthilliga
konkurrenskraft pa ett antal komponenter som syftar till
att erbjuda marknadens basta kundvarde.

Teknisk hojd
— med valutbildad personal som férstdr och kan 16sa kundernas problem.

Kvalitet
— genom noga utvalda leverantdrer och optimerad systemintegration.

Brett erbjudande
— med ett komplett produktprogram.

Kostnadseffektivitet
— premiumsystem levererade av en effektiv organisation.

Miljdmedvetenhet
— standigt séka maojligheter att bidra till minskad miljobelastning.




MARKNAD: MARINE & SAFETY

Marknaden for Marine & Safety

Den marina marknaden
Sjofarten ir viarldens mest internationella verksamhet och
ungefdr 50 ooo fartyg (>500 ton), registrerade i Over 150
stater, arbetar pd varldshaven med uppgift att transportera
manniskor och gods. Omkring 9o procent av alla grans-
overskridande transporter sker med fartyg och ungefar
halften utgors av energiprodukter sdsom olja, gas och kol.
Utvecklingen av handelsflottan och virldshandeln ar nara
sammankopplade och behoven av effektiva sjotransporter
har okat i takt med att viarldshandeln blivit allt mer global.
Den ekonomiska nedgangen de senaste tva dren har inne-
burit en kraftig global BNP-nedging och ett fall inom de
flesta tillverkningsindustrier. Nedgdngen sammanfoll med
all-time-high inom efterfragan pa sjoburna transporter.
Fraktraterna var hoga inom de flesta segment och varvens
orderbocker var fulltecknade virlden 6ver. Idag ser situatio-
nen annorlunda ut. Det laggs farre bestallningar av nya far-
tyg samtidigt som en del tidigare lagda order har sagts upp,
mindre gods fraktas, efterfragan varierar kraftigt mellan
olika segment. Samtidigt finns det segment som inte drab-
bats lika hart av krisen. Kapitalstarka rederier har ocksa
utnyttjat ett nytt prislige och bestillt fartyg som kommer
att tas i trafik ett par ar framat i tiden. Globaliseringen av
ekonomin gor att virldens transporter 6kar och minskar
mer dn virldens BNP fordndras.

Marknadens tre stadier

Consiliums erbjudande till marknaden kan delas upp i
tre delar, sett till ndr produkter och l6sningar installeras
ombord pd fartygen; nybyggnation, retrofit samt eftermark-
nad (after sales). Vid nybyggnation ar det normalt varven
som fattar investeringsbesluten. Som varvsleverantor ar det
darfor avgorande att vara upptagen som prioriterad leve-
rantor pa varvens sa kallade Makers List. Consilium gor
bedomningen att foretaget finns upptagen som prioriterad
leverantor pa mer 9o procent av virldens viktiga varv och
ar darmed sidkrat att alltid komma ifrdga nar ett nytt far-
tyg ska utrustas.

Aven om en del utrustning ombord p4 ett fartyg ska fung-
era under fartygets totala livslangd dr det ocksa mycket
som byts ut en eller flera gdngar. PA marinmarknaden kallas
denna del for retrofit och Consiliums samtliga erbjudanden,
hela system eller enskilda produkter och komponenter, kan
erbjudas som retrofit. Retrofitbestillningar limnas av det
rederi som ager eller ansvarar for driften av fartyget.

Eftermarknaden for reservdelar, service och andra tjins-
ter dr en allt mer betydelsefull del av marknaden. Tack vare
hoga marknadsandelar, avseende installerade produk-
ter och 16sningar, har Consilium en gynnsam position att
erbjuda produkter och tjanster till eftermarknaden. Dess-
utom har Consilium en unik global organisation som inne-
bar att kunden kan f4 leverans i stort sett oavsett var farty-

get befinner sig. Consilium kan dven erbjuda produkter som
ersitter andra leverantorers samt utfora service pa system
levererade av andra foretag.

Marknadens drivkrafter
Dir virldshandeln och efterfrdgan pé transporter styr
utvecklingen av antalet fartyg pd marknaden, styr de
internationella regelverken utvecklingen av utrustningen
ombord pé fartygen. Framfor allt dr det internationella reg-
ler faststillda av FN-organet IMO som paverkar utrustnings-
nivans utveckling. imo grundades 1948 for att tillgodose en
internationell standard for sjofarten och dr idag den enda
internationellt erkinda organisationen fér denna uppgift.
1MO har faststillt ett stort antal konventioner som syf-
tar till att begransa tillbud, dédsolyckor och paverkan pa
miljon. Nya regler utvecklas och implementeras l6pande,
och driver successivt efterfragan pa godkidnda produkter
och l6sningar.

Sjofartens pdverkan pd miljon ar idag en viktig fraga.
Savil imo som enskilda linder och regioner som t ex EU har
successivt infort allt hdrdare krav for att minska sjofartens
miljobelastning bland annat genom begriansningar avseende
fartygens utslapp av avgaser, s kallad emission.

Kunder

Consiliums kunder utgors huvudsakligen av internationella
rederier och varv. Asien ar den helt dominerande regionen
for den internationella varvsindustrin med Sydkorea, Kina
och Japan som det tre storsta varvslinderna. I Europa finns
storre varv i framfor allt Tyskland, Italien, Turkiet, Spanien
och Frankrike. Inom vissa segment dr dven andra linder
vasentliga som t ex Finland for kryssningsfartyg och usa
for krigsfartyg.

Rederibranschen idr global och de storsta redarlinderna
utgors av Grekland, Japan och Tyskland f6ljt av Kina och
Norge som tillsammans kontrollerar ungefar halva varlds-
marknaden. Savil de storsta rederierna i virlden som de
storsta varven finns pd Consiliums kundlista.

[ EXEMPEL PA KUNDER

Varv Land Rederi Land
Hyundai Sydkorea Essberger Tyskland
STX Sydkorea MOL Japan
STX Europe Frankrike Cosco Kina
Dalian Kina ER Schiffhart Tyskland
Guangzhou Kina Carnival USA
Universal Japan Wallenius Sverige
Mitsubishi Japan Stena Sverige

Konkurrenssituation

Trots att Consilium ar en global aktor ar konkurrensen i
forsta hand lokal. Inom produktsegmenten brandlarm och
gasdetektering moter Consilium fa konkurrenter som har
en global rickvidd. Ovriga aktorer dr foretag verksamma



huvudsakligen i Asien. For produktsegmenten inom navi-
gation ir konkurrenterna fler, men samtidigt mindre och
mer lokalt forankrade. Har finns ocksa ett antal storre kon-
kurrenter som levererar kompletta navigationssystem och
fartygsbryggor.

Consilium har i en svar marknad befast sin stillning som
ettav virldens ledande foretag inom utvalda nischomraden.
De senaste dren har koncernen behallit eller 6kat marknads-
andelarna inom de flesta produktomrddena. Inom brand-
larm och gasdetektering uppgar Consiliums marknadsande-
lar till mer dn 45 procent av viarldsmarknaden mitt i antalet
levererade system.

. MARKNADSANDELAR

Erbjudande Marknadsandel
Brandlarm >45%
Gasdetektering >45%
Emissionssystem ~35%

Marina fardskrivare >15%
Navigationsloggar >20%
Navigationsradar <5%

Transportmarknaden

Transportmarknaden ar i motsats till sjofarten i huvudsak
lokal. Marknaden bestér av transportsystem for gods och
minniskor, och omfattar tig och tunnelbanesystem, samt
bussar och lastbilar. En 6kad befolkningstillvixt ger behov
av effektiva system for att mota efterfrigan pa transporter
och resande. I manga lander sker for narvarande stora infra-
strukturinvesteringar i nya tdgnat. Det dr sarskilt tydligt i
stora linder som Kina och Indien dir nya tdg- och tunnel-
banesystem kravs for att motsvara behov av snabbare trans-
porter samt stimulera fortsatt nationell tillvaxt. En tydlig
trend dr ocksd en 6kad andel hoghastighetstdg dar teknik-
utvecklingen for narvarande ar mycket stark.

Téagmarknaden ir, globalt sett, en mycket stor mark-
nad didr mognaden for sikerhetssystem varierar fran land
till land. I takt med att tg- och tunnelbanenit utvecklas
sker dven en 6versyn av lagar och férordningar, vilket dri-
ver fram en 6kad efterfrdgan av sikerhetslosningar. Gods-
transporter med tg uppvisar ocksd en god efterfragan och
utvecklingen drivs av sdvil kostnadsskil som av miljohan-
syn. Med okad natkapacitet kommer sannolikt dven denna
del av marknaden att vixa.

Consiliums kunder bestar av tillverkare av tdg och tunnel-
banevagnar, som exempelvis Bombardier, Alstom och Hita-
chi. Consilium har under ett par &rs tid byggt upp en stark
stillning pd marknaden och har pa den viktigaste kinesiska
marknaden en bedomd marknadsandel p& mer dn 50 pro-
cent av brandskydd for hoghastighetstdg. Konkurrensen
inom tigsegmentet utgors av ett antal storre internationella
brand- och sikerhetsforetag samt lokala aktorer.

Efterfragan av godstransporter pd vdg ar fortsatt stor.
Aven om mycket av dagens transporter sker via sjofarten
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Kapitalstarka rederier har utnyttjat

ett nytt prisidge och bestdillt fartyg

som kommer att tas i trafik ett par
dr framdt i tiden.

eller med tdg sker det den storsta delen av styckegodsdistri-
butionen med hjilp av lastbil. Det ar naturligtvis dven fallet
till och fran andra transportsitt och i de delar dir vignatet
ar det enda som finns att tillga. Okat resande gor ocksa att
efterfrdgan pa persontransporter med buss 6kar successivt.
Consiliums kunder bestar av buss- och lastbilstillverkare
och konkurrensen utgors bade av andra leverantorer och
av tillverkarnas egna produkter och 16sningar.

Landmarknaden

For landmarknader erbjuder Consilium sina produkter och
losningar till oEM-kunder i Skandinavien for brandskydd
av fastigheter, till exempel industribyggnader och sjukhus.
Kunderna utgors av installationsforetag som tar stora entre-
prenaduppdrag, storre sikerhetsforetag som G4s och Nis-
cayah samt slickningsforetag som levererar avancerade
slacknings- och sprinklersystem.

Fran att huvudsakligen erbjudit produkter och system
till kunder i Skandinavien har Consilium 6kat marknads-
foringen mot den europeiska marknaden som 6ppnats upp
tack vare nya EU-krav. Europamarknaden ar mycket stor
och som jamforelse kan nimnas att bara den nordiska land-
marknaden bedoms vara lika stor som hela virldsmarkna-
den f6r marina brandlarm.



MARKNAD:AUTOMATION

Marknaden for Automation

Olje- och gasindustrin

Olja och gas dr nagra av virldens viktigaste naturtillgangar,
inte minst som energikéallor. Industrin runt olja och gas ir
ocksa en viktig motor for den globala ekonomin. Mer dn 6o
procent av varldens oljetillgdngar dterfinns i Mellanostern
och i regionen finns ocksd mer dn 40 procent av virldens
naturgasfyndigheter. Det land som har den enskilt storsta
oljetillgdngen dr Saudiarabien som har mer 4n 20 procent
av reserverna medan Ryssland, usa och Qatar ar de lander
som har den storsta tillgdngen av naturgas.

Oljeindustrin domineras av statligt 4gda foretag som stér
for mer dn hilften av varldsproduktionen och nira 9o pro-
cent av de samlade oljetillgingarna. Av virldens fem storsta
oljebolag ir fyra statligt kontrollerade. Sett 6ver hela indu-
strin dr det 50 producenter som star for nira 8o procent av
den dagliga oljeproduktionen, och 6ver hilften av dessa i
statlig 4go.

Det saudiarabiska statliga oljebolaget Saudi Aramco ar
varldens enskilt storsta oljeproducent och det foretag som
kontrollerar de storsta oljereserverna. Foretaget ar ocksd
varldens storsta exportor av naturgas. Tvda i varlden vad
giller oljetillgadngar ar den iranska statens oljebolag, N10C.
P4 tredje plats aterfinns Qatar General Petroleum Co, som
dven har stora naturgastillgidngar.

Infrastrukturinvesteringar

Mellanostern har blivit ett alltmer expansivt omrade i takt
med upptickten av olje- och gasfyndigheter. Méanga lander
i Mellanostern bygger idag sin ekonomi runt oljeindustrin
och de senaste aren har dven bank- och finansverksamhet
fatt ett allt storre utrymme. Tack vare omfattande naturtill-
géngar dr mdnga av Mellanosterns lander bland de rikaste
i varlden. Under det senaste 20 dren har regionen sett en
dramatisk utveckling och investeringar i infrastruktur och
inhemskt industri har tilltagit liksom placeringar av oljein-
komster runt om i virlden.

Investeringsnivdn i Mellanostern ar fortsatt god trots att
regionen drabbats som alla andra av den globala ldgkon-
junkturen. Infrastrukturprojekt ar den stora motorn och
investeringar i olje- och gasindustrin ar fortsatt stora, bade
vad giller sjdlva utvinningen och hanteringen darefter —till
exempel oljedepaer och raffinaderier.

Liknande affarsmodell

For affirsomrdde Automation sker forsiljning egentligen
bara till nybyggnation och utbyggnad och darmed skiljer sig
verksamheten mot Consiliums andra affirsomrade. Affirs-
modellen dr diremot likande. Precis som for den marina
marknaden har automationsmarknaden tvd typer av bestil-
lare. Och dir rederiet dr slutanvindare pd marinmarknaden
ar mark- och fastighetsdgaren (inkl. olje- och gasbolag) dess
motsvarighet pd automationsmarknaden, och fartygsvarvet

motsvaras av storre entreprenadforetag som stér for over-
gripande projektansvar.

Marknadens drivkrafter

Ekonomisk tillvixt och behov av olja och gas som energi-
kalla och industrirdvara ar de huvudsakliga drivkrafterna
pa marknaden. Dessa kompletteras med andra viktiga, men
inte lika drivande krafter sdsom forhojda sikerhetskrav, nya
regelverk, okade miljokrav etc.

Potentialen att vixa dven pd andra marknader ir stor, i
forsta hand i lander som ir stora importorer eller exporto-
rer av olja och gas. Indien, Kina och hela Sydostasien dr den
del av virlden som kanske ligger narmast till hands fér Con-
silium. Detta dels tack vare foretagets geografiska etable-
ring och upparbetade kontakter, och dels dé det dr den del
av varlden som har den storsta prognostiserade tillvixten.

Kunder

Consiliums kunder utgors antingen av lokala eller internatio-
nella entreprenadforetag, for stora projekt ofta konsortium
bestdende av flera foretag, eller av slutkunder som dr mark-,
anliggnings- och fastighetsidgare. Av dessa ar de flesta stora
nationella och internationella olje- och gasbolag baserade i
Mellanéstern. Aven om nagra av de stora entreprenadféreta-
gen ar globala aktorer representeras de i allt visentligt genom
lokala kontor eller lokala samarbetspartners. Lokal ndrvaro
och bearbetning av kunder ar darfor helt avgorande for fram-
gang, och det ar i manga fall en fordel att ha goda kontakter
bade med byggnadsentreprenoren och med slutanvandaren.

[ EXEMPEL PA KUNDER

Slutkunder Land Huvudentreprenadféretag Land

ADNOC Abu Dhabi TATA Indien
Gulf Petroleum  Qatar Belelli [talien
ENOC Dubai Punj Lloyd Indien
Qatar Petroleum Qatar Exterran USA

Gulf Petrochem  Sharjah Sepam [talien
VOPAK Nederlénderna  Larsen &Toubro Indien
TAKREER Abu Dhabi Nico International Dubai

Konkurrenssituation

Inom olje- och gasindustrin dr det ett begransat antal bolag
som har kapacitet och kunskap att leverera de 16sningar och
tilliggstjanster som kunderna kraver. Konkurrensen ar till
storsta delen lokal och utgors av entreprenadforetag aktiva
i regionen samt internationella teknikkonsultbolag. Bland
konkurrenter kan nimnas Danway, Cegelac och Cimac.
Internationella aktorer som ABB, Siemens, Samsung och
Daewoo ar ocksd narvarande pd marknaden. For de allra
storsta projekten dterfinns dven stora internationella akto-
rer sisom Honeywell och Rosemount, 2ven om Consilium
sallan moter dessa aktorer i upphandlingar. Som i manga
andra industrier kan konkurrenter dven vara samarbets-
partners och i och med detta dr konkurrenssituationen for-
anderlig utifran varje enskilt projekt.



Mer dn 60 procent av vdrldens oljetillgangar
dterfinns i MellanGstern och i regionen

finns ocksd mer dn 40 procent av vérld el
naturgasfyndigheter.

Potentialen att véxa dr stor i bland
annat Indien, Kina och Sydostasien.




MARKNADSORGANISATION
Marknadsorganisation

Marine & Safety

Merparten av forséljningen inom Marine & Safety skeri nagot av Consiliums
marknadsbolag. Med en ndrvaro i 18 viktiga varvs- och redarlander har
Consilium en for branschen unik global rdckvidd. Marknadsbolagen erbju-

der utdver forsdljining av produkter och system till nybyggnation och retrofit
aven reservdelar, service, support och olika tjdnster som exempelvis arliga
besiktningar och kontroller.

Starker erbjudandet
En av de viktigaste saker ett rederi tittar pa vid sitt investeringsbeslut dr
mdjligheten till global service och support, och manga varv féredrar idag
att samarbeta med en lokal leverantér dér det dr mojligt. Att finnas narva-
rande i alla viktiga varvs- och redarlander ar darfor en forutsattning for att
kunna fa ut sitt erbjudande bade i nybyggnationsfasen, vid retrofit och fér
eftermarknaden. Utover rena varvs- och redarlander ar det dven viktigt att
finnas ndra lander med stérre hamnar och passager: Fér produktsegmen-
tetTransport dr ndrvaron i expansiva regioner som Indien och Kina viktigt.
Parallellt med marknadsbolagen har Consilium en separat organisation
for landmarknaden inom Building Safety-divisionen med kontor i Sverige
och Norge. Detta dren ren effekt av att Consilium endast marknadsfor sina
produkter och |6sningar inom detta segment som OEM-produkter: Fran
Sverige bearbetas dven den danska marknaden.

Global rackvidd, lokal narvaro

Consilium har genom aren byggt upp en stark marknadsorganisation i stra-
tegiskt viktiga varvs- och redarldander. Bolagen har ansvar for att bygga goda
relationer med varv och rederier pa sin lokala marknad. Huvuduppgifterna
bestar i marknads- och kundbearbetning, forsdljning av systeml&sningarn
produkter, reservdelar och projektering samt lokal service och support.
Marknadsbolagen ar till stérsta delen sjélvforsérjande och utgér nyckeln
mellan Consiliums produktbolag och kunderna. 90 procent av koncernens
omsdttning hanteras idag i nagot skede av marknadsbolagen.

Under 2009 har Consilium férstarkt sin globala organisation genom for-
varv av sin tidigare forsdljnings- och servicerepresentant i Spanien, Radio
Maritima International S.A., samt forvarvat den marina brandlarmsverksam-
heten fran sin tidigare partneri Kina, Shanghai Shipping Research Institute.
Under dret 6ppnade Consilium dven ett nytt marknadsbolag i Indien och
nya bolag planeras for regioner dar det dr en férdel for Consilium att vara
ndrvarande med egen personal. Under bérjan av 2010 har nya servicekon-
tor 6ppnats i Long Beach, USA och Zeebrugge, Belgien.

Partnernatverk starker organisationen

Utdver marknadsbolagen representeras Consilium dven av ett stort antal
forséljnings- och servicerepresentanter som harlang erfarenhet av sin spe-
cifika marknad. De har ofta arbetat upp goda kundrelationer och servar
marknaden med en portf&lj av olika erbjudanden dér Consiliums [sningar
och produkter ingdr. De flesta av koncernens representanter arbetar idag
huvudsakligen med Consiliums erbjudanden.

Automation

Forsaljningen inom Automation sker till storsta delen i Mellandstern och
leds av Consiliums produktbolag i Dubai, Férenade Arabemiraten. Mark-
nadsorganisationen omfattar idag fyra bolag, vilka utéver Dubai dven ar
narvarande i Indien samt Qatar. Fran Dubai tacks dven den Nordafrikanska
marknaden. Under bérjan av 2010 har ett nytt kontor for forséljning och
projektering 6ppnats i Abu Dhabi. Marknadsbolagen erbjuder utéver for-
sdljning av produkter; integrerade system och mjukvara dven projektering,
installering, testning, service, reservdelar och support.

Viktiga kunder

Marknadsbolagen, som till stor del bestar av ingenjérer och annan teknisk
personal, har till uppgift att bearbeta och skapa relationer med stérre kun-
der inom de applikationsomraden som ar tillimpliga for affirsomradets
divisioner. Manga storre infrastrukturprojekt leds ofta av bygg- och anlagg-
ningsféretag vilket dven gér dem till viktiga kunder.

. MARKNADSNARVARO, EGNA BOLAG

Europa Asien Amerika
England Forenade Arabemiraten USA
Finland Indien

Grekland Japan

Italien Kina

Nederldnderna Sydkorea

Norge Singapore

Spanien Vietnam

Sverige Qatar

Tyskland

. GEOGRAFISK NETTOOMSATTNING 2009, PROCENT

Ovriga marknader 1 Sverige 9
Asien 54 Ovriga Europa 34
Nordamerika 2
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Brandlarm for tag och tunnelbanor
samt emissionssystem som mdter
utsldpp av rokgaser dr exempel pa
affdrsutvecklingsprojekt.

Consilium utvirderar utifran sin marknads- och teknikkun-
skap regelbundet satsningar pa nya omrdden och har idag ett
flertal intressanta affarsutvecklingsprojekt. De kan bestd av
nya kompletterande erbjudanden eller nya marknader och
applikationsomraden for befintlig produktportfolj. Samti-
digt som koncernen vidtar dtgarder for att mota de risker
som den ekonomiska utvecklingen medfor ser Consilium
potential for utveckling av verksamheten genom inves-
teringar och affirsutveckling. Under 2009 investerade
Consilium mer 4n 1o MSEK i satsningar pd nya produkter
och nya marknadssegment.

Projekt i ratt miljo

Affarsutvecklingsprojekten drivs inom nigot av koncernens
tva affirsomraden for att befinna sig i ratt miljo och ha till-
gang till den support, utvecklings- och produktionsresurser,
samt marknadskunskap som projekten behover. Projekt,
liksom nya affarsmojligheter, utvarderas kontinuerligt med
maélsdttningen att de med tiden ska kunna bli en egen divi-
sion eller ett eget affairsomrade. P4 samma sitt utvarderas
aven nya affarsutvecklingsprojekt regelbundet.

Utvecklingsportfolj
Consilium har de senaste dren utvecklat ett flertal intres-
santa affirsprojekt. Detta giller bland annat automations-
system, brandlarm for tdg och tunnelbanor, brand- och gas-
larm for offshore-marknaden, emissionssystem som miter
utslapp av rokgaser samt integrerade fartygsbryggor.
Affirsutvecklingsprojekten har nétt olika langt och
bidrar successivt till Consiliums tillvixt och intjaning. Auto-

. AFFARSUTVECKLINGSPROJEKT

Affarsutvecklingsprojekt bestar huvudsakligen av:

— Nya produkter och system for befintliga marknader:
— Nya system baserade pa befintliga produkter:

— Nya marknader for befintliga produkter.

|

mation har bildat ett separat affirsomrade. Brandlarm for
tdg och tunnelbanor har bildat en separat division inom
affirsomrade Marine & Safety. Detta affirsprojekt krivde
fortfarande kapitaltillskott under 2009, men Consilium for-
vintar en kraftig tillvixt de nirmaste aren. Ovriga projekt
ingar fortfarande som segment i andra divisioner.
Automationssystem till, framfor allt, olje- och gasindustrin
ar ett bra exempel pd ett framgangsrikt affarsutvecklingspro-
jekt. Automation dr idag ett av koncernens tva affirsomra-
den och kan nu efter de betydande initiala investeringar som
genomforts bidra till fortsatt tillvaxt utifrdn egna intakter.
Till detta kommer sirskilda satsningar pa nischmarknader
som militdra fartyg och radarsystem for hamnovervakning.

Hallbar affarsutveckling

Ett av mélen med affirsutvecklingen ar att hitta produkter
och system till nya marknadssegment som ar mindre kans-
liga for svangningar i viarldskonjunkturen. Detta giller till
exempel marknadssegment med langsiktiga infrastrukturin-
vesteringar, forsiljning som paverkas av olika myndigheters
sakerhetskrav och marina militira investeringar.

For tre ar sedan redovisade Consilium en nettoomsatt-
ning for ovannimnda verksamheter om sammanlagt cirka
30 MSEK. For 2009 uppgick nettoomsittningen for dessa
verksambheter till nirmare 175 MSEK. Redan under 2010
forvintas nettoomsittningen for dessa verksamheter 6ka
till mer dn 300 MSEK, och malsittningen ar att dessa verk-
samheter inom fem ar ska uppna en nettoomsattning om
mer an 750 MSEK.




CASE

Hoghastighetstag i Kina

Brandskydd ombord pa tag ar komplicerat. Kraftiga tempe-
raturvariationer, storningar fran elektriska spanningsfalt,
nedsmutsning, fukt och kondens ar bara nagra av problemen
som systemen utsatts for. Nar Consilium i november 2009 fick
order att leverera brandlarmssystem till en serie nyutvecklade
hoghastighetstag var det kulmen pa en rad framgangsrika
leveranser av tagsystem som gett Consilium en ledande
stallning pa den kinesiska marknaden — en resa som paborja-
des fyra ar tidigare.

Kina

Kina dr med 6ver 1,3 miljarder manniskor varldens folk-
rikaste land och det fjarde storsta mitt till yta. Landet har
utvecklats starkt de senaste 30 dren och ar idag ett av virl-
dens mest snabbvixande linder, och som trea efter EU och
UsA en mycket viktig del av den globala ekonomin.

Under 2009 stod Kina for hilften av varldens ekonomiska
tillvaxt (+8,7 procent) och under aret gjordes strategiska
satsningar inom bland annat miljosektorn, infrastruktur
och hilsovard. Samtidigt vixer skillnaderna mellan stad och
landsbygd, liksom skillnaderna mellan olika provinser. De
kinesiska myndigheterna har darfor initierat ett flertal pro-
gram for att 6ka forutsittningarna for alla i landet. Trans-
portsektorn fyller i det sammanhanget en viktig funktion,
en sektor dar tdg har en sirskilt viktig stallning.

TagiKina
Tag ar ett av de viktigaste transportsatten i Kina och ett pri-
oriterat omrade for de kinesiska myndigheterna. Med 6ver
1,5 miljarder tigresor om dret genomfor myndigheterna for
narvarande en dversyn av hela tignitet med en satsning pa
hoghastighetstdg. Vid 2009 ars slut beraknades landet ha
ett tdgnat for gods- och persontrafik pa cirka 8o ooo km,
virldens nist storsta efter USA.

I Kinas utvecklingsplaner for tigniten bedoms landet den
kommande 1o-drsperioden investera motsvarande 300 mil-
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jarder dollar (us) med malet att ha ett tdgnit pd120 0ooo km
vid slutet av 2020.

Kinas hoghastighetstag

Under 1990-talet borjade Kina skissa pa att utveckla nat
for hoghastighetstdg. En viktig anledning var att datidens
tdg hade en snitthastighet pa 50 km/h. I ett forsta skede
valde myndigheterna att genomfora en mycket valbehov-
lig modernisering av existerande tdgnat. Under 2000-
talet kompletterades initiativen med att utveckla nya tig-
nit anpassade for hoghastighetstdg och malet dr att nd en
kapacitet av 50 ooo km med hastigheter om 200 km/h eller
hogre.

Kinas hoghastighetstdg kan delas in i tva klasser, high
speed trains som haller en hastighet mellan 200 och 250
km/h samt very high speed trains som kan nd upp till 350
km/h, dar den snabbaste klassen ar dedikerad for passagerar-
trafik. De nya hoghastighetstagen kommer att kraftigt redu-
cera restiden mellan Kinas mer befolkningstiata omréaden, for
vissa strackor sd pass mycket som en halvering. For att nd en
hog effektivitet ar de nya tdgniten och nya tag utvecklade
pd ett sitt som gor dem kompatibla med existerande tagnat.
P4 sd sitt kan hoghastighetstdgen anpassa sin hastighet och
dven trafikera dldre tagrils vid resor 6ver langa striackor.

Hoghastighetstagens utmaning

Utmaningen inom tagutvecklingen handlade tidigare att
nd hoga hastigheter. Den fragan dr idag i stort sett 16st och
numera gar utvecklingen mer mot att na battre effektivitet,
béde sett till energiutnyttjande och kapacitet, okad komfort
och minskad miljobelastning.

Kinas investering i infrastrukturuppbyggnaden av tag dr
ocksa en investering i ett miljo- och energipositivt transpor-
talternativ. Zheng Jian, chefsplanerare och forskningschef
vid den kinesiska jarnviagsmyndigheten har bland annat
sagt: Tdg spelar en avgérande roll for transportsystemen i
Kina. Tag har manga fordelar jamfort med andra alterna-
tiv, forbrukar mindre energi, bebver mindre utrymme, ger
higre kostnadseffektivitet och har en ldg miljobelastning.
Tdg bidrar definitivt till utvecklingen av landets ekonomi
och bidrar dven till vira ambitioner inom hallbar utveck-
ling.

De kinesiska investeringarna i hoghastighetstdg har 6pp-
nat upp for manga internationella foretag och manga av de
tdg som utvecklas for de nya systemen kommer fran utlind-
ska leverantorer. Ett av de mest framgéngsrika foretagen
inom detta omrade dr kanadensiska Bombardier.

Bombardier i Kina

Bombardier dr en av virldens ledande tdgutvecklare och
har med 6ver 20 ars erfarenhet en ledande stillning inom
hoghastighetstdg. Bombardier har lang erfarenhet som leve-



ZEFIRO marknadsfdrs som vdrldens mest driftsekono-
miska och miljévdnliga tag och foretagets erfarenhet

av avancerad aerodynamik har lagt grunden till en helt
ny generation av tdg.Tdgen kan fds med olika motorval
med hastigheter fran 250 till 380 km/h.

rantor i Kina och har pé senare ar varit delaktig i flera upp-
mirksammade projekt.

Under 2009 fick Bombardiers kinesiska konsortium Bom-
bardier Sifang (Qingdao) Transportation Ltd. en order fran
den kinesiska jarnviagsmyndigheten (MOR) att leverera 8o
hoghastighetstdg av typen ZEFIRO 3 80. For brandskyddet
ombord pa tdgen valde Bombardier att anlita Consilium.

Consiliums I8sning

For att ta fram en storningsfri brand- och rokdetektering
har Consilium utvecklat ett system som bygger pa foretagets
erfarenheter fran leveranser till ubdtar och andra extrema
miljoer. Consiliums Ts 1000-system bestdr av en centralen-
het samt detektorer installerade i bland annat tdgens kupéer,
toaletter och forrad, och som omedelbart kan detektera och
sld larm om rokutveckling skulle uppsta. Systemet dr adres-
serbart, vilket innebdr att varje enskild detektor kan kom-
municera enskilt med centralenheten. Varje detektor kan
anpassas for sin unika placering, med olika kanslighet etc.,
vilket gor att antalet falsklarm begransas och att systemet
blir mindre kansligt for storningar.

Ett larm indikerar automatiskt pa en kontrollpanel hos
lokforaren och tdgpersonalen kan se exakt i vilket utrymme
ett larm utlosts. Vid ett larm ges omedelbar information till
lokforaren samtidigt som taget stoppas. Befinner sig taget i
en tunnel kdnner systemet av detta och later tiget fortsitta
tills det dr ute ur tunneln. Tack vare att systemet kan kopp-
las mot tdgdatorn kan det dven kontrollera funktioner som
ventilation och fliktsystem m.m.

ZEFIRO kan fés i en rad olika konfigurationer,
fran 4 till 16 vagnar per tag, och innehdlla allt
fran 450 till 1 300 sittplatser per tdg ddr antalet
sdten kan dndras tack vare en modulbaserad
inredningsfilosofi.

Consiliums brandlarm for tdg och tunnelbanevagnar har

de senaste dren installerats pd manga hall runt om i virl-
den. Tidigare installationer omfattar London Underground,
England, Danske Stadsbanorna (DsB), det forsta tunnelba-
nesystemet i Mumbai, Indien samt x2000 i Sverige. Genom
den senaste ordern i Kina har Consilium befist en ledande
stillning pd marknaden for hoghastighetstig i landet och
foretaget bedomer att man har en marknadsandel pa minst
50 procent inom detta nischsegment.




AKTIEN

Aktien

Consiliums B-aktie introducerades i maj 1994 pa Stock-
holmsbérsens o-lista. Under 1995 registrerades aktien pa
Stockholmsborsens a-lista. Under varen 2003 atergick
aktien till notering pa o-listan. Efter Stockholmsborsens
forandring handlas Consiliums aktie numera pi NASDAQ
OMX STOCKHOLM, Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Consilium uppgick per den 31 decem-
ber 2009 till 58 511 015 kronor fordelat pd 11 702 203
aktier, var och en med ett kvotvirde av 5 kronor. Aktier
av serie A (907 490 st) berittigar till 1o roster och aktier
av serie B (10 794 713 st) till 1 rost. Alla aktier medfor
samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinster.

Likviditetsgarant

Consilium har sedan 2008 ett avtal med Remium AB i
syfte att forbattra likviditeten i Consiliums aktie. Som
likviditetsgarant sakerstiller Remium en specifik spread,
det vill saga skillnaden mellan kop- och siljkurs i bolagets
aktie, samtidigt som likviditet tillfors i orderboken genom
att en volym aktier garanteras pa kop- och siljsidan. Syf-
tet med garantin ar att minska kraftiga kursrorelser orsa-
kade av enstaka affarer och samtidigt stimulera handeln i
aktien. For aktiedgarna innebir det i forlangningen battre
kursinformation och en mer rittvisande marknadsvirde-
ring av bolagets aktier.

En likviditetsgarant maste enligt minimikraven, i NAS-
DAQ oMx:s regelverk, stilla kurser i minst fyra poster
pa bade kop- och siljsidan, sa att skillnaden mellan kur-
serna inte dr storre an 4 procent. Kurserna maste stillas
under minst 8 5 procent av Iopande handelstid. I och med
att Consilium har en likviditetsgarant markeras bolaget
med (LP) i aktielistorna.

Kursutveckling
Under éret har aktiens viarde minskat med 21,4 procent,
frdn 36,90 kronor till 29,00 kronor den 31 december

2009. Affirsvirldens Generalindex har under samma tid
gatt upp med 46,4 procent och omMx Stockholm 30 Index
med 49,1 procent. Consilium har under dret som hogst beta-
lats med 36,80 kronor och som ldagst med 25,00 kronor.
Vid utgdngen av 2009 uppgick Consiliums borsvarde till
339 MSEK.

Omsattning

Under dret omsattes 2 724 625 aktier, till ett varde av 77
218 092 kronor, vilket motsvarar en omsattningshastighet
pa 25 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2009 till

1957 (1 896).

Teckningsoptioner

600 ooo teckningsoptioner har utgivits till nyckelpersoner
inom koncernen. Varje teckningsoptionsinnehavare dger
ratt att teckna ny aktie av serie B under perioden 1 januari
2012~ 30 juni 201 2. Teckningspriset per teckningsoption
var 2,47 kronor och l6senpriset dr 68,20 kronor fore juste-
ring for emissioner.

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelnings-
politik ska tillimpas under en forvintad tillvaxtfas. Utdel-
ningen ska, 6ver tiden, motsvara en fjardedel av resultatet
efter finansiellt netto och skatt.

Foreslagen utdelning

En kontant utdelning om 0,3 5 kronor/aktie foreslas for
riakenskapséret 2009, vilket motsvarar 4 095 771 kronor
(efter justering av dterkopta aktier i eget forvar).
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Agarkategorier
A-aktier B-aktier Innehav Roster
Finansiella foretag 0 877733 7.5% 4.4%
Intresseorganisationer 0 480528 4,1% 2,4%
Ovriga svenska juridiska personer 0 1738334 14,9% 8,8%
Ej kategoriserade juridiska personer 0 2683844 26,4% 34,0%
Utlandsboende dgare 907 490 3221313 31,8% 41,4%
Svenska fysiska personer 0 1792961 15,3% 9,0%
Summa 907 490 10794713 100,0% 100,0%
Storleksklasser
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav Roster
1-500 1214 0 230706 2,0% 12%
501-1 000 320 0 254307 22% 1.3%
1001-5 000 304 0 669713 57% 34%
5001-10 000 61 0 468218 4,0% 23%
10001-15 000 1 0 136184 11% 07%
15001-20 000 12 0 219789 19% 11%
20001- 35 907 490 8815796 83,1% 90,0%
Summa 1957 907 490 10794713 100,0% 100,0%
De storsta aktieagarna
A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holding B.V.* 907 490 3720240 39,5% 64,4%
MCT Brattberg Aktiebolag 1452 300 12,4% 7.3%
Clearstream Banking S.A. 928 629 7,9% 47%
Placeringsfond Nordea 706 708 6,0% 3,6%
Danica Pension 498 991 4,3% 2,5%
Crusta Investments Limited 399133 34% 2,0%
Unionen 177 804 15% 09%
Sound Invest 135750 12% 07%
SIXSISAG 106 222 09% 0.5%
Hansson, Ove 100 086 0,9% 0,5%
Summa 907 490 8225863 78,0% 871%
*Familien Rosenblad ndrstdende
Data per aktie
2009 2008 2007 2006 2005
Borskurs 29 37 48 42 38
Resultat, fore och efter utspadning 0,28 237 2,94 096 153
P/E-tal 104 16 15 46 1950
Eget kapital fore utspadning, SEK 259 22,6 22,7 21,8 158
Eget kapital efter utspadning, SEK 259 22,6 227 218 205
Borskurs/eget kapital 97 136 190 205 242
Utdelning, SEK 035 0,50 0,75 3,63 -
Direktavkastning, % 12 14 17 83 n/a

Antal aktier 11702203 10902203 10902 203 9521068 6118 350
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Koncernresultatrikning

Belopp i MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 9122 9341 7432 579,5 468,6
Rérelsens kostnader -867,1 -860,1 -678,7 -539,5 -436,1
Rorelseresultat 451 74,0 64,5 40,0 32,5
Finansiella poster -11,6 -11,8 11,7 9,0 95
Resultat efter finansiella poster 33,5 62,2 52,8 31,0 23,0
Koncernbalansrakning

Belopp i MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 46,2 48,0 2172 72,6 86,3
Immateriella anldggningstillgangar 1597 1393 96,7 83,6 79.8
Finansiella anldggningstillgangar 50,7 46,1 50,9 72,4 76,2
Varulagerm m 1451 1615 1356 1137 97,7
Fordringar 2964 336,3 2784 2171 1661
Likvida medel 48,0 60,3 324 649 255
Summa tillgangar 7461 7915 6152 6243 5316
Eget kapital 300,0 2798 2473 207,5 96,4
Skulder

Icke rantebdrande langfristiga avsattningar 13,2 79 14,0 41 55
Icke rantebdrande langfristiga skulder 04 0,3 0,3 53 6,3
Konvertibelt forlagslan - - - 380 69,5
Réntebarande langfristiga skulder 1292 116,8 98,2 137,0 1179
Icke rantebdrande kortfristiga avsattningar 50 59 13,2 6,7 93
Réntebérande kortfristiga avsattningar - - - 10 28
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 238,2 300,2 190,9 163,0 160,6
Réntebdrande kortfristiga skulder 60,1 80,6 51,3 61,7 63,3
Summa skulder 4461 5117 3679 416,8 4352
Summa eget kapital och skulder 7461 791,5 6152 6243 531,6



Nyckeltal och definitioner

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
EBITDA, MSEK 75,5 1011 85,7 60,1 52,2
EBIT, MSEK 451 74,0 64,5 40,0 325
EBT, MSEK 335 622 528 310 230
Rérelsemarginal, % 49 79 8,7 69 69
Vinstmarginal, % 37 6,7 77 53 49
Avkastning pa operativt kapital, % 10,8 189 19,3 133 70
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 16,5 16,6 84 50
Direktavkastning 12 14 17 83 -
P/E-tal 104 16 15 46 1950
Soliditet, % 40 35 40 33 18
Riskbérande kapital, % 40 35 40 39 31
Skuldséttningsgrad, % 47 71 60 96 200
Kassalikviditet, % 114 103 116 213 72
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,28 2,37 2,94 0,96 1,53
Eget kapital/aktie, fore utspadning, SEK 269 22,6 22,7 21,8 15,8
Eget kapital/aktie efter utspadning, SEK 269 22,6 227 218 20,5
Investeringar, MSEK 49,0 96,4 553 29,0 26,0
Utdelning per aktie 0,35 0,50 0,75 3,63 -
Antal anstéllda 560 528 382 293 235
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Eget kapital per aktie efter utspadning Riskbarande kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for aktu-
ell skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt ope-
rativt kapital.

Direktavkastning

Av styrelsen och verkstéllande direktren foreslagen
utdelning for verksamhetsaret i férhallande till bors-
kurs.

EBITDA
Rérelseresultat fore rantor; skatt, nedskrivningar och

avskrivningar.

EBIT
Vinst fore rdantor och skatt.

EBT
Vinst fore skatt.

Eget kapital 6kad med konvertibla forlagslan divide-
rat med totalt antal aktier efter konvertering.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansda-
gen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder:

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel i form
av kassa, bank och &vriga finansiella tillgangar samt
icke rantebdrande skulder, berdknat som arsgenom-
snitt.

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med végt antal aktier:

Eget kapital och konvertibla férlagslan i férhallande
till balansomslutningen.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i férhallande
till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad

Réntebérande skulder exklusive konvertibelt forlags-
lan och rdntebdrande avsdttningar i férhéllande till
eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till net-
toomsattning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren fér Consilium AB (publ) org nr 556480-3327, far hirmed avge koncernredovisning och

arsredovisning for verksamhetsaret 2009.

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter och sys-
tem for sikerhet, miljé och navigation. Produktprogram-
met omfattar bland annat brandskydd, detektion av gas
och utslapp av rokgaser, liksom navigationsutrustning. Pro-
dukter och system marknadsfors huvudsakligen till varv,
rederier, samt olje- och gasindustrin. Till olje- och gasin-
dustrin marknadsfors kompletta system for styrning och
kontroll av anldggningar, tillsammans med brandskydds-
produkter. Consilium marknadsfor dven produkter och
system till 6vrig industri dar applikationen passar vil for
Consiliums produkter och system samt Consiliums appli-
kationskompetens. Consiliums produktbolag ansvarar for
produktutveckling och har det 6vergripande ansvaret for
global marknadsforing och forsiljning. De lokala mark-
nadsbolagen ansvarar for lokal marknadsforing, forsalj-
ning, projektering och service till kunderna.

Utveckling av verksamheten
Consilium ar idag ett viletablerat storre marint bolag med
en stark global organisation.

Consilium har utifrdn sin marknads- och teknikkompe-
tens genomfort satsningar pd nya marknadsomraden. Sats-
ningen pa automationssystem har gett upphov till ett nytt
affirsomrdde, Automation, med forviantad stark tillvaxt
under de narmaste dren. Satsningen pd brandlarm for tdg
och tunnelbanor har bliviten egen division inom affirsom-
rade Marine & Safety, och vi forvintar oss dven for denna
verksamhet en stark tillvixt under de nirmaste ren. Ovriga
affarsutvecklingsprojekt befinner sig dnnu i ett tidigare
utvecklingsskede.

Utvecklingen under 2009

Nettoomsattningen uppgick under 2009 till 912,2 MSEK
(934,1), vilket ar tva procent lagre dn foregdende ar, trots
att ett flertal projekt har forskjutits i tid och order har annu-
lerats. Orderingéngen dr lagre an foregdende dr, men ligger
ndstan i nivd med nettoomsattningen, trots den forsvagade
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marknaden, med uppskjutna investeringsbeslut och effekter
fran annuleringar av order. Consilium har i rddande lagkon-
junktur bibehallit eller 6kat sina marknadsandelar. Order-
stocken ar fortsatt god, och uppgér per 3 december 2009
till 682,0 MSEK, vilket dr 4 procent lagre an foregdende &r.

Inom affirsomrdde Marine & Safety varierar utveck-
lingen inom de olika marknadssegmenten. Leveranserna
till nybyggnation av fartyg ar fortsatt goda tack vare langa
ledtider och den stora orderstocken. Orderingdngen for
nybyggnation av fartyg har daremot successivt minskat
i en svag varldskonjunktur, men detta far inget omedel-
bart genomslag pa leveranser och nettoomsattning. For-
siljningen till den marina eftermarknaden, dvs. service,
reservdelar och tjanster, har under de senaste aren getts
okad fokus och dr fortsatt god. Retrofitforsaljningen, dvs.
utbyte och uppgraderingar av marina system, har daremot
minskat kraftigt i en svag varldskonjunktur med minskat
kapacitetsutnyttjande av fartygsflottan.

Minskad forsiljning till kommersiella fartyg har delvis
kompenserats med kade satsningar pd nya produktomra-
den, geografiska marknader och marknadssegment, dar vi
trots den forsvagade varldsekonomin sett potential att vixa.
Detta giller till exempel forsiljningen av produkter och sys-
tem till militdra fartyg, offshore, radarsystem for hamn-
overvakning, brandlarm for tdg och tunnelbanor, fartygs-
bryggor, samt forsiljning av tjanster och kompletterande
externa produkter.

Consilium har genomfort en storre omorganisation, dar
de huvudsakligen marina verksamheterna Consilium Fire
& Gas och Consilium Navigation har bildat det nya affars-
omradet Consilium Marine & Safety. Detta mojliggor ytter-
ligare framtida samordning och effektivisering.

Orderingangen inom affarsomrdde Automation har okat
kraftigt, och under andra halvéret intraffade en klar forbatt-
ring av marknadsldget. Leveranserna avser huvudsakligen
automationssystem till olje- och gasindustrin, och har 6kat
vasentligt. Rorelseresultatet paverkas dock av tillvaxtkost-
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nader. Consilium har generellt byggt en global organisation
for fortsatt stark tillvaxt. Med hansyn till det aktuella laget
for varldsekonomin har vi dock anpassat verksamhet och
kostnader till minskad tillvaxt, och inom vissa marknads-
segment till kraftigt minskad volym, samt slagit samman de
svenska marina verksamheterna. Consilium har dessutom
minskat sin kapitalbindning i form av lager och fordringar.

Consilium har trots den globala recessionen valt att fort-
sdtta sina affarsutvecklingssatsningar enligt plan. Resurser
har under 2009 delvis omallokerats till tillvixtomraden och
affarsutvecklingssatsningar.

Consilium foljer fastlagd strategi. Det tidigare halften-
dgda amerikanska nivamaitningsforetaget har planen-
ligt avyttrats. Den globala marknadsorganisationen har
starkts genom tva forvarv. Inom affirsomrade Automa-
tion har en rorelsegren avvecklats for att ge okad fokus
och resurser till marknadsforing av automationssystem till
olje- och gasindustrin. I en period med stor osakerhet om
marknadens utveckling omprovas kostnader och fordelning
av resurser inom koncernen kontinuerligt. Samtidigt ser
Consilium fortsatt pd mojligheter till strategiska investe-
ringar.

Rorelseresultatet uppgick under 2009 till 45,1 MSEK
(74,0). Rorelseresultatet har under 2009 minskat mer an
nettoomsattningen, men detta ar inte direkt jamforbart.
Visentliga volymminskningar av marin retrofitforsiljning
for mogna produkter ger ett bortfall av intakter med hog
marginaleffekt, medan 6kad volym fran nya verksamhets-
omraden kortsiktigt belastas med betydande organisations-
och tillviaxtkostnader. Kostnaderna for produktutveckling
har 6kat med 8 MSEK till mer 4n 40 MSEK. Satsningarna pa
affarsutvecklingsprojekt har 6kat till mer an 1o MSEK. Pro-
jekt for intern effektivisering och processutveckling, samt
organisationsforandringar i samband med sammanslag-
ningen av de svenska marina verksamheterna, har belastat
resultatet med 5§ MSEK.

Forvantad utveckling under 2010

Consilium forvéintar sig en fortsatt volymokning efter
inbromsningen under 2009. Nettoomsittningen forvintas
oka till mer 4n 1 0coo MSEK under 2010.

Viintecknar i denna prognos inte nagon vasentlig forbatt-
ring av marknadslaget for den kommersiella marina mark-
naden, utan baserar detta pd en stark orderstock, okad for-
sdljning till den marina eftermarknaden, 6kad forsiljning
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av automationssystem, de marknads- och produktinveste-
ringar som genomforts under de senaste aren, samt véra
satsningar pa segment med forvantad god tillvaxt. Trots
okad fokus pd kostnader och cashflow vill vi inte inteckna
nagon forbattring av rorelsemarginalen.

Inom affirsomrade Marine & Safety forvintas orderin-
gangen till nybyggnation av kommersiella fartyg minska
under 2010 p g a minskade nybestillningar. Nettoomsatt-
ning och leveranser till nybyggnation av kommersiella far-
tyg forvantas diremot vara fortsatt god under 2010, base-
rat pa var stora orderstock. Osédkerheten i prognoser for
nettoomsattning ligger framfor allt i tidsforskjutningar av
leveranser. Forsiljningen till den marina eftermarknaden
forvantas oka, medan utbyte och uppgraderingar av marina
system inte kommer att 6ka vasentligt forran varldskon-
junkturen medfor 6kad efterfragan pa fartygstransporter.
Orderingang och nettoomsittning for brandlarmssystem
till tdg och tunnelbanor férviantas 6ka. Forsaljningen till
landmarknaden forvéntas vara fortsatt stabil.

Inom affirsomrade Automation forvintas orderingang
och nettoomsittning fortsitta att oka under 2010. Anta-
let potentiella projekt har 6kat under det senaste halvaret.
Consilium har starkt sin organisation och investeringarna
inom olje- och gasindustrin 6kar efter inbromsningen som
skedde islutet av 2008.

Affarsutvecklingsprojekt
Consilium investerade under 2009 mer dn 10 MSEK i paga-
ende marknadssatsningar for nya produkter och nya mark-
nadssegment inom affirsomrade Marine & Safety.
Forsiljningen av produkter och system till dessa nya
marknadssegment ar ofta inte direkt beroende av kortsiktiga
svangningar i varldskonjunkturen och forvintas 6ka. Detta
galler till exempel marknadssegment med langsiktiga infra-
strukturinvesteringar, forsaljning som beror av olika myn-
digheters sikerhetskrav och marina militara investeringar.
Consilium har utifran sin marknads- och teknikkunskap
genomfort satsningar pa nya omraden och har idag flera
intressanta affarsutvecklinsprojekt i sin portfolj. Detta gadl-
ler bland annat brandlarm for tdg och tunnelbanor, brand-
och gaslarm for offshore, emissionssystem som mater
utslapp av rokgaser, och kompletta navigationssystem.
Dessa projekt har natt olika langt, och vi kommer succes-
sivt att se resultatet av Consiliums tidigare och pagiende
affarsutvecklingssatsningar.
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Brandlarm for tdg och tunnelbanor har bildat en separat
division inom affirsomrdde Marine & Safety. Detta affars-
projekt kravde fortfarande kapitaltillskott under 2009, men
vi forvintar oss en tillviaxt under de nirmaste dren. Ovriga
projekt ingér fortfarande som segment i andra divisioner

Automationssystem till framfor allt olje- och gasindu-
strin, inklusive brandsskyddssystem, ar ett bra exempel pa
genomforda affarsutvecklingsprojekt, vilket har bildat ett
separat affirsomrade, och inte lingre ingar i ovannamnda
satsning om mer an 1o MSEK. Detta affarsprojekt kan nu
efter betydande initiala investeringar sikerstalla fortsatt till-
vaxt utifran egna intakter.

For tre ar sedan redovisade Consilium en nettoomsatt-
ning for ovannamnda verksamheter om sammanlagt ca 30
MSEK. FOr 2009 uppgick nettoomsattningen for dessa verk-
sambheter till ca 175 MSEK. Redan under 2010 forvintas
nettoomsattningen for dessa verksamheter oka till mer an
300 MSEK, och malsittningen dr att dessa verksamheter
inom fem ar skall uppna en nettoomséttning om mer dn
750 MSEK.

Resultat och finansiell stallning

EBITDA (resultat fore finansiella poster, skatt och avskriv-
ningar) uppgick under 2009 till 75,5 MSEK (101,1). EBIT
(resultat fore finansiella poster och skatt) uppgick till 45,1
MSEK (74,0). EBT (resultat fore skatt) uppgick till 33,5
MSEK (62,2).

Affarsomrade Marine & Safety redovisar for 2009 en
nettoomsattningen som ar sex procent under foregdende ar,
och ett rorelseresultat som ar 32 procent under foregdende
ar. Anpassning till minskad tillviaxt och volym, 6kade kost-
nader for produktutveckling och kostnader for omorganisa-
tion paverkar resultatet. Satsningarna pa Consiliums affars-
utvecklingsprojekt har gett storre relativ resultatpaverkan i
dagens konjunkturldge, men har likafullt prioriterats.

Affarsomrade Automation redovisar en 60kning av net-
toomsattningen med 26 procent. Rorelseresultatet 6kade,
men paverkas i ett uppbyggnadsskede av organisationskost-
nader relaterade till den kraftigt 6kade orderingangen.

Utbyggnaden av Consiliums globala marknadsorganisa-
tionen har fortsatt, trots generella besparingar.

Pigdende marknadssatsningar pa nya produkter och nya
marknadssegment har belastat resultatet med mer dan 1o
MSEK.

Projekt for intern effektivisering och processutveckling,
samt organisationsforandringar i samband med samman-
slagning av de svenska marina verksamheterna, har belastat
resultatet med 5§ MSEK.

Arets nettoresultat belastas med kostnader for avyttrade
verksamheter om 12,5 MSEK.

Den finansiella stallningen dr god. Soliditeten uppgar till
40 procent. Nettoskuldsattningsgraden ar 0,47.

Personal och utbildning
Under verksamhetsaret 6kade antalet anstallda till 560
(528) i kvarvarande verksamhet.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 40 procent (3 5). Likvida medel upp-
gick per 2009-12-3 1 till 48,0 MSEK (60,3). Rantebarande
skulder uppgick till 189,3 MSEK (197,4).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar har under aret
uppgatt till 49,0 MSEK (96,4). Inom affirsomrdde Marine
& Safety har investeringar huvudsakligen gjorts i samband
med produktutveckling.

Forskning och utveckling

Consilium ar ett tekniskt kunskapsforetag med malsatt-
ning att ligga i framkant av teknikutvecklingen inom valda
nischer. Utveckling av produkter, system och produktions-
teknik dr darfor ett prioriterat omrdde. Bolaget balanserar-
utvecklingskostnader med en avskrivningperiod om 3 ar.

Kvalitet
Samtliga produktionsbolag ar idag certifierade enligt 1s0
9ooo-standard.

Milj

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten,
liksom produkter och tillverkningsprocesser, uppfyller
nationella lagar och internationella miljokrav. Foretagets
produkter ska tillverkas av material och genom tillverk-
ningsprocesser som belastar miljon sd lite som mojligt. Rest-
och avfallsprodukter ska tas om hand pa ett miljovanligt
sdtt. Bolaget bedriver ingen anmalnings- och tillstandsplik-
tig verksamhet enligt Miljobalken.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker. Koncernens overgripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oforutsdgbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvinder derivatinstrument for att sikra viss
riskexponering. Riskhanteringen skots av respektive pro-
duktigande dotterforetag enligt policies som faststillts av
styrelsen. Styrelsen upprittar skriftliga policies savil for
den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omra-
den sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvindning av
derivata och icke-derivata finansiella instrument samt pla-
cering av overlikviditet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar
av bland annat affirsmaissiga risker och finansiella risker.
Affirsmassiga risker kan avse storre kundexponeringar mot
enskilda branscher eller féretag. Finansiella risker avser
framst valutarisker som uppstér genom att dver 9o pro-
cent av forsiljningen sker utanfor Sverige medan stor del av
produktionen sker i Sverige. Hanteringen av de finansiella
riskerna finns beskriven i not 13. Koncernen har en rela-
tivt god riskspridning pa kunder och marknader, men den
globala finansiella krisen och minskad ekonomisk tillvixt
utgor en risk och osidkerhetsfaktor. Det raddande konjunk-



turldget innebar generellt att koncernens finansiella situa-
tion har forsamrats, vilket bland annat innebar att risken
for kundforluster har 6kat. Utover detta ar bedomningen att
det inte har tillkommit nagra vasentliga risker under aret.

Moderbolaget

Consilium AB, org.nr. 5§56480-3327, dr moderbolag for
verksamheten inom Consilium med koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 5,8
MSEK (2,0) och avser direkt nedlagd tid inom koncernbola-
gen. Rorelsens kostnader uppgick till -2 5,3 MSEK (-25,1).
Rorelseresultatet uppgick till -19,3 MSEK (-23,1). Resul-
tat efter finansiella poster uppgick till -19,7 MSEK (-23,9).
Consilium har starkt de centrala funktionerna for att moj-
liggora en fortsatt stark tillvixt med ett stort antal koncern-
gemensamma projekt.

Forslag till vinsdisposition
BELOPP I KSEK
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 1371 894
Balanserat resultat 22 468
Arets resultat -19 787
Totalt 134575

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras som foljer:
Till aktiedgarna utdelas kontant o,3 5 kr/aktie -4 096

130479

I ny rakning 6verfores

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
enligt ovan, far styrelsen harmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Forutsatt att drsstam-
man 20710 fattar beslut enligt styrelsens forslag om vinst-
disposition kommer 130 479 KSEK att balanseras i ny rak-
ning. Full tackning finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning, 4&ven med beaktande av det
foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om for-
varv av egna aktier. Enligt styrelsens bedomning kommer

Stockholm 26 april 2010

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Fredrik Nygren

Min revisionsberittelse har avgivits den 30 april 2010

Anders Trast Winqvist
Auktoriserad revisor
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Verkstillande direktor

Carl Adam Rosenblad
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bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen vinst-
utdelningen att vara tillrackligt stort i forhallande till verk-
samhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har harvid
beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlage. Sty-
relsen har gjort bedomningen av att bolagets och koncer-
nens ekonomiska stdllning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa kort och lang sikt infria sina dtaganden.
Bolagets och koncernens soliditet bedoms dven efter vinst-
utdelningen vara god i forhallande till den bransch koncer-
nen dr verksam inom. Foreslagen vinstutdelning kommer
inte att paverka bolagets och koncernens formaga att infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god
tillgang till saval kort- som langfristiga krediter. Krediterna
kan tas i ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedomer
att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera
saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovan-
tade handelser. Styrelsen anser att bolaget och koncernen
har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven
tala eventuella forluster. Vinstutdelningen kommer inte att
negativt paverka bolagets och koncernens formaga att gora
ytterligare affirsmassigt motiverade investeringar i enlig-
het med styrelsens planer. Den foreslagna utdelningen kan
diarmed forsvaras med hiansyn till vad som anfors i aktie-
bolagslagen 17 kap, 3 §, 2-3 stycket (forsiktighetsregeln).

Styrelsen och verkstaillande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder 1FRS sidana de antagits av
EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och
resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbola-
gets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for kon-
cernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Peter Carlberg

Ann-Marie Astréom




KONCERNEN

Koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Forséljningsintakter 1 912,2 9341
Kostnader fér sélda varor -552,2 -540,1
Bruttovinst 360,0 394,0
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 2 -175,0 -185,7
Administrationskostnader 2,3,4 -981 -102,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -41.,8 -33,8
Ovriga rérelseintikter 00 17
Rorelseresultat 45,1 74,0
Finansiella intékter 5 6,9 7,0
Finansiella kostnader 6 -185 -188
Resultat fore skatt 33,5 62,2
Inkomstskatter 7 -101 219
Arets resultat for kvarvarande verksamheter 234 40,3
Periodens resultat for avvecklade verksamheter 12,5 -2,5
Periodens resultat 10,9 37,8
Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 32 258
Minoritetsintresse 77 12,0
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 30 0,28 2,37
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 0,35 0,50
Ovrigt totalresultat

Intdkter/kostnader redovisade direkt i eget kapital

Kassaflodessakring 21,5 -280
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakring -57 74
Valutakursdifferenser -12,8 54
Summa &vrigt totalresultat 3,0 -15,2
Summa totalresultat for perioden 13,9 22,6
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6,2 10,6
Minoritetsintresse 77 12,0



Koncernens balansrakning

KONCERNEN

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2009 2008
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 9

Byggnader; mark och markanlaggningar 14,6 118
Maskiner och andra tekniska anldggningar 169 172
Inventarier; verktyg och installationer 14,7 19,0
Summa materiella anldggningstillgangar 46,2 48,0
Immateriella anldggningstillgangar 10

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 124,6 112,6
Patent, licenser och liknande réttigheter 2,0 1,9
Goodwill 331 248
Summa immateriella anldggningstillgangar 159,7 1393
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseforetag 12 8,5 0,1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 01 00
Langfristiga fordringar 33 52
Uppskjutna skattefordringar 8 388 40,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 50,7 46,1
Summa anlaggningstillgangar 256,6 2334
Omsittningstillgingar

Varulager 14 1451 161,5
Fordringar m m

Kundfordringar 15 2229 269,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 119 254
Ovriga fordringar 61,6 419
Likvida medel 48,0 60,3
Summa omsattningstillgangar 489,5 558,1
Summa tillgangar 746,1 791,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 18 585 545
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 1891
Ovriga reserver 162 192
Balanserat resultat, inkl arets resultat 19,5 221
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 268,0 246,5
Minoritetsintresse 320 333
Summa eget kapital 300,0 279,8
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1292 116,8
Pensionsforpliktelser 19 11,3 82
Ovriga avsittningar 19 08 31
Summa langfristiga skulder 141,3 1281
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1316 1733
Aktuella skatteskulder 15 25
Skulder till kreditinstitut 21 60,0 80.6
Ovriga avsdttningar 19 65 59
Ovriga skulder 48,6 238
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 56,6 975
Summa kortfristiga skulder 304,8 383,6
Summa eget kapital och skulder 746,1 791,5
Stéllda sakerheter 23 1472 1552
Ansvarsforbindelser 24 591 419




KONCERNEN

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserat Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga  resultatinkl. Minoritets- eget
Forandringar i koncernens eget kapital kapital kapital reserver  arets resultat intresse kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 54,5 189,1 -4,0 77 0,0 2473
Omrdkningsdifferenser = = 54 = = 54
Kassaflodesséakring - - -28,0 - - -28,0
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakring, valutaderivat - - 74 - - 74
Arets intikter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - -15,2 - - -15,2
Arets resultat - - - 258 120 378
Summa intakter och kostnader - - -15,2 25,8 12,0 22,6
Forvarv av egna aktier - - - -0,2 = -0,2
Utdelning till joint-venturesdeldgare - - - -30 - -30
Lamnad utdelning - - - -8,2 - -8,2
Minoritetens andel av eget kapital - - - - 213 213
Utgéende balans per 31 december 2008 54,5 189,1 -19,2 22,1 33,3 279,8
Ingaende balans per 1 januari 2009 54,5 189,1 -19,2 22,1 333 279,8
Omrékningsdifferenser - - -12,8 - - -12,8
Kassaflodessékring - - 21,5 - - 21,5
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakring, valutaderivat - - -57 - - -57
Arets intikter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - 3,0 - - 3,0
Arets resultat - - - 32 77 109
Summa intakter och kostnader - - 3,0 3,2 7,7 13,9
Apportemission 4,0 171 - - - 211
Lamnad utdelning - - - -5,8 - -5,8
Minoritetens andel av eget kapital - - - - -9,0 -9,0
Utgaende balans per 31 december 2009 58,5 206,2 -16,2 19,5 32,0 300,0
Specifikation av dvriga reserver
Omriaknings- Kassaflodessakring
differens valutaderivat Summa
Ingdende balans 2008-01-01 -45 0,5 -4,0
Férandring 2008 54 -28 =226
Uppskjuten skatt kassaflodessékring - 74 74
Utgaende balans 2008-12-31 0,9 -20,1 -19,2
Ingaende balans 2009-12-31 0,9 -20,1 -19,2
Férandring 2009 -12.8 215 87
Uppskjuten skatt kassaflodessékring - -5,7 -5,7
Utgaende balans 2009-12-31 -11,9 -4,3 -16,2



KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalys

Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 451 74,0
Avskrivningar 9,10 30,4 271
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 28 123 12,0
878 1131
Erhéllen ranta 5 29
Ovriga finansiella intikter 125 34
Erlagd rinta 6 -16,6 -182
Betald inkomstskatt 7 -75 A191,23
Kassaflode for den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 76,2 89,9
Okning/minskning varulager 14 217 153
Okning/minskning kundfordringar 15 40,5 -29,0
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -8,2 67
Okning/minskning leverantdrsskulder -43,7 -22,8
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder -36,7 753
Kassaflode fran den kvarvarande verksamheten 49.8 1048
Kassaflode for den I6pande verksamheten for avvecklade verksamheter - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49,8 104,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstiligangar 9 -11,0 -37,6
Investering i immateriella anldggningstillgangar 10 -49.3 -57,0
Investering i intressebolag 12 -84 -
Investeringar i dotterbolag 1" -7.8 -
Salda intressebolag - 2,5
Ovrigt 34 -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten =731 -92,7
Finansieringsverksamheten
Apportemission 21 211 -
Upptagna lan 21 43 82
Amortering av skuld 472 -2,3
Aterkop av egna aktier - -0,2
Tillskott fran minoritet - 21,3
Betald utdelning till joint venture- och minoritetsdelagare 44 -30
Betald utdelning -58 -8,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,0 15,8
Arets kassaflode 12,3 27.9
Likvida medel vid arets bérjan 60,3 324

Likvida medel vid arets slut 48,0 60,3



MODERBOLAGET

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Forsaljningsintakter 1 59 20
Bruttovinst 59 2,0
Administrationskostnader =252 =251
Rorelseresultat -19,3 -23,1
Resultat frdn andelar i koncernféretag -01 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 0,6 33
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -09 -41
Resultat fore skatt -19,7 -23,9
Skatt pa drets resultat 7 - -3,0
Arets resultat 19,7 -26,9



MODERBOLAGET

Moderbolaget balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2009 2008
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier; verktyg och installationer 9 02 0,1

Summa materiella anliggningstillgangar 0,2 0,1

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 0,0 00

Summa immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 11 1244 741
Andelar i intressefretag 12 84 00
Uppskjutna skattefordringar 8 6,6 6,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 139,4 80,7
Summa anldggningstillgangar 134,6 80,8

Omsittningstillgangar

Fordringar m m

Fordringar hos koncernféretag 145,6 146,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 08 07
Likvida medel 0,8 0.1
Summa omsattningstillgingar 147,2 1471
Summa tillgangar 286,8 2279

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 585 545
Reservfond 317 317
Summa 90,2 86,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 1319 114,8
Balanserat resultat 22,4 35,1
Arets resultat 197 -269
Summa 1346 1230
Summa eget kapital 224,8 209,2
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 11,6 77
Summa langfristiga skulder 11,6 77
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 42 24
Skulder till koncernforetag 40,0 15
Skulder till kreditinstitut 21 50 51
Ovriga skulder 01 03
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 11 1,7
Summa kortfristiga skulder 50,4 11,0
Summa eget kapital och skulder 286,8 227,9
Stdllda sakerheter 23 84 Inga

Ansvarsforbindelser 24 1713 167,0



MODERBOLAGET

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserat

resultat
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl arets Summa
kapital fond fond resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 54,5 31,7 114,8 13,5 214,5
Forvarv av egna aktier - - - -0,2 -0,2
Ldmnad utdelning - - - -8,2 -8,2
Erhdllet koncernbidrag - - - 300 300
Arets resultat = o = -26,9 -26,9
Utgaende balans per 31 december 2008 54,5 31,7 114,8 8,2 209,2
Ingaende balans per 1 januari 2009 54,5 31,7 114,8 82 209,2
Apportemission 4,0 - 171 - 211
Lamnad utdelning - - - -58 -58
Erhdllet koncernbidrag = o = 20,0 20,0
Arets resultat 19,7 -19,7

Utgéende balans per 31 december 2009 58,5 31,7 131,9 2,0 224,8



MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 1 -19.3 -26,3
Avskrivningar 9,10 01 04
-19,2 -25,9
Erhallen rénta 5 0,6 0.1
Ovriga finansiella intikter - 30
Erlagd rinta 6 -09 -07
Betald inkomstskatt 7 - -
-19,5 -23,5
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -9.4 7.2
Okning/minskning leverantérsskulder 1.8 08
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 376 29
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 10,5 -27,0
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar 9 -0,2 -01
Investering i intressebolag 12 -84 -
Investeringar i dotterbolag 1" -50,4 -
Kassaflde fran investeringsverksamheten -59,0 -0,1
Finansieringsverksamheten
Apportemission 211 -
Upptagna lan 21 39 -
Utbetald utdelning -58 -8,2
Amortering av skuld 21 - 23
Aterkop av egna aktier - -0,2
Erhallet koncernbidrag 30,0 35,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49,2 24,3
Arets kassaflode 0,7 -2,8
Likvida medel vid arets bérjan 01 29

Likvida medel vid arets slut 0,8 0,1



NOTER

Noter

Samtliga belopp i MSEK dér inget annat anges

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovisning upp-
rdttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Consiliums koncernredovisning dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1.2
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting
Standards, IFRS och IFRIC-tolkningar; sidana de antagits av EU. Grunderna for vardering i
koncernredovisningen dr anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2009

IFRS 7 (andring) "'Finansiella instrument — Upplysningar”. Andringen kréver utokade upp-
lysningar om vérdering till verkligt varde och likviditetsrisk. | synnerhet kréver @ndringen
upplysning om vérdering till verkligt virde per niva i en varderingshiearki. Andringen har
ingen paverkan pa annat an upplysningar.

IFRS 8 "Rorelsesegment”. IFRS 8 ersitter IAS 14, Segmentrapportering. Den nya stan-
darden krdver att segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket
innebdr att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Fér
Consiliums del innebdr detta inte nagon férandring av de segment for vilka information
ska ldmnas.

IAS 1 (omarbetad) "Utformning av finansiella rapporter”. Standarden forbjuder pre-
sentation av intdkts- och kostnadsposter (d v s forandringar i eget kapital som inte avser
transaktioner med aktiedgare) i rapporten Gver fordndringar i eget kapital utan krdver
istdllet att férandringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redo-
visas i en rapport over totalresultatet. Koncernen presenterar dérfor alla dgarrelaterade
férandringar i rapporten Koncernens férandringar i eget kapital medan alla férandringar i
eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas i koncernens rapport
Sver totalresultat. Jamférande information presenteras i enlighet med den omarbetade
standarden. Andringen haringen paverkan pa annat dn presentationen.

IFRS 2 (dndring) "Aktierelaterade ersattningar’. Den dndrade standarden behandlar
intjéningsvillkor och indragningar. Standarden har fér ndrvarande ingen inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

IAS 23 (andring) "Lanekostnader”. Tidigare har koncernen haft som princip att ome-
delbart kostnadsfora alla linekostnader: Andringen innebér att det under vissa omstan-
digheter blir obligatoriskt att aktivera lanekostnader som en del av anskaffningsvardet for
en tillging. Andringen har inte haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar andringen dnnu inte
har tratt i kraft och inte har tillimpats i fortid av koncernen

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2009 har ett flertal standar-
der och tolkningar publicerats som &r obligatoriska fér koncernens redovisning och som
tillaimpas fran 1 januari 2010, eller senare. Consilium tillimpar under 2009 inga standarder
och tolkningar i fértid. De standarder som kan paverka de finansiella rapporterna vid
inférandet &r:

IFRS 3 (omarbetad) ""Rérelseforvary”’. Den omarbetade standarden fortsatter att fore-
skriva att forvarvsmetoden tillimpas for rorelseférvary men med ndgra vdsentliga and-
ringar.Tilldmpningen kommer att innebdra en férandring av hur forvarv redovisas, bl a vad
avser redovisning av transaktionskostnader; eventuella villkorade képeskillingar och suc-
cessiva forvarv. Andringen kommer att tillimpas framatriktat fran rikenskapsaret 2010
och kommer inte att innebdra nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv.

IAS 27 (dndring) "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”. Den dnd-
rade standarden krdver bl a att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfor nagon dndring i det
bestdmmande inflytandet. Dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller
vinster och férluster: Standarden kommer att tillimpas framatriktat for transaktioner fran
den 1 januari 2010.

IAS 38 (andring) "Immateriella tillgingar”’. Andringen ger bl a fortydligande vid vérde-
ring till verkligt virde av en immateriell tillging som férvérvats i ett rorelseforvary. And-
ringen kommer inte att ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminért inte fa ndgon redovisningsméssig
effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att upprétta redovisningen i Gverensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper: De omraden som
innefattar en hdg grad av bedémning, som dr komplexa eller sidana omraden dér anta-
ganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse dr framst féljande:

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de redo-
visningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar. De antaganden och bedém-
ningar som gérs géllande férvintade kassafléden och diskonteringsranta i form av en
vagd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 10. Prognoser for framtida kas-
safloden baseras pa basta méjliga bedémningar av framtida intakter och rérelsekostnader:
De nedskrivningsprévningar som har genomférts och som inte visat pa nedskrivnings-
behov av goodwill har gjorts med en sddan marginal att foretagsledningen bedémer att
rimligt maojliga forandringar i enskilda variabler inte kommer att géra att nyttjandevardet

understiger bokfért varde. Det dr ledningens bedémning att det dven med en viss varia-
tion i de viktigaste variablerna ej kommer att féreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingskostnader
Koncernen prévar drligen om nedskrivningsbehov foreligger for balanserade utveck-
lingskostnader enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tiligangar.
Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta méjliga bedémningar av framtida
intdkter och rorelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har genomférts och som
inte visat pa nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader har gjorts med en
sadan marginal att foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férdndringar i enskilda
variabler inte kommer att gora att nyttjandevardet understiger bokfort virde. Det ar
ledningens bedémning att det dven med en viss variation i de viktigaste variablerna ej
kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i balansrakningen i
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Sverskott. Framtida Gverskott har baserats utifran koncernens prognoser: Det redovisade
vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till
den del det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att
finnas tillgdngliga for att kunna utnyttjas. Osdkerhet i framtidsutsikter fér ekonomin och
konjunkturer eller andra svarigheter i bedémningen av framtida vinster kan resuftera i
ldgre skattemdssiga Gverskott i framtiden i de dotterbolag som har skattemdssiga under-
skottsavdrag. Sannolikheten for att koncernen skall kunna nyttja de skattemdssiga under-
skottsavdragen baseras bland annat utifrdn de senaste arens utfall och utifran uppskattade
prognoser. Samtliga skattemdssiga underskottsavdrag har aktiverats som uppskjutna skat-
tefordringar:

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osakra kundfordringar som bedéms pa
en individuell basis. Nettovérdet speglar de belopp som férvéntas kunna inkasseras base-
rat pa omstandigheter som ar kinda pa balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel
att uteblivna betalningar okar i omfattning eller att férdndringar intrdffar i en betydande
kunds ekonomiska stallning, kan medféra awvikelser i varderingen. Den radande allmanna
marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprévning av kunder och
bevakning av kundfordringar.

Tvister

Consilium dr inblandat i tvister i den normala afférsverksamheten. Tvister kan réra bl a pro-
duktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra fragor i anslutning till Consiliums
verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskrdavande och kan stéra den normala
affarsverksamheten. Fér ndrvarande bedéms inga tvister vara av vdsentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprdttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar: Likvida medel omfattar
kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har mer @n 50 procent av résterna, samt bolag éver vilka moderbolaget pa annat sétt har
bestammande inflytande, d v s har rétten att utforma bolagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar:

Koncernens bokslut dr upprittat enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett
forvédrv utgérs av verkligt varde for tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitterade
eget kapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus
utgifter som ar direkt hanférbara till forvarvet. Dotterbolagens forvédrvade egna kapital
bestam:s till skillnaden mellan identifierbara tillgangars och Gvertagna skulder och even-
tualférpliktelsers verkliga varden utifran en marknadsvardering gjord vid forvarvstid-
punkten. De férvdrvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar
att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna dver-
stiger det i forvdrvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifierade nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Under aret férvédrvade bolag inklude-
ras i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll genom ett
bestammande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden efter forvdrvet.
Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphdr. Dotterbolag som har delats ut till aktiedgarna har
exkluderats ur koncernens redovisning fran och med den dag da utdelningen verkstalldes.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster elimineras i sin helhet,
utan beaktande av minoritetsandel.

Joint-ventures

Som joint-ventures klassificeras verksamheter dar Consilium tillsammans med en eller
flera samdgare har ett gemensamt bestimmande inflytande. Koncernen ar enbart enga-
gerad i joint-ventures som utgor en egen juridisk enhet. De halftendgda joint-ventures-
bolagen har konsoliderats enligt klyvningsmetoden, eftersom bestémmande inflytande
saknas. Klyvningsmetoden innebér att koncernens andel av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader i det gemensamt styrda foretaget slas ihop post for post med motsvarande
poster i koncernens resultat- och balansrakning.



Intressebolag

Som intressebolag beaktas de féretag som inte dr dotterbolag men dédr moderbolaget har
betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav som omfat-
tar 20-50 %. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandels-
metoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvirde. Koncernens andel av resultat
som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess
andel av fordndringar i reserver redovisas i posten Reserver. Ackumulerade férandringar
efter forvarvet redovisas som dndring av innehavets redovisade varde. Nér koncernens
andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller Gverstiger, dess innehav redovisar kon-
cernen inte ytterligare forluster: Eventuellt orealiserade internvinster elimineras med
den pé koncernen belépande andelen av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras.
Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncernresultatrakningen
och i koncernbalansrdkningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlandsk valuta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar var-
derade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive foretag huvud-
sakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderbolagets funktionell valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrdkningar
for dotterbolagen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for
aret. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Visentliga valutakurser

Bokslutskurs Snittkurs
2009 2008 2009 2008
usD 7,21 773 7,64 6,62
EUR 10,35 1094 10,62 9,67
GBP 1148 11,20 11,84 1212

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurser. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omréak-
ning av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i resultatrdkningen
under nettoomsittning eller kostnad sald vara. Valutasakringstransaktioner i form av valu-
taterminskontrakt avseende framtida flden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt
med att de |6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omrdknas
till balansdagens kurs.

Segment

Rérelsegrenar innehaller produkter som &r féremal for risker och avkastning som skiljer
sig fran andra rérelsegrenar: Consiliums primara segment dr koncernens tva afférsomra-
den, Marine & Safety och Automation. Geografiska marknader tillhandahaller produkter
inom en speciell ekonomisk miljé som skiljer sig fran de risker och den avkastning som
géller for de enheter som &r verksamma i andra ekonomiska miljGer. | koncernen klas-
sificeras geografiska omraden som sekundéra segment.

Intdktsredovisning

Intdkterna innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardes-
skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. Intékter redovisas
enligt foljande.

Férsdljning av varor

Koncernens nettoomsittning utgérs av det verkliga vdrdet av forsdlining av varor.
Consilium redovisar intakter ndr risken for varan har éverforts till kund i enlighet med
leveransvillkor samt betalning av den relaterade kundfordran ar sannolikt sakerstalld.
Forsdlining redovisas netto efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser vid forséljning i
utldndsk valuta och efter det att koncernintern forsaljning har eliminerats.

Férsdljning av tjdnsteuppdrag och entreprenaduppdrag

For utforda tjdnsteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhéllande till
uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter: | de fall utfallet av ett tjdnsteuppdrag eller entreprenadupp-
drag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestdllaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ranteintdkter
Rénteintakter intdktsredovisas fordelat Gver I6ptiden med tillimpning av effektivrante-
metoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas nér de blivit beslutade och rdtten till betalning bedéms som
sdker.

Statliga stéd
Redovisas till verkligt varde ndr det finns rimlig sakerhet att stédet kommer erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor. Statliga stéd

NOTER

som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intaktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skul-
der: Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser savél ackumulerade underskotts-
avdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter uppkomna férluster: Vérdering sker till de
skattesatser som gdllde pa balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen
som finansiell tillgang eller langfristiga skulder: Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt
samt arets resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterforetag och intressebolag forutom dér tidpunkten fér aterféring av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den tempordra
skillnaden inte kommer att &terféras inom 6verskadlig framtid.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingskostnader, goodwill
samt patent, licenser och liknande rdttigheter.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktier i
forvdrvade dotterforetag Gverstiger det verkliga vardet pa det i forvérvsanalysen
upptagna vérdet av bolagets nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten. Goodwill pa férviry
av intressebolag ingdr i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas vid férvérvstidpunkten pa de kassaflddesgenererade enheter som fér-
vantas bli gynnade av det rérelseforvary som gett upphov till goodwillposten. Fér beskriv-
ning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not
10.

Produktutveckling och forskning

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya eller fér-
bdttrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa
utgifter forvantas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts
balanseras inte som tillgadng i senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats
skrivs av linjart under 3-5 &r Gver den period som de férvantade fordelarna berdknas
komma féretaget tillgodo och fran den tidpunkt da kommersiell produktion pabdrjas.
| enlighet med 6vergangsreglerna till IFRS 2005 har Consilium omklassificerat tidigare
redovisad férvarvsgoodwill fran férvdrven av inkramen Nittan och Servoteknikk under
aren 2003 och 2004. Omklassificering av inkramsférvarven av Nittan och Servoteknikk
har givit upphov till att Consiliums koncernredovisning visar férvdrv av produktutveckling.
Avskrivningsplanen har per forvdrvsdatum, med den dd bedémda nyttjandeperioden,
bestamits till 20 respektive 10 ar. Eftersom dessa avskrivningsplaner dr de samma som
for tidigare redovisad goodwill innebar det ingen skillnad i avskrivningskostnader jamfort
med tidigare. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post Forsknings- och utvecklings-
kostnader:

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Nagon forskning i egentlig mening eller
stérre omfattning bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett kontinuerligt arbete
och som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter kan svéarligen avgrdnsas och
uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Patent, varumdirken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varumarken och
licenser har en begrdnsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar: Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
patent, varumarken och licenser éver deras bedémda nyttjandeperiod (5-10 ar).

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, inklusive industribyggnader samt mark, redovisas til
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar: Anskaffningskostnaden
inkluderar kostnader direkt relaterade till férvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar
av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig nivd, okar tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader: | resultatrdkningen belas-
tas rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjdrt och baseras pa skillnaden mellan
tillgdngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde éver deras berdknade
nyttjandeperiod. Consilium tilldmpar féljande nyttjandeperioder:

Industribyggnader som anvénds i rérelsen 25ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar




NOTER

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov. | de
fall en tillgdngs redovisade véirde &verstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs till-
gangen ned till sitt atervinningsvdrde. Ingen avskrivning sker pa mark.

Realisationsvinster och forluster bestims genom en jamférelse mellan forséljningspri-
set och det bokférda vardet. Realisationsvinster och férluster redovisas via resultatrak-
ningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar ddr koncernen i allt vasentligt bar samma
risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande Klassificeras som finansiell
leasing.

Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till det lagre av leasingobjektets
verkliga vdrde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anldggningstillging respektive finansiell skuld. Framtida leasing-
betalningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa
den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma
principer som géller 6vriga tillgangar av samma slag. | resultatrakningen fordelas kostnader
for leasingkontraktet mellan avskrivning och rdnta. Fér 2009 och 2008 innehar inte kon-
cernen nagra leasingavtal som ska redovisas som finansiell leasing.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstdr som dgare till tillgangen klassi-
ficeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.
Operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen som rorelsekostnad. Leasing av
bilar och persondatorer definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa lea-
singkontrakt bedéms ej vara vdsentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs inte av utan
provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. P4 tillgdngar som skrivs av gors en
bedémning av tillgangens redovisade védrde ndrhelst det finns en indikation pa att det
redovisade vdrdet Overstiger dess atervinningsvdrde. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde &verstiger dess &tervinningsvarde. Atervin-
ningsvdrdet dar det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med forsaljningskostnader,
och dess nyttjandevdrde. Nedskrivningar gors per kassaflédesgenererande enhet. For till-
géngar, andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om atervinning bor géras.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt rdvaror. Varulagret vdrderas, med tillimp-
ning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet (nettoforsdljningsvarde) pa balansdagen. Hel- och halvfabrikat varderas till till-
verkningskostnader innefattande rdvaror, direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och
produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal produktion. Nettoforsaljnings-
vdrdet dr det uppskattade forsdljningspriset i den [6pande verksamheten, med avdrag
for tillimpliga rérliga forsaljningskostnader: Fér homogena varugrupper tillimpas kollektiv
vdrdering. Rantekostnader ingar inte i lagervarderingen. Avdrag sker fér internvinster som
uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsatt-
ning har gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, kund-
fordring, lang- och kortfristiga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder samt Gvriga skul-
der.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: likvida medel,
lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan sdljas. Klassifice-
ringen & beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvérvades. Ledningen
faststaller klassificeringen vid det forsta redovisningstillféllet och omprévar detta beslut
vid varje rapporteringstillfdlle.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte dr derivat, som har
faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omsittningstillgingar med undantag for poster med férfallodag med mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar
och kundfordringar klassificeras som kundfordringar och évriga kort- respektive langfris-
tiga fordringar i balansrakningen. Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning gors nar det finns
objektiva bevis for att det redovisade beloppet ej kommer att erhdllas.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas dr tillgdngar som inte &r derivat och dar tillgingarna
identifierats som att de kan sdljas eller inte klassificeras i ndgon av de 6vriga kategorierna.
De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom
12 manader efter balansdagen. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde och vérdeférand-
ringen redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gors da det finns objektiva beldgg for
att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/
férlust, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrakningen. Investeringar i eget kapi-
talinstrument som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verk-
liga vdrde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt varderas till anskaffningsvarde. Kop och
férséljiningar av finansiella tillgéngar redovisas pa affarsdagen, det datum dé& koncernen

forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen ndr rédtten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller Gverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
dganderdtten.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid
€j Gverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Likvida medel redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde.

Sdkringsredovisning

Consilium nyttjar derivatinstrument for att ticka risker avseende valutakursférandringar.
Inom Consilium vidtas valutasakringsatgarder fér kommersiell exponering i form av
mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflodesexponering) inom ramen
for den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Consilium tillimpar sakringsredovisning pa
de kontrakt som uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39, Finansiella Instrument. Kon-
cernen dokumenterar sin bedémning, bade nér sdkringen ingds och fortlépande, huru-
vida de séakringsinstrument som anvénds dr effektiva. Sakringsredovisningen innebér att
de orealiserade vinster och forluster som uppstar vid marknadsvardering av sakringsin-
strumenten och som uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning, redovisas i eget kapital.
Sedvennot13.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som
anldggningstillgdng eller langfristig skuld ndr den sdkrade postens aterstdende 16ptid ar
ldngre dn 12 manader, och som omsittningstillgang eller kortfristig skuld ndr den sakrade
postens aterstaende |6ptid understiger 12 manader:

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vdrde pa ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning,
redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrdkningen som en finansiell intakt eller kostnad. Ackumu-
lerade belopp i eget kapital dterfors till resultatrakningen i de perioder dd den sakrade
posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognosticerade forsdljningen som ér sakrad
dger rum). Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller ndr skringen inte lingre
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster
avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatférs samtidigt som den prognosticerade transaktionen slutligen redovisas i resul-
tatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte ldngre forvantas ske, dverfors den
ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrak-
ningen som en finansiell intakt eller kostnad.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader:
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat Gver
ldéneperioden, med tillimpning av effektivrdntemetoden.

Avsittningar

Avsittning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder ndr koncernen
har en legal eller informell férpliktelse som &r en folid av en intrdffad handelse och det
drtroligt att ett utflode av resurser krdvs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Avsittningar fér omstrukturering grs nar en detaljerad
formell plan for atgarden finns och en valgrundad férvdntan har skapats hos dem som
berors. Avsdttningar for framtida garantikrav avser de narmaste tva aren och baseras pa
historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida
krav kan komma att avvika fran de historiska. Inga avsdttningar gérs for framtida rérelse-
forluster:

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier reduceras den betalda képeskillingen, inklusive eventuella
direkt hinférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills
dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhalina
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffek-
ter) i balanserad vinst.

Eget kapitalinstrument

Incitamentsprogram

Teckningsoptioner till anstdllda redovisas i enlighet med IFRS 2, Ersattningar till anstéllda.
Arsstamman 2007 fattade beslut om att utge teckningsoptioner om 600 000 stycken,
vilka har erbjudits till sarskilda nyckelpersoner inom koncernen.Varje teckningsoptions-
innehavare dger ritt att teckna ny aktie under perioden 1 januari 2012-30 juni 2012.
Teckningskursen var 2,47 kronor per optionsratt berdknat enligt Black & Scholes berak-
ningsmodell och I6senkursen dr 68,20 kronor per aktie. Teckningskursen @r den samma
som verkligt vdrde, varfér nagon personalkostnad for teckningsoptionerna inte redovi-
sas i resultatrakning. Vid anstdliningens upphérande ska optionsinnehavaren erbjuda



sina optioner for inlésen. Lésenkursen ska rdknas om for att ta hansyn till fond-, ny- och
apportemissioner samt utdelningar: Nagon omrékning av [6senskursen per 2009-12-31
arinte dr aktuell till foljd av gjord appport-, nyemission och utdelning efter det att I6sen-
kursen sattes till 68,20 kronor per aktie.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstéllda redovisas i enlighet med IAS 19, Ersittningar till anstéllda. Kon-
cernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till forsdkringsbolag. Koncernen har bade férméansbestamda och avgiftsbe-
stimda pensionsplaner. En formansbestimd pensionsplan &r en pensionsplan som anger
ett belopp fér den pensionsférman en anstlld erhéller efter pensionering, vanligt baserat
pa en eller flera faktorer sdsom dlder, tjdnstgoringstid eller I6n. En avgiftsbestdmd pen-
sionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet.

Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
de anstillda. De férmansbestimda pensionsplanerna i Sverige avser [TP-planerna, som
ar forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestimda planer da Alecta inte kan
tillhandahalla nédvandig information, se d@ven not 19. Koncernens utbetalningar avseende
pensionsplaner redovisas som kostnad under den period de anstillda utfort de tjanster
som avgiften avser.

Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende férmansbestdmda pensionspla-
ner dr nuvdrdet av den férmansbestimda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berédk-
nas drligen av en oberoende aktuarie med tilldmpning av den s k projected unit credit
method. Nuvardet av den férmansbestimda forpliktelsen faststalls genom diskonteringar
av uppskattade framtida kassafléden, med anvandning av rdntesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som dr utfirdad i samma valuta som ersdttningarna kommer att
utbetalas med I6ptider jimférbara med den aktuella pensionsskuldens.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vl ar betalda. Avgif-
terna redovisas som personalkostnad nér de forfaller till betalning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstimman beslutat om utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin rsredovisning enligt &rsredovisningslagen (ARL) och
Rédet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2.2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt
inom ramen fr ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goras fran IFRS. Skillnaden
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Finansiella instrument
Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgangar enligt ldgstavéardets princip.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2).

Intressebolagsredovisning

| Moderbolagets bokslut redovisas andelar i intressebolag till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning. Som intdkt fran intressebolag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

NOTER




NOTER

Segmentens resultat for rakenskapsaret 2009 och 2008 framgar nedan

Rékenskapsaret 2009 Marine & Safety  Automation Ovrigt Koncernen
Intdikter
Nettomsattning 7764 1358 - 9122
Rorelseresultat 56,5 45 -159 451
Resultat fore skatt 41,6 4,5 12,6 335
Tillgangar 6012 1298 151 7461
Skulder 3453 782 226 4461
Investeringar 48,5 45 0.2 532
Av- och nedskrivningar 262 19 01 282
Rékenskapsaret 2008 Marine & Safety  Automation Ovrigt Koncernen
Intdkter
Nettomsattning 8265 1076 - 9341
Rorelseresultat 83,1 49 -14,0 74,0
Resultat fore skatt 78,6 4.9 213 622
Tillgangar 5767 1340 80,8 7915
Skulder 3919 918 101 5009
Investeringar 78,2 16,1 01 94,4
Av- och nedskrivningar 250 1,0 01 26,1
Geografiska omraden Nettoomsattning Tillgangar Investeringar

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Sverige 82,1 65,0 3954 4236 455 712
Europa (ex Sverige) 3101 406,5 1392 1117 23 18,0
Asien 492,6 436,0 1956 2275 52 6.8
Nordamerika 18,3 171 159 28,7 02 04
Ovriga marknader 91 9,5 - - - -
Summa 9122 934,1 7461 7915 532 964

Nettoomsattning

2009 2008
| nettoomséttningeng ingar
intakter fran:
Varor 88,5% 91,0%
Tjanster 9,2% 7,0%
Entreprenaduppdrag 2,3% 2,0%
100,0% 100,0%

Segmentsinformation

Upplysningar for primdra segment — rorelsegrenar

Koncernen &r organiserad i tvd affirsomraden, Marine & Safety utvecklar och marknadsfor brandlarm, gasdetekterings- och emissionssystem, radarprodukter och -system, fartygslog-
gar och marina fardskrivare samt elektroniska navigation- och informationssystem. Automation levererar kompletta automationslsningar, inklusive installation av elektriska system,
instrumentering och kontrollsystem, till olje- och gasindustrin. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner samt JOWA Consilium US Inc. Overféring
eller transaktioner mellan segment sker enligt normala kommersiella villkor, vilka ocksa géller for externa parter. Oférdelade kostnader representerar gemensamma kostnader inklusive
strukturkostnader som inte avser Consiliums kdrnverksamheter: Rorelsegrenstillgangar bestar framfér allt av immateriella och materiella anldggningstillgangar, varulager, fordringar och
rorelsekassa. Rorelsegrensskulder bestdr av rorelseskulder men inte av poster som skatt och viss foretagsupplaning. Investeringar bestar av inkdp av materiella anldggningstiligangar och
immateriella anldggningstillgangar: | koncernen klassificeras rorelsegrenar som primara segment och geografiska omraden som sekunddra.



NOTER

Loner,andra ersittningar och sociala kostnader

2009 2008
Sociala Sociala
Loner kostnader Loner kostnader
ochandra  (varav pensions- ochandra  (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 6,5 2,5(1,7) 70 2,401,1)
Dotterbolag 1912 429(7.8) 1599 39,5(7.5)
Koncernen 1977 45,4(9,0) 1669 419(8,6)
Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstallda
2009 2008
Styrelse och vd Ovriga Styrelse och vd Ovriga
(varay tantiem) anstillda (varay tantiem) anstillda
Moderbolaget 25 4,0 22(04) 48
Dotterbolag, Sverige 3,7 75,6 3,5(0,5) 731
Dotterbolag utomlands
Bulgarien - - - 08
Finland 03 14 - 17
Férenade arabemiraten 24 336 18 161
Grekland 05 07 04 07
Indien 02 0.2 - -
[talien 08 101 07 108
Japan - 15 - 1.3
Holland 14 75 11 58
Kina - 38 - 30
Norge 11 57 1.0 41
Qatar - 92 - 53
Singapore 02 32 11 17
Spanien 0,5 4,5 - -
Sydkorea 1.0 36 1.0 56
Tyskland 15 100 15 10,7
USA 11 59 11 60
Totalt | dotterbolag 14,7 176,5 132 146,7
Koncernen totalt 172 180,5 154 1515
2009 2008 2009 2008 Not 3
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 6 7 6 7  Ersattning till revisorerna
Dotterbolagi Sverige 208 215 | administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorerna enligt nedan.
Dotterbolag i utlandet 346 306 - -
Koncernen Moderbolaget
Verksamhet i utlandet, 2009 2008 2009 2008
dotterbolag/joint-ventures: Revision
Finland 4 3 - - PricewaterhouseCoopers 20 11 1.0 07
Férenade Araberemiten 90 90 - - Ovrigarevisionsbolag 01 06 - -
Grekland 4 4 - -
Indien 8 - - - Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
ltalien 45 42 - - PricewaterhouseCoopers - - - -
Japan 4 4 B _ Ovrigarevisionsbola, 02 - - -
Holland 16 8 - ~  Summa 23 1.7 1.0 0,7
Kina 49 46 - -
Norge 9 7 - _ Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt sty-
Qatar 38 49 - _ relsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
Singapore 14 12 - _ mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
Spanien 17 - - - liakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt
Storbritannien 2 3 - - annatdrandra uppdrag.
Sydkorea 20 18 - -
Tyskland 18 17 - -
USA 10 10 - -
Summa 346 306 6 7

Av antalet anstdllda i koncernen under 2009 var 23 procent kvinnor (22).
Moderbolaget har 6 anstillda (2),varav 1 kvinna (1).

Antalet anstdllda i Sverige fordelar sig enligt fljande

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Goteborg 161 155 2 2
Stockholm 53 67 4 5

Summa 214 222 6 7




NOTER

Operationella leasingavtal
Nominella vdrdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara lea-
singavtal fordelar sig enligt foljande:

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemdssiga underskottsavdrag och dels upp-
skjuten skatt pa kassaflodessakring. Inga andra skattemdssiga tempordra skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 10 09 05 04  Skatteeffekt av:

Forfaller till betalning senare dn ett Fortidsinlosta terminskontrakt 42 -
men inom fem ar 9.0 8.8 0,7 0,8 Kassaflodessdkring 22 74 - -
Forfaller till betalning senare &n fem ar 30 35 - - Underskottsavdrag i svenska verksamheter 19,1 162 6.6 6.6
Underskottsavdrag i utlandska verksamheter 13,3 17,2 - -
Leasingkostnader och leasingintdkter avseende operationella leasingavtal uppgdr under ~ Summa 388 40.8 6,6 6,6

aret till foljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Leasingkostnader 51 4.8 04 03
Varav:
minimileasingavgifter 4,8 4,6 = =
variabla avgifter 03 02 - -

Foérutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingatt andra
operationella leasingavtal av storre betydelse.

Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Réntor 11 29 01 01
Kursdifferenser 58 41 0,5 32
Summa 69 70 06 33
Varav avseende koncernféretag - - 05 33

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Réntekostnader 14,5 16,6 0,6 07
Kursdifferenser 15 0,7 - -
Ovrigt 25 15 03 02
Summa 185 188 09 09

Varav avseende koncernféretag - = - B

Skatt pa arets resultat

Koncernen
2009 2008

Aktuell skatt for aret -8,1 -11,5
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar - -
Férdndrad skattesats - -0,5
Uppskjuten skatt (spec i Not 8) -20 -9.8
Summa -10,1 -21.8
Skillnad mellan skattekostnad och aktuell skatt
Resultat fore skatt 335 596
Aktuell skatt -8,8 -16,7
Skatt pa drets resultat -101 218
Skillnadsbelopp -1.3 -51
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av

Utldndsk skatt tidigare ar - 05

Utlandska skattesatser -3.3 =33

Fortidsinlésta terminskontrakt 42 -

Ej skattepliktiga intakter 15 -

Ej avdragsgilla kostnader -3,7 2.3

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader
och mark Maskiner Inventarier Summa

Per 1 januari 2008

Anskaffningsvarde 12,0 38 52,3 68,1
Ackumulerade avskrivningar -2,6 -29 414 -46,9
Bokfért vérde 94 09 109 212

1 januari — 31 december 2008

Ingdende bokfort varde 9.4 09 109 212
Kursférandring 17 01 0,5 23
Investeringar 1.6 232 132 380
Avyttringar och utrangeringar - -0,6 -04 -1,0
Avskrivningar 09 -6,4 -52 -12,5
Utgdende bokfért varde 11,8 172 190 48,0
Per 31 december 2008

Anskaffningsvarde 15,3 257 65,6 106,6
Ackumulerade avskrivningar -3,5 -8,5 -46,6 -58,6
Bokfort varde 11,8 172 19,0 480

Per 1 januari 2009

Anskaffningsvarde 153 25,7 65,6 106,6
Ackumulerade avskrivningar -35 -85 -46.6 -58,6
Bokfort virde 11,8 172 19,0 48,0

1 januari— 31 december 2009

Ingdende bokfort varde 11,8 17,2 19,0 48,0
Valutakursdifferenser 14 03 -0,5 0,6
Investeringar 31 36 46 113
Avyttringar/utrangeringar - 1.3 -2,3 -3,6
Avskrivningar 1,7 23 -6,1 -10,1
Utgdende bokfért varde 14,6 169 14,7 46,2
Per 31 december 2009
Anskaffningsvarde 19.8 277 674 1149
Ackumulerade avskrivningar -52 -10,8 -52,7 -68,7
Bokfort varde 14,6 169 14,7 46,2
Inventarier
Moderbolaget

2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 1.0 09
Investeringar 0,2 0,1
Utgdende anskaffningsvarde 12 10
Ingdende avskrivningar -09 -0.8
Arets avskrivningar -01 -01
Utgdende avskrivningar -1,0 -09
Bokfort virde 0.2 0,1

Avskrivningarna avseende byggnader fordelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad sélda varor, forsdljningskostnader; administrationskostnader samt Forskning
och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad sdlda varor.
Avskrivningar avseende inventarier férdelas med 25 procents foérdelning avseende
Kostnad sdlda varor, forsaljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning och
utvecklingskostnad.



Immateriella tillgangar, koncernen

Andelar i dotterbolag

NOTER

Patent, Moderbolaget
varumiarken 2009 2008
Balanserad och Ingdende anskaffningsvarde 741 50,1
Goodwill utveckling licenser Summa  Ldmnat aktiedgartillskott - 24,0
Per 1 januari 2008 Internt forvary av aktier 50,3 -
Anskaffningsvarde 249 150,3 141 189,3 Bokfért virde 1244 741
Ackumulerade avskrivningar - =799 127 -92,6
Bokfért virde 249 704 14 96,7 Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel aktier varde
1 januari— 31 december 2008 Consilium Marine Group AB 100% 100% 500 000 741
Ingaende bokfort varde 249 704 14 96,7  Consilium Marine & Safety AB 100% 100% 100 000 40,0
Valutakursdifferenser - - - - Consilium Navigation Group AB 100% 100% 100000 102
Forvarv 02 562 08 572  Consilium Production AB 100% 100% 1000 01
Avyttringar och utrangeringar -03 - - -0,3 1244
Avskrivningar B -14,0 03 -14,3 Consilium har internt forvarvat dotterbolagen Consilium Marine & Safety AB och
Utgdende bokfort varde 24,8 112,6 19 139,3  Consiliumn Navigation Group AB till bokfort varde.
Antal  Kapital-/
Per 31 december 2008 aktier/ rostratts-
Anskaffningsvarde 24,8 1944 149 2341 Foretag/organisationsnummer Site andelar andel
Ackumulerade avskrivningar - -81.8 -13,0 -948  Svenska dotterbolag
Bokfért varde 24,8 112,6 19 139,3 Consilium Marine Group AB Nacka 500 000 100
556063-8503
Per 1 januari 2009 Consilium Fire & Gas AB Goteborg 1000 100
Anskaffningsvarde 24,8 1944 149 2341 556611-5811
Ackumulerade avskrivningar - -81.8 -130 -948  Consilium Marine & Safety AB Goteborg 220000 100
Bokfort varde 248 112,6 19 1393 556070-9353
Consilium Transport Safety AB Goteborg 20 000 100
Bokfort vdirde 1 januari— 31 december 2009 556109-5794
Ingaende bokfort varde 24,8 112,6 19 1393  Consilium Security Group AB Nacka 20000 100
Valutakursdifferenser - - - - 556547-6123
Forvarv 137 322 02 46,1 Consilium Navigation Group AB Nacka 1000 100
Avyttringar och utrangeringar -54 - -54  556519-2126
Avskrivningar B -20,2 -01 -20,3 Consilium Navigation AB Nacka 100 000 100
Utgéende bokfort varde 331 124,6 20 1597 556045-1733
Consilium Research & Development AB Nacka 1000 100
Per 31 december 2009 556080-5441
Anskaffningsvarde 331 226,6 151 2882  Consilium Business DevelopmentAB  Nacka 1000 100
Ackumulerade avskrivningar - -102,0 -131 <1285  556519-2134
Bokfért varde 331 124.6 20 159,7 Consilium Production AB Goteborg 100 000 100
556709-9220
Balanserad utveckling Consilium Nittan R&D AB Goteborg 100 100
Moderbolaget 556599-4505
2009 2008
Ingaende anskaffningsvdrde - 3,5  Utldndska dotterbolag
Utrangeringar - -3,5  Consilium Marine A/S Képenhamn/Danmark 100
Utgdende anskaffningsvarde - - Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100
Ingaende avskrivningar - -32  Consilium Selesmar Srl Florens/Italien 100
Arets avskrivningar - -03  Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai 100
Utrangeringar - 35  Consilium Norway AS Oslo/Norge 100
Utgaende avskrivningar - - Consilium Marine Systems BV Schonhoven/Holland 100
Bokfért virde - - Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Korea 100
Provning av nedskrivningsbehov av goodwill Consilium Marine ltaly Srl Genua/ltalien 100
En sammanfattning av férdelningen av goodwill inom koncernen pa segmentniva ater- Consilium Marine Singapore Ltd Singapore 51
finns nedan: Consilium Middle East (FZC) Dubai/Férenade Arabemiraten 61
Consilium Spain RMI Bilbao/Spanien 51
2009 2008
Marine & Safety 300 16,3 Kapital-/
Automation 31 31 Andelar i joint-ventures rostratts-
JOWA Consilium - 54  Foretag/organisationsnummer Sate andel
331 248  CN System AB Goteborg 50
556714-2244
Goodwill &r fordelat utifran verksamhetens bedémda intékter: Consilium Nittan Marine Japan Ltd Tokyo/Japan 50
Nedskrivningsprévningarna har baserats pa berdkningar av nyttjandevdrde. Dessa ~ Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50
varden bygger pa kassaflodesprognoser; vari prognosen for det forsta aret baserar sig Consilium SakerhetVast Goteborg 50
pa av styrelsen fastslagen budget. For efterféljande ar ligger den antagna tillvaxttakten ~ 556702-3857
i niva med BNP-prognoserna, dvs en niva som bedéms ligga i niva med den langsiktiga  Consilium Sakerhet Ost Stockholm 50
inflationsnivan. Budgeterad rorelsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resultat och ~ 556693-0235
férvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. Consilium Marine Oy Helsingfors/Finland 50

Bolagets bedémningar dr att rimliga majliga forandringar i arlig tillvaxttakt, rorelse-
marginal, diskonteringsrdnta samt Gvriga gjorda antaganden, inte skulle ha sa stor effekt
att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvérdet till ett virde understigande
det redovisade vardet. Inga nedskrivningar har féranletts av gjord prévning under inne-
varande ar.

Consilium har under 2009 férvérvat ytterligare 10 procent av aktierna i Consilium Middle
East (FLZ) samt 51 procent av Consilium Spain RMI.




NOTER

Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ingdende anskaffningsvirde 01 02 B -
Forvarv/avyttring 84 -01 84 -
Utgaende anskaffningsvdrde 8,5 01 84 -

Kapital-/

Antal aktier/ rostritts-  Bokfort

Fdretag/Organisationsnummer andelar  andel, % virde
Consilium Sakerhet Syd AB, 556629-7825 333 333 0,1
Precomp Solutions AB, 556074-2800 44955 905 237 84
ConsiliumVietnam JSC 99 49 0,0

Intresseféretaget Precomp Solutions har skulder, ansvarsférbindelser och ataganden som
koncernen kan bli betalningsskyldig for; se not 24.

Finansiell riskhantering

Consilium-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker. Koncern-
gemensamma policies, som faststdlls av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa
risker pa olika nivéer i koncernen. Malen med dessa policies dr att fa en samlad bild av
risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befo-
genheter inom koncernen. Uppféljning av att faststdllda policies féljs gors I6pande pa
lokal och central nivd och avrapportering sker till styrelsen.

Marknadsrisk

Valutarisk

Transaktionsexponering

Over 90 procent av Consiliums férsaljning sker utanfor Sverige. Av produktionen sker
ungefdr 60 procent i Sverige. Detta innebér att koncernen har en stor del av intakterna
i frimmande valutor medan en 6vervdgande andel av produktionskostnaderna, sarskilt
personalkostnaderna, dr i svenska kronorTill viss del hanteras en del av denna valutarisk
genom att komponenter kdps in i andra valutor: Anda kvarstar att koncernens intakter i
vissa frammande valutor Sverstiger kostnaderna och genom denna obalans ar koncernen
exponerad for valutarisker: Férandringar i valutakurser har darfor en direkt paverkan pa
koncernens resultat, balansrdkning, kassaflode och pd langre sikt dven konkurrenskraft.
En férsvagning av kronan paverkar 6ver tiden konkurrenskraften och resultatet positivt.

Nettoexponering i de svenska dotterbolagen i valutor omraknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2009 uUsb EUR  NOK GBP JPY SGD  Totalt
Marine & Safety 372 74 - 45 - - 34,3
2008 usb EUR  NOK GBP JPY SGD  Totalt
Marine & Safety 377 199 -0,6 -11.5 -79 45 421

Malet for valutariskhanteringen ar att kortsiktigt minimera negativa effekter pa resultat
och stéllning till foljd av valutakursférandringar. Hanteringen av transaktionsriskerna sker
lokalt av respektive dotterbolag. De sakringsinstrument som anvands dr normalt valuta-
terminskontrakt. Consilium sékrar regelmdssigt storre delen tecknade order i utlandsk
valuta férutom I6pande service- och reservdelsforsaljning. Effektiviteten ar hog eftersom
endast tecknade kontrakt terminssdkras och ej forvantade order. Stérre delen termins-
kontrakt kvalificeras for kassaflodessakring.

Nedan redovisas en tabell Gver valutakontrakt per balansdagen omraknat till MSEK.
Samtliga belopp férfallerinom 24 manader.

Koncernen

2009 2008
Valutaterminskontrakt — kassaflédessdkring
EUR 771 1785
usD 2614 235
GBP 172 -101
Varav forfaller inom 12 manader 3213 1583

Effekten i resultatrakningen av kassaflédessakringen uppgar till 5,4 MSEK (3,4) och redo-
visas i finansnettot.

Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2009
kommer att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader och
tva ar fran balansdagen.

2009 2008
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 104 9,60
usD 7,03 6,71
GBP 11,44 11,20

Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS 39. Consilium bedémer att samtliga deri-
vatinstrument uppfyller kraven pa sakringsredovisning. Férdndringarna av verkligt varde
pa derivatinstrumenten redovisas darfor i eget kapital. Vid utgangen av 2009 fanns ett
undervdrde i derivatinstrumenten pa 4,3 MSEK som har minskat det egna kapitalet, efter
avdrag for uppskjuten skatt. Per den 31 december 2008 fanns ett undervérde i kontrak-
ten pa 20,1 MSEK.

Kanslighetsanalys
Nettoexponeringen dr storst i EUR.

Faktor Forindring, +/-  Effekt pa rorelseresultatet, MSEK
Nettoomsattning 1% +/-9,0
Réntekostnader 1% +/-1,5
Personalkostnader 1% +/-2,0
Avskrivningar 1% +/-0,3
Valutakursforandring, USD 1% +/-0,1
Valutakursférandring, EUR 1% +/-0,1

De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten flyttas framét i tiden efter-
som en Overvdagande del av de prognostiserade flodena fér den kommande tolvmana-
dersperioden ticks av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgarder vidtas for att
mildra effekterna.

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av koncernens bolag har
sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nér fraimmande valutor omraknas till SEK. Denna
exponering paverkar fraimst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexpone-
ring.| normalfallet sakras inte denna exponering

Prisrisker

Consilium exponeras for prisrisker relaterat till inkdp av komponenter. Inképen av kom-
ponenter uppgick till ca 58,1 MSEK och bestdr av ett stort antal olika insatsvaror med
sinsemellan olika prisutveckling Gver tiden. For bestdende materialprisférandringar kan
bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset d&ven om klausuler om sadan kompensation
tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Consilium inte innehar nagra vésentliga rantebdrande tillgdngar; ar koncernens
intdkter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vdsentligt oberoende av for-
andringar i marknadsrantor. Consiliums finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rdntenivderna avseende uppldning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Consiliums uppfattning dr att kort rantebindning ar riskmds-
sigt forenlig med den industriverksamhet som koncernen bedriver. Dérfor har lanen i
normalfallet rantebindningsperioder pa upp till 12 manader. Den korta rdntan har ocksa
varit ldgre dn langrdntan under den senaste tiodrsperioden vilket paverkat koncernens
resultat positivt.

Nedan redovisas utestdende lan och checkkrediter.

Upplaning
Skulderna till kreditinstitut bestdr av ett tiotal olika krediter i olika valutor och med olika
villkor: Rantenivaerna varierar mellan 2,5 procent och 7,2 procent. Genomsnittlig ranta ar
4,1 procent. Genomsnittlig ranta for checkkrediterna dr 2,5 procent. Dartill kommer en
limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument
anvands.Alla lan har rérlig ranta med rdntebindningsperioder pa upp till 90 dagar: | vrigt
senot21.

Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till ca 141,2 MSEK (137,0). En férandring av
rantan med en procentenhet paverkar resuftatet med 1,4 MSEK (1,4).

Kreditrisk
Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran kunderna. Stor-
leken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. Fér alla nya kunder gors en kre-
ditprévning. Meningen ar att kreditgrdnserna skall avspegla kundens betalningsférmaga.
Inom koncernen finns en god riskspridning av forséljningen pa branscher och foretag.
Den svaga konjunkturutvecklingen innebdr generellt att féretagens finansiella situation
har férsdmrats och att riskerna for kundforluster dkat. Historiskt sett har kundférlusterna
varit laga. Forluster pa kundfordringar uppstar nar kunder forsatts i konkurs eller av annat
skdl inte kan fullfolja sina betalningsataganden. Consilium beddmer att det inte féreligger
nagon betydande kreditrisk i forhallande till viss kund, motpart eller geografisk region.
Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av belop-
pen pa 60,3 MSEK (32,4) & merparten investerade hos Swedbank. | dotterbolaget
Consilium Middle East ar 16,2 MSEK av likvida medel stéllda som pant for bankgarantier
och remburser.



Likviditetsrisk

Consilium har &n som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna ar check-
krediter som formellt enligt villkoren &r ettdriga. Med refinansieringsrisk avses risken att
Consilium inte kan klara sina ataganden pa grund av att lan kan sdgas upp och svarigheter
uppstér att fa nya lan. Consilium hanterar denna risk genom att ha god likviditetsbered-
skap.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Tillgangliga kassamedel 48,0 60,3 0,8 01
Beviljade checkkrediter 1893 105,6 50 50
Utnyttjad del av checkkrediter -181,2 -80,6 -50 -51
Tillganglig likviditet 56,1 85,3 08 00

Loptidsanalys med skulder inklusive rdnta som ska erldggas for respektive tidsperiod
enligt ldneavtal.

Mindredn14r 1-5ar Over5ar

31/12 2009
Upplaning 117.8 11,0 -
Leverantorsskulder
och andra skulder 2983 - -
Valutaterminskontrakt 3002 212 -
7163 322 -
Mindrein14r 1-5ar Over5ar
31/12 2008
Upplaning 788 11,0 -
Leverant6rsskulder
och andra skulder 3002 - -
Valutaterminskontrakt 158,3 33,6 =
5373 44.6 -

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga férmégan att fortsitta och
expandera verksamheten s att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt som
kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva. For att fordndra kapitalstrukturen kan
utdelningen hdjas eller sankas, nya aktier kan utfardas, aktier kan aterképas och tillgangar
kan sdljas. Kapitalrisken mdts som nettoskuldsattningsgrad innebérande rdntebdrande
skulder minskat med likvida medel i férhéllande till eget kapital. Syftet dr att skapa hand-
lingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad. Vid de senare arsskiftena var nettoskuld-
sattningsgraden som foljer:

Koncernen 2009 2008
Réntebarande skulder 189,3 197.4
Likvida medel -48,0 -60,3
Nettoskuld 1412 1371
Eget kapital 300,0 2798
Nettoskuldsattningsgrad, % 47 49
Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillimpats enligt nedan:
Derivat
soman- Finansiella
Lane-och vindsfor tillgangar
kund-  sdkrings-  som kan
2009-12-31 fordringar  &ndamal siljas Summa
Andra langfristiga fordringar 30 - - 30
Kundfordringar och andra fordringar 2964 - - 2964
Likvida medel 480 - - 48,0
Summa 3474 - - 3474

NOTER

Varulager
Koncernen

2009 2008
Ramaterial 428 40,5
Produkter i arbete 335 56,7
Fardiga varor 55,6 614
Pagadende arbete fér annans rakning 03 20
Forskott fran kunder 129 09
Bokfért virde 1451 1615

Samtliga artiklars anskaffningsvarde ér lagre dn nettoférsaljningsvardet.

Kundfordringar
Koncernen
2009 2008
Kundfordringar 2264 2728
Reservering osékra kundfordringar -35 -38
Kundfordringar, netto 2229 269,0
Konstaterade kundférluster om 0,0 MSEK (0,0) har skett under perioden.
Reserv for osikra fordringar
Koncernen
2009 2008
Forfallet belopp 777 46,1
Varav forfallet belopp mer @n 30 dagar 47,5 387
Reserv fr osdkra fordringar
Ingdende balans -1.8 -1.8
Aterféring av tidigare reserveringar 08 08
Arets reservering -25 -28
Utgdende balans -35 -38

Pagaende arbete for annans rakning

Koncernen
2009 2008
Uppdragsinkomster som redovisats som intakt
under rdkenskapsperioden 235 14,3
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
vinst med avdrag fér redovisade férluster 134 84
Erhalina forskott 135 09
Av bestdllaren innehallna belopp - -
Fordringar hos bestillare avseende pagaende uppdrag 72 4.5

Skulder till bestllare avseende pagaende uppdrag -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Forutbetalda hyror 2,7 22 0.2 02
Ovriga poster 92 232 0,6 05

Summa 11,9 254 08 0,7




NOTER

Aktiekapitalutveckling

Datum Transaktion Okning av aktiekapitalet, kr Totalt aktiekapital, kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50000 5000
1993 Nyemission 20575 000 20 625 000 4125000
1994 Nyemission 4375000 25000 000 5000 000
1994 Konvertering 7500 25007 500 5001500
2001 Konvertering 60900 25068 400 5013 680
2002 Konvertering 5000 25073 400 5014 680
2004 Nyemission 3575000 28 650 500 5729 680
2004 Konvertering 2100 28 652 600 5730100
2004 Nyemission 1925000 30575 500 6115100
2005 Konvertering 550 30576 050 6115210
2006 Konvertering 15700 30591 750 6118 350
2006 Konvertering 980021 35491 855 7098 371
2006 Konvertering 2432 35504015 7100803
2006 Nyemission 2366933 47 338 680 9467736
2006 Konvertering 53332 47 605 340 9521068
2007 Konvertering 4905 675 52511015 10502 203
2007 Apportemission 1500 000 54011015 10802 203
2007 Nyemission registrerad 2008-01-03 500 000 54511015 10902 203
2009 Apportemission 4000 000 58511015 11702203
Aktiernas kvotvarde ar 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B
Roster
A-aktier 907 490 410 roster 9 074900
B-aktier 10794713 &1 rost 10794713
11702203 19 869 613

Avsittningar

Koncernen
Avsittningar 2009 2008
Avsittningar for pensioner och liknande 113 872
Avsittningar for garantidtaganden 6,5 56
Ovriga avsittningar 04 -
Summa 18,2 138

Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och atar sig att reparera eller ersétta
delar som inte presterar tillridckligt. En avsattning om 6,5 MSEK (5,6) har redovisats pa
balansdagen fér férvantade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan for
reparationer och ersdttningsdelar. Garantidtaganden I6per normatlt under 2 ar.

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestimda pensionsplaner; dar de anstéllda har ratt till
ersattning efter avslutad anstélining baserat pa slutlon och tjanstgoringstid.
Pensionsplanerfinns i Holland och Italien.

Pensionskostnader 2009 2008
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrdakning ar foljande:

Summa kostnader fr férmansbestdmda planer 08 07
Summa kostnader fér avgiftsbestdamda planer 161 142
Summa pensionskostnad 16,9 14,9
Pensionskostnader 2009 2008

Kostnaderna fordelas i koncernens

Koncernen resultatrékning pa foljande poster:
Avsittningar for pensioner och liknande 2009 2008  Forsdljningskostnader 65 50
Avsittning vid periodens ingang 872 6,3 Administrationskostnader 10,4 99
Periodens avsittningar 4,6 22 Summa 169 149
Amortering -1.5 -0,3
Avsittning vid periodens utgang 113 82  Pensionsforsakring iAlecta
Ataganden for &lderspension och familiepension for tjdnsteman i Sverige tryggas genom
Koncernen en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, dr
Pensioner 2009 2008  detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret 2009
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser: har koncernen inte haft tillgang till sédan information som gér det majligt att redovisa
Holland 1.6 1,5  denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
Italien A 58  enforsdkring i Alecta redovisas ddrfor som en avgiftsbestamd plan. Alectas Gverskott kan
Férenade Arabemiraten 53 09  fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Den kollektiva konsolideringsni-
Summa 113 82  van utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsdtagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverens-
De viktigaste aktuariella antagandena Koncernen stimmer med IAS 19.
som anvandes 2009 var foljande: 2009 2008
Diskonteringsranta 4,5% 50%  Sjukvardsformaner efter avslutad anstillning
Framtida I6nedkningar 3,0% 35%  Koncernen haringa sjukvardsférméner efter avslutad anstallning,
Framtida pensionsékningar 39% 3,0%
Forvantad avkastning pa forvaltningstilligangar 1,0% 1,0%
nfatin w0 2o
Koncernen Kostnader fordelade pa kostnadsslag
De belopp som redovisas i resultatrikningen dr féljande 2009 2008 2009 2008
Kostnader fér tjanstgdring 05 06  Avskrivningar 304 27,0
Rintekostnader 01 02 Kostnader for ersattningar till anstallda 183,5 1911
Aktuariella forluster -04 -0,2 Férandringar i lager av fardiga varor och produkteri arbete 172 19.8
Summa 02 0,6 Rématerial och férbrukningsmaterial 536,3 5326
Transportkostnader 41 44
De belopp som redovisas i balansrikningen Koncernen Annonskostnader 10 12
har beriknats enligt foljande 2009 2008  Hyreskostnader 134 11,2
Nuvirdet av fonderade forpliktelser 6,8 7,0  Ovriga kostnader 812 86,8
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar 08 09 Summa kostnader for slda varor, marknadsférings- och
Summa 7.6 79 distributionskostnader samt administrationskostnader 8671 8741
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 0,5 0,6
Oredovisade kostnader for tjdnstgéring under tidigare ar -02 -0,3

Summa 79 82



NOTER

Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Langfristiga
Banklan 1292 1168 11,6 77
Kortfristiga
Checkrdkningskrediter 60,1 80,6 51 51
Vid drets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 18,0 MSEK (25,0)
Kontraktsenliga tidpunkter for omférhandlingar:
6 man
eller mindre 6-12 man 1-5ar Meran5ar Summa
Per 31 december 2009
Summa upplaning 117.8 491 11,0 - 1893
Per 31 december 2008
Summa upplaning - 7838 1186 - 1974
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Mellan 1 och 2 ar 11,0 1024 51 77
Mellan 2 och 5 ar = 144 - -
Merdn 5 &r = = = =
Effektiv ranta pa balansdagen var som foljer:
Koncernen Moderbolaget
Procent 2009 2008 2009 2008
Checkrakningskredit 25 46 26 38
Banklan 43 56 43 55
Andra lan 63 72 60 60

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser samt dtaganden

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 Koncernen Moderbolaget

Upplupna réntekostnader 0,1 0.2 - - 2009 2008 2009 2008
Semesterléner 16,7 169 03 03 Borgensataganden till forman for

Upplupna sociala avgifter 117 8,5 0,3 04 6vriga koncernforetag - - 146,3 148,0
Kassaflodessakring - 27,5 - - Bankgarantier 331 229 - 3
Ovriga poster 281 444 0,5 - Borgensitagande intressebolag 26,0 19,0 26,0 19,0
Summa 56,6 97,5 11 0,7 Summa eventualférpliktelser 591 419 1723 167,0

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 109,0 109,0 - -
Aktieriintressebolag 84 - 84 -
Kundfordringar 159 30,0 - -
Likvida medel 139 162 - -
Summa avseende egna skulder
och avsdttningar 1472 1552 84 -

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler: Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och
andra tekniska anldggningar samt bilar: Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ratt
till férlangning.

Koncernen har eventualforpliktelser avseende bankgarantier om totalt 33,1 MSEK
(22,9) som uppkommit i den normala affrsverksamheten. Néagra vésentliga skulder
férvantas inte uppkomma genom dessa eventualfrpliktelser. Inga vésentliga skulder for-
vantas uppkomma till f6ljd av ndgon av ovanstaende typer av eventualférpliktelser. Kon-
cernen har inte identifierat nagra materiella dtaganden som inte redovisas i de finansiella
rapporterna




NOTER

Transaktioner med nirstiende

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag

For moderbolaget avser 100 procent (100) av arets forsdljning till egna dotterbolag.Vid
inkép och forsilining mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prissattning
som inkdp och forsdlining mellan externa parter. Inga inkép av varor och tjanster fran
intresseféretag har skett under aret.

Inkép av tjdnster frdn ndrstdende:
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Platanen AB, management och
administrationstjanster

Managementtjanster 35 35 35 35
Administrationstjanster 0.3 0.3 0,3 0,3
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 4.8 53 09 09
Summa 8,6 91 a7 4,7

Managementtjanster avser arvode till styrelseordféranden. Képta administrationstjénster
avser kostnader fér administration och lager. Kopta tjanster fran Platanen AB och dess
dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB utgar pa marknadsmdssiga villkor:

Inkép av varor och tjdnster frdn joint-venture
Inga ink&p av varor och tjdnster har gjorts fran joint-venture.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2009 2008
Antalpa  Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Koncernen (inkl dotterbolag):
Styrelseledam&ter 20 93% 19 92%
Verkstillande direktérer och andra
ledande befattningshavare 10 98% 9 97%
Moderbolaget:
Styrelseledaméter 5 80% 4 80%
Verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare 5 80% 5 80%

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa bolagsstimman. Nagot annat sarskilt arvode
utgar ej. For anstéllda inom koncernen utgér ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.
Ersattning till verkstdllande direktéren och ledningsgruppen utgérs av grundlén inklusive
bilférmdn och eventuell bonus. Pension utgar enligt géllande [TP-plan. Ledningsgruppen
omfattar verkstdllande direktoren, verkstallande direktérerna for de tre affirsomradena
och moderbolagets finanschef. Bonus dr baserad pa finansiella mal och utgar med maxi-
malt tva mdnadsloner: Ersattningssystem for verkstdllande direktéren beslutas av styrel-
sen.

Ersdttningssystem for de ledande befattningshavarna beslutas av styrelsens ordférande
och verkstéllande direktér. Ersattning till bolagets styrelse har utgatt med 350 KSEK (450).
Dérav har 150 KSEK (150) utgatt till styrelseordférande. Ersattning for managementtjéns-
ter har dessutom utgatt enligt Not 25. Inga pensionsataganden finns gentemot styrelse-
ordféranden for 2008 eller 2009. Verkstéllande direktéren har uppburit en arslén om
2 067 KSEK (1 922). Dartill tillkommer férman av fri bil. Pension utgér enligt géllande
[TP-plan. Pensionsaldern for verkstallande direktoren i koncernen och i dotterbolagen
dr 65 ar. For verkstdllande direktoren gdller en uppsagningstid om 12 manader. Det utgar
inget sarskilt avgéngsvederlag eller pensionsférman vid uppsagning. De ledande befatt-
ningshavarna i Consilium AB och dess dotterbolag har sedvanliga I6neavtal utan nagra
sarskilda pensionsférmaner vid uppsagning. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar for
ledande befattningshavare en arslon eller mindre inklusive normala pensionskostnader:
Inget tantiem har utbetalats i moderbolaget. | dotterbolagen har bonus utbetalats om
500 KSEK (500).

Ersattningar och formaner under aret

Styrelsearvode/

grundlon Pensions-

inkl bilférman Bonus kostnader

Styrelsens ledamdter; 6 personer 04 - -
varav styrelsens ordférande 0.2) - -
Ledningsgruppen 71 05 20
varav verkstillande direktéren 20) - (04)
Summa 75 05 20

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Nedskrivningar - 77 - -
Utrangering av tillgangar 9,0 - - -
Avsittningar 08 33 = =
Ovrigt 25 1,0 - -
Summa 12,3 12,0 - -

Forvarv av materiella/immateriella anldggningstillgangar

Materiella Immateriella
anlaggnings- anlaggnings-
tillgangar tillgangar
2009 2008 2009 2008

Arets investeringar 493 380 11,0 562
Finansierat med leasing - - - -
Betalningar av skulder hanforliga

till tidigare drs investeringar - - - -
Kassaflode fran forvary av

materiella anldggningstillgangar 49,3 380 11,0 56,2



Not 30

Resultat per aktie
Koncernen
2009 2008

Anvint resultat for berdkning av:
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 32 258
Genomsnittligt antal aktier 11702203 10902 203

Utestdende teckningsoptioner paverkar inte berdkningen av genomsnittligt antal aktier
da borskursen ar lagre an teckningskursen.

Not 31

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga hdndelser har skett efter balansdagen.

Not 32

Specifikation av resultat i avyttrade verksamheter

2009 2008
Reaférlust -11.3 -
Forséljningintakter 19 1.3
Kostnader =31 -13,8
Resultat fére skatt -12,5 -25
Skatt - -
Resultat efter skatt -12,5 -2,5

Not 33

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer féreldggas pa ars-
stdmman 24 maj 2010.

NOTER

Foretagsforvary under 2009

Consilium har forvarvat 51 procent i Consilium RMI Spain med tilltrade april 2009, vilket
innebdr att innehavet konsolideras som ett dotterbolag. Consilium RMI Spain omsatte

fran forvarvstidpunkten 2009 ungefar 17,3 MSEK.

Kopeskillingen 6,7
Forvarvade nettotillgngar 25
Goodwill 41

Nagra Svriga immateriella tillgangar har inte identifierats i forvarvskalkylen. Tillgéngar och

skulder har vdrderats till verklig varde.

Férvarvade tillgangar och skulder (MSEK)

Bokfort Verkligt varde i det

virde forvarvade bolaget

Varulager 111 111
Fordringar 114 114
Anldggningstillgangar 03 03
Kortfristiga skulder -20.2 -20,2
Forvérvade nettotillgdngar 2,6 2,6

Redovisat resultat fore skatt for 2009 uppgick till -1,8 MSEK.

Consilium har forvarvat ytterligare 10 procent i Consilium Middle East med tilltrade april
2009. Consilium Middle East omsatte pa heldrsbasis 2009 ungefér 205,2 MSEK. Consilium
innehar efter detta forvérv 61 procent av aktierna i Consilium Middle East.

Képeskillingen 4,5
Direkta kostnader i samband med forvérvet =
Verkligt vdrde pa emitterade aktier -
Summa kopeskilling 4,5
Forvdrvade nettotillgdngar -4.5
Goodwill 00

Nagra 6vriga immateriella tillgdngar har inte identifierats i forvarvskalkylen. Goodwillen
ar hanforlig till dels verksamhetens |6nsamhet samt personal. Tillgangar och skulder har

vérderats till verklig varde.

Forvirvade tillgangar och skulder (MSEK)

Bokfort Verkligt virde i det

virde forvarvade bolaget

Varulager 19 19
Fordringar 69 69
Anlaggningstillgangar 03 03
Kortfristiga skulder -4.6 4.6
Férvarvade nettotillgangar 45 4,5




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Consilium AB (publ) org nr 556480-3327

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning i Consilium AB (publ) for 4r 2009. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 26-51. Det ar sty-
relsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandar-
der 1FRs sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt
ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. Ien revision ingér ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de upprattat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat visentliga beslut, tgirder och forhallan-

den i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har 4ven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har hand-
lati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder 1FRs sidana de antagits
av EU och drsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberattel-
sen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansriakningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Stockholm den 30 april 2010
Anders Trast Winqvist

Auktoriserad revisor
Obrlings PricewaterbouseCoopers AB



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2009

Tillimpning av svensk kod for bolagsstyrning
Consiliums aktie ar noterad vid NASDAQ omx Stockholm.
Consilium tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (koden)
sedan 1/7 2008 i enlighet med borsens gillande regelverk.
Denna bolagsstyrningsrapport ingér ej i de formella drsre-
dovisningshandlingarna och har inte granskats av bolagets
revisor. I slutet av bolagsstyrningsrapporten redovisas sty-
relsen rapport 6ver intern kontroll.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva
de organ, styrmedel och principer som Consilium tillim-
par for att nd koncernens 6vergripande mal att skapa vir-
den for aktiedgarna.

Avvikelser fran kodens regelverk

Consilium har under 2009 inga avvikelser relativt kodens
regelverk, forutom for perioden 1 januari till &rsstamman
12 maj 2009 dd majoriteten av styrelsen inte var oberoende
pd grund av att en oberoende ledamot valde att avgé i fortid.
Arsstimman 2009 valde in en ny oberoende styrelseleda-
mot, varfor majoriteten av styrelsen frin och med drsstam-
man 2009 ar oberoende.

Bolagsstamman

Bolagsstimman dr Consiliums hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna ges mojlighet att utova sitt inflytande 6ver bola-
get. De aktiedgare som vill delta vid en bolagsstimma och
rosta for sina aktier ska dels vara upptagna i aktieboken
senast fem vardagar fore stimman, dels anmala sig samt
antalet bitraden hos bolaget vid den tidpunkt som anges i
kallelsen till stimman. De aktiedgare som inte sjdlva kan

. BOLAGSSTYRNING | CONSILIUM

ndrvara har mojlighet att foretradas genom ombud enligt
aktiebolagslagens regler.

Arsstimma

Inom sex manader frdn utgdngen av varje rakenskapsar
samlas Consiliums aktieagare till drsstimma. P4 drsstim-
man utses styrelseledamoter och revisorer, samt beslutas
om faststillande av ersattning till dessa, utnimnande av
medlemmar till valberedning samt hur dessa vid franfall ska
ersittas, principer for ersittning av ledande befattningsha-
vare, faststills resultat- och balansrikningar, beslutas om
disposition av vinstmedel samt om ansvarsfrihet for styrelse
och verkstdllande direktor.

Finns anledning att samla bolagsstimman fore nast-
kommande arsstimma kallas aktiedgarna till extra bolags-
stimma. Consilium genomforde ingen extra bolagsstimma
under 2009.

Arsstimma 2009

Arsstimma i Consilium avseende rikenskapsaret 2008 holls
i Nacka den 12 maj 2009. P4 stimman fattades, utover de
fradgor som redovisats ovan, beslut om: kontant utdelning
till aktieigarna om o,50 kronor per aktie, bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier eller
konvertibla skuldebrev, med avvikande fran aktiedgarnas
foretriadesritt, for finansiering av eventuella forvarv samt
bemyndigande att besluta om forvirv av egna aktier for att
utveckla bolagets kapitalstruktur. Aktiedgare motsvarande
75 procent av rosterna och 57 procent av kapitalet var nar-
varande vid stimman. Ann-Marie Astrém valdes in som ny
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Relation Relation storre

Invald Narvaro 2009 Consilium aktiedgare Arvode
Carl Rosenblad, ordférande 1994 6(6) Beroende Beroende 150 000
Carl Adam Rosenblad 1996 6(6) Beroende Beroende -
Fredrik Nygren 2007 5(6) Oberoende Oberoende 100 000
Peter Carlberg 2008 6(6) Oberoende Oberoende 100 000
Ann-Marie Astrém 2009 4(4) Oberoende Oberoende -
Ove Hansson, vd - 6(6) - - -
Anna Holmgren, sekr - 5(6) - - -

styrelseledamot. Ovriga ledaméter omvaldes. Carl Rosen-
blad omvaldes som ordférande.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infor arsstimma framlagga
forslag avseende val och arvodesfragor. Valberedningen
2009 utgjordes av Lennart Norling (ordférande, obero-
ende till bolaget och storre dgare), styrelsens ordforande
Carl Rosenblad, samt Rasmus Palmqvist (oberoende till
bolaget), som representant for en av de storre aktiedgarna,
Sound Invest. Valberedningen hade 1 mote under 2009.
Valberedningen har frin och med drsstimman 2009 dven
att ansvara for utvardering av styrelsens sammansattning
och arbete. Valberedningens arbete kommer att presenteras
vid drsstimman 20710, ddr dven forslag till ny styrelse och
ny revisor presenteras och motiveras. Ingen sarskild ersatt-
ning har utgatt till valberedningens ledaméter under 2009.

Styrelsen

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bola-
gets verksamhet mellan drsstimmorna. Styrelsen utser kon-
cernchef tillika vd och beslutar i frigor rorande strategisk
inriktning av verksamheten och bolagets 6vergripande
organisation. Consiliums styrelse har sedan drsstimman i
maj bestatt av 5 ledamoter.

Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som repre-
senterar de storre dgarna, dels personer som ar oberoende
av dessa dgare. Vd ingdr inte i styrelsen, men ar alltid ndrva-
rande vid styrelsemotena, liksom normalt dven finanschefen
som ir styrelsens protokollférare. Aven andra tjanstemin
inom koncernen kan delta i styrelsens sammantraden som
foredragande.

Styrelsen genomforde 6 protokollférda moten under
2009. Vid dessa moten behandlades, bland annat, fragor
rorande drsbokslut och delarsrapportering, marknadsliage
och strategier, budget, forvirv, organisationsforandringar
samt investeringar i marknadsorganisationen. Styrelsens
och adjungerades nirvaro och beroendestillning framgér
av tabellen ovan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ord-
foranden organiserar och leder arbetet for att skapa basta
mojliga forutsattningar for styrelsens medlemmar. Ordfo-
randen haller dven regelbunden kontakt med bolagets vd
for att sikerstalla att styrelsen har tillgdng till all vasentlig

350 000 SEK

information som kravs for att f6lja och planera for bolagets
utveckling och ekonomiska stillning. Ordférande i styrel-
sen ar Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststallt en arbetsordning rorande arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning
reglerar bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomra-
den, arbetsuppgifter och beslutanderitt. Huvuduppgifterna
innebdr att besluta i strategiska fragor, svara for bolagets
kapitalforsorjning och kapitalstruktur, tillse att bolaget har
en kompetent ledning samt besluta i andra fragor av storre
betydelse, sdsom storre investeringar och forvary. Av arbets-
ordningen framgar ocksa regler for hantering av informa-
tion samt utvardering av styrelsens respektive vd:s arbete.
En skriftlig instruktion fér vd innehdller utéver arbetsfor-
delning mellan styrelsen och vd dven regleringar av vd:s
befogenheter.

En viktig uppgift ar att sakerhetsstilla att rapporteringen
inom bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden ar kor-
rekt och lamnas i god tid. Detta har reglerats genom att sty-
relsen lopande erhéller en faststilld rapport innehéllande
bland annat viktigare handelser och utveckling av orderin-
gang, fakturering, resultat, kassaflode, ekonomisk stillning
och antal anstillda for koncernen och de enskilda bolagen.
Styrelsen har minst ett arligt mote med huvudrevisorn som
dessutom har en fortlopande kontakt med styrelseordfo-
randen.

Utskottsarbete

Consiliums styrelse har valt att inte ha nagot revisionsut-
skott med anledning av bolagets ringa storlek. Revisions-
fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor
rapporterar minst en gang per ar personligen till styrelsen
sina iakttagelser frdn granskningen och sina bedomningar
av den interna kontrollen. Darutéver behandlas fragor
rorande valutakursutveckling, investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Koncernens auktoriserade
revisor, Anders Trast Winqvist har deltagit pa 2 styrelse-
moten under dret. Anders Trast Wingvist, samt revisors-
suppleant Sten Hakansson, fran PricewaterhouseCoopers
AB valdes pd drsstimman 2007.

Consilium har av samma skil som ovan inte heller ndgot
ersattningsutskott utan har valt att lta ersdttningsfragor
behandlas av styrelsen. Arbetet omfattar att faststalla vd:s
forméner samt bereda ersittningsprogram sdsom options-
program for beslut pa bolagsstimma.



Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Consilium dr Ove Hansson. Arbets-
fordelningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogenheter
regleras i bolagets vd-instruktion som faststalls och revideras
arligen. I koncernledningen ingar, utover vd, aven bolagets
finanschef, cheferna for Consiliums affirsomraden, samt
chefen for Consiliums internationella marknadsorganisa-
tion. For mer information om koncernledningen se sidan 59.

Operativ styrning

Consilium bedriver verksamhet inom tva affirsomriden,
Marine & Safety samt Automation. Verksamheten ar orga-
niserad i en funktionsorganisation for att kunna utnyttja
synergier och stordriftsfordelar inom utveckling, produk-
tion, ink6p, marknad och forsiljning.

Koncernens affirsmassiga organisation ar uppbyggd
enligt principen om decentralisering av befogenheter och
ansvar. Inom respektive affarsomrade finns en dotterbo-
lagsstyrelse diar koncernchefen ar ordforande. I dotterbo-
lagen finns arbetsordningar for styrelserna och skriftliga
instruktioner for verkstillande direktorerna motsvarande
de i moderbolaget. I dotterbolagen finns darutover ett antal
policys och instruktioner som reglerar verksamheterna,
inklusive affirsomrddenas divisioner, exempelvis betrif-
fande I'T, miljo, kvalitet, jamstilldhet, attestrutiner, finan-
siering och valutasakring.

Koncernchefen ar 6vergripande ansvarig for den dagliga
verksamheten, och kontrollen av denna, och koncernens
dotterbolagschefer rapporterar veckovis orderingéng, fak-
turering och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut upp-
rattas manadsvis for varje resultatenhet och analyseras pa
olika nivéer inom gruppen och konsolideras pa koncernniva.

Rapportering
Internrapportering sker inom samma system som anvands
for koncernboksluten och som presenteras fér marknaden
kvartalsvis. Utover resultat- och balansrakningar innehal-
ler mdnadsboksluten nyckeltal och andra relevanta upp-
gifter. Analyser gors bland annat av lagernivaer och rorlig-
hetivarulagret samt kundfordringar och kundkredittider.
Grundtankar inom koncernens rapporterings- och upp-
foljningssystem ar att dessa ska praglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt
vid att utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till
framgang harvidlag ar att ha tillgdng till relevant och riktig
information att mita och félja upp. Mycket arbete har lagts
pa att implementera och utveckla affirssystemen for att
kunna mita lonsamheten pa enskilda affirer, kunder, bran-
scher och geografiska marknader. De egna kostnaderna f6ljs
upp och mits for de olika momenten i produktion, adminis-
tration och forsiljning och jamfors med tidigare utfall och
maélsittningar. Den information som man harigenom far
fram anvinds dven for intern benchmarking dar man spor-
ras och lar av de goda exemplen.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid arsstimman 2009 faststilldes att arvode om 450 ooo
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kronor ska utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med
150 0oo kronor till styrelsens ordférande och 100 ooo kro-
nor vardera till externa styrelseledamoter.

Arsstimman beslutade vidare om principer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare som i huvudsak inne-
bar att for ledande befattningshavare ska marknadsmassiga
loner och 6vriga anstillningsvillkor tillimpas. Ersittning
till ledande befattningshavare utgors av grundlon inklusive
bilféorman och eventuellt forekommande bonus. Pension
utgdr enligt gillande rrp-plan. Bonus dr baserad pa finan-
siella mél och utgar med maximalt tre manadsloner.

Vid drsstimman 2007 gavs styrelsen i Consilium bemyn-
digande att inritta incitamentsprogram med optionsratter
till ledande befattningshavare, innebarande utgivande av
hogst 600 0oo optionsratter som berattigar till teckning av
sammanlagt 600 ooo aktier i Consilium. For mer informa-
tion om teckningsoptionerna, se sidan 22.

Revisor
Revisorns uppgift dr att granska styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning, samt Consiliums bokféring
och finansiella rapportering. Huvudansvarig revisor limnar
ocksa en revisionsberattelse till drsstimman. Vid drsstam-
man har aktiedgare mojlighet att stélla fragor till revisorn.
Consiliums revisor utses av bolagsstimman. P4 arsstam-
man 2007 valdes Anders Trast Anders Trast Winqvist, samt
revisorssuppleant Sten Hakansson, fran Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisorer for en tid om tre ar. Vid &rsstim-
man 2009 beslutades att ersittning till revisorerna ska utga
mot faktura i enlighet med godkianda inkopsprinciper.
Under 2009 har ersittning till revisorer utgatt med 2,3
MSEK, varav 2,1 MSEK avser revisionsuppdrag och o,2
MSEK avser 6vriga uppdrag.

Consiliums intressenter

Consilium adr beroende av en stor mangd aktorer 1 sin
omgivning och samarbeten och kontakter finns savil genom
informella relationer som i partnerskap och genom avtal.
Bolagets intressenter utgors bdde av dem som paverkar
Consilium och sidana som Consilium vill paverka. Den
forenklade intressentmodellen pé nista sida saknar frag-
menterade intressenter sisom exempelvis konkurrenter med
vilka bolaget inte har nagra tydliga relationer. Modellen
kompletteras med virdeord som uttrycker de virden som
relationerna innehéller eller Consilium soker etablera.

Hallbarhetsarbete
Consilium har ambitionen att bedriva verksamheten med
hansyn tagen till hallbar utveckling. Consilium ser hallbar
utveckling som ett férhallande dir dagens behov kan till-
godoses utan att dventyra kommande generationers mojlig-
het att tillgodose sina, i enlighet med FN-definitionen fran
1987. Inom ramen for koncernens hallbarhetsarbete ska
bland annat dven de fyra principer som definierats av Det
Naturliga Steget fokuseras, samt Sveriges nationella miljo-
kvalitetsmal.

Consiliums mélsittning dr att produktbolag och pro-
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. INTRESSENTMODELL

Global leverantorsbas

Ansvar, hansyn och respekt

Marknadens basta kundvarde

@ Forstirker den egna organisationen

Attrahera och motivera personalen

Skapa och leverera varden

duktionsenheter ska ha ett miljoledningssystem enligt 1S0O
14000. Grundliaggande dr att verksamheten ska planeras,
genomforas, foljas upp och forbittras enligt dessa prin-
ciper for att minska foretagets negativa miljopdverkan.
Consilium ser detta arbete som en naturlig del i sitt dta-
gande gentemot foretagets intressenter. Darutover ar det
Consiliums bestimda uppfattning att ett framgangsrikt mil-
joarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa kort och
lang sikt.

Miljopolicy

Med utgdngspunkt i foretagets egna krav och omvirldens

forvantningar arbetar Consilium for en battre miljé och

efterstravar att erbjuda miljoanpassade produkter och 16s-

ningar som bidrar till en hallbar utveckling. Consilium

betraktar lagar och forordningar som ett minikrav och stra-

var, som i ovrig verksamhet, efter standig forbattring och

att minska koncernens miljobelastning. For att na detta ska

Consilium:

— avsatta tillrackliga resurser for miljoarbetet

— integrera miljofradgorna i kvalitetsledningssystemet

— ur ett helhetsperspektiv se miljoforbattrande atgarder
som en langsiktig investering

— uppmuntra och utveckla miljomedvetandet hos
medarbetarna

— samverka med miljomedvetna leverantorer och
samarbetspartners.

Styrelsens rapport om intern kontroll for

rakenskapsaret 2009

Consiliums styrelse ansvarar for den interna kontrollen
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Consiliums finansiella rapportering foljer de regler som gal-
ler for bolag noterade pa NASDAQ oMXx Stockholm och de
lokala lagar och regler i varje land dir verksamhet bedrivs.

Mil for Consiliums finansiella rapportering ar att:

— vara korrekt och fullstandig samt f6lja tillampliga lagar,
regler och rekommendationer,

— geen rattvisande beskrivning av bolagets verksambhet,

— stodja en rationell och initierad vardering av
verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utover dessa mal ge
stod till korrekta affarsbeslut pa alla nivéer i koncernen.
Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgdngspunkt den struktur som finns i coso:s (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljé
har styrelsen faststillt ett antal grundliggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland sar-
skilt styrelsens arbetsordning och instruktion for den verk-
stallande direktoren. Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppratthdlla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon vilar
primart pd den verkstillande direktoren. Denne rapporte-
rar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Uto-
ver detta kommer rapportering frdn bolagets revisor. Den
interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett ledningssys-
tem baserat pa bolagets organisation och sitt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvars-
omraden och delegering av befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa koncer-
nens styrdokument exempelvis policys och riktlinjer inklu-
sive uppforandekod dar ocksa affarsetik ingar. De styrande
dokumenten rorande redovisning och finansiell rapporte-
ring utgor de vasentligaste delarna av kontrollmiljon nar
det giller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras lopande vid dndringar av exempelvis redovis-
ningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.
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Kontrollmiljo

Uppféljning

Riskbedomning

I koncernen genomfors lopande riskbedomning for iden-
tifiering av vasentliga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Betriffande den finansiella rapporteringen
bedoms risken framst ligga i viasentliga felaktigheter i redo-
visningen till exempel avseende bokforing och virdering
av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process och
olika metoder anvands for att virdera och begransa risker
och for att sikerstalla att de risker som Consilium dr utsatt
for hanteras i enlighet med faststillda policys, instruktio-
ner samt etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att
minska eventuella risker och fraimjar korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar till for att hantera de risker som
styrelsen och ledning bedémer vara visentliga for att fore-
bygga, uppticka och korrigera eventuella fel i den finan-
siella rapporteringen. Sddana kontrollaktiviteter kan vara
tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut
sasom forvadryv, andra typer av storre investeringar, avytt-
ringar, avtal och analytiska uppfoljningar med mera. En
viktig uppgift for Consiliums staber ar ocksa att implemen-
tera, vidareutveckla och uppratthélla koncernens kontroll-
rutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pa affarskri-
tiska fragor. Processansvariga pa olika nivder dr ansvariga
for utforande av nodvindiga kontroller avseende den finan-
siella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad giller vardering, redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer
som deltar i utvirderingen av sin egen rapportering. De
kontinuerliga analyser som gors av den finansiella rappor-
teringen tillsammans med de analyser som gors pa koncern-
niva ar mycket viktiga for att sakerstilla att den finansiella
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rapporteringen inte innehaller nagra visentliga felaktighe-
ter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll
i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, full-
standig och i tid.

Information och kommunikation

Consilium har interna informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att frimja fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen, till exempel genom styrdo-
kument i form av interna anvisningar, riktlinjer och poli-
cys avseende den finansiella rapporteringen. Regelbundna
uppdateringar och meddelanden om dandringar av redovis-
ningsprinciper, andringar pa krav i rapportering eller annan
informationsgivning gors tillgangliga och kdnda for berorda
medarbetare.

Genom koncernens intranat har organisationen tillgidng
till policys och riktlinjer. Styrelsen erhdller [6pande finan-
siella rapporter. Den externa informationen och kommuni-
kationen styrs bland annat av bolagets informationspolicy
som beskriver Consiliums generella principer av informa-
tionsgivning.

Uppfoljning
Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer
foljs upp av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrel-
semote behandlas bolagets finansiella situation. Consiliums
ledning gor resultatuppfoljningar manadsvis med analyser
av avvikelser frdn budget, prognos och foregdende ar. Alla
madnadsbokslut diskuteras med respektive affarsomrades
ledning. Infor publicering av kvartalsrapporter och drsredo-
visning gar styrelsen igenom den finansiella rapporteringen.
I revisorernas uppgift ingdr ocksa att rligen 6vervaka
den interna kontrollen i koncernen. Styrelsen sammantraf-
far med revisorerna for dels en genomgéang av den interna
kontrollen och dels i sirskilda fall ge revisorerna extra
uppdrag att utfora sarskild intern kontroll. Revisorernas
bedomning ar att den interna kontrollen ar god.

Intern kontroll
Consilium gor centralt riskbedomning som rapporteras
direkt till cFo. Vidtagna kontrollatgarder rapporteras
till koncerchefen. I den mén en kontrollatgard bestar av
besok hos dotterbolag eller dess divisioner utfors aktivi-
teten enligt en framtagen och utvecklad kontrollprocess
som har utvecklats i syfte att optimera arbetssitt och leve-
rans av mervirdeskapande rapporter. Intern kontroll har
aven utvecklat en enhetlig riskhanteringsprocess som bland
annat omfattar kundkreditpolicy och forsiakringslosningar
som ytterligare forstarker koncernens verksamhetsstyrning.
Consilium har ingen sarskild granskningsfunktion (intern
revision). Styrelsen har gjort bedomningen att det inte finns
sarskilda omstandigheter i eller omfattning av verksamhe-
ten som motiverar att en sddan funktion inrittas.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bola-
gets revisor.



STYRELSE
Styrelse

Carl Rosenblad

Fédd 1935.

Jurkand. Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1994.

Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Consilium AB, Styrelseordférande

i Svenska Bostadsfonden 1-9 AB, Precomp Solutions AB
(publ), Platanen AB inklusive dotterbolag, Tessin Fastighets AB,
Svenska Bostadsfonden Management AB, Inkpen Financial
Products AB, Ada Backar AB, Laika Consulting Markets AB
samt Bostadsfonden Institution 1-2 AB.

Aktieinnehav i Consilium, se sid 23.

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.

Divisionschef Marine & Safety Navigation.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Consilium AB samt Platanen AB.
Aktieinnehav i Consilium: 27 360.
Teckningsoptioner: 37 500.

Fredrik Nygren

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2007.

Verkstdllande direktor for C2Sat Holding AB (publ), C2Sat
Communications AB och C2Sat Production AB.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Catfish Shipping AB,Vedrey AB, Amphion
Shipping AB.

Aktieinnehav: 0.

Peter Carlberg

Fodd 1955.

Hogskoleingenjor.

Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstéllande direktér Alfa Laval Korea.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alfawall AB.
Aktieinnehav: 1 000.

Anne-Marie Astrom

Fodd 1965.

Jur.kand.

Styrelseledamot sedan 2009.

Administrerar Trojaborg AB, moderbolag till Rederi AB
Gotland, samt ansvarar for produkttanksidan inom Rederi AB
Gotland med dotterbolag.

Ovriga styrelseuppdrag:

Vice styrelseordférande i Rederi AB Gotland samt styrelsele-
damot i Wisby Ship Management AB.

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Samtliga styrelseuppdrag avser uppdrag per 2009-12-31

Carl Rosenblad Carl Adam Rosenblad

Fredrik Nygren Peter Carlberg

Anne-Marie Astrom



KONCERNLEDNING

Koncernledning

Ove Hansson

Fédd 1955.

Jur. kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:

Verkstdllande direktr och koncernchef Consilium AB.
Styrelseordférande och styrelseledamot i Consiliums
dotterbolag, Precomp Solutions AB (publ).

Tidigare uppdrag/befattning:

Styrelseledamot i Consilium AB under aren 2000-2004.
Aktieinnehav i Consilium: 100 086.

Teckningsoptioner: 100 000.

Anna Holmgren

Fédd 1965.

Diplomerad Ekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Finansdirektor i Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichefinom Consiliums dotterbolag.
Aktieinnehav i Consilium: 0.
Teckningsoptioner: 10 000.

Ove Hansson Anna Holmgren

Anders Roos

Fodd 1947.

Civilingenjor.

Nuvarande befattning:

Vice President Global Sales Consilium AB.
Styrelseledamot i Consiliums dotterbolag,
Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB.

Chef affarsutveckling i Consilium AB.
Affarsomradeschef Saab Rosemount Marine.
Aktieinnehav i Consilium: 5 200.
Teckningsoptioner: 45 000.

Jan-Erik Lindstrom

Fodd 1962.

Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:

Affarsomradeschef fér Consilium Marine & Safety.
Verkstdllande direktor for Consilium Marine & Safety AB.
Styrelseordférande i Consilium Sakerhet Ost AB, Consilium
SékerhetVast AB och CN System AB. Styrelseledamot i
Consilium Marine Group AB, Consilium Marine & Safety AB
samt i utldndska koncernbolag inom Consilium.

Tidigare uppdrag/befattning:

Vd fér Consilium Marine AB.

Business Controller inom Autolivgruppen.
Styrelseledamot AB Getberget i Goteborg.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

Teckningsoptioner: 50 000.

Anders Roos Jan-Erik Lindstrom

L. Gilbert Babu

Fodd 1959.

Ingenjor.

Nuvarande uppdrag/befattning:

L Gilbert Babu Afffarsomradeschef fér Consilium Automation.
Verkstdllande direktor fér Consilium Middle East FZC.
Styrelseledamot i Consilium Middle East FZC med dotter-
bolag och Hamworthy Middle East FZC.

Tidigare uppdrag/befattning:

Verkstdllande direktor for SAAB Rosemount Middle

East FZC.
REVISORER
Anders TrastWingvist Sten Hakansson
Fodd 1961. Fodd 1960.
Ordinarie revisor. Auktoriserad revisor. Revisorssuppleant. Auktoriserad revisor.
Revisor sedan 2003. Revisorssuppleant sedan 2007.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

113 97 Stockholm 113 97 Stockholm



HISTORIK

Historik

Consilium ar idag en varldsledande leverantor
inom valda nischsegment med verksamhet i
18 av de viktigaste linderna for varvsindustri,
redarverksamhet och olje- och gasindustrin.
Verksamheten ar huvudsakligen inriktad pa
produkter och system for sakerhet, miljo och
navigation inom tva affirsomraden: Marine &
Safety och Automation.Inom affirsomrade
Affarsutveckling bedrivs dessutom utveckling
av verksamheter som har forutsattningar att
bli divisioner eller egna affirsomraden inom
Consilium-koncernen.

Flera produktfamiljer som forvarvats har
funnits pa marknaden lange och bar med sig
en lang tradition och historik. De varumar-
ken Consilium marknadsfor har installerats,
anvants och vunnit respekt under manga
decennier.Till hoger foljer nagra viktiga artal i

Consiliums moderna historia, efter borsnote-
ringen 1994.

1995 Consilium forvérvar Selesmar Italy och verksamheten byter namn till Consilium Selesmar.

1997 Consilium férvérvar ett utvecklingsprojekt for marina fardskrivare fran Wahlberg och
Sehlin, fardigstdller och industrialiserar produkten. Consilium lanserar samma ar vérldens forsta
integrerade brandlarm- och gasdetekteringssystem.

1999 Consiliums férsta marina fardskrivare far internationellt typgodkdnnande.

Under 2000-talet sker Consiliums verkliga marina globala satsning och marknadsbolag etableras
i en hog takt i viktiga varvs- och redarlénder. Samtidigt utvecklas ett antal system som idag utgér
basen i foretagets erbjudande. Under 2000-talet avyttras/awvecklas ocksé Consiliums dvriga verk-
samheter successivt.

2000 Consilium férvarvar japanska Nittans marina brandlarmsverksamhet.

2003 Consilium utvecklar ett brandlarmssystem anpassat for transportmarknaden som far sitt
stora genombrott dd Danske Stadsbanorna i Danmark bestaller system till 100 tagset. Consilium
lanserar samma ar en ny radarfamilj, Selesmar Selux, efter flera drs intensiv utveckling. Consilium
lanserar dven en ny loggfamilj, T-serien, och presenterar dven en l&sning for att utnyttja loggens
akustiska puls till att mdta bottendjup.

2004 Consilium etablerar tillverkning av navigationsprodukter i Kina. Samma ar forvérvar
Consilium den norska konkurrenten Servoteknikk.

2005 Consilium lanserar en enklare fardskrivare, Consilium S-VDR, som en reaktion pa nya
internationella regelverk. Samma ar lanseras Consilium brandlarmssystemet CS4000. Systemet
blir Consiliums forsta steg mot en ny konstruktionsfilosofi och blir med tiden koncernens mest
framgangsrika egenutvecklade erbjudande.

2006 Consilium lanserar en ny generation marina fardskrivare och séljer under dret sin tusende
VDR —en milstolpe i koncernens historia. Consilium och japanska Nittan sldr samman sina skan-
dinaviska brandlarmsverksamheter fér landmarknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

2007 Under dret lanserar foretaget tva nya erbjudanden, ett emissionssystem for méatning av
avgasutslapp frdn fartyg samt ett navigations- och informationssystem — sa kallat ECDIS.

2008 Consilium etablerar ett nytt affirsomrade, Automation, som ett resultat av en allt starkare
efterfragan fran olje- och gasindustrin, framfér allt i Mellandstern.

2009 Consilium fusionerar verksamheterna inom afférsomradet Brand & Gas och affarsomradet
Navigation till ett nytt affirsomrade: Consilium Marine & Safety. Under aret avyttrar Consilium
sin andel i hdlftendgda nivamatningsforetaget JOWA Consilium US Inc. och har ddrmed avytt-
rat eller avwvecklat samtliga verksamheter som tidigare redovisades under Ovriga verksamheter.



Koncernbolag och adresser

HUVUDKONTOR
ConsiliumAB

Vastra Finnbodavdgen 2-4
Box 5028

13105 Nacka

Telefon: 08-563 05 300
Telefax:08-563 05 399
info@consilium.se
www.consilium.se

SVERIGE

Consilium Marine & Safety AB

Salsmdstaregatan 21
Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-71077 00
Telefax:031-710 78 00

Véstra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

13105 Nacka

Telefon: 08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

CN System AB

Sddra Langebergsgatan 34
421 32Vistra Frélunda
Telefon:031-76104 15
Telefax:031-28 85 95

Consilium Sakerhet Syd AB
Kamaxelgatan 11

21241 Malmé

Telefon: 040-36 50 60
Telefax:040-36 50 61

Consilium SakerhetVast AB
Marieholmsgatan 64

415 02 Goteborg
Telefon:031-710 79 00
Telefax:031-710 79 20

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvag 25
120 33 Stockholm

Telefon: 08-563 05 200
Telefax:08-563 05 279

BELGIEN

Consilium Marine Systems BV
Graaf Jansdijk 22

8380 Zeebrugge

Telefon: +32 5070 3097

FINLAND

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2A 5

01650 Vantaa

Telefon: + 358-405 252 825
Telefax: + 358-425 252 825

FORENADE ARABEMIRATEN
Consilium Middle East (FZC)
B3/22,SAIF Zone

PO.Box 8018

Sharjah, Dubai

Telefon: +971 6 55 70 740
Telefax: +971 6 5570 741

Consilium Middle East

General Contracting LLC
PO.Box 131499

Hamdan Street

Suldan & Suhail Alotaiba Building
Abu Dhabi, UAE

Telefon: +2 622 93 46

Telefax: +2 62293 47

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19, Zoodohou Pigis Street
Pireaus 18538

Telefon: +30-210 428 7097/8
Telefax: +30-210 428 7165

HOLLAND

Consilium Marine Systems B.V.
Achterwetering 13-15

2871 RK Schoonhoven
Telefon: +31-182 382 422
Telefax: +31-182 386 675

INDIEN

Consilium India Pvt. Ltd.
210, Raheja Arcade
Sector - 11,CBD Belapur
Navi Mumbai - 400 614
Telefon: +91 2267935150
Telefax: +91 2267937921

ITALIEN

Consilium Selesmar Srl
Via Romita 26

50020 MontagnanaV.R
Florens

Telefon: +39-0571 68 121
Telefax: +39-0571 67 0798

Consilium Marine Italy Srl
Via Xl Ottobre, 2/52A
16121 Genua

Telefon: +39 010 86 06 031
Telefax: +39 010 86 06 290

via Melisurgo

44 1-80133 Naples
Telefon: +39 081 5423122
Telefax: +39 081 5423122

JAPAN

Consilium Nittan Marine Ltd
4 FILART-1 Bldg, 21-7,1-chome,
Hatagaya Shibuya-ku

Tokyo 151-0072

Telefon: +81 03 5465 1881
Telefax: +81 03 5465 1887

KINA

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room 108, Block 2

HangXing Business Building
No.27,Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235
Telefon:+86-21 51 5222 60
Telefax:+86-21 51 5222 90

Consilium Shanghai FTZ

Room E, Level 4

No.129,North FuTe Road

Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Telefon:+86-21 58 68 3716/17/18
Telefax:+86-21 58 68 3715

Consilium Dalian

Room 502

NO.33 HongQiao (Street)
GanlingZi District

Dalian City

LiaoNing Province116033
Telefon: +86 0411 83864460
Telefax: +86 0411 83864460

NORGE

Consilium Norway AS
Karihaugveien 89

1086 Oslo

Telefon: +47-22 30 90 30
Telefax: +47-22 3092 05

QATAR

Consilium Qatar LLC
PO Box 24156

2nd floor; Jafco Building
Doha - Qatar

Telefon: +974-442 48 49
Telefax: +974-44176 02

STORBRITANNIEN
Consilium Marine UK

Unit 34, Space Business Centre
Knight Road

ME2 2BF Rochester

Kent

Telefon: +44-1268 417 745
Telefax: +44-1268 417 051

SINGAPORE

Consilium Marine
Singapore Pte Ltd

7030 Ang Mo Kio Avenue 5
05-58 Northstar
Singapore 569880

Telefon: +65-6570 8998
Telefax: +65-6570 8698

SPANIEN

Consilium RMI Spain S.A.
Avenida Ribera de Axpe 11
Edificio C2 L 209

48950 Erandio.Vizcaya
Telefon: +34 94 404 2121
Telefax: +34 94 404 21 22

Rafael de Muro, 1 - 1° Dcha.
11201 - Algeciras

Algeciras

Telefon: +34 90223 55 32
Telefax: +974 466 54 62

Avda, Federica Montseni, 1 -1°-2*
08390 Montgat

Barcelona

Telefon: +34 667 53 25 04

Telefax: +974 466 54 62

Muelle de Levante S/N
11006 Cadiz
Telefon: +34 661 81 00 51

C/Quiton® 11 2°F
35008 Las Palmas
Telefon: +34 661 81 00 49

Avda.de Pep de L' Horta, 8A - 4° - 8
46035 Alfafar -Valencia
Telefon: +34 661 81 00 61

Toméds Alonso 162 2° Ofc. 11
36208 Vigo - Pontevedra
Telefon: +34 618 3005 07

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 1136, Ocean Tower
760-2 Woo 1 Dong
Haeundae gu

Pusan

Telefon: +82-51 740 58 71
Telefax: +82-51 740 58 70

TYSKLAND

Consilium GmbH
Grootsruhe 4

D-20537 Hamburg

Telefon: +49-40-822 22 95-0
Telefax: +49-40-822 22 95 99

USA

Consilium Marine US Inc.
4370 Oaks Road

Suite 721

Fort Lauderdale, FL 33314
Telefon: +1-954 791 75 50
Telefax: +1-954 791 75 99

395 E4THST

Apt.36

Long Beach, CA 90802
Telefon: +1-562 726 1190

VIETNAM
ConsiliumVietnam JSC
LK1TA C4Thang Long Int.
Village, DichVong

Cau Giay, Hanoi
Telefon: + 84 437 931 431
Telefax: + 84 437 931 432

R4-52,Hung Phuoc 4,
Phu My Hung,

Tan Phong, Dist 7

Ho ChiMinh City
Telefon: + 84841013 38
Telefax: + 84 841013 39



Egna bolag och forsaljningsrepresentanter

T-

Stockholm

Glasgow

Rochester

Long Beach Algeciras
Barcelona
Bilbao
Valencia
0 Vigo

Mumbai
Ft Lauderdale

Las Palmas

Singapore

O Egna bolag
= Forsiljnings- och servicerepresentanter

@G Consilium

Vistra Finnbodavagen 2-4
Box 5028
131 05 Nacka

Tel 08-563 05 300
Fax 08-563 05 399

info@consilium.se
www.consilium.se



