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aktier bor snarast anmadla @ndringar av namn, adress
och kontonummer till forvaltare. Sarskild blankett for
anmalan tillhandahalles av férvaltaren.
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Aret i korthet

Fortsatt positiv volym- och
resultatutveckling for Consilium

— Orderingdngen 6kade med 32 procent till
1137,3 MSEK (863,4)
— Nettoomsittningen 6kade med 2 5 procent till
945,4 (756,1)
— EBITDA O0kade med 17 procent till 00,0 MSEK (85,6)
— EBIT okade med 14 procent till 73,0 MSEK (64,0)
— EBT okade med 14 procent till 59,6 MSEK (52,3)
— Resultat per aktie uppgick till 2,37 SEK (2,94)

— Styrelsen foreslar drsstimman en kontant utdelning om

0,50 SEK (0,75) per aktie for rakenskapsaret 2008

— Ettnytt affirsomrade, Automation, riktat mot olje-
och gasindustrin, tillkom under aret

— Omfattande investeringar i produktutveckling inom
affirsomrddena Brand & Gas och Navigation

— Consilium ar, efter stora marknadsinvesteringar, idag
ndrvarande med egna bolagi 18 linder
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KONCERNOVERSIKT
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Consilium-koncernen

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter och sys-
tem for sikerhet, miljo och navigation.

Produktprogrammet omfattar bland annat brandskydd,
detektion av gas och utsldpp av rokgaser, automationssys-
tem liksom navigationsutrustning. Produkter och system
marknadsfors huvudsakligen till varv, redare samt mot olje-
och gasindustrin. Consilium marknadsfor dven sitt erbju-
dande till annan industri dar applikationerna ar tillimp-
bara. Malsittningen ar att vara en ledande leverantor inom
valda nischmarknader och produktomraden och erbjuda
marknadens basta kundvirde. Verksamheten har utvecklats
positivt de senaste fem dren med en genomsnittlig volym-
tillvixt pa 24 procent och en utveckling av rorelseresultatet
med i genomsnitt §7 procent.

Belopp i MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Orderingéng | 137,3 8634 663,7 5529 4357
Nettoomsittning 9454 756,1 5928 4785 4062
Rorelseresultat 730 64,0 359 30,0 12,1
Investeringar 96,4 55,3 29,1 264 423
Antal anstllda 534 380 293 235 220

Aren 2004-2006 redovisas exklusive Precomp Solutions AB.

Marknadsorganisation

Consilium organiserar forsiljning och kundsupport genom
egna marknadsbolag i lander som har betydande varvsin-
dustri eller rederiverksamhet samt i viktiga olje- och gaslan-
der i Mellanostern. Totalt ar Consilium representerat med
egen personal i 18 lander runt om i virlden. Lokalt kan
Consiliums marknadsbolag dven erbjuda service och for-
saljning av kompletterande produkter. Utover marknads-
bolagen representeras Consilium dven av forsiljnings- och
servicerepresentanter, i over 5o linder, som har ldng erfa-
renhet av sina lokala marknader.



KONCERNOVERSIKT

Affarsom réd e B ran d & G as Consilium ir en av de dominerande leverantorerna i varl-

den inom omréadet och erbjuder 16sningar for brandlarm,
gasdetekterings- och emissionssystem till den internatio-
nella sjofartens aktorer. Kunderna utgors till 6vervagande
del av storre varv i Asien och Europa, samt internationella
rederier. Affirsomradets produkter och l6sningar har fram-
gangsrikt overforts dven till andra anvindningsomraden
sdsom skydd av fastigheter, transportsystem och -fordon,
samt till olje- och gasindustrin.

Belopp i MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 Huvudsakligt erbjudande — egna produkter

Orderingang 7156 5624 408,9 4019 300,7 Gasdetektering Salwico Gas Detection System
Nettoomsattning 5579 462,7 3948 334,1 268,0 Brandlarm Salwico Fire Detection System och
Rorelseresultat 75,0 632 453 37,6 254 Servoteknikk Fire Detection System
Investeringar 56,1 22,1 18,9 17,0 254 Miljésystem Salwico Emission Monitoring System
Antal anstdllda 271 226 166 140 138

Consilium dr en av virldens ledande leverantorer av utvalda
navigationsprodukter. Produkterbjudandet omfattar far-
tygsloggar, navigationsradar och radarsystem, marina fard-
skrivare samt elektroniska navigations- och informations-
system. Kunderna utgors av internationella rederier, storre
varv i framfor allt Asien och Europa samt i viss utstrackning
globala leverantorer av integrerade navigationssystem.

Belopp i MSEK 2008 . 2007 2006 2005 Huvudsakligt erbjudande — egna produkter

Orderingang 7053 2426 246,2 1294 125,1 Fartygslogg SAL Speed Logs
Nettoomsdttning 2686 2425 184.7 1345 126,8 Marina fardskrivare ConsiliumVDR
Rorelseresultat 8.1 10,6 5 53 e Radarsystem Consilium Selesmar Selux
Investeringar 22| Lof=d. 10,2 6.3 | Elektroniska sjokorts- och informationssystem ~ Consilium Selesmar ECDIS

Antalanstallda 166 fo5): 103 Cr

Affa rsom réd e Auto m atIO n Inom affirsomradet Automation levereras kompletta auto-

mationslosningar, inklusive installation av elektriska sys-
tem, instrumentering och kontrollsystem, till olje- och
gasindustrin, fraimst i Mellanostern. Consilium erbjuder
automationslosningar avseende lagerhantering for tankan-
laggningar, automation av tankterminaler samt kontroll-
system for olika typer av olje- och gasanliggningar. De sys-
tem som erbjuds kunderna kan dven inkludera brand- och
Belopp i MSEK 2008 2007 gasdetektion, detektion av ldckor i olje- och gasledningar,
Sigegiog 2.5 i brandskyddssystem, brandskydd till oljetankar, nodstopp-

Nettoomsattning 1076 380 i SRR
Rorelseresultat 49 30 system, liksom kommunikations- och ccTV-system, samt

Investeringar 18,2 -
Antal anstdllda 90 38

strom- och styrsystem.




4 VD-KOMMENTAR

Fortsatt hog tillvaxt och stora investeringar

Verksamhetsaret 2008 kidnnetecknades av fortsatt stark till-
vixt och stora investeringar i produktutveckling och mark-
nadsorganisation.

Fortsatt stark volymtillvaxt

Nettoomsittningen har under de senaste fem dren 6kat med
i genomsnitt 24 procent per dr. Nettoomsittningen ckade
under 2008 med 2 5 procent till 94 5,4 MSEK (756,1). Order-
ingdngen utvecklades dnnu starkare och 6kade under 2008
med 32 procent till 1 137,3 MSEK (863,4). Savil nettoomsitt-
ning som orderingdng okade under fjarde kvartalet. Detta
trots effekter fran den finansiella krisen med annuleringar av
order och reserver for forvantat uppskjutna projekt om till-
sammans mer dn 50 MSEK. Orderstocken ar pad rekordniva.

Stora investeringar

Den globala marknadsorganisationen och de centrala funk-
tionerna har stirkts for att mojliggora fortsatt hog tillvaxt.
Nya marknadsbolag har etablerats. Projekt for effektivisering
och organisationsutveckling har genomforts. Consilium har
under 2008 genomfort den storsta utvecklingssatsningen i
bolagets historia. Totalt har 56 MSEK investerats i produkt-
utveckling inom affirsomradena Brand & Gas och Naviga-
tion. Ett antal nya produkter har redan lanserats pd mark-
naden och ytterligare produkter kommer att lanseras under
forsta halvaret 2009.

Positiv resultatutveckling

EBITDA (resultat fore finansiella poster, skatt och avskriv-
ningar) 6kade med 17 procent till 100,0 MSEK (85,6) under
2008. EBIT (resultat fore finansiella poster och skatt) okade
med 14 procent till 73,0 MSEK (64,0). EBT (resultat fore skatt)
okade med 14 procent till 59,6 MSEK (52,3).

Resultatutvecklingen har varit positiv trots stora investe-
ringar. De marknadssatsningar som genomforts med avse-
ende pa nya produkter, nya marknadsbolag och nya mark-
nadssegment samt projekt for intern effektivisering och
organisationsutveckling, belastar resultatet under 2008
med mer 4n 1o MSEK. Nedskrivning av kvarvarande virde
pé icke kirnverksamhet belastar resultatet under 2008 med
2 MSEK.

Redovisad skatt paverkas av omviarderingar och anpass-
ningar av virdet pa forlustavdrag till ligre bolagsskatt
under 2009. Med hinsyn till existerande forlustavdrag ar
verkligt betald skatt relativt lag under 2008 och kommer
att vara sd dven under 2009.

Stark finansiell stillning och hog avkastning
Valutaférsvagningen av SEK har, di storre delen av
Consiliums verksamhet bedrivs utanfor Sverige, resulterat
ien okning av balansomslutningen med mer dn 60 MSEK.
Samtidigt redovisar Consilium en minskning av koncer-
nens egna kapital om 28 MSEK, pa grund av att kursskillna-
den mellan terminskurs och dagskurs vid valutasikring av
erhdllna kundorder redovisas mot eget kapital.

Den finansiella stillningen och avkastningen ir god trots
ovanndmnda valutakurspaverkan av balansomslutning och
eget kapital. Soliditeten uppgar till 3 5 procent. Rantetack-
ningsgraden ir god. Nettoskuldsattningsgraden dr 49 pro-
cent. Avkastningen pd operativt kapital uppgick under 2008
till 19 procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick under
2008 till 17 procent.

Consiliums verksamhet och marknad

Consilium utvecklar och marknadsfoér produkter och sys-
tem for sikerhet, milj6 och navigation. Produktprogram-
met omfattar bland annat brandskydd, detektion av gas och
utslapp av rokgaser, liksom navigationsutrustning. Produk-
ter och system marknadsfors huvudsakligen till varv, rede-
rier samt olje- och gasindustrin. Till olje- och gasindustrin
marknadsfors kompletta system for styrning och kontroll
av anldggningar, tillsammans med brandskyddsproduk-
ter. Consilium marknadsfér dven produkter och system till
ovrig industri dar applikationen passar vil for vdra produk-
ter och system samt vér applikationskompetens.

Affirsomradet Brand & Gas uppvisar under 2008 fort-
satt okad orderingdng och nettoomsittning, liksom forbatt-
rat rorelseresultat. Asien dr en allt viktigare marknad och
orderingdngen fran Korea och Kina har varit betydande
under 2008. Marknadssatsningen pa det nya emissionssys-
temet for detektering av rokgasutslipp fran fartyg fortsitter.
Internationella bestimmelser och sirskilda regler inom EU
ochiusa forvintas skapa en betydande marknad for detta
system. Satsningen pa brandsikerhetssystem till transport-
marknaden forvintas likasd skapa en betydande marknad
inom detta marknadssegment.

Affirsomrddet Navigation uppvisar under 2008 fortsatt
okning av orderingdng och nettoomsittning. En storre del
av forsaljningen gar till kunder i Europa. En 6kad satsning
pa marknaderna i Asien har inletts. Organisationen har
starkts for planerad tillvaxt. Satsningar pa produkt- och
systemutveckling samt omstrukturering inom produktions-
verksamheten har belastat resultatet.

Inom det nya affirsomradet Automation har ett antal
storre order erhdllits under 2008 fran kunder inom fram-
for allt olje- och gasindustrin i Mellanostern. Den kraftiga
volymokningen har givit upphov till initiala expansions-
kostnader.

Consiliums organisation
Consiliums produktbolag ansvarar for produktutveckling
och har det 6vergripande ansvaret for global marknadsfo-
ring och forsiljning. Marknadsbolagen ansvarar for lokal
marknadsforing, forsiljning, projektering och service till
kunderna. Ink6p och produktion har samordnats i ett nytt
gemensamt produktionsbolag. En samordning av utveck-
lingsverksamheterna har paborjats, med tekniksamordning
och utveckling av gemensamma tekniska plattformar.
Centrala funktioner har inrittats och forstarkts med hin-
syn till den starka volymutvecklingen. Nya funktioner for



utveckling av marknadsbolagens affirsverksamhet och for
utveckling av den globala eftermarknadsorganisationen har
inrdttats. IT-l6sningar inom koncernen samordnas. Invest-
eringar i nya globala administrativa system kommer succes-
sivt att effektivisera och forbattra vart interna informations-
flode, var orderhantering och var kundservice.

Consilium starker successivt sin globala eftermarknads-
organisation och andelen av koncernens intakter fran den
marina eftermarknaden 6kar.

Mer dn 97 procent av den marina forsiljningen gar till
marknader utanfor Sverige. Consilium har byggt upp en
marknadsorganisation for marinmarknaden med egna
lokala marknadsbolagi 18 linder, vilka idag star f6r huvud-
delen av forsiljningsvolymen. Dessutom finns lokala repre-
sentanter i mer dn 5o lander.

Consilium har en global organisation med mer dn 50 pro-
cent av antalet anstillda utanfor Sverige. Consilium har
byggt upp en stark global marknadsorganisation med egen
lokal nérvaro pa viktiga marknader. Consilium fortsatter
att stirka sin lokala ndrvaro och organisationen inom vara
lokala marknadsbolag.

Under borjan av 2009 har forvirv och etableringar
genomforts i Spanien och Kina. De nya marknadsbolagen
i Vietnam och Indien kriver fortsatta investeringar for att
bygga upp verksamheterna. Okade satsningar pa produkt-
utbildning planeras i samtliga marknadsbolag under 2009.
Resurser for forsiljning, projektering, service och support
fortsatter att flyttas nirmare kunderna.

Organisation och personal

Consilium ar ett nischforetag med kompetens i varldsklass
inom sina verksamhetsomraden. Personalen dr den vikti-
gaste resursen i ett tekniskt kunskapsforetag som Consilium.
Den samlade kompetensen utgor grunden for vér fortsatta
utveckling.

Under 2009 pdborjas ett antal langsiktiga projekt for att
ytterligare starka och effektivisera den globala organisatio-
nen. Satsningen pa utbildning 6kar inom flera funktioner
och verksamhetsomraden. Consilium har dessutom pabor-
jatett overgripande projekt for att skapa en gemensam var-
degrund inom koncernen och ett projekt for att inférande
av Lean Production/Lean Business filosofi.

Det finns en stark foretagskultur inom Consilium som vi
ska fortsatta att utveckla. Consiliums ambition ar att stodja
personliga mél och karridrutveckling. Motiverad, kvalifice-
rad och mélfokuserad personal, som ar villiga att bide sam-
arbeta och ta individuellt ansvar, krivs for en positiv utveck-
ling av Consilium. Vi har darfor samlat var gemensamma
virdegrund under tre huvudrubrilker; ”We are one global
team”, ”We take responsibility”, “We deliver”.

Utsikter for 2009

Med hinsyn till det starka orderldget, 6kad forsaljning till
eftermarknaden, samt de marknads- och produktinveste-
ringar som genomforts, forvantas en fortsatt tillvixt av net-
toomsattningen for heldret 2009.

Den finansiella krisen och minskad ekonomisk tillvaxt
paverkar dock tillvixttakten under 2009 och kan medfora
forskjutningar av projekt.

Under borjan av 2009 har orderingdngen fortsatt att 6ka.
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Minskade nybestillningar av fartyg forvantas senare under

aret paverka orderingdngen negativt.

Consilium foljer 1opande marknadsutvecklingen. En all-
min kostnadsoversyn genomfors och handlingsplaner tas
fram for att mota avvikelser fran planerad volymutveckling.
Okad fokus och aktiviteter liggs pa kassaflodet. Planerade
projekt omprovas och investeringar senareldggs. Inom vissa
verksamhetsomrdden genomfors nedskarningar.

I de svenska produktbolagen planeras inga nyanstall-
ningar. Viss anpassning av organisationen till minskad till-
vaxt genomfors. Inom flera av Consiliums marknadsbolag
genomfors diremot planerade nyrekryteringar, framfor allt
till eftermarknadsorganisationen.

I'samband med avslutandet av de stora utvecklingspro-
jekt som bedrivits i de svenska produktbolagen under de
senaste dren kommer externa konsulter att avvecklas och
dven en viss anpassning och reduktion egen personal att
genomforas. Dessutom har personalminskningar genom-
forts inom marknadssegment med minskad efterfragan.

Valutakursforandringarna under de senaste manaderna
har generellt stirkt var konkurrenskraft vad giller nya
order. Consilium valutasidkrar regelmassigt storre delen
av sin export fran Sverige, varfor forsvagningen av SEK
endast successivt ger positiva effekter pa nettoomsattning
och redovisat resultat.

Mars 2008

Ove Hansson
Vd och koncernchef



VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

TR,

bt g TR

Vision, affarsidé,
mal och strategier

”To be the customer’s
first choice
when safety matters”

Vision
”To be the customer’s first choice when safety matters”.

Affirsidé

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter och sys-
tem for sikerhet och navigation. En ledstjarna i Consiliums
erbjudande dr att bidra till att skydda manniskor, milj6 och
materiella viarden.

Mal

Overgripande mal

Consiliums 6vergripande mal dr att, genom utnyttjande av
koncernens kompetens, ldnga erfarenhet och héga innova-
tionsformdga, utvecklas till en ledande aktor inom valda
marknads- och produktsegment och ddrigenom skapa vir-
den for aktiedgarna.

Kvalitativa mél

Consiliums kvalitativa mél 4r att erbjuda marknadens basta
kundvirde i termer av produktkvalitet och -funktionalitet,
hog leveranssikerhet och global service och support samt
optimerad kostnadsstruktur.

Finansiella mal

Consiliums mélsittning ar att uppratthilla en hog volym-
tillvaxt. Genom tillvixt, produktutveckling och tillvarata-
gande av synergier ska rorelsemarginalen langsiktigt 6ver-
stiga 10 procent.

Strategier

Consilium ska tillimpa en tydlig affirsstrategi for att
skapa lonsam tillviaxt. Tillviaxten ska ske sdvil organiskt
som genom forvirv, partnerskap och allianser. Tillvaxtsats-
ningarna ska ske inom marknads- och produktomraden dar
Consilium redan har eller kan uppna en vérldsledande stall-
ning. Detta ska ske genom:

fokusering pa valda marknads- och produktomraden

— vidareutveckling av den globala organisationen

— att erbjuda marknadens basta kundvirde

— att vara en konkurrenskraftig leverantor med hog
servicegrad

— attvara en innovativ leverantor och ligga i framkant av
den tekniska utvecklingen

— attstandigt strava efter att forbattra foretagets
processer och oka produktiviteten

— att utnyttja skalfordelar i koncernens samlade
erbjudande

— att kontinuerligt forbattra koncernens samlade
kompetens

— attvara en attraktiv arbetsgivare med intressanta

arbetsuppgifter och mojligheter till individuell

utveckling.



Varderingar och
positionering

Positionering

Consilium befinner sig inom marknadssegment som under
manga ar karaktériserats av stark tillviaxt. Segmenten domi-
neras av en handfull aktorer med hdrd konkurrens och pris-
press som foljd. Under senare tid har marknaden, likt manga
andra, drabbats av den finansiella krisen. For att behilla
eller 6ka sina marknadsandelar och for att befésta sin stall-
ning som en leverantor av premiumprodukter och inte
hamna i en negativ prisspiral ar det viktigt att Consilium
differentierar sitt erbjudande och sin position.

Consiliums affirsstrategi har koncentrerat verksamheten
till marknadssegment dir foretaget har mojlighet att uppna
virldsklass och Consilium ar idag, eller ser mojligheter att
bli, en av de ledande leverantorerna i de flesta av sina valda
marknader. Consilium baserar sin uthélliga konkurrens-
kraft pa fyra komponenter som syftar till att erbjuda mark-
nadens basta kundvirde.

| Innovation — inom befintliga och nya applikationsomraden

2 Kvalitet — genom séakrad produktion parat med framgangsrik
forskning och utveckling

3 Leveranssdkerhet —itermer av optimerad produktion och
distribution

4 Service och support — globalt erbjudande genom lokal ndrvaro

Differentiering

Consilium har natt sin ledande position genom en unik kom-
petens och en uppsittning produkter och l6sningar som stér
ien klass for sig pA marknaden. Consilium kan, exempelvis,
som enda leverantor i vdrlden erbjuda en integrerad l6sning
for brand- och gasdetektering ombord pa fartyg. Foretaget
var dven forst i varlden med en fartygslogg med ekolods-
funktion. Consiliums erbjudanden forstarks genom ett antal
grundliggande egenskaper.

I Premiumerbjudande — Consilium ska vara en av de ledande
leverantdrerna i varlden

2 Tradition och erfarenhet — med produkter som har 50—100 ars
historik

3 Hog teknologisk héjd — Consiliums erbjudande ska vara
state-of-the-art

4 Sdkerhetsfokus —for att skydda manniskor, miljé och materiella
vdrden

Varderingar

Consilium har som mél att alltid vara kundens forstahands-
val och att erbjuda marknadens basta kundvirde. Foreta-
gets varderingar dr viktiga komponenter for att nd dessa
mal och genomsyrar koncernens verksamhet. Virdering-
arna kan uttryckas i ett antal nyckelord.

VARDERINGAR OCH POSITIONERING

I We are one global team — Consiliums verksamheter bildar ett
gemensamt team dadr respekt, fértroende, drlighet, tydlighet och
samarbete dr sjdlvklara komponenter

2 We take responsibility — Consilium tar initiativ, haller I&ften, agerar
forebyggande och soker I6sningar med kundens bésta i forsta
rummet

3 Wedeliver — Consilium tar sig an problem direkt, fattar nédvandiga
beslut, visar framatanda och arbetar med standig forbattring

Aktiedgarvarde

Gentemot aktiedgare och ovriga intressenter tydliggor Con-
silium sin attraktionskraft genom ett tydligt aktiedgarvirde
baserat pa en klar strategi och fokusering pa optimerat
resursutnyttjande for att skapa en langsiktigt god totalav-
kastning. Consilium har under de senaste fem aren priori-
terat tillvixt och uppbyggnad av en stark global organisa-
tion. Organisk tillvixt och strategiska forvarv parat med
innovation, kvalitet och en stravan efter standig forbatt-
ring leder till resultat till gagn for savil foretaget som dess
aktiedgare.
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Virldshandeln ar idag glob.al och transportbehoven fran

<i=producenttill-konstimentar stora:Relativt-varldshandelns

tillvéxt har transportbehoven okad med det dubbla under
de-senaste-aren.-90 procent av-alla-varor transporteras av

~den-internationela-sjfarten och det ar_drivkraften-for
~saval-varvsimdustrinsom. redarnaringen —Consiliums-mél-

geupperfor de marina verksamheterna.

Marinmarknaden

Den internationella sjéfarten utgors av cirka 5o ooo fartyg
som transporterar gods och passagerare runt om i virlden.
Virldens samlade flotta dr registrerad i 6ver 150 stater och
sysselsdtter narmare 1 miljon personer av alla nationali-
teter.

En ligkonjunktur som kraftigt forstarkts av en global
finanskris har paverkat sdvil varldshandeln som sjofarten.
Transportflodena avstannade i slutet av 2008, till stor del
som en konsekvens av minskad konsumtion i kombination
med bristande finansiering for import- och exportverksam-
heter. Minskad efterfragan har vidare lett till 6verfulla lager
av fardigvaror och fraktraterna har sjunkit dramatisk under
slutet av aret.

Samtidigt som den tidigare kraftiga tillvixten inom trans-
portav gods och handelsvaror avstannat har efterfragan pa
hogforadlade fartyg sdsom LNG-, Roro- och tankfartyg varit
fortsatt stark. Det har i forlingningen inneburit att rede-
rier och varv inom dessa segment inte drabbats i lika hog
utstrackning som ovriga.

Mojligheterna att finansiera nybyggnation har kraftigt
begransats innebirande att manga redare har fatt problem
med fartyg som dr under konstruktion samtidigt som varv
har svért att finansiera de garantier som kravs for nya pro-
jekt. Kassastarka verksamheter inom biagge branscherna
har en mycket stark position och det dr sannolikt att mark-
naden kommer att se strukturella férandringar under de
kommande aren.

Valutaeffekter

Den senaste tidens finansiella turbulens har paverkat inter-
nationella valutor pd olika sitt, vilket har inneburit att t ex
valutor som amerikanska dollar, euro och i synnerhet japan-
ska yen har blivit mycket starka, samtidigt som svenska och
norska kronor samt engelska pund forsvagats. For foretag
som exporterar produkter till sjofarten har en svag valuta
okat konkurrenskraften samtidigt som exportforetag med
en stark valuta har exponentiella svrigheter.

Allt dldre fartyg

Den genomsnittliga livslingden for ett handelsfartyg ar
runt 25 ar. For vissa specialfartyg, t ex LNG-fartyg, kan livs-
lingden vara upp till 40 &r. Under flera ar av kraftig efter-
fragan av sjotransporter har virldsflottan blivit allt dldre,
framfor allt darfor att dldre fartyg alltjamt varit lonsamma
dven om de inte varit driftsekonomiska i sig. Hoga priser
pd andrahandsmarknaden har dven gjort att fartyg omsatts
i hog utstrackning. Hoga stélpriser har vidare lett till hoga
kostnader for nybyggnation — ytterligare en anledning till
att ha idldre fartyg kvar i drift.

Det genomsnittliga fartyget pd varldsmarknaden dr idag
12 &r gammalt, inom handelssjofarten finns manga fartyg
som ar betydligt dldre. Den tidigare kraftiga efterfrdgan
pd containerfartyg har lett till att det dr den typ av fartyg
som har ligst genomsnittsdlder, medan generella fraktfar-
tyg har den ildsta flottan med narmare 28 procent av far-
tygen Over 30 dr. Av samtliga fartyg dr 30 procent dver 20



”’Nittio procent av alla varor
transporteras av den
internationella sjofarten
och det ar drivkraften
for saval varvsindustrin
som redarnaringen”

ar och manga niarmar sig dirmed aldersstrecket.

Iljuset av kraftigt minskad efterfrigan finns anledning att
tro att manga rederier kommer att fasa ut dldre fartyg med
en foryngring av fartygsflottan som foljd.

Varvsmarknaden
Asien dr den totalt dominerande varvsregionen i varlden.
Sydkorea dr den ledande varvsnationen foljt av Japan och
Kina. Kina har under senare ar byggt upp en omfattande
varvsindustri. I Asien finns dven ett antal mindre varvsnatio-
ner som Vietnam, Filipinerna och Indonesien som forstarker
den asiatiska dominansen. Inom Europa ar det framfor allt
Tyskland, Italien och Turkiet tillsammans med Spanien och
Frankrike som har betydande varvsproduktion. Inom vissa
specialsegment dr dven andra lander viktiga, t ex Finland for
kryssningssektorn och usaA for marina krigsfartyg.

Inom de omrdden dir Consilium idag erbjuder produk-

ter och [9sningar ar det ofta varven som fattar investerings-
beslutet, forutom for hogforadlade fartyg dir rederierna
oftast genomfor slutvalet. Som varvsleverantor dr det en
forutsdttning for att fa offerera att foretaget finns upptagen
pd varvens listor 6ver ackrediterade leverantorer, sd kallade
Makers List. Consilium bedomer att foretaget finns uppta-
gen pd 6ver 9o procent av alla varv och har darmed sikratatt
i princip alltid bli tillfrdgad nir ett nytt fartyg ska utrustas.

Varven runt om i viarlden har under flera ar varit fullbe-
lagda och det finns mer dn 9 ooo fartyg i orderbockerna.
Med en drstakt pd 3 ooo fartyg innebir det att en bestill-
ning idag kan leda till leverans forst om flera ar. Samtidigt
har den ekonomiska situationen gjort att antalet avbestall-
ningar 6kat och att bestillningar dndrats till fartygstyper
dir det finns en storre efterfragan, vilket i viss man kortat
ledtiderna.

Redarmarknaden
Ett rederi ar ett foretag som dger, eller hyr, och driver far-
tyg. Rederibranschen ar global och de storsta redarlanderna
ar Grekland, Japan och Tyskland foljt av Kina och Norge.
Deras inbordes storlek kan skilja ndgot beroende pa om
redovisningen avser storlek pa flottan matt i dodviktston
eller antal fartyg. Tillsammans kontrollerar de cirka 50 pro-
cent av fartygen pa den samlade virldsmarknaden.

Aven om en del utrustning ska fungera ombord under
hela fartygets livslingd, byts det mesta ut vid dtminstone ett
till tv tillfillen — inom marinvarlden kallat retrofit. Retro-

MARKNAD

9




fitbestallningar beslutas av det rederi som dger eller ansva-
rar for driften av fartyget. [ viss mdn kan de dven péverka
vilken utrustning som installeras vid nybyggnation, men vid
ersattningar och uppgraderingar av produkter och system
ligger investeringsbeslutet helt hos rederierna.

EXEMPEL PA KUNDER

Varv Land Rederier Land
Universal Japan AP Méller Danmark
Tsuneishi Japan Thenamaris Grekland
Dalian Kina Cosco Kina
Guangzhou Kina Qatar Gas Qatar
Hyundai Sydkorea MSC Schweiz
Daewoo Sydkorea Brostroms Sverige
Samsung Sydkorea Stena Sverige
Drivkrafter

Dir varldshandeln och efterfrdgan pa transporter styr
utvecklingen av antalet fartyg pd marknaden, styr de inter-
nationella regelverken utvecklingen av utrustningen ombord
pa fartygen. Framfor allt ar det internationella regler fast-
stillda av International Maritime Organisation (IMO) som
paverkar utrustningsnivns utveckling. FN-organet IMO
grundades 1948 for att tillgodose en internationell standard
for sjofarten och dr idag den enda internationellt erkinda
organisationen for denna uppgift.

IMO har faststillt ett stort antal konventioner som syftar
till att begransa tillbud, dédsolyckor och paverkan pa mil-
jon. Konventionerna reglerar bland annat fartygens kon-
struktion, utrustning, handhavande och bemanning. Utover
konventionerna finns idag ett stort antal reckommendatio-
ner och instruktioner fér den internationella sjofarten. Aven
regionala och nationella regler faststidllda av myndigheter
och organisationer runt om i virlden reglerar sjofarten.
1MO:s regelverk anger i detalj vilka sikerhets- och naviga-
tionssystem som fartyg av olika typer, storlekar eller funk-
tioner (typ av gods eller uppgift) méste utrustas med. Nya
regler utvecklas och implementeras 16pande, och driver suc-
cessivt efterfrigan pd godkidnda produkter och 16sningar.

Sjondringens paverkan pd miljon har linge varit en vik-
tig frdga. Sdvil im0 som enskilda linder och gemenska-
per som t ex EU har successivt infort allt hardare krav for
att minska sjofartens negativa inverkan pa miljon, trots att
sjofarten i mdnga fall 4r det transportsatt som har minst
negativ miljopaverkan. imo har tidigare ocksa beslutat om
begransningar avseende fartygens utslapp av avgaser, sa kal-
lad emission, inom sirskilda omriden. Under 2008 utvid-
gade 1Mo regelverket till att omfatta all sjotrafik med fram-
tida krav avseende brinslekvalitet, motorstandarder och
utsldppsnivder.

Marknadsandelar

Consilium ir ett av virldens ledande foretag inom utvalda
nischomraden. De senaste dren har koncernen behallit eller
okat marknadsandelarna inom de flesta produktomridena.
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Inom brandlarm och gasdetektering uppgar Consiliums
marknadsandelar till mer dn 45 procent av virldsmarkna-
den mitt i antalet levererade system.

CONSILIUMS MARKNADSANDELAR

Marina applikationer

Erbjudande Marknadsandel
Brandlarm >45%
Gasdetektering >45 %
Emissionssystem ~35%
Marina fardskrivare >15%
Navigationsloggar >20%
Navigationsradar <5%
Varumarken

Consiliums mélsittning ir att forknippas med basta kund-
virde i termer av kvalitet, innovation, hog service och god
totalekonomi. Foretaget har ocksa en langtgdende tradition
iatt varda och utveckla sina varumarken. Att etablera och
underhalla internationella varumirken dr centralt for att
skapa sig en konkurrensfordel i det tuffa marknadsklimat
Consilium verkar i.

CONSILIUMS VARUMARKEN

De 6vergripande varumdrken Consilium arbetar med idag dr:

Salwico Brandlarms-, gasdetekterings- och emissionssystem
Servoteknikk Brandlarmssystem

SAL Fartygsloggar

Consilium VDR Marina fardskrivare

Selesmar Navigationsradar, radarsystem och elektroniska sjckort

Ovriga marknader

Olje- och gasmarknaden

Olje- och gasindustrin ar en nischmarknad dar Consilium
tidigare erbjudit system och losningar till olika typer av
olje- och gasfartyg. I och med en 6kad efterfrdgan pa inte-
grerade automations- och sikerhetssystem inom industrin
har Consilium etablerat affirsomrddet Automation. Dir-
med har marknaden utokats till att zven omfatta oljebolag
som soker 16sningar inom skydd och styrning av oljede-
pder (tankfarmar), raffinaderier m m. Under en tillvixtfas
ar marknaden geografiskt koncentrerad till Mellanostern
och kunderna utgors av stora nationella och internationella
oljebolag verksamma i regionen.

Transportmarknaden
Transportsektorn dr ytterligare en nischmarknad dar
Consilium erbjuder produkter och system inom brandlarm
och —detektering till kunder 6ver hela virlden. Marknaden
bestir bade av transportsystem for gods och manniskor,
och omfattar dels tag och tunnelbanesystem, dels bussar
och lastbilar. Tdgmarknaden ir, globalt sett, en mycket stor
marknad dir sikerheten varierar frin land till land.

Lagar och forordningar har under senare tid utvecklats
alltmer och kommande regelverk och bestimmelser talar for p



Marknadsorganisation

En av de viktigaste komponenterna ett rederi tittar pa vid
sitt investeringsbeslut ir mojligheten till global service och
support, och manga varv foredrar idag att samarbeta med
en lokal leverantor dar det 4r mojligt. Att finnas narvarande
i alla viktiga varvs- och redarlander ar darfor en forutsatt-
ning for att kunna fa ut sitt erbjudande bade i nybyggna-
tionsfasen och till retrofit och 6vrig eftermarknad. Utover
rena varvs- och redarldnder dr det dven viktigt att finnas
nara linder med storre hamnar och passager.

Marknadsbolag
Consilium organiserar forsiljning och kundsupport genom
marknadsbolag runt om i virlden. I linder och regioner med
betydande varvsindustri eller rederiverksamhet har Consi-
lium som strategi att finnas representerat med egen perso-
nal. Under 2008 etablerade Consilium tvd nya marknads-
bolag, i Qatar respektive Indien. Under inledningen av 2009
forvarvade Consilium dven sin forsaljningsrepresentant i
Spanien samt brandlarmsverksamheten fran sin partner i
Kina. Genom stora marknadssatsningar ar Consilium idag
narvarande i 18 viktiga varvs- och redarliander.
Marknadsbolagen fokuserar pa sin lokala marknad,
lokala varv och lokala redare. Huvuduppgifterna bestar i

ANTAL SALDA SYSTEM

2004

2005 2006 2007 2008
p en 6kad efterfragan av sikerhetslosningar. Godstransporter
med tdg uppvisar ocksa en klar efterfrigan och utvecklingen
drivs av savil kostnadsskil som av miljohansyn. Samtidigt
ir efterfragan av godstransporter pa vig fortsatt stor. Okat
resande, okad befolkningstillvixt och 6kad rorlighet gor att
aven persontransporterna pa vag okar successivt.

Landmarknaden

Consilium erbjuder dven sina produkter och [6sningar till
oEM-kunder i skandinavien for brandskydd av fastighe-
ter, till exempel industribyggnader och sjukhus. Kunderna
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CONSILIUMS GLOBALA NARVARO, EGNA BOLAG

Europa Asien Amerika
England Indien USA
Finland Japan

Grekland Kina

Holland Sydkorea

Italien Singapore

Norge Vietnam

Spanien Férenade Arabemiraten

Sverige Qatar

Tyskland

marknads- och kundbearbetning, forsaljning av systemlos-
ningar, produkter, reservdelar och projektering samt lokal
service och support. De ar till storsta delen sjalvforsorjande
och utgor nyckeln mellan Consiliums produktbolag och
kunderna. 9o procent av koncernens omsittning hanteras
idagindgot skede av marknadsbolagen. Utéver marknads-
bolagen representeras Consilium dven av ett stort antal for-
sdljnings- och servicerepresentanter som har ling erfarenhet
av sin lokala marknad. De har ofta bra kundrelationer och
bearbetar marknaden med en portfolj av olika erbjudanden
dir Consiliums l6sningar och produkter ingdr. De flesta av
Consiliums representanter arbetar idag huvudsakligen med
koncernens erbjudanden.
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utgors av stora installationsféretag som tar stora entre-
prenaduppdrag, stora sikerhetsforetag som G4s och Nis-
cayah samt stora slackningsforetag som levererar avance-
rade slicknings- och sprinklersystem.

Fréan att huvudsakligen erbjudit produkter och system till
kunder i Skandinavien kommer Consilium att 6ka mark-
nadsforingen mot den europeiska marknaden som dppnats
upp tack vare nya EU-krav. Europamarknaden ar mycket
stor och som jamforelse kan namnas att bara den Nordiska
landmarknaden bedoms vara lika stor som hela varldsmark-
naden fér marina brandlarm.
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Consilium erbjuder effektiva system for att skydda manniskoliv, miljo och materie 2 varden.

Produkter och Iosningar omfattar brandskydd, system for gasdetektering samt miljomat-

ningssystem. Consilium har flera varldsledande applikationer som bland annat omfattar

sakerhetsskydd ombord pa fartyg, av transportfordon @ch av industrilokaler och sjukhus.

Consilium ir en av virldens ledande leverantorer av marina
sakerhetssystem. Systemen dr bland de mest anvianda i virl-
den och har under en 50-arsperiod utvecklats utifran kund-
krav, nya regelverk och foretagets innovation till att utgora
forstahandsvalet for ménga av virldens ledande varv och
rederier.

Brandskydd pa fartyg

Consilium dr en av virldens ledande leverantorer av brand-
larmssystem for marina miljoer. Consilium levererar system
till alla typer av fartyg fran mindre yrkesfartyg till supertan-
kers och kryssningsfartyg och en stor andel av de fartyg som
byggs idag runt om i virlden ar utrustade med foretagets
produkter och l6sningar.

Consilium erbjuder ett system som bygger pa principen
att varje detektor kan identifieras individuellt, sa kallad
adresserbart system. Det innebér att systemet kan indikera
exakt var ett larm har uppstatt. Ett adresserbart system har
en stor fordel i det att tiden for att soka efter en brand och
inleda eventuellt slickningsarbete minimeras, vilket i vissa
fall kan vara avgorande for att ridda liv eller forhindra att
ett fartyg forliser. Aven ur en ekonomisk synvinkel 4r det en
fordel da en fullt utvecklad brand ombord pa ett fartyg kan
innebira miljontals kronor i skadeverkan.

For mindre fartyg, dar omradena och utrymmena ombord
ar forhdllandevis begrinsade, erbjuder Consilium ett kon-
ventionellt brandlarmssystem. Ett konventionellt system
larmar for brand, varme eller rok inom ett visst omrade

och férekommer idag dven som standardsystem pd manga
aldre handelsfartyg.

Consiliums brandlarmssystem kan styra till exempel
branddorrar, rokluckor och sprinklersystem, och erbjuder
full bakatkompabilitet. Det innebar att systemen fungerar
bade vid nybyggnation och vid uppgradering av befintliga
fartyg (retrofit). Systemen kan dven anslutas till externa sys-
tem sdsom marina firdskrivare (VDR).

Under 2008 har Consilium dven lanserat system konfigu-
rerade utifrdn en ny standard, Safe Return to Port. Standar-
den bygger pé ett nytt regelverk frdn im0 som kommer att
inforas 2010 och avser alla passagerarfartyg med mer dn 36
passagerare. Regelverket innebir att ett fartyg ska kunna ta
sig tillbaka till hamn for egen maskin efter en incident, vare
sig det handlar om en explosion ombord, ett lickage eller
en terroristattack. For brandlarmssystemen innebar det att
de méste fungera dven med delar av systemet ur funktion
och att de maste ha inbyggd redundans for att klara av att
tappa sektioner.

Gasdetektering pa fartyg

Consilium dr virldens ledande leverantor av system for
detektering av giftiga och explosiva gaser ombord pa far-
tyg. Foretaget erbjuder tva typer av system, mojliga att kom-
binera, med specifika egenskaper for att passa alla mojliga
applikationer. En sammanséttning av Consiliums system
kan integreras i en total sikerhetslosning f6r kunder med
mycket hoga sikerhetskrav. Consilium var den forsta, och
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ar alltjamt den enda, leverantoren pd marknaden som kan
erbjuda en integrerad helhetslosning for brand- och gasde-
tektering pa ett fartyg.

Consilium erbjuder ett helautomatiskt system som méter
ett antal avldsningspunkter efter gasférekomst. Systemet
passar de flesta fartygstyper pd marknaden och fungerar
aven for matning i tankar, pumprum och andra svaratkom-
liga utrymmen.

Consilium erbjuder dven ett pd marknaden unikt adres-
serbart gasdetekteringssystem som baserar sig pd samma
princip som foretagets brandlarm. Systemet riktar sig i for-
sta hand, tillsammans med de adresserbara brandlarms-
systemen, mot LNG-fartyg. Inom LNG-segmentet kan
Consilium dven erbjuda ett integrerat detekteringssystem
for fartyg som anviander en del av lasten (gas) som bransle
(Dual Fuel).

Miljomatningssystem

Consilium erbjuder ett emissionssystem for matning av kva-
veoxider (NOy), svaveldioxid (s0,) och vaxthusgasen co,
som moter IMO:s krav pa utslippsmatningar av avgaser fran
fartyg. Consilium erbjuder en fast installerad l6sning, som
kontinuerligt miter och verifierar utslappen, vilket ar vik-
tigt bade for rederier och kontrollmyndigheter. Consiliums
16sning dr en av de forsta i virlden som kan mata bade
kvidveoxider och verifiera svaveldioxidhalten i utslippen
efter det att roken “tvittats” av andra system och dr marint
typgodkant av varldens storsta klassningssillskap, Lloyd’s
Register.

Brandskydd av transportfordon

Consilium erbjuder dven ett adresserbart brandlarmssystem
for tdg och tunnelbanevagnar. For att mota kraven pa ett
effektivt och sikert skydd pé tig dr Consiliums system base-
rade pd samma beprovade teknik som Consilium anvin-
der for installationer i extrema miljoer sisom t ex i ubdtar.
Systemet har hog tolerans for storningar fran vibrationer,
nedsmutsning, elektriska falt, stora temperaturvariationer,
m m. Systemet kan kopplas direkt till tagets egen dator for
att overvaka t ex kupéer, kabelinstallationer och motorut-
rymmen och erbjuder funktioner som bland annat omfattar
automatisk slickning och paverkan pa tagets framdrivning,
ndgot som har visat sig mycket vardefullt for tdg som tra-
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fikerar tunnelsystem. I och med installationer i Danmark,
England, Indien, Kina och Sverige har systemet visat pa stor
flexibilitet att anpassas till vitt skilda regelverk och krav.
Inom transportsegmentet erbjuder Consilium dven brand-
skydd ombord pd bussar och lastbilar.

Brandskydd pa land

Consilium erbjuder dven de produkter och system som
marknadsfors mot marinmarknaden och transportsektorn
till oEm-kunder for landapplikationer. Verksamheten, som
gar under namnet CN System, bedrivs i form av ett joint
venture med japanska Nittan Ltd. Foretaget har ett mycket
starkt erbjudande med sina erkdnda och beprévade 16s-
ningar som vdl motsvarar internationell standard inklusive
nya krav inom Eu. Utover Consiliums befintliga produkt-
program utvecklar cN System dven system och produkter
for nischapplikationer som till exempel styrning av avan-
cerade ventilationssystem.

Konkurrenssituation

Consilium ir, tillsammans med Autronica och Thorn, en
av tre verkligt stora globala leverantorer av brandlarms-
system. Dessa foretag uppvaktar, tillsammans med mindre
lokala aktorer, alla de stora varven genom lokal personal
eller via lokala representanter. D3 2/3 av alla fartyg byggs
pd varv i Asien innebir det i praktiken att konkurrensen i
stor utstrickning koncentreras till den regionen.

Consilium ér i princip den enda globala leverantéren av
gasdetekteringssystem, vilket innebar att foretaget moter
olika konkurrenter i olika delar av varlden. Utover varven
ar det pa denna marknad ocksa viktigt att ha nara kontak-
ter med de storre rederierna. Bland konkurrenter i Asien
kan namnas Rikken och Komyho, och i Europa Omicron
ochtqQ.

Inom transportsegmentet har Consilium idag ett fatal kon-
kurrenter, av vilka Fogtech, Kidde och Siemens kan nimnas.
P4 landsidan dr Consilium huvudsakligen en oEM-leveran-
tor. Det innebar att konkurrensen sker pa industriniva och
Consilium har ingen egentlig relation till slutanvindaren.
Bland konkurrenterna kan namnas tyska Siemens.

BRAND & GAS |
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14 DEN GLOBALAVARVSINDUSTRIN

Den globala varvsindustrin

Varvsindustrin ir global och det finns savil stora som min-
dre varvialla delar av vdrlden. Varvsindustrin har genom-
gatt en stor forandring under de senaste 50 dren och domi-
neras idag totalt av de tre asiatiska nationerna Sydkorea,
Japan och Kina.

Den globala varvsindustrin

Fran att tidigare varit en industri med huvuddelen forlagd
till Europa har utvecklingen successivt forskjutit tyngd-
punkten till Asien, som idag dr den helt dominerande regi-
onen. Flera omstindigheter har bidragit till varvsindustrins
utveckling, dir den avgorande faktorn har varit det lagre
kostnadslaget i Asien.

Asiens varvsindustri

Majoriteten av alla fartyg som byggs idag tillverkas i Asien.
De storsta varvsnationerna dr Sydkorea, foljt av Japan och
Kina. De tre lindernas varv har 6ver 8o procent av varldens
samlade order i sina bocker. Andra asiatiska lander med
vixande varvsindustri ar till exempel Vietnam och Indien.
Noterbart ar att dven om Indien, som exempel, 4r en varl-
dens storsta varvsnationer har de endast ndgon procent av
den totala virldsmarknaden.

Sydkorea
I mitten av 70-talet beslot Sydkorea att satsa pa varvsindu-
strin och nyttja den som motor for sin industrialisering. Lan-

det har sedermera seglat upp som virldens ledande varvsna-

tion och kontrollerar idag marknaden badde matt i antalet
fartyg och i tonnage, som dr den vanligaste méttstocken
inom industrin. Virldens tre storsta varv dr ocksa korean-
ska. De koreanska varven har stirkt sin ledande position
under de senaste dren, inte minst genom att utveckla nya
metoder och tekniker, och har dven fokuserat pa den del av
marknaden som har de hogsta foradlingsvardena.

Japan

Nir Europa tappade mycket av sin varvsindustri till Asien
blev Japan den stora vinnaren, och landet kom att hélla en
ledande position i mdnga 4r innan det passerades av Syd-
korea. Japan har under senare r tappat i konkurrenskraft,
bland annat pa grund av 6kade personalkostnader, och
med en allt starkare valuta har landet svart att prismas-
sigt matcha de andra landernas erbjudande. Samtidigt bars
den japanska varvsindustrin upp av japanska rederier som
i stor utstrackning alltjamt forlagger sin produktion av nya
fartyg i hemlandet.

Kina

Den kinesiska varvsindustrin har vaxt kraftigt det senaste
artiondet och Kina har under flera ar varit det land dar det
etablerats flest nya varv. Kina har framfor allt tillverkning
av tank- och bulkfartyg, aven om man idag kan erbjuda
alla typer av konstruktioner férutom de allra storsta eller
mest forddlade fartygen. Kina har pa senare tid tagit mark-
nadsandelar av framfor allt Japan, men ar den varvsnation
av de tre stora som bedoms vara mest exponerad mot den
finansiella krisen — mycket pa grund av dess stora produk-
tion av bulkfartyg.

Varvsindustrins framtid

Den senaste tiodrsperioden har for varvsindustrin innebu-
rit kontinuerlig tillviaxt. Dagens orderstock ticker leveran-
ser for de narmaste dren. Det finns dock en generell risk for
annulleringar och problem for sdvil varv som rederier att
finansiera projekt. Den globala finanskrisen har dven péver-
kat varvsindustrin. For de varv som satsat pa lagt pris, och
mindre och enklare fartyg som till exempel torrlastfartyg,
ser narmaste framtiden problematiskt ut. An virre ir det
for de varv som byggt pa spekulation om en fortsatt stark
efterfrdgan pa nytt tonnage. Det dr sannolikt att ndgra varv
kommer ut som vinnare och att marknaden kommer att se
strukturaffirer.



Consilium erbjuder navigationsradar, fartygsloggar och marina

fardskrivare, samt elektroniska navigations- och informations- ¥

system till varldens handelsflotta och yrkessjotrafik i syfte att
erbjuda den basta Iosningen for saker navigering.

Consilium ir en av virldens ledande leverantorer av navi-
gationsprodukter. Med en ling historik inom flera produkt-
omrdaden ir foretaget ocksa en av virldens mest erfarna
leverantorer. Consiliums produkter och system kan dven
kombineras i ett integrerat bryggsystem, sé kallad 18s (Inte-
grated Bridge Solution).

Navigationsradar

Consilium erbjuder sivil kompletta radarsystem som
enskilda radarprodukter. Consilium erbjuder en ARPA-radar
(Automatic Radar Plotting Aid) som kan konfigureras for,
och utrusta, alla typer av fartyg. Radarn har sirskilda sepa-
rata typgodkdnnanden for de tre huvudkomponenterna:
radardator, tangentbord och display, och dr en vidareut-
veckling av Consiliums tidigare produkter inom omradet
som bland annat uppmarksammats for mycket god pre-
standa vid svdra forhdllanden. Radarn kan ocksé hantera
Ars-information (Automatic Identification System), som gor
det mojligt att identifiera och folja andra fartygs rorelser pa
radarskdrmen.

Under 2008 lanserade Consilium en ny radarserie som
ett direkt resultat av utveckling mot nya regelkrav. Den nya
radarn har dven utvecklats med fokus pa anvindbarhet
och har produktegenskaper som reducerad vikt, kompakt
design och forenklad konstruktion som bland annat under-
lattar vid installation.

Consilium erbjuder dven radarutrustning till olika myn-
digheter inom specialomradet vTs (Vessel Traffic Service

e

Systems). Erbjudandet omfattar allt frin enskilda radarsys-
tem for 6vervakning av fartygstrafik i hamnar och hamnin-
lopp till integrerade 16sningar f6r komplexa 6vervaknings-
system av storre kustomrdden och 6grupper.

Fartygsloggar
Consiliums navigationsloggar harstammar fran Svenska
Aktiebolaget Logg vars forsta logg installerades redan t914.
Dirigenom ar Consilium en av virldens mest erfarna och tra-
ditionsrika leverantorer. Fartygsloggen anvinds for att mita
tillryggalagd stricka och fart. Mitningen kan anges antingen
som fart 6ver grund (dven kallad verklig fart) eller som fart
genom vatten (relativ fart). Vid fart 6ver grund inkluderas
péaverkan som ges av vattenstrommar och vindavdrift.
Consiliums [6sning bygger pd att en akustisk puls skickas
ut fran fartyget och tiden som pulsen tar att generera ett eko
oversitts till fartygets fart. Ekon genererade fran havsbotten
indikerar fart 6ver grund och ekon fran partiklar i vattnet
indikerar fart genom vatten. For att fa fram tillryggalagd
striacka kompletteras informationen med faktorn tid.
Tack vare den akustiska l6sningen kan foretagets senaste
navigationsloggar dven presentera aktuellt bottendjup och
Consilium erbjuder som forsta foretag i viarlden en typgod-
kand kombinationslogg och uppfyller regelverk och krav
for savil loggegenskaperna som for ekolod. Ekolodsfunk-
tionen ger ocksd ett mervirde for varv och redare genom att
kombinationsloggen utnyttjar en enda sensor (dual function
sensor) och dirmed krivs bara ett hal i fartygsskrovet.

NAVIGATION
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2004 2006 2007

2005
Marina fardskrivare

Consilium ir en av virldens ledande leverantorer av marina
fardskrivare, vDR (Voyage Data Recorder). En VDR mot-

2008

svarar det som inom flyget kallas ”svarta l[ddan” och ar
ett avancerat inspelningsinstrument som kan registrera
viktig information som férekommer ombord pa en far-
tygsbrygga. Internationella regler faststillda av imo kri-
ver att nybyggda handelsfartyg 6ver 3 ooo bruttoton och
alla befintliga passagerarfartyg mdste utrustas med en full
VDR, och sedan 2006 mdste dven ildre befintliga handels-
fartyg Over 3 ooo bruttoton som trafikerar internationella
farvatten utrustas med en enklare marin firdskrivare, en s3
kallad s-vDr (Simplified Voyage Data Recorder).
Radarinformation, radiokommunikation, order ombord
till maskin och rodergivning dr exempel pa viktig informa-
tion som kan dokumenteras av fartygets vDR. Informatio-
nen lagras for att vid ett senare tillfille vara tillganglig for
analys av en marin myndighet vid utredningen av en inci-

dent som fartyget antingen varit inblandad i eller som intraf-
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Ovriga marknader 3 Sverige 2

Asien 33
Ovriga Europa 62

fatifartygets nirhet. Informationen kan dven anvindas, till
exempel av rederier, i utbildningssyfte.

Elektroniska navigations- och informationssystem — ECDIS
Consilium erbjuder ett elektroniskt system for navigation
och informationshantering, sd kallat ecpis (Electronic Chart
Display and Information System). Digitala navigationssys-
tem, eller digitala sjokort, finns i en mangd olika typer och
modeller. EcDIs dr den mest avancerade och det system som
uppfyller imo:s krav pa sdker navigering och den enda stan-
dard som full ut kan ersitta ett papperssjokort.

Utover de rent sikerhetsmissiga aspekterna av siker navi-
gering fungerar ECDIs som ett besluts- och informations-
system som kan optimera tids- och brinsleférbrukning.
Systemet har en koppling mot Internet och kan ddrigenom
uppdateras och underhdllas digitalt. Consiliums l6sning
erbjuder bland annat obegransad integrering av radardata
och A1s-information och ger yrkessjofarten hela bilden for
en siker och framgdngsrik navigering pa en och samma
bildskdrm. Systemet kan dven integreras med annan utrust-
ning ombord, sdisom VDR, och ir typgodkint av DNV.

Konkurrenssituation

Goda relationer med redare dr avgorande for framgang pa
marknaden. Rederierna har, till skillnad fran varven, en
storre geografisk spridning och en global marknadsorgani-
sation for lokal redarbearbetning och kundsupport dr dar-
for en mycket stark konkurrensfaktor.

Den globala marknaden domineras av storre systemleve-
rantorer som erbjuder mer eller mindre kompletta brygg-
och navigationslosningar. De japanska foretagen Furuno
och Jrc adr de absolut storsta. Andra foretag som kan nam-
nas dr brittiska Kelvin Hughes, norska Kongsberg, ameri-
kanska sam, Raytheon Anschiitz och Sperry. Consiliums
produkter kan ingd i system levererade av de storre system-
leverantorerna, men foretaget levererar i allt storre utstrack-
ning dven egna integrerade navigationssystem.

P4 marknaden finns dven ett antal fristdende produkt-
leverantorer sisom kanadensiska Rutter, franska Ben och
hollindska NetWave. Consilium méter dven viss konkur-
rens fran alternativa logglosningar baserat pa Grs-teknik.
Consilium kan samtidigt vara underleverantor till dessa sys-
tem med en av sina mindre loggar som mater fart genom vat-
ten, ndgot som inte kan avldsas med Gps.




Globala rederier

Industrialiseringen av utvecklingslinder och 6kat globalt
handelsutbyte har stadigt expanderat den internationella
handelsflottan. Vid utgdngen av 2008 stér rederiniringen
infor sin storsta utmaning i modern tid, med en rekordstor
flotta och kraftigt minskad efterfrdgan. Av varldens fem
storsta redarlander dr tre europeiska.

Dé i princip all varldshandel i ndgot skede hanteras av
sjofarten spelar virldens rederier en stor roll for att tillhan-
dahilla ett fungerande transportsystem. Transport av olja
utgor en tredjedel av den totala frakten och tankfartyg ar
ocksa den storsta fartygsklassen i vikt matt. Tva tredjedelar
fordelas mellan olika typer av lastfartyg sdsom bulk- och
containerfartyg. Efterfrigan pd sjotransporter korrelerar
med virldshandelns utveckling och den globala bytesbalan-
sen. Forenklat kan man siga att de sjoburna transporterna
over tid tenderar att folja den globala BNP-utvecklingen.
Med 6kad globalisering av varldshandeln vixer de sjoburna
transporterna snabbare an BNP.

Lastfartyg

Den europeiska rederindringen utgor cirka 40 procent av
virldsmarknaden och har under flera ar haft en hogre till-
vaxt dn marknaden totalt. Virldens enskilt storsta redar-
land dr Grekland som pé egen hand star for 6ver 17 procent
av det samlade tonnaget. Tvda efter Grekland ar Tyskland
(9 procent) foljt av Norge (5 procent).

Manga fartyg ar registrerade i ett annat land dn rede-
riet, sd kallad bekvamlighetsflagg. Foreteelsen har gamla
anor och anledningarna till att nyttja bekvamlighetsflagg
ar bland annat billigare arbetskraft, lagre skatter och avgif-
ter, men ocksa att manga flaggstater har lagre stillda krav
och mindre tillsyn. Nira 70 procent av det samlade tonna-
get inom EU seglar under bekviamlighetsflagg.

De europeiska linderna har manga och langa traditio-
ner inom sj6farten, men det finns manga skillnader dem
emellan.

Rederierna i Norra Europa investerar i moderna fartygs-
flottor och erbjuder hogkvalitativa transporter just-in-time.
De storsta redarlinderna dr Tyskland, Norge, Danmark och
Storbritannien. Tillsammans bidrar de med cirka 18 procent
av varldens samlade tonnage och utgors av till exempel olje-
tankers, containerfartyg och general cargo.

Rederierna i sodra och 6stra Europa erbjuder ofta enklare
fartyg och konkurrerar i hogre utstrackning med pris. De

GLOBALA REDERIER

storsta redarlinderna ar Grekland och Turkiet som tillsam-
mans med Ryssland utgor drygt 20 procent av den totala
varldsmarknaden. Fartygen utgors i hog utrackning av torr-
bulkfartyg och oljetankers.

De asiatiska rederierna har okat kraftigt i betydelse och
stdr idag for en betydande del av virldens fartygsflotta.

Andra fartygstyper

Utover de storre fartygstyper som angivits ovan omfattar
yrkessjofarten dven andra grupper, ddr kryssningsfartyg och
passagerarfarjor ar det kanske viktigaste segmentet. Inom
Europa, och framfor allt den norra delen, ar passagerarfar-
jor den vanligaste typen. Det finns stora kryssningsrederier
iusa, Europa och nu dveni Asien. Darutdver finns dven ett
mycket stort antal mindre fartygstyper sisom isbrytare, off-
shorefartyg, lotsar och forskningsfartyg m.m.

Rederiernas framtid

Vid ingdngen av 2008 var efterfrdgan pd sjotransporter fort-
satt stor. Rederierna hade hog belaggning och lade manga
nybestillningar pa fartyg for att bygga ut sin kapacitet.
Under aret vek dock marknaden successivt som ett resultat
av en antdgande ldgkonjunktur. I och med minskade frakt-
bestéllningar for bulkfartyg har fraktraterna fallit drama-
tiskt. Varldshandels forsvagning har inneburit tuffa tider
for manga rederier. Okad utskrotning och ett flertal struk-
turaffirer kan forvantas.
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Consilium erbjuder kompletta automationslosningar; kombinerat med brandsakerhets- och

slackningssystem, inklusive installation, instrumentering och kontrollsystem till olje- och gasindu-

strin,framst i Mellanostern.

Affirsomrddet Automation dr Consiliums yngsta affirsom-
rade och dr en utveckling av den verksamhet som bedrivits
i Mellanostern sedan ar 2000. Verksamheten har en diger
referenslista och dr idag en etablerad leverantor av nyckel-
fardiga l6sningar inom automation och brandsikerhet.

Erbjudande

Consilium erbjuder automationslosningar avseende lager-
hantering for tankanldggningar, automation av tanktermi-
naler samt kontrollsystem for olika typer av olje- och gas-
anlaggningar. Ett typiskt projekt omfattar dven system for
brand- och gasdetektering, detektion av lickor i olje- och
gasledningar, brandskyddssystem, brandskydd till oljetan-
kar och nédstoppsystem. Starkstromsaggregat, elektriska
system och olika typer av styrsystem kan ocksd inga.

For kunder inom den petrokemiska industrin har fore-
taget ett mycket konkurrenskraftigt erbjudande som kom-
binerar brandsiakerhet och gasdetektering med slicknings-
system fran virldsledande leverantorer.

Consiliums erbjudande ticker hela viardekedjan fréan
design och projektering till installation, utbildning och
dokumentering. Underhall, kundsupport och utveckling av
bland annat mjukvara till nya och befintliga installationer dr
ocksd viktiga delar av det samlade erbjudandet.

Consilium har dven en enhet som specialiserat sig pa olika
typer av stromforsorjning baserade pd medelstora diesel-
drivna elverk. Inom omradet erbjuder foretaget dven service
och underhall av olika typer av dieselgeneratorer.

Konkurrenssituationen

Konkurrensen utgors framfor allt av lokala engineering-
bolag samt internationella teknikleverantorer. Bland kon-
kurrenterna kan nimnas Danway, Cegelac, Cimac och L&T.
For stora projekt kan Consilium dven moéta konkurrens
fran produktleverantorer som ABB och Siemens som dtar
sig totalentreprenad.

GEOGRAFISK NETTOOMSATTNING 2008, PROCENT
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Olje- och gasindustrin i Mellanostern

Olja och gas dr ndgra av virldens viktigaste naturtillgingar,
inte minst som energikallor. Industrin runt olja och gas ar
ocksa en viktig motor i den globala ekonomin. Processer
och system for att prospektera, utvinna, foradla och trans-
portera olja och gas ar komplexa, kapitalintensiva och kra-
ver ofta avancerad teknologi.

Mer dn 60 procent av virldens oljetillgdngar dterfinns i Mel-
lanostern och i regionen finns ocksd mer 4n 40 procent av
virldens naturgasfyndigheter. Gas férvintas inom de nar-
maste 20 dren bli den globalt dominerande energikallan.
Det land som har den enskilt storsta oljetillgdngen dr Sau-
diarabien som har mer dn 20 procent av reserverna medan
Ryssland, usa och Qatar dr de linder som har den storsta
tillgdngen av naturgas.

Med de oljetillgdngar som finns i Mellanostern och till-
kommande fynd berdknas oljan ricka i 6ver 8o ar med
dagens produktionstakt. For linderna i Europa, usa och
delar av Asien dr situationen dock annorlunda och bedo-
mare menar att tillgdngarna kan vara uttdmda inom en
20-4rsperiod. Det innebir att Mellanostern med storsta san-
nolikhet kommer att vara den totalt dominerande regionen
for olje- och gasindustrin i framtiden.

Statligt 4gande dominerar

Oljeindustrin domineras av statligt igda foretag som stér
for mer dn hilften av varldsproduktionen och nira 9o pro-
cent av de samlade oljetillgdngarna. Av varldens fem storsta
oljebolag ar fyra statligt kontrollerade. Sett 6ver hela indu-
strin 4r det 50 producenter som star for nara 8o procent
av den dagliga oljeproduktionen och 6ver hilften av dessa
aterfinns i statlig 4go.

VARLDENS STORSTA OLJEBOLAG!

I Saudi Aramco Saudiarabien Statligt

2 NOIC Iran Statligt

3 ExxonMobil USA Borsnoterat
4 PDV Venezuela Statligt

5 CNPC Kina Statligt

6 BP Storbritannien Borsnoterat
7 Shell Storbritannien/Nederldnderna  Boérsnoterat
8 ConocoPhillips USA Bérsnoterat
9 Chevron USA Borsnoterat
10 Total Frankrike Borsnoterat

'Rankningen bygger pa en kumulativ bedémning av sex kriterier omfattande:
tillgdngar och produktion av olja, tillgdngar och produktion av naturgas,
raffinaderikapacitet samt férséljningsvolymer

Kalla: Petroleum Intelligence Weekly

Det saudiarabiska statliga oljebolaget Saudi Aramco ar
virldens enskilt storsta oljeproducent och det foretag som
kontrollerar de storsta oljereserverna. Foretaget ar ocksa
varldens storsta exportor av naturgas. Tvaa i varlden vad
gilller oljetillgdngar dr den iranska statens oljebolag, NTOC.
P4 tredje plats hittar vi Qatar General Petroleum Co, som
aven har stora naturgastillgangar.

Mellanosterns utveckling

Mellanostern har blivit en allt viktigare aktor i takt med
upptickten av olje- och gasfyndigheter. Mdnga linder i Mel-
lanostern bygger idag sin ekonomi runt oljeindustrin och pa
senare tid har dven bank- och finansverksamhet fatt ett allt
storre utrymme. Tack vare de omfattande naturtillgdng-
arna dr manga av Mellanosterns lander bland de rikaste
i varlden. Under det senaste 20 dren har regionen sett en
dramatisk utveckling och investeringar i infrastruktur och
inhemskt industri har tilltagit liksom placeringar av oljein-
komster runt om i varlden.

Tillvaxten i Mellanostern ar fortsatt god och savil utland-
ska som inhemska investeringar ligger p& hoga nivaer. Infra-
strukturprojekt ar den stora motorn och investeringarna i
olje- och gasindustrin ir fortsatt stora, bade vad giller sjilva
utvinningen och vad giller hanteringen darefter —till exem-
pel oljedepder och raffinaderier.

Fortsatt efterfragan

Efterfragan pa olja ar fortsatt stor och spas 6ka i takt med
att utvecklingslinder, framfor allt i Asien, industrialiseras i
allt hogre utstrackning. Minskade oljetillgdngar i vastvarl-
den talar ocksa for en 6kande efterfragan pa olja och gas
fran Mellanostern, dven om tillfalliga nedgdngar kan uppsta
pd grund av ekonomiska trender och finansiell oro.

VARLDENS STORSTA OLJEBOLAG, MATT | OLJETILLGANGAR

| Saudi Aramco Saudiarabien

2 NOIC Iran

3 Qatar General Petroleum Corporation Qatar

4 Irag National Oil Company Irag

5 PDV Venezuela

6 Abu Dhabi National Oil Company Forenade Arabemiraten
7 Kuwait Petroleum Corporation Kuwait

8 Nigerian National Petroleum Corporation Nigeria

9 National Oil Company Libyen
10 Sonatrach Algeriet

Kalla: Oil & Gas Journal
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Produktion

En effektiv produktion dr en grundforutsittning for att vara konkurrenskraftig och kunna mota kundens krav pa tillganglighet,

kvalitet, ledtider och leveranssakerhet. Consilium har valt att samla inkop och produktion av samtliga erbjudanden inom Brand &

Gas respektive Navigation i ett nytt separat produktionsbolag.

Produktionsbolagets uppdrag ir att tillverka och leverera
produkter till koncernens produkt- och marknadsbolag
inom affarsomrddena Brand & Gas respektive Navigation.
I uppdraget ingér tillverkning, montering, planering, pro-
jekt, material och logistik, samt inkop av alla ingdende kom-
ponenter och lagerhantering. I arbetet ingér dven att indu-
strialisera utvecklingsprojekt i samarbete med koncernens
utvecklingsbolag och kunder.

Consiliums produktion ir lokaliserad till produktions-
orter med hansyn till lokal teknisk produktkompetens och
kostnadsstruktur. Produktionen ar forlagd till Italien (Flo-
rens), Kina (Shanghai) och Sverige (Goteborg och Stock-
holm). Dirtill planeras en monteringsenhet i Sydkorea for
montering av produkter till den lokala marknadens speci-
fika forutsattningar.

Samordningen i ett gemensamt storre produktionsbo-
lag skapar forutsattningar for tillvaratagande av skalfor-
delar och global sourcing samt forbattrad leverantorsupp-
foljning

Consilium Production System — CPS

Consilium har anammat ett produktionssystem som bygger
pa filosofin Lean Production. Syftet med Lean ir att iden-
tifiera och eliminera faktorer i en produktionsprocess som
inte skapar virde for slutkunden. Systemet ir en naturlig
utveckling av Consiliums strdvan mot stindig forbattring.
I cps ingdr moment som att effektivisera produktionsap-
paraten och processer i produktionsfloden, arbeta med for-
battringar pa ett systematiskt sitt och att skapa en larande
organisation i forandringsbeteende. En central funktion i
Lean dr ocksa att ingdende komponenter finns pa ritt plats
vid ratt tidpunkt — sd kallad just-in-time.

Kvalitetsarbete

Consiliums kvalitetsarbete bygger pa en sakrad produk-
tion parat med en framgangsrik forskning och utveckling.
Med ett standardiserat kvalitetssystem sakras kontroll och
uppfoljning av produktkvalitet och tillverkningsprocesser.
Nira kontakt och samarbete med Consiliums utvecklings-
avdelningar savil som en 6ppen dialog med foretagets kun-
der borgar for okad kvalitetssakring.

Effektiv leveranslogistik

Att fa produkterna till kunden just nir de behover dem ar
centralt for att nd framgdng pad marknaden och for vissa
produkter, till exempel retrofit av radar, en grundforutsitt-
ning for att fa affirer. Produktionsbolagets varulager kom-
pletteras darfor med strategiska marknadslager hos Con-
siliums marknadsbolag runt om i virlden. For att hantera
floden mellan tillverkning, lager och marknadsbolag kravs
en effektiv leveranslogistik och foretaget har ocksd inrittat
en planeringsfunktion for koncernens samlade orderhante-
ring in till produktionen, sa kallad global planning.
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Forskning och utveckling

Consilium organiserar sin forskning och utveckling i tva separata divisioner inom affirsomradena Brand & Gas och Navigation.

Utvecklingsverksamheten har som mal att ligga ndra marknaden och syftar till att ta fram Iosningar och produkter for dagens och

morgondagens krav och behov. Consilium har under ett antal ar arbetat med att ta fram en gemensam teknologisk plattform for

de tva affirsomradenas samlade erbjudande.

Consiliums utvecklingsarbete fokuserar pa utveckling av
nya erbjudanden och fordadling av den befintliga produkt-
portfoljen. Arbetet sker i ndra samarbete med kunder och
leverantorer diar marknadskrav parat med utvecklingen av
internationella regelverk och egen innovation ar viktiga
parametrar i foretagets strivan mot att erbjuda markna-
dens bista kundvirde.

Consilium Common Platform — CCP

Consilium har under ett antal &r bedrivit ett arbete med att
ta fram en ny teknologisk plattform, Consilium Common
Platform — ccp, som ska kunna ticka alla utvecklingsbehov
inom flertalet applikationsomrdden inom Brand & Gas och
Navigation. Utover syftet att stirka foretagets erbjudande i
form av nya produkter och l6sningar omfattar arbetet dven
utveckling av processer, metoder och verktyg. Den nya platt-
formen omfattar svil hdrdvara som mjukvara och kommer
att utgora grunden for Consiliums totala erbjudande inom
de tva affirsomradena.

Den nya konstruktionsfilosofin ger tydliga kundfordelar
vad galler till exempel ledtider, kvalitet och skalbarhet, samt
aven avseende installation och service. For Consilium inne-
bar det ocksd interna fordelar som i forlangningen ger kad
konkurrenskraft som till exempel skalférdelar inom inkép,
underhdll och utbildning, utéver de uppenbara fordelar som
nds i sjalva utvecklingen av nya produkter.

Tillsammans med en genomgaende koncentration av pro-
duktsortimentet kommer Consiliums samlade erbjudande
kunna l6sa fler uppgifter med farre varianter, och samti-
digt marknadsfora produkter och [6sningar for delsegment
dar foretagets erbjudande tidigare ansetts for dyrt eller for
avancerat.

Kommande erbjudanden

Med den nya plattformen som grund kommer Consilium
successivt lansera nya central- och slingenheter for brand-
larms- och gasdetekteringssystem, samt nya navigations-
produkter och -16sningar. Samtliga nya erbjudanden kom-
mer att innehdlla full bakatkompabilitet relativt tidigare
levererade system. Den forsta produkt som kommit ut pa
marknaden frdn ccp dr Consiliums nya brandlarmssystem
for tdgapplikationer. Under viren 2009 kommer ocksa ett
nytt brandlarmssystem for marina applikationer samt en ny
marin fardskrivare. Consilium har dven tagit fram ett nytt
Safety Management System (SMsS) som dr ett PC-baserat
verktyg som anvinds for att 6vervaka och styra komplexa
brandlarms- och gasdetekteringssystem.

Externa forskningsprojekt

Consilium idr en aktiv part, som deltagare eller referent, i
flera nationella och internationella forsknings- och utveck-
lingsprojekt. Dessa skapar underlag for framtida produkter
och I6sningar och ger dven foretaget viktig information om
trender och tendenser pd marknaden. Projekten dr ocksa
viktiga kontaktytor och 6ppnar upp inviter till andra pro-
jekt och samarbeten.

Flera av de projekt Consilium engagerar sig i syftar till att
satta nya standarder och regler inom till exempel im0 eller
EU. I andra projekt bidrar Consilium med sitt kunnande for
att exempelvis bidra till att svensk forskning och teknikut-
veckling inom den akademiska virlden kommersialiseras
och dirigenom stirker den svenska konkurrenskraften.

Under 2008 avslutades flera projekt inom bland annat
brandforlopp i fartyg tillverkade i olika typer av lttvikts-
konstruktioner, utredning av brandforlopp i bussar samt ett
EU-projekt for utveckling av nya standarder och regelverk
for marina fardskrivare ombord pa mindre fartyg.



Alktien

Consiliums B-aktie introducerades i maj 1994 pa Stock-
holmsborsens o-lista. Under 1995 registrerades aktien pa
Stockholmsborsens A-lista. Under vdren 2003 atergick
aktien till notering pa o-listan. Efter Stockholmsborsens
forandring handlas Consiliums aktie numera pd NASDAQ
omx Nordic Exchange (0MX), Small Cap-listan. Aktieka-
pitalet i Consilium uppgick per den 31 december 2008 till
54 511 01§ kronor fordelat pd To 902 203 aktier, var och
en med ett kvotvirde av 5 kronor. Aktier av serie A (907 490
st) berittigar till To roster och aktier av serie B (9 994 713
st) till 1 rost. Alla aktier medfor samma ritt till andel i bola-
gets tillgadngar och vinster.

Likviditetsgarant

Consilium tecknade under 2008 avtal med Remium i syfte
att forbattra likviditeten i Consiliums aktie. Som likvidi-
tetsgarant sakerstaller Remium en specifik spread, det vill
saga skillnaden mellan kop- och siljkurs i bolagets aktie,
samtidigt som likviditet tillfors i orderboken genom att en
volym aktier garanteras pd kop- och siljsidan. Syftet med
garantin ar att minska kraftiga kursrorelser orsakade av
enstaka affarer och samtidigt stimulera handeln i aktien.
For aktiedgarna innebar det i forlingningen battre kursin-
formation och en mer rittvisande marknadsvirdering av
bolagets aktier.

En likviditetsgarant maste enligt minimikraven, i NAS-
DAQ OoMX:s regelverk, stilla kurser i minst fyra poster pa
bade kop- och siljsidan, sa att skillnaden mellan kurserna
inte ar storre dn 4 procent. Kurserna madste stdllas under
minst 85 procent av lopande handelstid. I och med att
Consilium har en likviditetsgarant markeras bolaget med
(Lp) i aktielistorna.

Kursutveckling
Under aret har aktiens varde minskat med 13,8 procent,
fran 42,80 kronor till 36,90 kronor den 31 december 2008.
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Affirsvirldens Generalindex har under samma tid gatt ner
med 41,1 procent och omx Stockholm 30 Index med 37,4
procent. Consilium har under aret som hogst betalats med
52,0 kronor och som ldgst med 3 1,0 kronor. Vid utgdngen
av 2008 uppgick Consiliums borsvarde till 402,3 MSEK.

Omsittning

Under dret omsattes 1 610 299 aktier, till ett virde av 67 525
704 kronor, vilket motsvarar 16 procent av antalet aktier
i Consilium. Omsittningshastigheten uppgick till 16 pro-
cent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2008 till
1896 (2034).

Teckningsoptioner

600 ooo teckningsoptioner har utgivits till nyckelpersoner
inom koncernen. Varje teckningsoptionsinnehavare dger
ratt att teckna ny aktie av serie B under perioden 1 januari
2012~ 30 juni 201 2. Teckningspriset per teckningsoption
var 2,47 kronor och l6senpriset dr 68,20 kronor fore juste-
ring for emissioner, mm.

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelnings-
politik ska tillimpas under en forvintad tillvaxtfas. Utdel-
ningen ska, over tiden, motsvara en fjardedel av resultatet
efter finansiellt netto och skatt.

Utdelning

En kontant utdelning om o,50 kronor/aktie foreslas for
riakenskapsdret 2008, vilket motsvarar 5 448 419,50 kro-
nor (efter justering av aterkopta aktier i eget forvar).
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Storleksklasser
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav Roster
1-500 | 189 0 224985 2,1% 1,29%
501-1000 304 0 235098 2,2% 1,29%
11001-5 000 292 0 626594 57% 33%
5001-10000 56 0 410354 3.8% 22%
10001-15000 8 0 96 138 09% 0.5%
15001-20 000 10 0 181413 1,7% 1,0%
20001- 37 907 490 8220 131 83,7% 90,7%
Summa | 896 907 490 9994713 100,0% 100,09%
De storsta aktiedgarna
A-aktier B-aktier Innehav Roster

Platanen Holding B.V.* 907 490 3601999 41,4% 66,5%
MCT Brattberg Aktiebolag 0 1 320745 12,19 6,9%
Clearstream Banking S.A. 0 819 850 7,5% 4,3%
Vahlquist, Magnus 0 484 000 4,4% 25%
Crusta Investments Limited 0 470727 4,3% 2,5%
Nordea Bank Finland ABP 0 329797 3,0% 1,7%
Unionen 0 177 804 1,6% 0,9%
Sound Invest 0 156 050 1,4% 0,8%
Hansson, Ove 0 100 086 0,9% 0,5%
Lott & Nils Rosenblads Stiftelse 0 87599 0,8% 0,5%
Summa 907 490 7548 657 774% 87,1%
*Familien Rosenblad narstaende
Data per aktie

2008 2007 2006 2005 2004
Borskurs 37 43 44 38 32
Resultat, fore och efter utspadning 2,37 2,94 0,96 1,53 neg
P/E-tal 16 15 46 1950 neg
Eget kapital fére utspadning, SEK 22,6 22,7 21,8 15,8 16,0
Eget kapital efter utspadning, SEK 22,6 22,7 21,8 205 206
Borskurs/eget kapital 136 190 205 242 200
Utdelning, SEK 0,50 0,75 3,63 n/a n/a
Direktavkastning, % 1,6 1,7 8,0 n/a n/a
Antal aktier 10902203 10902203 9521068 6118350 6115100
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Fem ar i sammandrag

Koncernresultatrakning

Belopp i MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsittning 945,4 756, 592,8 4785 406,2
Rérelsens kostnader -8724 -692,1 -5569 -448,5 -3908
Rérelseresultat 73,0 64,0 35,9 30,0 15,4
Finansiella poster -134 -11,7 -9.0 -9.5 -10,6
Resultat efter finansiella poster 59,6 52,3 26,9 20,5 4.8

Koncernbalansrakning

Belopp i MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Tillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar 48,0 21,2 726 86,3 100,9
Immateriella anldggningstillgangar 1393 96,7 83,6 798 764
Finansiella anldggningstillgangar 46,1 509 72,4 762 783
Varulagerm m 161,5 135,6 1137 97,7 96,3
Fordringar 3363 265, 217,1 166,1 143,3
Likvida medel 60,3 324 649 255 16,5
Summa tillgangar 7915 6152 6243 5316 5117
Eget kapital 2798 2473 2075 964 977
Skulder

Icke rdntebdrande langfristiga avsattningar 79 14,0 4,1 55 58
Icke rdntebdrande langfristiga skulder 03 03 53 6,3 6,4
Konvertibelt forlagslan - - 380 69,5 69,5
Réntebdrande langfristiga skulder 1168 98,2 137,0 1179 1269
Icke rantebdrande kortfristiga avsattningar 59 13,2 6,7 93 78
Réntebdrande kortfristiga avsattningar - - 1,0 28 34
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder 3002 1909 163,0 160,6 128,7
Réntebdrande kortfristiga skulder 80,6 51,3 61,7 633 65,5
Summa skulder 5117 3679 416,8 4352 4140

Summa eget kapital och skulder 7915 6152 6243 5316 5117



Nyckeltal och definitioner
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Nyckeltal

2008 2007 2006 2005 2004
EBITDA, MSEK 100,0 85,5 56,7 40,7 225
EBIT, MSEK 730 64,0 359 20,7 12,5
EBT, MSEK 596 523 269 67 -1.8
Rérelsemarginal, % 7.7 85 6,1 30 20
Vinstmarginal, % 6,3 69 4,5 1,0 neg
Avkastning pa operativt kapital, % 189 19,3 133 7,0 30
Avkastning pa eget kapital, % 16,5 16,6 84 50 neg
Direktavkastning 1,6 1,7 - - -
P/E-tal 16 15 46 1 950 neg
Soliditet, % 35 40 33 18 19
Riskbarande kapital, % 35 40 39 31 33
Skuldsattningsgrad, ggr 71 60 96 200 205
Kassalikviditet, % 103 I1é 213 72 76
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2,37 294 1,0 0,0 -08
Eget kapital/aktie, fore utspadning, SEK 22,6 22,7 21,8 15,8 16,0
Eget kapital/aktie, efter utspadning, SEK 22,6 22,7 21,8 20,5 214
Investeringar, MSEK 964 553 29,0 26,0 42,0
Antal anstdllda 534 380 293 235 220
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Eget kapital per aktie efter utspadning Riskbdrande kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for 28
procent skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Roérelseresultat i forhallande till genomsnittligt ope-
rativt kapital.

Direktavkastning

Av styrelsen och verkstéllande direktéren foreslagen
utdelning for verksamhetsaret i férhallande till bors-
kurs.

EBITDA
Rérelseresultat fére rantor, skatt, nedskrivningar och
avskrivningar.

EBIT
Vinst fére rdntor och skatt.

EBT
Vinst fore skatt.

Eget kapital 6kad med konvertibla forlagslan divide-
rat med totalt antal aktier efter konvertering.

Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pd balansda-
gen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder:

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel i form
av kassa, bank och 6vriga finansiella tillgingar samt
icke rdntebdrande skulder, berdknat som drsgenom-
snitt.

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Eget kapital och konvertibla férlagslan i férhallande
till balansomslutningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i férhallande
till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebédrande
forlagslan och rantebarande avsattningar i

skulder  exklusive  konvertibelt

férhallande till eget kapital.
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i férhéllande till net-
toomsittning.
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Consilium AB (publ) org nr 556480-3327, far harmed avge koncernredovisning och

arsredovisning for verksamhetsaret 2008.

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter och sys-
tem for sikerhet, miljé och navigation. Produktprogram-
met omfattar bland annat brandskydd, detektion av gas
och utslapp av rokgaser, liksom navigationsutrustning. Pro-
dukter och system marknadsfors huvudsakligen till varv,
rederier, samt olje- och gasindustrin. Till olje- och gasin-
dustrin marknadsfors kompletta system for styrning och
kontroll av anldggningar, tillsammans med brandskydds-
produkter. Consilium marknadsfor dven produkter och
system till 6vrig industri dar applikationen passar val for
Consiliums produkter och system samt Consiliums appli-
kationskompetens. Consiliums produktbolag ansvarar for
produktutveckling och har det 6vergripande ansvaret for
global marknadsforing och forsiljning. De lokala mark-
nadsbolagen ansvarar for lokal marknadsforing, forsalj-
ning, projektering och service till kunderna. Inkop och pro-
duktion samordnasi ett nytt gemensamt produktionsbolag.
Consilium har under 2008 genomfort den storsta utveck-
lingssatsningen i bolagets historia.

Tillvixten inom Consilium har varit stark under de
senaste dren. Nettoomsittningen har under de senaste fyra
aren okat med i genomsnitt 24 procent per ar. Orderin-
gangen 0kade under 2008 med 32 procent till T 137,3 MSEK
(863,4). Netttoomsittningen ckade under 2008 med 25
procent till 94 5,4 MSEK (756,1).

Verksamhetsdret 2008 kiannetecknas av fortsatt stark
tillvaxt och stora investeringar i produktutveckling och
marknadsutveckling. Orderingdngen har under 2008
okat kraftigt och ligger visentligt Gver nettoomsattningen.
Orderstocken ar pa rekordnivd, trots annuleringar av order
och reserver for forvantat uppskjutna projekt om tillsam-
mans mer dn 50 MSEK under fjirde kvartalet. Med hansyn
till det starka orderldget, 6kad forsiljning till eftermark-
naden, samt de marknads- och produktinvesteringar som
genomforts, forvantas en fortsatt tillvaxt av nettoomsatt-
ningen for heldret 2009.

ORDERINGANG, MSEK

2006 2007 2008

Den finansiella krisen och minskad ekonomisk tillvaxt
forvantas dock under forsta halvaret 2009 paverka tillvaxt-
takten och medfora forskjutningar av projekt. Trots detta
okade orderingdngen under forsta kvartalet 2009 med 6
procenttill 255,0 MSEK (241,2). Nettoomsattningen dkade
med 8 procent till 231,3 MSEK (213,4). Consilium foljer
noggrant marknadsutvecklingen. En allmin kostnadsover-
syn genomfors och handlingsplaner tas fram for att mota
avvikelser fran planerad volymutveckling. Okad fokus liggs
pé kassaflodet. Planerade projekt omprovas och investe-
ringar senareldggs. Inom vissa verksamhetsomraden genom-
fors nedskarningar. I de svenska produktbolagen planeras
inga nyanstallningar. Varje nyanstillning eller anlitande av
externa konsulter ska tills vidare godkinnas pa central niva.
Inom flera av Consiliums marknadsbolag genomfors dare-
mot planerade nyrekryteringar, framfor allt till eftermark-
nadsorganisationen.

I'samband med avslutandet av de stora utvecklingspro-
jekt som bedrivits i de svenska produktbolagen under de
senaste dren kommer externa konsulter att avvecklas, och
dven en viss anpassning och reduktion av egen personal att
genomforas. Dessutom har personalminskningar genom-
forts inom industrisegment med minskad efterfragan. Totalt
beror detta ca 30 personer, huvuddelen konsulter, men dven
anstdllda inom koncernen. Den globala marknadsorganisa-
tionen och de centrala funktionerna har stirkts under 2008
for att mojliggora fortsatt hog tillvaxt.

De marknadssatsningar som genomforts for nya produk-
ter och marknadsomraden, samt projekt for intern effek-
tivisering och organisationsutveckling, belastar dessutom
resultatet under 2008 med mer dn To MSEK. Nedskrivning
av kvarvarande varde pa icke kdarnverksamhet, belastar
resultatet under 2008 med 2 MSEK. EBITDA (resultat fore
finansiella poster, skatt och avskrivningar) 6kade med 17
procent till Too,0 MSEK (85,6) under 2008. EBIT (resultat

NETTOOMSATTNING, MSEK
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fore finansiella poster och skatt) 6kade med 14 procent till
73,0 MSEK (64,0) under 2008. De finansiella kostnaderna
innehaller under fjarde kvartalet en nedskrivning av vardet
pd icke karnverksamhet med 1,5 MSEK. Finansnettot paver-
kades t o m tredje kvaratalet negativt av kursforluster om
mer dn 2 MSEK, samt av ett hogre ranteldge jimfort med
foregdende ar. Det fjarde kvartalets valutakursforandringar
har resulterat i kursvinster om mer dn 2 MSEK under fjarde
kvartalet. EBT (resultat fore skatt) okade under 2008 med
14 procent till 59,6 MSEK (52,3). Redovisad skatt paverkas
av omvirderingar och anpassningar av virdet pa forlust-
avdrag till ligre bolagsskatt under 2009. Med hinsyn till
existerande forlustavdrag ar verkligt betald skatt relativt lag
under 2008, och kommer att vara s3 dven under 2009.

Valutakursforandringarna har generellt stirkt Consiliums
konkurrenskraft vad giller nya order. Valutaforsvagningen
av SEK har, d4 storre delen av Consiliums verksamhet bedrivs
utanfor Sverige, resulteratien okning av balansomslutingen
med mer dn 60 MSEK, samt dessutom gett upphov till en posi-
tiv omrakningsdifferens om 5,4 MSEK i koncernens egna kapi-
tal. Consilium valutasikrar regelmassigt storre delen av sin
export fran Sverige. Darfor redovisas en minskning av kon-
cernens egna kapital om 2.8 MSEK, vilket beror pa kurssskill-
naden mellan terminskurs och bokslutskurs vid valuta-
sakring av erhdllna kundorder. Valutakursférandringen
paverkar darfor redovisat eget kapital enligt ovan, medan
forsvagningen av SEK endast successivt ger positiva effekter
pd nettoomsattning och redovisat resultat.

Den finansiella stillningen och avkastningen ar god trots
ovannamnda valutakurspdverkan av balansomsluting och
eget kapital. Soliditeten uppgér till 3 5 procent. Nettoskuld-
sattningsgraden dr 8o procent. Avkastningen pd operativt
kapital uppgick under 2008 till 19 procent. Avkastningen
pa eget kapital uppgick under 2008 till 17 procent. Vinst
per aktie redovisas inklusive justeringar for upplosning av
uppskjuten skattefordran samt minoritetsintresse.

Omfattade belopp har investerats i produktutveckling
inom affirsomradena Brand & Gas och Navigation. Ett
antal nya produkter har redan lanserats pA marknaden och
ytterligare produkter kommer att lanseras under forsta
halvéret 2009. Consilium har byggt upp en marknadsorga-
nisation med egna lokala marknadsbolag i 18 linder, vilka
idag star for huvuddelen av forsiljningsvolymen. Centrala
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funktioner har inrattats och forstarkts med hansyn till den
starka volymutvecklingen. Tekniksamordning och utveck-
ling av gemensamma tekniska plattformar pdgéar inom pro-
duktutvecklingsorganisationen. 1T-16sningar samordnas.
Investeringar i nya globala administrativa system kommer
successivt att effektivisera och forbattra Consiliums interna
informationsflode, orderhantering och kundservice.

Brand & Gas

Affirsomradet Brand & Gas uppvisar fortsatt 6kad order-
ingdng och nettoomsittning, liksom forbattrat rorelseresul-
tat. Asien ar en allt viktigare marknad, och orderingingen
fran Sydkorea och Kina har varit betydande. Marknads-
satsningen pa det nya emissionssystemet for detektering av
rokgasutslapp fran fartyg fortsitter. Internationella bestdm-
melser och sirskilda regler inom EU och i UsA forvantas
skapa en betydande marknad for detta system. Satsningen
pa brandsikerhetssystem till transportmarknaden forvan-
tas likasd skapa en betydande marknad inom detta mark-
nadssegment.

Navigation

Affirsomradet Navigation uppvisar fortsatt 6kning av
orderingdng och nettoomsittning. En storre del av forsilj-
ningen gar till kunder i Europa. En 6kad satsning pa mark-
naderna i Asien har inletts. Organisationen har starkts for
planerad tillvaxt. Satsningar pa produkt- och systemutveck-
ling, samt omstrukturering inom produktionsverksamheten
infor samordningen i ett koncerngemensamt produktions-
bolag, har belastat resultatet.

Automation

Inom det nya affirsomradet Automation har ett antal storre
order erhéllits frin kunder inom framfor allt olje- och gas-
industrin i Mellandstern. Den kraftiga volymokningen har
givit upphov till initiala expansionskostnader.

Consiliums marknadsorganisation

Marknadssatsningen med nyetablering och utveckling av

egna lokala marknadsbolag fortsitter. Under borjan av 2009

har forvarv och etablering genomforts i Spanien och Kina.
Etableringen av de nya marknadsbolagen i Vietnam och

Indien kriver fortsatta investeringar for att bygga upp verk-

ANTALANSTALLDA
2006 2007 2008



samheterna. Okade satsningar pa produktutbildning pla-
neras i samtliga marknadsbolag under 2009. Resurser for
forsiljning, projektering, service och support fortsitter att
flyttas narmare kunderna.

Consilium starker successivt sin globala eftermarknads-
service och andelen av koncernens intikter frin den marina
eftermarknaden okar. Mer dn 97 procent av den marina for-
saljningen gar till marknader utanfor Sverige. Huvuddelen
av Consiliums forsiljning sker genom de lokala marknads-
bolagen. Dessutom finns lokala representanter i mer dn 50
lander. Consilium har en global organisation med mer dn 50
procent av antalet anstéllda utanfor Sverige. Consilium har
byggt en organisation med stark lokal egen niarvaro pa vik-
tiga marknader. Consilium kommer fortsitta att starka sin
lokala niarvaro och organisationen inom Consiliums lokala
marknadsbolag, vilket ar en styrkefaktor pd en global mark-
nad med lokal konkurrens.Under 2009 paborjas ett antal
langsiktiga projekt for att stirka och effektivisera den glo-
bala organisationen.

Personal och utbildning
Under verksamhetsaret okade antalet anstillda till 534
(390) i kvarvarande verksamhet.

Consilium kommer under 2009 att inleda en okad sats-
ning pa utbildning inom samtliga funktioner och verksam-
hetsomraden. Consilium har paborjat ett 6vergripande
projekt for att skapa en gemensam vardegrund inom kon-
cernen, och ett projekt for inforande av Lean Production/
Lean Business filosofi.

Hindelser efter periodens utgang

Consilium har under 2009 avyttrat sin andel av den half-
tendgda amerikanska nivimatningsverksamheten, Jowa
Consilium us, Inc., till den andra deldgaren, Jowa AB.
Consilium har fullfoljt transaktionerna avseende avtalade
forvarv i Spanien och Kina. Verksamheterna integreras i
Consiliums globala organisation och starker ytterligare
Consiliums stillning med avseende pa forsaljning, service
samt kundsupport, och forvintas bidra positivt till arets
resultat. Forvarven finansieras genom betalning med egna
aktier. En apportemission om 800 ooo B-aktier genomfors
darfor, vilket motsvarar en utspadning om 6,8 % av kapi-
talet och 4,0 % av rosterna.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 3 5 procent (40). Likvida medel upp-
gick per 2008-12-31 till 60,3 MSEK (32,4). Rantebarande
skulder uppgick till 197,4 MSEK (149,5).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlidggningstillgdngar har under aret
uppgatt till 96,4 MSEX (44,5). Inom affirsomradet Brand &
Gas och Navigation har investeringar huvudsakligen gjorts
i samband med produktutveckling.

Forskning och utveckling
Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag med malsatt-
ning att ligga i framkant av teknikutvecklingen inom valda

nischer. Utveckling av produkter, system och produktions-
teknik dr darfor ett prioriterat omrdde. Bolaget balanserar-
utvecklingskostnader med en avskrivningperiod om 3 ar.

Kvalitet
Samtliga produktionsbolag ar idag certifierade enligt 150
9ooo-standard.

Miljé

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten,
liksom produkter och tillverkningsprocesser, uppfyller
nationella lagar och internationella miljokrav. Foretagets
produkter ska tillverkas av material och genom tillverk-
ningsprocesser som belastar miljon sd lite som mojligt. Rest-
och avfallsprodukter ska tas om hand pa ett miljovanligt
satt. Bolaget bedriver ingen anmalnings- och tillstdndsplik-
tig verksamhet enligt Miljobalken.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker. Koncernens overgripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oforutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvinder derivatinstrument for att sikra viss
riskexponering. Riskhanteringen skots av respektive pro-
duktigande dotterforetag enligt policies som faststillts av
styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for
den overgripande riskhanteringen som for specifika omra-
den sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvindning av
derivata och icke-derivata finansiella instrument samt pla-
cering av overlikviditet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar
av bland annat affirsmaissiga risker och finansiella risker.
Affarsmassiga risker kan avse storre kundexponeringar mot
enskilda branscher eller foretag. Finansiella risker avser
framst valutarisker som uppstdr genom att 6ver 9o procent
av forsiljningen sker utanfor Sverige medan stor del av pro-
duktionen sker i Sverige. Hanteringen av de finansiella ris-
kerna finns beskriven i not 13. Koncernen har en relativt god
riskspridning pa kunder och marknader, men den globala
finansiella krisen och minskad ekonomisk tillvaxt utgor en
risk och osikerhetsfaktor.

Moderbolaget

Consilium AB, org.nr. 556480-3327, ir moderbolag for
verksamheten inom Consilium med koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 2,0
MSEK (5,2) och avser direkt nedlagd tid inom koncernbola-
gen. Rorelsens kostnader uppgick till -2 5,1 MSEK (-16,9).
Rorelseresultatet uppgick till -23,1 MSEK (-11,7). Resul-
tat efter finansiella poster uppgick till -23,9 MSEK (-14,9).
Consilium har starkt de centrala funktionerna for att moj-
liggora en fortsatt stark tillvixt med ett stort antal koncern-
gemensamma projekt.



Forslag till vinsdisposition
BELOPP I KSEK
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 114 817
Balanserat resultat 35 103
Arets resultat -26 904
Totalt 123 016

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras som foljer:
Till aktiedgarna utdelas kontant o, 50 kr/aktie -5 448

117 568

I ny rikning 6verfores

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
enligt ovan, far styrelsen hiarmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Forutsatt att drsstam-
man 2009 fattar beslut enligt styrelsens forslag om vinst-
disposition kommer 117 568 KSEK att balanseras i ny rak-
ning. Full tickning finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning, 4ven med beaktande av det
foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om for-
varv av egna aktier. Enligt styrelsens bedomning kommer
bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen vinst-
utdelningen att vara tillrackligt stort i férhéllande till verk-
samhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har harvid
beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlage. Sty-
relsen har gjort bedomningen av att bolagets och koncer-
nens ekonomiska stillning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pd kort och ldng sikt infria sina dtaganden.

Stockholm 12 april 2009

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Peter Carlberg

Min revisionsberittelse har avgivits den 20 april 2009

Anders Trast Winqvist
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Nygren

FORVALTNINGSBERATTELSE 29

Bolagets och koncernens soliditet bedoms dven efter vinst-
utdelningen vara god i forhallande till den bransch koncer-
nen ar verksam inom. Foreslagen vinstutdelning kommer
inte att pdverka bolagets och koncernens formdga att infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god
tillgang till sdval kort- som ldngfristiga krediter. Krediterna
kan tasiansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedomer
att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera
savil forandringar med avseende pé likviditeten som ovan-
tade hiandelser. Styrelsen anser att bolaget och koncernen
har forutsittningar att ta framtida affarsrisker och dven
tdla eventuella forluster. Vinstutdelningen kommer inte att
negativt paverka bolagets och koncernens formaga att gora
ytterligare affirsmassigt motiverade investeringar i enlig-
het med styrelsens planer. Den foreslagna utdelningen kan
ddarmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i aktiebo-
lagslagen 17 kap, 3 §, 2-3 stycket (forsiktighetsregeln).

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder 1FRs sddana de antagits av
EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och
resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen fér kon-
cernen och moderbolaget ger en rittvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Ove Hansson
Verkstallande direktor

Carl Adam Rosenblad
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Koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Forséljningsintakter | 9454 7561
Kostnader fér sélda varor -552,4 -425,2
Bruttovinst 393,0 330,9
Forséljnings- och marknadsféringskostnader 2 -1857 -1575
Administrationskostnader 2,3,4 -102,2 -81,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -338 =322
Ovriga rérelseintikter 1,7 4,0
Rorelseresultat 73,0 64,0
Finansiella intakter 5 70 22
Finansiella kostnader 6 -204 -139
Resultat fore skatt 59,6 52,3
Inkomstskatter 7 -21.8 -15,8
Arets resultat for kvarvarande verksamheter 37,8 36,5
Periodens resultat for avvecklade verksamheter 34 - -5,9
Periodens resultat 37,8 30,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 258 30,6

Minoritetsintresse 12,0 0,0

Resultat per aktie fore och efter utspadning 32 2,37 2,94
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Koncernens balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2008 2007
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 9 11,8 9.4
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 17,2 0,9
Inventarier; verktyg och installationer 9 19,0 109
Summa materiella anldggningstillgdngar 48,0 212

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 12,6 70,4
Patent, licenser och liknande rattigheter 10 1,9 1,4
Goodwill 10 248 249
Summa immateriella anldggningstillgdngar 139,3 96,7

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 12 0l 0.2
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 05
Langfristiga fordringar 52 6,5
Uppskjutna skattefordringar 8 40,8 43,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 46,1 50,9
Summa anlaggningstillgangar 2334 168,8

Omsittningstillgangar

Varulager 14 61,5 135,6
Fordringarm m

Kundfordringar IS5 269,0 2053
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 254 14,7
Ovriga fordringar 419 584
Likvida medel 60,3 324
Summa omsattningstillgangar 558,1 446,4
Summa tillgangar 791,5 6152

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 18 545 545
Ovrigt tillskjutet kapital 189,1 189,1
Ovriga reserver -192 -40
Balanserat resultat, inkl arets resultat 22,1 77
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 246,5 2473
Minoritetsintresse 333 00
Summa eget kapital 279,8 247,3
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1168 98,2
Pensionsforpliktelser 19 82 4.5
Ovriga avsittningar 19 3 3,5
Summa langfristiga skulder 128,1 106,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1733 139,7
Aktuella skatteskulder 25 23
Skulder till kreditinstitut 21 80.6 513
Ovriga avsittningar 19 59 51
Ovriga skulder 238 223
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 975 41,0
Summa kortfristiga skulder 383,6 261,7
Summa eget kapital och skulder 791,5 6152
Stéllda sakerhet 23 1862 1397

Ansvarsforbindelser 24 419 25,2
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Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade
Aktie- tillskjutet Ovriga vinstmedel inkl. Minoritets-
Forandringar i koncernens eget kapital kapital kapital reserver  arets resultat intresse Summa
Ingdende eget kapital 2007-01-01 47,6 182,1 -1,3 =229 00 2055
Omrékningsdifferenser - - -1,6 - - -1,6
Kassafl6dessakring, valutaderivat - - -1, - - -1,
Arets intikter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - -2,7 - - -2,7
Arets resultat - - - 30,6 00 30,6
Summa intdkter och kostnader - - 2,7 30,6 0,0 27,9
Konvertering forlagslan 49 315 - - - 364
Apportemission 1,5 13,6 - - - 15,1
Ldmnad utdelning - -42,1 - - - -42,1
Nyemission 05 2,7 - - - 32
Teckningsoptioner - 1,3 - - - 1,3
Utgéende balans 2007-12-31 54,5 189,1 -4,0 77 0,0 2473
Ovrigt Balanserade
Aktie- tillskjutet Ovriga vinstmedel inkl. Minoritets-
Forandringar i koncernens eget kapital kapital kapital reserver  drets resultat intresse Summa
Ingdende eget kapital 2008-01-01 545 1891 -4,0 7.7 00 2473
Omrékningsdifferenser - - 54 - - 54
Kassaflodessakring, valutaderivat - - -28,0 - - -280
Uppskjuten skatt pa ksassaflodessakring, valutaderivat - - 74 - - 74
Arets intikter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - -15,2 - - -15,2
Arets resultat - - - 258 12,0 378
Summa intdkter och kostnader - - -15,2 25,8 12,0 22,6
Forvarv av egna aktier - - - -0,2 - -0,2
Utdelning till joint-venturesdeldgare - - - -3,0 -30
Ldmnad utdelning - - - -8,2 -8,2
Minoritetens andel av eget kapital - - - - 21,3 21,3
Utgéende balans 2008-12-31 54,5 189,1 -19,2 22,1 33,3 279,8

Specifikation av dvriga reserver
Kassaflodessakring,

Omrikningsdifferenser valutaderivat Summa
Ingaende balans 2007-01-01 -34 2,1 -1,3
Fordndring 2007 -1 -1,6 =27
Utgéende balans 2007-12-31 -4,5 0,5 -4,0
Fordndring 2008 54 -28,0 =226
Uppskjuten skatt pa kassaflddessakring, valutaderivat - 74 74

Utgaende balans 2008-12-31 0,9 -20,1 -19,2
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 730 64,0
Avskrivningar 9,10 27,1 21,6
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 28 12,0 15,5
12,1 101,1
Erhéllen ranta 5 29 0,7
Ovriga finasiella intakter 5 34 0,7
Erlagd rinta 6 -182 -14,1
Betald inkomstskatt 7 -3 -9.9
88,9 78,5
Okning/minskning varulager -153 -449
Okning/minskning kundfordringar -29,0 -84,8
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 6,7 =257
Okning/minskning leverantérskulder -228 294
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 753 378
Kassafléde fran den kvarvarande verksamheten 1038 9,7
Kassafléde fran den avvecklade verksamheten 34 - -59
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 103,8 -15,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 9 -37,6 -253
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -57,0 -9.8
Investeringar i dotterbolag/joint venturebolag 33 25 -2,0
Ovrigt 04 -3,
Kassaflode fran investeringsverksamheten 91,7 -40,2
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 4.5
Upptagna lan 82 18,8
Amortering av skuld -23 -
Aterkép av egna aktier -0,2 -
Tillskott fran minoritet 213 -
Utdelning till joint venture-deldgare -30 =
Utbetald utdelning -8,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,8 233
Avrets kassaflode 27.9 -32,5
Likvida medel vid arets bérjan 324 64,9

Likvida medel vid arets slut 60,3 324
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Forséljningsintakter | 20 52
Bruttovinst 2,0 52
Administrationskostnader -283 -169
Rérelseresultat -26,3 -11,7
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 5 33 00
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -09 -3.2
Resultat fore skatt -23,9 -14,9
Skatt pa arets resultat 7 -30 -6,6
Arets resultat -26,9 -21,5

Foreslagen/betald utdelning per aktie, SEK 0,50 0,75
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Moderbolaget balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2008 2007

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier; verktyg och installationer 9 0,1 0,1

Summa materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,1

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 00 03

Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,3

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag Il 74,1 50,1
Uppskjutna skattefordringar 6,6 9.6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 80,7 59,7
Summa anlaggningstillgangar 80,9 60,1

Omsittningstillgingar

Fordringarm m

Fordringar hos koncernforetag 1463 1678
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,7 1,0
Likvida medel 0l 29
Summa omsattningstillgangar 147,1 171,7
Summa tillgangar 2279 231,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 545 545
Reservfond 317 317
Summa 862 86,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 1148 1148
Balanserat resultat 35,1 350
Arets resultat 269 215
Summa 1230 1283
Summa eget kapital 209,2 214,5
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 77 10,0
Summa langfristiga skulder 77 10,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 1,6
Skulder till koncernféretag 1,5 -
Skulder till kreditinstitut 21 51 51
Ovriga skulder 03 03
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1,7 03
Summa kortfristiga skulder 11,0 73
Summa eget kapital och skulder 227,9 231,8
Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser 24 167,0 167,0
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserade

vinstmedel

Aktie- Reserv- Overkurs- inklusive
Foérandringar i moderbolagets eget kapital kapital fond fond arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2007-01-01 47,6 317 839 16,4 1796
Konvertering forlagslan 49 - 31,5 - 364
Apportemission 1,5 - 13,6 - 15,1
Lédmnad utdelning - - -182 -l164 -346
Nyemission 05 - 2,7 - 32
Teckningsoptioner - - 1,3 - 1,3
Erhdllet koncernbidrag - - - 350 350
Arets resultat - - - 215 21,5
Utgéende eget kapital 2007-12-31 54,5 31,7 114,8 13,5 214,5

Balanserade

vinstmedel

Aktie- Reserv- Overkurs- inklusive
Forandringar i moderbolagets eget kapital kapital fond fond arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2008-01-01 545 31,7 1148 13,5 2145
Forvérv av egna aktier - - - -0,2 -02
Lédmnad utdelning - - - -8,2 -82
Erhallet koncernbidrag - - - 300 300
Arets resultat - - - -26,9 -269

Utgéende eget kapital 2008-12-31 54,5 BlIN, 114,8 82 209,2
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster | =263 -7
Avskrivningar 9,10 04 I
-25,9 -10,6
Erhallen rénta 5 0,1 -
Ovriga finansiella intikter 5 30 -
Erlagd rinta 6 -0,7 =32
Betald inkomstskatt - -
-23,5 -13,8
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar =72 -617
Okning/minskning leverantérskulder 08 -4.8
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 29 37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -27,0 -76,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 9 -0,1 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -0,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 4,5
Upptagna ldn - 79
Amortering av 1an 21 223 -
Aterksp av egna aktier -0,2 -
Erhallet koncernbidrag 350 30,7
Utbetald utdelning -82 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24,3 43,1
Arets kassaflode -2,8 -33,6
Likvida medel vid arets bérjan 29 365

Likvida medel vid arets slut o, 2,9
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Noter

Samtliga belopp i KSEK ddr e annat anges

Sammanfattning av redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning upp-
rdttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Consiliums koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting
Standards, IFRS, sadana de antagits av EU. Grunderna for vérdering i koncernredovis-
ningen &r anskaffningsvarde ddr inget annat anges.

Andringar av befintliga standarder som trétt i kraft 2008
IAS 39 (Andring) och IFRS 7 (Andring), OmKlassificering av finansiella instrument. Kon-
cernen tilldmpar ej dndringen.

Tolkningar som trétt i kraft 2008

IFRIC 14,1AS 19 Begrdnsningen av en férmansbestimd tillgang, ldgsta fonderingskrav och
samspelet dem emellan, har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

IFRIC 11, IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna, behandlar aktie-
relaterade transaktioner som innefattar egna aktier eller som inbegriper koncernfére-
tag (exempelvis optioner avseende ett moderforetags aktier). Denna tolkning har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder ddr dndringen dnnu inte har trdtt
i kraft och inte har tillimpats i fortid av koncernen

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 3| december 2008 har ett flertal standar-
der och tolkningar publicerats som &r obligatoriska fér koncernens redovisning och som
géller fran | januari 2009, eller senare. Consilium tillimpar under 2008 inga standarder
och tolkningar i fortid. De standarder som kan paverka de finansiella rapporterna vid
inférandet &r:

IFRS 8 Rorelsesegment. IFRS 8 ersdtter IAS |4, Segmentrapportering. Den nya standar-
den krdver att segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket
innebdr att den presenteras pd det satt som anvands i den interna rapporteringen. Fér
Consiliums del innebér detta inte nagon férdndring av de segment for vilka information
ska ldmnas.

1AS 23 (Andring), Lanekostnader: Andringen innebir att det under vissa omstandigheter
blir obligatoriskt att aktivera lanekostnader som en del av anskaffningsvardet fér en till-
géng Koncernen kommer att tillimpa IAS 23 (Andring) frin och med den | januari 2009.
1AS | (Andring), Utformning av finansiella rapporter. Andringarna innebar framfor allt
férandringar i uppstaliningsformerna och bendmningarna av de finansiella rapporterna
och kommer att paverka utformningen av dessa. Koncernen kommer att tillimpa IAS |
(Andring) fran och med den | januari 2009.

IFRS 2 (Andring), Aktierelaterade ersttningar Den dndrade standarden behandlar intja-
ningsvillkor och indragningar. Standarden har fér ndrvarande ingen inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRS 3 (Andring), Rorelseforvary. Tillimpningen kommer att innebéra en forandring av
hur framtida férvarv redovisas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader; even-
tuella villkorade képeskillingar och successiva frvirv. Andringen kommer att tillimpas
framatriktat fran rakenskapsaret 2010 och kommer inte att innebdra nagon effekt pa tidi-
gare gjorda forvarv. Standarden ar fortfarande foremal fér EU:s godkénnandeprocess.

Ovriga standarder och tolkningar beddms preliminart inte fi nagon redovisningsmassig
effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att uppritta redovisningen i dverensstimmelse med IFRS krdver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar dr av vdsentlig betydelse ar frimst foljande:

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de redo-
visningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgdngar. De antaganden och bedém-
ningar som gors gdllande forvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av en
vdgd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 10. Prognoser for framtida kas-
safléden baseras pa basta majliga bedémningar av framtida intakter och rérelsekostnader:
De nedskrivningsprévningar som har genomférts och som inte visat pa nedskrivnings-
behov av goodwill har gjorts med en sddan marginal att foretagsledningen bedémer att
rimligt mojliga forandringar i enskilda variabler inte kommer att géra att nyttjandevérdet
understiger bokfort virde. Det &r ledningens bedémning att det dven med en viss varia-
tion i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingskostnader
Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for balanserade utveck-
lingskostnader enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar.
Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta maéjliga bedémningar av framtida
intakter och rérelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har genomférts och som
inte visat pa nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader har gjorts med en
sadan marginal att foretagsledningen bedémer att rimligt majliga férandringar i enskilda
variabler inte kommer att géra att nyttiandevardet understiger bokfort varde. Det &r
ledningens bedémning att det dven med en viss variation i de viktigaste variablerna ej
kommer att féreligga nedskrivningsbehov.

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i balansrakningen i
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Sverskott. Framtida Gverskott har baserats utifran koncernens prognoser: Det redovisade
vadrdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille och reduceras till
den del det inte ldngre &r sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att
finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas. Osakerhet i framtidsutsikter fér ekonomin och
konjunkturer eller andra svarigheter i bedémningen av framtida vinster kan resuftera i
ldgre skattemdssiga Gverskott i framtiden i de dotterbolag som har skattemdssiga under-
skottsavdrag. Sannolikheten for att koncernen skall kunna nyttja de skattemdssiga under-
skottsavdragen baseras bland annat utifrdn de senaste arens utfall och utifran uppskattade
prognoser. Samtliga skattemdssiga underskottsavdrag har aktiverats som uppskjutna skat-
tefordringar

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osdkra kundfordringar som bedéms pa
en individuell basis. Nettovérdet speglar de belopp som forvéntas kunna inkasseras base-
rat pa omstandigheter som 4r kéinda pé balansdagen. Andrade forhallanden, till exempel
att uteblivna betalningar kar i omfattning eller att férandringar intréffar i en betydande
kunds ekonomiska stéllning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den radande allménna
marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprévning av kunder och
bevakning av kundfordringar.

Tvister

Consilium ar inblandat i tvister i den normala afférsverksamheten. Tvister kan réra bl a pro-
duktansvar, pastddda fel i leveranser av varor och andra fragor i anslutning till Consiliums
verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskrdvande och kan stéra den normala
affarsverksamheten. For ndrvarande bedéms inga tvister vara av vdsentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprdttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar: Likvida medel omfattar
kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har mer &n 50 procent av résterna, samt bolag &ver vilka moderbolaget pa annat sétt har
bestimmande inflytande, d v s har rdtten att utforma bolagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar:

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett
férvarv utgérs av verkligt varde for tillgingar som ldmnats som ersattning, emitterade
eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus
utgifter som ar direkt hanférbara till forvédrvet. Dotterbolagens forvédrvade egna kapital
bestdms till skillnaden mellan identifierbara tillgangars och vertagna skulder och even-
tualforpliktelsers verkliga varden utifran en marknadsvardering gjord vid forvarvstid-
punkten. De forvarvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebér
att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna éver-
stiger det i forvdrvsanalysen upptagna vérdet av bolagets identifierade nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Under aret forvarvade bolag inklude-
ras i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll genom ett
bestammande inflytande Gver bolaget och med belopp avseende tiden efter forvdrvet.
Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphér. Dotterbolag som har delats ut till aktiedgarna har
exkluderats ur koncernens redovisning fran och med den dag da utdelningen verkstalldes.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster elimineras i sin helhet,
utan beaktande av minoritetsandel.

Joint-ventures

Som joint-ventures klassificeras verksamheter dar Consilium tillsammans med en eller
flera samégare har ett gemensamt bestimmande inflytande. Koncernen ar enbart enga-
gerad i joint-ventures som utgor en egen juridisk enhet. De hdlftendgda joint-ventures-
bolagen har konsoliderats enligt klyvningsmetoden, eftersom bestimmande inflytande
saknas. Klyvningsmetoden innebdr att koncernens andel av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader i det gemensamt styrda foretaget slas ihop post for post med motsvarande
poster i koncernens resultat- och balansrakning.

Intressebolag

Som intressebolag beaktas de féretag som inte dr dotterbolag men dar moderbolaget har
betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav som omfat-
tar 20-50 %. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandels-
metoden och vadrderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens andel av resultat
som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess
andel av férandringar i reserver redovisas i posten Reserver. Ackumulerade férandringar
efter forvdrvet redovisas som dndring av innehavets redovisade véarde. Nar koncernens
andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller Gverstiger, dess innehav redovisar kon-
cernen inte ytterligare forluster: Eventuellt orealiserade internvinster elimineras med
den pa koncernen beldpande andelen av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras.
Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncernresultatrakningen
och i koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlandsk valuta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar var-
derade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive féretag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor;




som ar moderbolagets funktionell valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrékningar
fér dotterbolagen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for
aret. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Visentliga valutakurser

Bokslutskurs Snittkurs
2008-12-31 2007-12-31 2008 2007
usD 7,73 644 6,62 6,74
EUR 10,94 9,46 9,67 9,25
GBP 11,20 12,83 12,12 13,47

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurser. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréak-
ning av monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta redovisas i resultatrakningen
under nettoomsittning eller kostnad sald vara. Valutasakringstransaktioner i form av valu-
taterminskontrakt avseende framtida fldden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt
med att de I6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

Segment

Rérelsegrenar innehaller produkter som &r féremal for risker och avkastning som skiljer
sig fran andra rérelsegrenar. Consiliums primdra segment dr koncernens tre affarsomra-
den Brand & Gas, Navigation samt Automation. Geografiska marknader tillhandahaller
produkter inom en speciell ekonomisk miljé som skiljer sig fran de risker och den avkast-
ning som gller for de enheter som &r verksamma i andra ekonomiska miljéer. | koncer-
nen klassificeras geografiska omraden som sekunddra segment.

Intaktsredovisning

Intdkterna innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardes-
skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. Intédkter redovisas
enligt foljande.

Forsdljning av varor

Koncernens nettoomsttning utgdrs av det verkliga vérdet av forsdlining av varor:
Consilium redovisar intdkter ndr risken for varan har éverférts till kund i enlighet med
leveransvillkor samt betalning av den relaterade kundfordran ar sannolikt sakerstalld.
Forsilining redovisas netto efter moms, rabatter; returer; kursdifferenser vid forsaljning i
utldndsk valuta och efter det att koncernintern férséljning har eliminerats.

Férsdljning av tjdnsteuppdrag och entreprenaduppdrag

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
berdknade totala utgifter: | de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenadupp-
drag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av
bestllaren. En befarad férlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ranteintckter
Rénteintakter intdktsredovisas fordelat Gver I6ptiden med tillimpning av effektivrénte-
metoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintdkter redovisas ndr de blivit beslutade och rétten till betalning bedéms som
sdker.

Statliga stod

Redovisas till verkligt varde nér det finns rimlig sakerhet att stodet kommer erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor. Statliga stod
som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intdktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga virden pa tillgangar och skul-
der: Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser savél ackumulerade underskotts-
avdrag vid férvdrvstidpunkten, som dérefter uppkomna férluster: Vardering sker till de
skattesatser som géllde pa balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrdakningen
som finansiell tillgang eller langfristiga skulder: Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsittningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt
samt drets resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag och intressebolag férutom dér tidpunkten for aterforing av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterféras inom &verskadlig framtid.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgangar bestér av balanserade utvecklingskostnader, goodwill
samt patent, licenser och liknande rittigheter:

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmadssiga anskaffningsvardet for aktier i
forvdrvade dotterforetag Sverstiger det verkliga virdet pa det i forvadrvsanalysen
upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid forvérvstidpunkten. Goodwill pa férvary
av intressebolag ingdr i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vdrdet pa det totala innehavet. Goodwill

som redovisas separat testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av goodwill terfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas vid forvarvstidpunkten pa de kassaflddesgenererade enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till goodwillposten. For
beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehoy,
senot 10.

Produktutveckling och forskning

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya eller for-
bdttrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa
utgifter forvintas generera framtida ekonomiska fordelar Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare kostnads-
forts balanseras inte som tillgang i senare perioder. Utvecklingskostnader som balanse-
rats skrivs av linjart under 3 ar 6ver den period som de foérvintade fordelarna berdknas
komma féretaget tillgodo och frén den tidpunkt d& kommersiell produktion pabdrjas.
| enlighet med 6vergangsreglerna till IFRS 2005 har Consilium omklassificerat tidigare
redovisad férvarvsgoodwill fran férvdrven av inkrdmen Nittan och Servoteknikk under
aren 2003 och 2004. Omklassificering av inkramsforvarven av Nittan och Servoteknikk
har givit upphov till att Consiliums koncernredovisning visar férvdrv av produktutveckling.
Avskrivningsplanen har per forvdrvsdatum, med den dd bedémda nyttjandeperioden,
bestamts till 20 respektive 10 ar. Eftersom dessa avskrivningsplaner dr de samma som
for tidigare redovisad goodwill innebar det ingen skillnad i avskrivningskostnader jamfort
med tidigare. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post Forsknings- och utvecklings-
kostnader:

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Nagon forskning i egentlig mening eller
stérre omfattning bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett kontinuerligt arbete
och som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter kan svérligen avgrdnsas och
uppgar dessutom inte till visentliga belopp.

Patent, varumdirken och licenser

Patent, varumérken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varuméarken och
licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar: Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
patent, varumarken och licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (510 ar).

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar; inklusive industribyggnader samt mark, redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar: Anskaffningskostnaden
inkluderar kostnader direkt relaterade till férvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar
av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig nivd, okar tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader: | resultatrékningen belas-
tas rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjdrt och baseras pa skillnaden mellan
tillgdngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde éver deras berdknade
nyttjandeperiod. Consilium tilldmpar féljande nyttjandeperioder:

Industribyggnader som anvénds i rérelsen 25ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-7ar
Inventarier, verktyg och installationer Sar

Tillgdngarnas restvdrde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov. | de
fall en tillgdngs redovisade védrde Gverstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs till-
gangen ned till sitt dtervinningsvérde.

Realisationsvinster och forluster bestaims genom en jamférelse mellan forsaljningspriset
och det bokf6rda vardet. Realisationsvinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt bar samma
risker och atnjuter samma férmdner som vid direkt dgande klassificeras som finansiell
leasing.

Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till det lagre av leasingobjektets
verkliga vdrde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anldggningstillgang respektive finansiell skuld. Framtida leasingbe-
talningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rdntesats pa
den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma
principer som géller 6vriga tillgangar av samma slag. | resultatrakningen frdelas kostnader
for leasingkontraktet mellan avskrivning och rdnta. Fér 2008 och 2007 innehar inte kon-
cernen nagra leasingavtal som ska redovisas som finansiell leasing.

Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vasentligt kvarstar som &gare till tillgangen klas-
sificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsférs linjart 6ver leasingperio-
den. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing
av bilar och persondatorer definieras normalt som operationell leasing. Vérdet av dessa
leasingkontrakt bedéms ej vara vdsentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs inte av utan
provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. P4 tillgangar som skrivs av gérs en
bedémning av tillgangens redovisade vdrde ndrhelst det finns en indikation pa att det
redovisade vérdet &verstiger dess atervinningsvdrde. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgingens redovisade virde Gverstiger dess &tervinningsvarde. Atervin-
ningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med forsaljningskostnader,
och dess nyttjandevarde. Nedskrivningar gérs per kassaflédesgenererande enhet. For till-
géngar, andra 4n finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om étervinning bor goras.

Varulager

Varulagret bestér av hel- och halvfabrikat samt révaror: Varulagret varderas, med tillimp-
ning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet (nettoforsiljningsvarde) pa balansdagen. Hel- och halvfabrikat varderas till till-
verkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, vriga direkta omkostnader och
produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal produktion. Nettoforsaljnings-
vardet dr det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
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for tillimpliga rorliga forsaljningskostnader: Fér homogena varugrupper tillimpas kollektiv
vardering. Rdntekostnader ingér inte i lagervarderingen.Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsatt-
ning har gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, kund-
fordring, lang- och kortfristiga fordringar, leverantdrsskulder, laneskulder samt Gvriga skul-
der.

Koncernen Klassificerar sina finansiella tiligangar i foljande kategorier: likvida medel,
lanefordringar och kundfordringar; samt finansiella tillgangar som kan sdljas. Klassifice-
ringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvérvades. Ledningen
faststaller klassificeringen vid det forsta redovisningstillfillet och omprovar detta beslut
vid varje rapporteringstillfdlle.

Lénefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte @r derivat, som har
faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag med mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Lanefordringar
och kundfordringar klassificeras som kundfordringar och 6vriga kort- respektive langfris-
tiga fordringar i balansrékningen. Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering for vardeminskning, En reservering for vardeminskning gérs nar det finns objektiva
bevis for att det redovisade beloppet ej kommer att erhallas.

Finansiella tillgéngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas &r tillgdngar som inte dr derivat och dr tillgdngarna
identifierats som att de kan sdljas eller inte klassificeras i nagon av de 6vriga kategorierna.
De ingar i anldaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 manader efter balansdagen. Tillgdngarna vdrderas till verkligt virde och vérdeférand-
ringen redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gors dd det finns objektiva beldgg for
att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/
férlust, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrakningen. Investeringar i eget kapi-
talinstrument som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verk-
liga vdrde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt varderas till anskaffningsvarde. Kop och
forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att képa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller Sverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderdtten.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid
€] Overstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Likvida medel redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

Consilium nyttjar derivatinstrument for att tdcka risker avseende valutakursforandringar.
Inom Consilium vidtas valutasakringsatgarder for kommersiell exponering i form av
mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflédesexponering) inom ramen
for den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Consilium tillimpar sakringsredovisning pa
de kontrakt som uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39, Finansiella Instrument. Kon-
cernen dokumenterar sin bedémning, bade ndr sikringen ingas och fortlépande, huru-
vida de sékringsinstrument som anvénds &r effektiva. Sakringsredovisningen innebér att
de orealiserade vinster och forluster som uppstar vid marknadsvardering av sakringsin-
strumenten och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i eget kapital.
Se dvennot |3.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument klassificeras som
anldggningstillgang eller langfristig skuld ndr den sdkrade postens aterstaende I6ptid ar
langre dn 12 ménader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld ndr den sakrade
postens aterstdende I6ptid understiger 12 ménader:

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som iden-
tifieras som kassaflédessdkring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redo-
visas i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrdkningen som en finansiell intdkt eller kostnad. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten
paverkar resultatet (t.ex.ndr den prognosticerade forsaljningen som dr sdkrad dger rum).
Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller ndr sékringen inte langre uppfyller kri-
terierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende sak-
ringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognosticerade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Nér en prognosticerad transaktion inte ldngre forvantas ske, dverfors den ackumulerade
vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen som en
finansiell intakt eller kostnad.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dadrefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver
laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avsittningar

Avsittning redovisas i balansrékningen bland kort- och langfristiga skulder nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som dr en foljd av en intréffad hdndelse och det dr
troligt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras. Avséttningar for omstrukturering gors nar en detaljerad
formell plan for dtgarden finns och en valgrundad férvantan har skapats hos dem som
berors. Avsdttningar for framtida garantikrav avser de narmaste tva aren och baseras pa
historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida
krav kan komma att avvika fran de historiska. Inga avséttningar gors for framtida rérelse-
férluster:

Aterkop av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier reduceras den betalda képeskillingen, inklusive eventuella
direkt hdnforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills
dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhalina
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffek-
ter) i balanserad vinst.

Eget kapitalinstrument

Incitamentsprogram

Teckningsoptioner till anstdllda redovisas i enlighet med IFRS 2, Ersattningar till anstéllda.
Arsstimman 2007 fattade beslut om att utge teckningsoptioner om 600 000 stycken,
vilka har erbjudits till sérskilda nyckelpersoner inom koncernen.Varje teckningsoptions-
innehavare dger ratt att teckna ny aktie under perioden | januari 2012-30 juni 2012.
Teckningskursen var 2,47 kronor per optionsratt berdknat enligt Black & Scholes berak-
ningsmodell och I6senkursen dr 68,20 kronor per aktie. Teckningskursen ar den samma
som verkligt vdrde, varfér nagon personalkostnad for teckningsoptionerna inte redovi-
sas i resultatrakning. Vid anstdliningens upphoérande ska optionsinnehavaren erbjuda
sina optioner for inlésen. Lésenkursen ska rdknas om for att ta hansyn till fond-, ny- och
apportemissioner samt utdelningar. Nagon omrakning av l6senskursen per 2008-12-31
drinte dr aktuell till foljd av gjord appport-, nyemission och utdelning efter det att I6sen-
kursen sattes till 68,20 kronor per aktie.

Konvertibelt forlagslan

Bolaget har utgivit tva konvertibla forlagslan som forfoll 2006 och 2007. Konvertibelrdn-
tan motsvarade marknadsrantan, varfor det ej féreldg nagon eget kapitaldel vid utstéllan-
det av de bdda konvertibelldnen.

Ersattningar till anstallda

Erséttning till anstéllda redovisas i enlighet med IAS |9, Erséttningar till anstdllda. Kon-
cernforetagen har olika pensionsplaner: Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till forsakringsbolag. Koncernen har bade férmansbestémda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner: En férméansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som anger
ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligt baserat
pa en eller flera faktorer sasom alder; tjdnstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestdmd pen-
sionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet.

Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
de anstéllda. De formansbestdmda pensionsplanerna i Sverige avser [TP-planerna, som
ar forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestdimda planer da Alecta inte kan
tillhandahalla nédvéndig information, se dven not 2 . Koncernens utbetalningar avseende
pensionsplaner redovisas som kostnad under den period de anstdllda utfort de tjdanster
som avgiften avser.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmansbestimda pensionspla-
ner dr nuvdrdet av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
virde pa forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestimda pensionsforpliktelsen berdk-
nas drligen av en oberoende aktuarie med tilldimpning av den s k projected unit credit
method. Nuvdrdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskonteringar
av uppskattade framtida kassafléden, med anvdndning av rdntesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som é&r utfirdad i samma valuta som erséttningarna kommer att
utbetalas med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nr avgifterna vél ar betalda. Avgif-
terna redovisas som personalkostnad ndr de forfaller till betalning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstimman godkant utdelningen.

Avvecklad verksamhet

Pa arsstimman 2007 fattades beslut om att dela ut Precomp Solutions AB till aktiedgarna.
| enlighet med IFRS 5 redovisas resultat fran utdelad verksamhet under egen rad i resul-
tatrdkningen — Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter: Jamforelsetal i resuftat-
rakningen och upplysningar har justerats for utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin rsredovisning enligt &rsredovisningslagen (ARL) och
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridisk
person. RFR 2.1 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillimpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS. Skillnaden
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Finansiella instrument
Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omséttningstillgangar enligt lagstavérdets princip.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
frdn Radet for finansiell rapportering (UFR 2).




NOTER 41

Rorelsegrenar

MSEK Brand & Gas Navigation  Automation Ovrigt Koncernen
Rdkenskapsdret 2008
Nettoomsittning 557.9 268,6 107,6 1.3 9454
Rorelseresultat 75,0 8| 49 -15,0 73,0
Resultat fére skatt 708 7.8 49 -239 596
Tillgangar 3878 1739 134,0 95,8 7915
Skulder 2149 177,0 91,8 280 5117
Investeringar 56,1 22,1 18,2 - 96,4
Av- och nedskrivningar 133 1.7 53 05 29,8
Brand & Gas Navigation  Automation Ovrigt Koncernen
Rdkenskapsdret 2007
Nettoomsattning 462,7 2425 380 12,9 7561
Rorelseresultat 63,2 10,6 3,0 -12,8 64,0
Resultat fére skatt 613 89 - -179 523
Tillgangar 3377 1717 730 328 6152
Skulder 1333 159,0 512 244 367,9
Investeringar 54,1 16,1 16,1 10,1 96,4
Av- och nedskrivningar 10,5 9,0 1,0 1,2 21,7
Geografiska omraden Nettoomsittning Tillgangar Investeringar
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sverige 65,0 454 416,2 4185 712 45,1
Europa (ex Sverige) 406,5 2647 1117 105,3 18,0 3,1
Asien 4360 3973 2275 69,1 68 7,1
Nordamerika 284 41,1 287 223 04 -
Ovriga marknader 95 7,6 - - - -
Summa 9454 756, 784, 6152 96,4 553

Intikternas fordelning

2008 2007
| nettoomsdttningen ingdr intakter fran:
Varor 91% 88%
Tjanster 7% 10%
Entreprenaduppdrag 2% 2%
100% 100%

Segmentsinformation

Upplysningar for primdra segment — rorelsegrenar

Koncernen dr organiserad i tre affirsomraden, Brand & Gas utvecklar och marknadsfér brandlarm, gasdetekterings- och emissionssystem. Navigation utvecklar och marknadsfor radar-
produkter och -system, fartygsloggar och marina fardskrivare samt elektroniska navigation- och informationssystem. Automation levererar kompletta automationslésningar; inklusive
installation av elektriska system, instrumentering och kontrollsystem, till olje- och gasindustrin. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner samt JOWA
Consilium US Inc. Overféring eller transaktioner mellan segment sker enligt normala kommersiella villkor, vilka ocksa giller for externa parter. Oférdelade kostnader representerar
gemensamma kostnader inklusive strukturkostnader som inte avser Consiliums kdrnverksamheter. Rérelsegrenstiligangar bestar framfér altt av immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar; varulager, fordringar och rérelsekassa. Rorelsegrensskulder bestar av rorelseskulder men inte av poster som skatt och viss féretagsuppléning. Investeringar bestar av inkép av
materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar: | koncernen klassificeras rérelsegrenar som primdra segment och geografiska omraden som sekundara.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for Finansiell Rapportering (UFR 2).



42 NOTER

Loner,andra ersittningar och sociala kostnader

2008 2007
Sociala Sociala
Loner kostnader Loner kostnader
och andra(varav pensions- och andra(varav pensions-
ersattningar kostnader) ersittningar kostnader)
Moderbolaget 7,1 24(1,1) 35 1,0 (0,6)
Dotterbolag 142,1 39,5 (7.5) 109.4 320(6.1)
Koncernen 1492 419 (86) 1129 33,0(67)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,0 MSEK (0,0) gruppen styrelse och vd 0,4 MSEK (0,4). Motsvarande belopp i koncernen ar 0,0 MSEK (0,0) for styrelse och 2,3 MSEK (2,6)

forvd.

Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstallda

2008 2007
Styrelse och vd Ovriga Styrelse och vd Ovriga
(varay bonus) anstillda (varav bonus) anstillda
Moderbolaget 22(04) 48 23() 1,0
Dotterbolag, Sverige 35(05) 73,1 3,3 (06) 31,8
Dotterbolag utomlands
Bulgarien - 08 - 0,6
Finland - 17 - 09
Férenade Arabemiraten 1,8 16,1 1,8 78
Grekland 04 07 - 04
Holland Il 50 I 33
Italien 07 38 06 34
Japan - 1,3 -
Kina - 30 - 1,7
Norge 1,0 4,1 1,0 5,1
Qatar - 53 - -
Singapore 1,1 0,7 1,0 0,4
Storbritannien - 22 = 2,1
Sydkorea 1,0 56 1,0 36
Tyskland 1,5 10,7 1,5 9.0
USA I 132 Il 133
Totalt | dotterbolag 132 1483 124 834
Koncernen totalt 154 153,1 14,7 84,4
Personal Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Moderbolaget 7 2 7 2
Dotterbolag i utlandet 312 194 = - Ersittning till revisorerna
Dotterbolag i Sverige 215 194 - | administrationskostnader ingdr bland annat ersdttning till revisorerna enligt nedan.
534 390 7 2
Koncernen Moderbolaget
Verksamhet i utlandet: 2008 2007 2008 2007
Bulgarien 0 8 - - Revision
Finland 3 2 - _ Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1,1 1,7 0,7 04
Férenade Arabemiraten 90 37 - - Ovrigarevisionsbolag 06 07 - -
Grekland 4 4 - -
Holland 8 11 - - Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
ltalien 4 34 _ - Ohrlings PricewaterhouseCoopers = = = =
Japan 4 6 - _ Ovrigarevisionsbolag - - - -
Kina 46 27 - _ Summa 1,7 24 0,7 04
Norge 7 9 - -
Qatar 47 - - _ Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
Singapore 12 7 - - sensoch verkstdllande direktSrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer
Storbritannien 3 3 - _  pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
Sydkorea 18 14 - _  tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter: Allt annat
Tyskland 17 15 - - drandrauppdrag
USA 16 17 . =
312 194 - -

Av antalet anstéllda i koncernen under 2008 var 22 procent kvinnor (22).
Moderbolaget har 7 anstdllda (2),varav | kvinna (1).

Antalet anstdllda i Sverige fordelar sig enligt foljande

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Goteborg 155 129 2 -
Stockholm 67 67 5 2
Summa 222 196 7 2



Operationella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter; avseende icke uppsagningsbara lea-
singavtal fordelar sig enligt foljande:

NOTER 43

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemdssiga underskottsavdrag och dels upp-
skjuten skatt pa kassaflodessdkring. Inga andra skatteméssiga tempordra skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Forfaller till betalning inom ett ar 09 08 04 02  Skatteeffekt av:
Forfaller till betalning senare dn ett Kassaflodessakring 74 - - -
men inom fem ar 8.8 7.8 0,8 04 Underskottsavdrag i svenska verksamheter 16,2 26,5 6,6 9.6
Forfaller till betalning senare an fem ar 35 20 - - Underskottsavdrag i utlindska verksamheter 17,2 172 - -
132 10,6 12 06  Summa 40.8 437 6.6 9.6
Leasingkostnader och leasingintikter avseende operationella leasingavtal uppgér under  Specifikation av drets fordndring
aret till foljande: Koncern Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Koncernen Moderbolaget Ingéende balans | januari 437 682 9,6 16,1
2008 2007 2008 2007  Nyttjat underskottsavdrag -9.8 -100 -28 -6,5
Leasingkostnader 438 49 0,3 02 Kassaflodessakring 74 - - -
Varav: Férandrad skattesats -0,5 - -0.2 -
minimileasingavgifter 4,6 4,6 - - Uppskjuten skatt Precomp Solutions - -14,5 - -
variabla avgifter 072 0,3 - - Utgaende balans 3| december 40,8 437 6,6 9.6
Foérutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingdtt andra  Samtliga underskottsavdrag har aktiverats som uppskjuten skattefordran.
operationella leasingavtal av stérre betydelse.
Finansiella intakter Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 Byggnader
Réntor 29 0,7 0,l 00 ochmark Maskiner Inventarier Summa
Kursdifferenser 4.1 1,5 32 0,0  Per [ januari 2007
Summa 70 22 33 00  Anskaffningsvarde 343 131,8 452 2113
Varav avseende koncernféretag - - 33 00  Ackumulerade avskrivningar -122 -89, -374 -1387
Bokfort varde 22,1 427 78 726
| januari— 31 december 2007
Ingdende bokfort varde 22,1 42,7 78 72,6
Finansiella kostnader Valutakursdifferenser -0,1 - -0,1 -02
Koncernen Moderbolaget Investeringar 09 0,l 88 9.8
2008 2007 2008 2007  Avyttringar/utrangeringar -134 Aill7 A/ -57.8
Réntekostnader 18,2 13,1 07 32 Avskrivningar -0,1 -0,2 -29 -32
Kursdifferenser 0,7 0,8 - - Utgdende bokfért varde 94 09 10,9 21,2
Ovrigt 1.5 - 02 =
Summa 204 139 09 32  Per3I december 2007
Varav avseende koncernféretag - - - I,I Anskaffningsvarde 12,0 38 52,3 68,1
Ackumulerade avskrivningar -2,6 -2,9 414 -46,9
Bokfort varde 94 09 109 21,2
I januari— 31 december 2008
Skatt pa arets resultat Ingdende bokfort varde 94 09 10,9 21,2
Koncernen Valutakursdifferenser 1,7 0l 05 23
2008 2007 Investeringar 1,6 232 13,2 38,0
Aktuell skatt for dret -11,5 -39 Avyttringar/utrangeringar - -0,6 -04 -1,0
Aktuell skatt hanférligt till tidigare &r - -1,9  Avskrivningar -09 -64 -52 -125
Fordndrad skattesats -0,5 - Utgéende bokfért varde 11,8 17,2 19,0 48,0
Uppskjuten skatt (spec i Not 8) -9.8 -10,0
Summa 21,8 -15,8 Per 31 december 2008
Anskaffningsvarde 18,9 257 65,6 106,6
Skillnad mellan skattekostnad och 28 procent skatt Ackumulerade avskrivningar -3,5 -85 -46,6 -58,6
Resultat fére skatt 59,6 523 Bokfért varde 1,8 17,2 19,0 48,0
28 procent skatt -167 -14,6
Skatt pa drets resultat -21.8 -15,8 Inventarier
Skillnadsbelopp =51 -1,2 Moderbolaget
2008 2007
Specifikation av skillnadsbelopp Ingdende anskaffningsvarde 09 08
Effekt av Investeringar 0l 0l
utldndsk skatt tidigare ar 05 -1,9  Utgdende anskaffningsvarde 1,0 09
utlindska skattesatser -3,3 2.3 Ingdende avskrivningar -0,8 -0,7
€j skattepliktiga intakter - 05  Avets avskrivningar 0,1 0,1
€j avdragsgilla kostnader -2,3 2,1 Utgdende avskrivningar -09 -08
5,1 -1,2 Bokfort varde 0,1 0,1

Avskrivningarna avseende byggnader fordelas med 25 procents fordelning avseende
Kostnad salda varor; forsiljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning
och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad salda varor.
Avskrivningar avseende inventarier fordelas med 25 procents fordelning avseende
Kostnad salda varor; forsdljningskostnader; administrationskostnader samt Forskning och
utvecklingskostnad.



Immateriella tillgangar, koncernen

Patent,
varumarken
Balanserad och
Goodwill utveckling licenser Summa
Per | januari 2007
Anskaffningsvarde 17,5 128,5 14,0 160,0
Ackumulerade avskrivningar - -64.5 -9 -764
Bokfort varde 17,5 64,0 2,1 83,6
Bokfort vdrde | januari— 3| december 2007
Ingaende bokfort varde 17,5 64,0 2,1 83,6
Valutakursdifferenser 06 02 0,l 09
Forvarv 10,0 253 = 353
Avyttringar och utrangeringar -32 -1,5 - -4,7
Avskrivningar - -17,6 -08 -184
Utgdende bokfort varde 249 704 1.4 96,7
Per 3| december 2007
Anskaffningsvarde 249 150,3 14,1 1893
Ackumulerade avskrivningar = -799 -12,7 92,6
Bokfort varde 249 704 1,4 96,7
Per | januari 2008
Anskaffningsvarde 249 150,3 14,1 189,3
Ackumulerade avskrivningar - =799 -127 -92,6
Bokfort varde 249 704 1,4 96,7
Bokfort vdrde | januari— 3| december 2008
Ingaende bokfort varde 249 704 |4 96,7
Valutakursdifferenser - - - 00
Forvérv 02 56,2 08 572
Avyttringar och utrangeringar -03 - - -0,3
Avskrivningar - -140 -03 143
Utgdende bokfort varde 24,8 12,6 1,9 1393
Per 3| december 2008
Anskaffningsvarde 24,8 194,1 14,9 234,1
Ackumulerade avskrivningar = -81,8 -13,0 -94.8
Bokfort varde 248 1126 1,9 1393
Balanserad utveckling
Moderbolaget
2008 2007
Ingaende anskaffningsvarde 35 35
Utrangeringar -35 -
Utgdende anskaffningsvarde - 35
Ingaende avskrivningar -3,2 2,2
Arets avskrivningar -0.3 -1,0
Utrangeringar 35 -
Utgaende avskrivningar -3,5 -3,2
Bokfort varde - 03
Goodwill
Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter innehéllande goodwill
Koncernens totala redovisade goodwillvdrden férdelar sig pa rorelsegrenarna:
Koncernen
2008 2007
Brand & Gas 8.8 8.8
Navigation 75 7.7
Automation 31 30
JOWA Consilium 54 54
248 249

Goodwill érfordelad utifran verksamhetens bedémda intakter.

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Nedskriv-
ningsprévningarna har baserats pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa varden bygger pa
kassaflodesprognoser; vari prognosen for det forsta aret baserar sig pa respektive bolags
budget. For efterféljande ar ligger den antagna tillvaxttakten i niva med BNP-prognoserna,
pa 2-3 %,d v s en nivd som bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan. Budge-
terad rérelsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa den
framtida marknadsutvecklingen. En diskonteringsrénta fére skatt om 10 9% har anvants vid
utgangen av 2008. Diskonteringsrantan aterspeglar specifika risker som giller for de olika
rorelsegrenarna

Bolagets bedémningar ar att rimliga m&jliga férandringar i arlig tillvaxttakt, rorelsemar
ginal, diskonteringsranta samt 6vriga gjorda antaganden, inte skulle ha sa stor effekt att de
var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det redo-
visade vérdet. Inga nedskrivningar har féranletts av gjord prévning under innevarande ér.
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Andelar i dotterbolag
Moderbolaget

2008 2007

Ingdende anskaffningsvarde 50,1 847
Utdelning till aktiedgarna - -34,6
Ldmnat aktiedgartillskott 24,0 -
Koncernintern avyttring = =
Bokfort varde 74,1 50,1
Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort

andel andel aktier varde

Consilium Marine Group AB 1009 100% 500000 74.0
Consilium Production AB 1009 100% 1 000 0l

Ett ovillkorat aktiedgartillskott om 24,0 MSEK har har utbetalats till Consilium Marine
Group AB per 2008-12-31.

Kapital-/

rostratts-
Foretag/organisationsnummer Site andel
Svenska dotterbolag
Consilium Marine Group AB Nacka 100
556063-8503
Consilium Fire & Gas AB Goteborg 100
556611-581 1
Consilium Marine AB Goteborg 100
556070-9353
Consilium Security Systems AB Goteborg 100
556109-5794
Consilium Security Group AB Nacka 100
556547-6123
Consilium Navigation Group AB Nacka 100
556519-2126
Consilium Navigation AB Nacka 100
556045-1733
Consilium Production AB Goteborg 100
556709-9220
Consilium Research & Development AB Nacka 100
556080-5441
Consilium Business Development AB Nacka 100
556519-2134
Consilium Nittan R&D AB Goteborg 75
556599-4505
Utldndska dotterbolag
Consilium Marine A/S Képenhamn/Danmark 100
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100
Consilium Selesmar Srl Florens/Italien 100
Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai 100
Consilium Norway AS Oslo/Norge 100
Consilium Marine Systems BV Rotterdam/Holland 100
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Korea 100
Consilium Marine Italy Srl Genua/ltalien 100
Consilium Navigation EOOD Sofia/Bulgarien 100
Consilium Marine Singapore Ltd Singapore 51
Consilium Middle East (FZC) Dubai/Férenade Arabemiraten 51
Consilium Qatar Doha/Qatar 51
RWM Marine Ltd Gloucestershire/England 100
Andelar i joint-ventures

Kapital-/

rostratts-
Foretag/organisationsnummer Site andel
CN System AB Goteborg 50
556714-2244
Consilium Nittan Marine Ltd Tokyo/Japan 50
Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50
Consilium SakerhetVast AB Goteborg 50
556702-3857
Consilium Sikerhet Ost AB Stockholm 50
556693-0235
Consilium Marine Oy Helsingfors/Finland 50
JOWA Consilium US Inc. Boston/USA 50

Consilium har férvérvat ytterligare | procent av aktierna i Consilium Middle East samt
Consilium Singapore, vilket innebar att Consilium ar majoritetsagare fran och med 2008
i bdda bolagen, se not 33.



Andelar i intresseféretag

Koncernen
2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 02 02
Avyttring -0,! -
Utgaende anskaffningsvdrde 0,l 02

Under 2008 har andelarna i China Sweden Marine Equipment avyttrats till bokfort varde.

Kapital-/
Antal aktier/ rostritts-  Bokfort
Foretag/Organisationsnummer andelar  andel, % virde
Consilium Sakerhet Syd AB, 556629-7825 333 333 0l

Intresseforetaget har inga skulder; ansvarsférbindelser eller dtaganden om framtida inves-
teringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for.

Finansiell riskhantering

Consilium-koncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker: Koncern-
gemensamma policies, som faststdlls av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa
risker pa olika nivéer i koncernen. Malen med dessa policies &r att fa en samlad bild av
risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befo-
genheter inom koncernen. Uppféljning av att faststdllda policies foljs gors I6pande pa
lokal och central niva och avrapportering sker till styrelsen.

Marknadsrisk

Valutarisk

Transaktionsexponering

Over 90 procent av Consiliums forsiljning sker utanfor Sverige. Av produktionen sker
ungefdr 60 procent i Sverige. Detta innebdr att koncernen har en stor del av intdkterna
i frimmande valutor medan en Svervdgande andel av produktionskostnaderna, sarskilt
personalkostnaderna, ar i svenska kronorTill viss del hanteras en del av denna valutarisk
genom att komponenter kaps in i andra valutor: Anda kvarstar att koncernens intakter i
vissa frimmande valutor &verstiger kostnaderna och genom denna obalans &r koncernen
exponerad for valutarisker: Férandringar i valutakurser har darfor en direkt paverkan pa
koncernens resultat, balansrakning, kassafléde och pa ldngre sikt dven konkurrenskraft. En
forsvagning av kronan paverkar 6ver tiden konkurrenskraften och resultatet positivt.

Nettoexponering i de svenska dotterbolagen i valutor omraknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2008 usb EUR NOK GBP JPY SGD Totalt
Brand & Gas 184 453 -02 -5 -79 - 4aL0
Navigation 19.3 -254 -04 00 - 45 -20
2007 usb EUR NOK GBP JPY SGD Totalt
Brand & Gas 214 1.9 - 52 - - 28,1
Navigation 258 03 - - - = 26,1

Mélet for valutariskhanteringen dr att kortsiktigt minimera negativa effekter pa resultat
och stéllning till foljd av valutakursférandringar. Hanteringen av transaktionsriskerna sker
lokalt av respektive dotterbolag. Av det prognostiserade nettoflddet for de kommande
sex manaderna, dvs skillnaden mellan intikter och kostnader i en valuta, sikras 75—100
procent. Fér manaderna 7—12 sikras mellan 75 och 100 procent. | de allra flesta fallen
ligger sdkringsnivan i mitten av intervallet. De sdkringsinstrument som anvands ar valu-
taterminskontrakt. Consilium sakrar regelméssigt alla tecknade order i utldndsk valuta
férutom I6pande service- och reservdelsforsaljning. Effektiviteten dr hog eftersom endast
tecknade kontrakt terminssékras och ej forvantade order. Samtliga terminskontrakt kvali-
ficeras for kassaflodessakring.

Nedan redovisas en tabell Gver valutakontrakt per balansdagen omraknat till MSEK.
Samtliga belopp forfallerinom 24 manader.

Koncernen

2008 2007
Valutaterminskontrakt — kassaflédessdkring
EUR 1785 1352
usD 235 10,6
GBP -10,1 296
Varav forfallerinom |2 manader 158,3 148,1

Effekten i resultatrakningen av kassaflodesséakringen uppgar till 3,4 MSEK (0,7) och redo-
visas i finansnettot.

Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2008
kommer att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader och
tvd ar fran balansdagen.

2008 2007
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 9,60 925
usD 671 6,61
GBP 11,20 1291

NOTER 4

Fran och med | januari 2005 tillimpas IAS 39. Consilium bedémer att samtliga deri-
vatinstrument uppfyller kraven pé sakringsredovisning. Férandringarna av verkligt varde
pa derivatinstrumenten redovisas darfor i eget kapital. Vid utgangen av 2008 fanns ett
undervdrde i derivatinstrumenten pa 27,5 MSEK som har minskat det egna kapitalet,
efter avdrag for uppskjuten skatt. Per den 3| december 2007 fanns ett Gvervarde i kon-
trakten pa 0,5 MSEK.

Kanslighetsanalys
Nettoexponeringen dr stérst i EUR.

Faktor Forindring, +/-  Effekt pa rérelseresultatet, MSEK
Nettoomsattning 1% +/-4,0
Rantekostnader 1% +/- 1,4
Personalkostnader 1% +/-15
Avskrivningar 1% +/-0,2
Valutakursférandring, USD 1% +/- 1,5
Valutakursférdndring, EUR 1% +/-15

De tecknade terminskontrakten innebér att resultateffekten flyttas framat i tiden efter-
som en Svervagande del av de prognostiserade flédena fér den kommande tolvména-
dersperioden ticks av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgarder vidtas for att
mildra effekterna.

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av koncernens bolag har
sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nér fraimmande valutor omraknas till SEK. Denna
exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexpone-
ring. | normalfallet sakras inte denna exponering

Prisrisker

Consilium exponeras for prisrisker relaterat till inkdp av komponenter: Inképen av kom-
ponenter uppgick till ca 58,1 MSEK och bestdr av ett stort antal olika insatsvaror med
sinsemellan olika prisutveckling Gver tiden. For bestdende materialprisférandringar kan
bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset d&ven om klausuler om sédan kompensation
tillhér undantagen.

Ranterisk

Eftersom Consilium inte innehar nagra vésentliga rantebdrande tillgdngar; ar koncernens
intdkter och kassafldde fran den I6pande verksamheten i allt vésentligt oberoende av for-
andringar i marknadsrantor: Consiliums finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rdntenivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksd av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Consiliums uppfattning ar att kort rantebindning &r riskmés-
sigt férenlig med den industriverksamhet som koncernen bedriver. Darfér har lanen i
normalfallet rantebindningsperioder pa upp till 12 manader. Den korta rdntan har ocksa
varit ldgre dn langrantan under den senaste tioarsperioden vilket paverkat koncernens
resultat positivt.

Nedan redovisas utestdende ldn och checkkrediter.

Upplaning
Skulderna till kreditinstitut bestdr av ett tiotal olika krediter i olika valutor och med olika
villkor: Rantenivaerna varierar mellan 4,6 procent och 7,2 procent. Genomsnittlig ranta ar
5,2 procent. Genomsnittlig rdnta for checkkrediterna &r 5,0 procent. Dértill kommer en
limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument
anvands.Alla lan har rérlig rinta med rdntebindningsperioder pa upp till 90 dagar: | Svrigt
senot 21,

Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till ca 137,0 MSEK (182,0). En férandring av
rdntan med en procentenhet paverkar resuftatet med |,4 MSEK (1,8).

Kreditrisk
Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran kunderna. Stor-
leken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. Fr alla nya kunder gors en kre-
ditprévning. Meningen ar att kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsférmaga.
Inom koncernen finns en god riskspridning av forsdljningen pa branscher och foretag.
Den svaga konjunkturutvecklingen innebér generellt att foretagens finansiella situation
har férsamrats och att riskerna for kundforluster ékat. Historiskt sett har kundfériusterna
varit [aga. Forluster pa kundfordringar uppstar ndr kunder forsatts i konkurs eller av annat
skél inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Consilium bedémer att det inte féreligger
nagon betydande kreditrisk i forhallande till viss kund, motpart eller geografisk region.
Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av belop-
pen pa 60,3 MSEK (32,4) ar merparten investerade hos Swedbank. | dotterbolaget
Consilium Middle East ar 16,2 MSEK av likvida medel stéllda som pant for bankgarantier
och remburser:
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Likviditetsrisk Derivat
Consilium har [&n som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna &r check- som an-
krediter som formelit enligt villkoren &r ettariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Lane- och vands for Tillgingliga
Consilium inte kan klara sina dtaganden pa grund av att ldn kan sdgas upp och svarigheter kund-  sdkrings- for
uppstér att fa nya lan. Consilium hanterar denna risk genom att ha god likviditetsbered- ~ 2007-12-31 fordringar  andamal férsilining ~ Summa
skap. Andra langfristiga fordringar 6,5 - - 65
Kundfordringar och andra fordringar 2784 - - 2784
Koncernen Moderbolaget Derivatinstrument - 05 - 05
2008 2007 2008 2007  Likvida medel 324 - - 324
Tillgangliga kassamedel 44| 324 0,1 29 Summa 3173 0,5 - 317,8
Beviljade checkkrediter 105,6 68,6 50 50
Utnyttjad del av checkkrediter -80,6 -51.3 -5,1 -5,1 Derivat
Tillganglig likviditet 69,1 49,7 00 28 som an-
vinds for Tillgingliga
Loptidsanalys med skulder inklusive rdnta som ska erldggas for respektive tidsperiod sakrings- for
enligt ldneavtal. 2007-12-31 andamal forsiljning Summa
Skulder till kreditinstitut 982 - 982
Mindredn | &r |-5ar Over5ar Checkkredit 51,3 = 51,3
31/12 2008 Leverantérsskulder 2104 - 2104
Upplaning 788 1186 - Derivatinstrument - - -
Leverantorsskulder Summa 3599 - 359,9
och andra skulder 300,2 B -
Valutaterminskontrakt 1583 336 - | moderbolaget ingar likvida medel om 0,1 MSEK (2,9) i kategorin lane- och kundford-
5373 1522 - ringar samt checkkredit 5,1 MSEK (5,1) och leverantérsskulder 6,5 MSEK (1,6) i kategorin
o6vriga finansiella skulder:
Mindredn | ar  1-5ar Over5ar
31/12 2007
Upplaning 51,3 982 -
Leverantérsskulder
och andra skulder 1909 - - Varulager
Valutaterminskontrakt 148, | 273 = Koncernen
3903 125,5 - 2008 2007
Rématerial 40,5 339
Hantering av kapitalrisk Produkter i arbete 56,7 14,8
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga férmagan att fortsitta och  Fardiga varor 614 783
expandera verksamheten sd att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt som Pégdende arbete fér annans rakning 20 6,7
kostnaderna for kapitalet halls pd en rimlig niva. For att fordndra kapitalstrukturen kan Férskott frdn kunder 09 1.9
utdelningen hajas eller sinkas, nya aktier kan utfirdas, aktier kan aterképas och tillgdngar ~ Bokfort virde 161,5 1356
kan sdljas. Kapitalrisken mdts som nettoskuldsattningsgrad innebédrande réntebdrande
skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital. Syftet &r att skapa hand-  Samtliga artiklars anskaffningsvdrde dr ldgre dn nettoférsaljningsvardet.
lingsfrinet genom att ha lag skuldsattningsgrad. Vid de senare arsskiftena var nettoskuld-
sattningsgraden som foljer:
Koncernen 2008 2007
Rantebédrande skulder 1974 1495  Kundfordringar
Likvida medel -60,3 -324 Koncernen
Nettoskuld 137,1 17,1 2008 2007
Eget kapital 2798 2473 Kundfordringar 2728 207,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 49 47  Reservering osakra kundfordringar -3.8 -1,8
Kundfordringar, netto 269,0 205,3
Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillimpats enligt nedan: Konstaterade kundférluster om 0,0 MSEK (0,0) har skett under perioden.
Derivat Reserv for osikra fordringar
soman- Finansiella Koncernen
Lane-och vandsfor tillgangar 2008 2007
kund-  sdkrings-  som kan Forfallet belopp 46, 41,1
2008-12-31 fordringar  &ndamal siljas Summa  Varav forfallet belopp meran 30 dagar 38,7 288
Andra langfristiga fordringar 52 - - 52
Kundfordringar och andra fordringar 3362 - - 3362 Reserv forosdkra fordringar
Likvida medel 60,3 = = 60,3 Ingdende balans -1,8 -1,2
Summa 401,7 - - 401,7  Aterféring av tidigare reserveringar 08 03
Arets reservering -28 -09
Derivat Utgdende balans -3.8 -1.8
soman-
vands for
Finansiella  sdkrings-
2008-12-31 skulder  andamal  Summa
Skulder till kreditinstitut 1168 - 1168  Pagaende arbete for annans rakning
Checkkredit 80,6 - 80,6 Koncernen
Leverantorsskulder mm 303,0 - 3030 2008 2007
Derivatinstrument - 27,5 27,5  Uppdragsinkomster som redovisats som intakt
Summa 5004 275 5279 under rdkenskapsperioden 14,3 12,7
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
vinst med avdrag fér redovisade férluster 84 72
Erhalina forskott 09 1,9
Av bestdllaren innehallna belopp - -

Fordringar hos bestillare avseende pagaende uppdrag 4,5 36
Skulder till bestllare avseende pagaende uppdrag - -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Forutbetalda hyror 22 1.5 0.2 02
Ovriga poster 232 132 05 08

Summa 254 14,7 0,7 1,0



NOTER 47

Aktiekapitalutveckling

Datum Transaktion Okning av aktiekapitalet, kr Totalt aktiekapital, kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50000 5000
1993 Nyemission 20575 000 20 625 000 4125000
1994 Nyemission 4375000 25000 000 5000 000
2001 Konvertering 7500 25007 500 5001 500
2002 Konvertering 60900 25068 400 5013680
2002 Konvertering 5000 25073 400 5014 680
2004 Nyemission 3575000 28 650 500 5729 680
2004 Konvertering 2100 28 652 600 5730100
2004 Nyemission | 925 000 30575 500 6115100
2005 Konvertering 550 30576 050 6115210
2005 Konvertering 15700 30591 750 6118350
2006 Konvertering 980021 35491 855 7098371
2006 Konvertering 2432 35504015 7100803
2006 Nyemission 2366933 47 338 680 9467736
2006 Konvertering 53332 47 605 340 9521 068
2007 Konvertering 4905 675 52511015 10502 203
2007 Apportemission | 500 000 54011015 10802 203
2007 Nyemission (registrerat 2008-01-03) 500 000 54511015 10902 203
Aktiernas kvotvirde ar 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B Eget kapital
Réster  Arsstimman 2008 bemyndigade styrelsen att emittera hégst | 100 000 B-aktier i sam-
A-aktier 907 490 & 10 roster 9074900  band med foretagsfrvarv. Bemyndigandet gller till ndsta arsstimma. Stamman bemyn-
B-aktier 9994713 &l rést 9994713  digade dven styrelsen att aterképa maximalt | 100 000 egna B-aktier. Under 2008 har
10902 203 19069613  styrelsen nyttjat bemyndigandet att aterkdpa 5 364 st B-aktier. Aterkdpet av aktier &r
avsett for framtida I6sen av optionsprogram. Bemyndigandet att emittera aktier har inte
nyttjats 2008.
Avsittningar Formansbestimda pensionsplaner
Inom koncernen finns férménsbestdmda pensionsplaner; dar de anstdllda har rétt till
Koncernen erséttning efter avslutad anstélining baserat pa slutlén och tjanstgdringstid.
Avsittningar 2008 2007  Pensionsplaner finns i Holland, ltalien och Férenade Arabemiraten.
Avsittningar for pensioner och liknande 872 6,3
Avsittningar for garantidtaganden 56 53 Koncernen
Ovriga avsittningar - 1.5  Pensionskostnader 2008 2007
Summa 13,8 13,1 Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrdkning dr féljande:
Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och atar sig att reparera eller ersitta ~ Summa kostnader for formansbestdmda planer 0,7 02
delar som inte presterar tillrdckligt. En avsattning om 5,6 MSEK (5,3) har redovisats pa ~ Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 142 137
balansdagen foér férvantade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan fér ~ Summa pensionskostnad 149 139
reparationer och ersdttningsdelar. Garantidtaganden I6per normalt under 2 ar.
Koncernen
Koncernen Pensionskostnader 2008 2007
Avsittningar for pensioner och liknande 2008 2007  Kostnaderna fordelas i koncernens
Avsittning vid periodens ingang 6,3 4l resultatrdkning pd foljande poster:
Periodens avsattningar 22 22 Forsdljningskostnader 50 4D
Amortering 0,3 - Administrationskostnader 99 94
Avsittning vid periodens utgang 872 6,3 Summa 149 13,9
Koncernen Pensionsforsakring i Alecta
Pensioner 2008 2007  Ataganden for lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser: en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér Finansiell Rapportering, UFR:6
Holland 1,5 1,2 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare, ar detta en férmansbestdmd plan. For
[talien 58 4,6 rdkenskapsaret 2008 har bolaget inte haft tillgang till sédan information som gér det méj-
Forenade Arabemiraten 09 0,5  ligt att redovisa denna plan som en férmansbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
Summa 82 6,3 tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas ddrfér som en avgiftsbestimd plan. Alectas
Sverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Den 31 decem-
Koncernen ber 2008 uppgick Alectas &verskott métt som den kollektiva konsolideringsnivan till |11
De viktigaste aktuariella antagandena som anvindes var fljande 2008 2007  procent (152). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
Diskonteringsranta 50% 55%  tillgangar i procent av férsakringsataganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
Framtida [6nedkningar 35% 35%  berdkningsantaganden, vilka inte &verensstimmer med IAS 19.
Framtida pensionsckningar 3,0% 3,0%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,09% 1,5%  Sjukvardsformaner efter avslutad anstillning
Inflation 2,0% 2,0%  Koncernen haringa sjukvardsférmaner efter avslutad anstéllning.
De belopp som redovisas i balansrakningen Koncernen
har beriknats enligt foljande 2008 2007
Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 70 6,5
Verkligt virde av férvaltningstillgéngar 09 03  Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Summa 79 6.8 Koncernen
2008 2007
Nuvardet av ofonderade férpliktelser 0,6 -03  Avskrivningar 270 209
Oredovisade kostnader for tjdnstgéring under tidigare ar -03 -02  Kostnader for erséttningar till anstéllda 1911 1453
Summa 82 6,3  Forandringarilager av fardiga varor och produkter i arbete 19,8 219
Rématerial och férbrukningsmaterial 5326 4033
De belopp som redovisas i resultatrakningen Koncernen Transportkostnader 4,4 38
har beriknats enligt foljande 2008 2007 Annonskostnader 1,2 1,4
Kostnader for tjanstgoring 0,6 05  Hyreskostnader 11,2 98
Réntekostnader 02 02 C)vriga kostnader 86,8 89,7
Akturiella vinster/férluster -0.2 -05  Summa kostnader for salda varor, marknadsférings- och

Summa 0,6 02 distributionskostnader samt administrationskostnader 8741 696,
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Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Langfristiga
Banklan 1168 982 77 10,0
Kortfristiga
Checkrakningskrediter 80,6 51,3 5,1 5,1
Vid érets slut uppgick beviliade, men ej utnyttjade kreditertill 25,0 MSEK (17,3)
Kontraktsenliga tidpunkter for omférhandlingar:
6 man
eller mindre 6-12 man 1-5ar Meran5ar Summa
Per 3| december 2008
Summa upplaning - 788 18,6 - 197,4
Per 31 december 2007
Summa upplaning - 513 982 - 149.5
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Mellan | och 2 ar 102,4 882 7.7 10,0
Mellan 2 och 5 &r 14,4 10,0 - -
Meran 5 &r = = = =
Effektiv rinta pa balansdagen var som foljer:
Koncernen Moderbolaget
Procent 2008 2007 2008 2007
Checkrakningskredit 46 35 38 33
Banklan 56 45 55 45
Andra lan 72 60 60 60
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Eventualforpliktelser/ansvarsférbindelser samt ataganden
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 Koncernen Moderbolaget
Upplupna réntekostnader 02 1,5 - 0,l 2008 2007 2008 2007
Semesterléner 169 10,1 03 0,1 Borgensataganden till {orman for
Upplupna sociala avgifter 8,5 3,7 04 0,1 6vriga koncernforetag - - 148,0 148,0
Kassaflodessakring 275 - - - Bankgarantier mm 229 62 - -
Ovriga poster 444 257 - - Borgensdtagande till tidigare dotterbolag 19,0 19,0 19,0 19,0
Summa 97,5 41,0 0,7 0,3 Summa eventualférpliktelser 419 252 167,0 167,0
Koncernen hyr ett antal kontorslokaler: Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och
andra tekniska anldggningar samt bilar: Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ratt
till férlangning.
Koncernen har eventualférpliktelser avseende bankgarantier om totalt 22,9 MSEK (6,2)
Stillda sikerheter som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vésentliga skulder forvéntas
Koncernen inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser:
2008 2007 Det tidigare dotterbolaget Precomp Solutions AB ingav en ansékan om féretagsre-
Avseende avsdittningar for pensioner och liknande forpliktelser: konstruktion till Bords tingsrdtt den 6 februari 2009. Tingsratten beslutade samma dag
Avseende skuld till kreditinstitut: om féretagsrekonstruktion enligt lagen om féretagsrekonstruktion . Den 12 mars 2009
Féretagsinteckningar 1400 1095 Idmnade rekonstruktéren ett férslag om ackord jimte nyemission. Consilium har, innan
Kundfordringar 300 302 det delades ut till aktiedgarna, limnat borgen om totalt 19 MSEK till Precomp Solutions.
Likvida medel 162 - Forutsatt att rekonstruktionsférslaget om ackord och nyemission verkstalls férvéntas e
Summa avseende egna skulder och avsittningar 1862 139,7  nagra visentliga skulder uppkomma genom dessa borgensataganden.

Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redovisas i de
finansiella rapporterna.



Transaktioner med nirstaende

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag

For moderbolaget avser 100 procent (100) av arets forsdljning till egna dotterbolag. Vid
inkép och forsilining mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prissattning
som vid transaktioner med externa parter. Inga inkép av varor och tjanster fran intres-
sebolag har skett under aret.

Rorelsefordringar/-skulder avseende joint-ventures och intressebolag

Rérelsefordringar/skulder avseende ndrstdende

Koncernen
Fordringar pa nirstaende: 2008 2007
JOWA Consilium US Inc. 39 38
Summa 39 38
Inkdp av varor och tjanster fran nirstiende
Ink8p av tjdnster frdn ndrstdende:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Platanen AB,

managementtjanster 35 32 35 32

administrationstjanster 03 0,2 0,3 0,2
Fastighetsbolaget Henriksborg HB, hyra 53 4.7 09 07
Summa 9.2 81 4,7 39

Managementtjanster avser arvode till styrelseordféranden. Kdpta administrationstjanster
avser kostnader fér administration och lager. Kopta tjanster fran Platanen AB och dess
dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB utgar pa marknadsmdssiga villkor:

Inkép av varor och tjdnster frdn joint-venture

Koncernen
2008 2007
Inkép varor - 10,8
Ink&p tjdnster - 43
Summa - 15,1

Ersattningar och férmaner under 2008 i koncernen

NOTER 49

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2008 2007
Antalpa  Varav Antal pa Varav
balansdagen man  balansdagen man
Koncernen (inkl dotterbolag):
Styrelseledaméter 19 100% 16 99%
Verkstillande direktérer och andra
ledande befattningshavare 9 89% 6 80%
Moderbolaget:
Styrelseledaméter 5 100% 6 80%
Verkstdllande direktor och andra
ledande befattningshavare 5 80% 4 80%
Principer

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa bolagsstdimman. Nagot annat sdrskilt arvode
utgdr ej. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.
Erséttning till verkstdllande direktéren och ledningsgruppen utgérs av grundln inklusive
bilférman och eventuell bonus. Pension utgar enligt gallande [TP-plan. Ledningsgruppen
omfattar verkstdllande direktéren, verkstéllande direktérerna for de tva affirsomradena
Brand & Gas och Navigation samt Vice President for Global Sales och moderbolagets
finanschef.

Ersattning till bolagets styrelse har utgatt med 450 KSEK (500). Ddrav har 150 KSEK
(100) utgatt till styrelseordférande. Ersittning fér managementtjanster har dessutom
utgatt enligt Not 25. Inga pensionsdtaganden finns gentemot styrelseordféranden. Verk-
stdllande direktoren har uppburit en arslén om | 922 KSEK (1 900) inklusive férman av
fri bil. Pension utgar enligt gdllande ITP-plan. Pensionsaldern for verkstallande direktéren
i koncernen och i dotterbolagen dr 65 ar. Fér verkstdllande direktéren géller en uppsag-
ningstid om 12 manader: Det utgar inget sdrskilt avgangsvederlag eller pensionsférman
vid uppsagning. De ledande befattningshavarna i Consilium AB och dess dotterbolag har
sedvanliga |6neavtal utan nagra sarskilda pensionsférmaner vid uppsagning. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida utgar for ledande befattningshavare en arslén eller mindre inklu-
sive normala pensionskostnader: Bonus har utbetalats i moderbolaget om 460 KSEK (0,0).
| dotterbolagen har bonus utbetalats om 500 KSEK (600).

Fordelningen mellan grundlén och bonus ska std i proportion till personens ansvar
och befogenhet. Bonus dr maximerat till 3 manadsléner. Bonus baseras pa utfall i forhal-
lande till individuelit uppsatta mal. Styrelsen avser att foresld arsstdmman att principerna
ar oférandrade for 2009.

Styrelsearvode/

grundlon Pensions-
inkl bilférman Bonus kostnader Summa
Styrelsens ledaméter, 6 personer 05 = - 05
varav styrelsens ordférande o1 - - o1
Ledningsgruppen 69 0,6 1,9 9.0
varav verkstallande direktéren (1.,9) 04) 0.7) 3.0)
Summa 74 06 19 59,5

Personaloptioner

Vid érsstamman 2007 beslutades att bolaget ska erbjuda Consilium AB:s ledande befattningshavare och nyckelpersoner att forvarva 600 000 teckningsoptioner: Innehavaren av optio-
nerna skall ha rétt att, for varje option kdpa en ny B-aktie i Bolaget till en kurs av 68.20 kronor per aktie under perioden | januari — 30 juni 2012, fre justeri ng fr emissioner, mm.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Nedskrivningar 7.7 32 - -
Avsdttningar 33 14,7 - -
Ovrigt 1,0 24 - -
Summa 12,0 155 - -

Férvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar

Materiella Immateriella
anlaggnings- anldggnings-
tillgangar tillgangar
2008 2007 2008 2007
Arets investeringar 38,0 9.8 56,2 253

Finansierat med leasing - = - -
Betalningar av skulder hanforliga

till tidigare ars investeringar - - - -
Kassaflode fran forvérv av

materiella anldggningstillgangar 380 9.8 56,2 253



Resultat per aktie
Koncernen
2008 2007

Anvaént resultat for berdkning av:
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 258 306
Genomsnittligt antal aktier 10899 521 10422990

Utestdende teckningsoptioner paverkar inte berdkningen av genomsnittligt antal aktier
da borskursen ar lagre an teckningskursen.

Hindelser efter balansdagen

Consilium har under 2009 avyttrat sin andel av den hdlftendagda amerikanska nivamat-
ningsverksamheten, JOWA Consilium US, Inc., till den andra deldgaren, JOWA AB. Avytt-
ringen kommer att medféra en realisationsfériust om ca 6 MSEK.

Consilium har forvdrvat 51 procent av aktierna i det spanska bolaget Radio Maritime
International SA samt den marina brandlarmsverksamheten av det kinesiska bola-
get Shanghai Shipping Research Institute, med tilltrdde under mars 2009. Verksamhe-
terna kommer att integreras i Consiliums globala organisation och starker ytterligare
Consiliums stéllning med avseende pa forsdljning, service samt kundsupport, och for-
véntas bidra positivt till arets resultat. Férvarven finansieras genom betalning med egna
aktier. En apportemission om 800 000 B-aktier genomfors darfor, vilket motsvarar en
utspadning om 6,8 % av kapitalet och 4,0 % av résterna. Investeringen i det spanska bola-
get dr cirka 9,9 MSEK och investeringen i den kinesiska verksamheten &r cirka 9,6 MSEK.
Nettomsittningen under 2008 var for den spanska bolaget cirka 50,0 MSEK och for den
kinesiska verksamheten cirka 25,0 MSEK. Férvérvet av det spanska bolaget kommer att
ge en goodwill om ca 5 MSEK och férvarvet av den kinesiska versamheten kommer att
ge en goodwill om ca 9,6 MSEK.

Det tidigare dotterbolaget Precomp Solutions AB ingav en ansokan om féretagsre-
konstruktion till Boras tingsrétt den 6 februari 2009. Tingsrétten beslutade samma dag
om féretagsrekonstruktion enligt lagen om foretagsrekonstruktion. Den 12 mars 2009
lamnade rekonstruktoren ett forslag om ackord jamte nyemission. Consilium har; innan
aktierna i Precomp Solutions delades ut till aktiedgarna, limnat borgen om totalt 19 MSEK
till Precomp Solutions. Férutsatt att rekonstruktionsforslaget om ackord och nyemission
verkstalls forvantas ej nagra vasentliga skulder uppkomma genom dessa borgensatagan-
den.

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrdakningar kommer att féreldggas ars-
stdmman 2009-05-12 for faststéllelse.

Foretagsforviry under 2008

Consilium har forvarvat ytterligare | 9% i Consilium Middle East med tilltrdde den |
januari 2008. Consilium innehar efter detta forvarv 51 % av aktierna i Consilium Middle
East, vilket innebdr att innehavet konsolideras som ett dotterbolag fran och med 2008-
01-01. Under 2007 konsoliderades Consilium Middle East som ett joint venture-bolag
enligt klyvningsmetoden. Consilium Middle East omsatte pa heldrsbasis 2008 ungefar 146
MSEK.

Kopeskillingen, kontant betalt 0,4 MSEK
Férvérvade nettotillgdngar -0,2 MSEK
Goodwill 0,2 MSEK

Nagra 6vriga immateriella tillgangar har inte identifierats i forvarvskalkylen. Goodwillen
ar hanforlig till dels verksamhetens I6nsamhet samt personal. Tillgdngar och skulder har
varderats till verklig varde.

Forvirvade tillgangar och skulder (MSEK)

Bokfort Verkligt virde i det

varde forvarvade bolaget

Varulager 0,1 0l
Fordringar 0,6 0,6
Anléggningstillgangar 0,1 0l
Kortfristiga skulder -0,6 -06
Forvarvade nettotillgangar 072 02

Resultatet fore skatt for 2008 uppgick till 13,9 MSEK.

Consilium har forvarvat ytterligare | % i Consilium Singapore med tilltrade den | januari
2008. Consilium innehar efter detta forvarv 51 % av aktierna i Consilium Singapore, vilket
innebdr att innehavet konsolideras som ett dotterbolag fran att tidigare ha konsoliderats
som ett joint venture-bolag enligt klyvningsmetoden. Consilium Singapore omsatte pa
helarsbasis 2008 ungefdr 45 MSEK.

Kopeskillingen 0,1 MSEK
Forvdrvade nettotillgdngar -0, | MSEK
Goodwill 0,0 MSEK
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Nagra 6vriga immateriella tillgangar har inte identifierats i forvarvskalkylen. Tillgdngar och
skulder har vérderats till verklig varde.

Forvirvade tillgangar och skulder (MSEK)

Bokfort Verkligt virde i det

virde forvirvade bolaget

Varulager 0,2 0,2
Fordringar 06 06
Anlaggningstillgangar 0,0 00
Kortfristiga skulder -0,7 -0,7
Férvarvade nettotillgangar 0l 0l

Resultatet fore skatt for 2008 uppgick till 13,3 MSEK.

Foretagsforvarv under 2007
Consilium har férvdrvat 50 9% i Consilium Middle East med tilltrdde 2007-06-01.
Consilium Middle East omsatte pa helarsbasis 2007 ungefar 105 MSEK.

Kopeskilling, kontant betalt 20
Direkta kostnader i samband med forvérvet 04
Verkligt virde pa emitterade aktier 150
Summa kopeskilling 17,4
Forvérvade nettotillgdngar -74
Goodwill 100

Nagra évriga immateriella tillgdngar har inte identifierats i férvarvskalkylen. Goodwillen
dr hanforlig till dels verksamhetens [6nsamhet samt personal. Tillgangar och skulder har
varderats till verklig virde.

Forvirvade tillgangar och skulder (MSEK)

Bokfort Verkligt varde i det

virde forvarvade bolaget

Varulager 8,0 8,0
Fordringar 30,0 30,0
Anldggningstillgangar 7.5 75
Kortfristiga skulder -38,1 -38,1
Forvédrvade nettotillgdngar 74 74

Resultatet fore skatt for 2007 uppgick till 13,0 MSEK.

Vid arsstaimman |5 maj 2007 beslutade arsstimman att dotterbolaget Precomp Solu-
tions AB (publ) skulle delas ut till aktiedgarna.

Paverkan pa koncernens resultatrakning framgar av féljande tabell:

2007
Nettoomsattning 126,
Kostnad fér salda varor -119,6
Bruttovinst 65
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -29
Forskning och utvecklingskostnader 44
Ovrigt 23
Rorelseresultat =34
Réntekostnader -28
Inkomstskatter -
Periodens resultat -59

Som effekt av utdelningen omférdes goodwill om 3,2 MSEK och uppskjuten skatte-
fordran om 14,5 MSEK.

Inga specifika kostnader i samband med utdelningen har uppkommit férutom mindre
kostnader for skatteradgivning.



Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Consilium AB (publ) org nr 556480-3327

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning i Consilium AB (publ) for &r 2008. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 26-50. Det ar sty-
relsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandar-
der 1FRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt
ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rdkenskapshandlingarna. Ien revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de upprattat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhéllan-
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den i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har hand-
lati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder 1FRs sidana de antagits
av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberattel-
sen r forenlig med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.

Stockholm den 20 april 2009

Anders Trast Winqvist
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Tillimpning av svensk kod for bolagsstyrning

Consilium ar noterat vid NASDAQ oMX Nordiska borsen i
Stockholm (Stockholmsbérsen). Consilium tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning (koden) sedan 1/7 2008 i enlighet
med gillande regelverk. I det fall kodens regler avser bolags-
specifika handelser som intraffat under aret fore den 1/7
2008 redovisar Consilium ingen avvikelse i drets rapport
da det faller utanfoér implementeringen. I samband med ars-
stimman 2009 kommer Consilium att tillimpa koden fullt
ut och eventuella tillkommande avvikelser frin koden kom-
mer att redovisas i bolagsstyrningsrapporten 2009.

Awvvikelser fran kodens regelverk

Consilium AB (publ) avviker fradn kodens bestimmelse 4.4
som stadgar att i styrelsen i bolaget skall majoriteten vara
oberoende, till f6ljd av att en oberoende ledamot valde att
lamna sitt uppdrag i fortid. Bolaget avser att kommande ars-
staimma vilja in ytterligare en styrelseledamot for att folja
kodens bestimmelse 4.4.

Bolagsstamman

Bolagsstimman dr Consiliums hogsta beslutande organ dir
aktiedgarna ges mojlighet att utova sitt inflytande 6ver bola-
get. De aktiedgare som vill delta vid en bolagsstimma och
rosta for sina aktier ska dels vara upptagna i aktieboken
senast fem vardagar fore stimman, dels anmala sig samt
antalet bitraden hos bolaget vid den tidpunkt som anges i
kallelsen till stimman. De aktiedgare som inte sjdlva kan
ndrvara har mojlighet att foretradas genom ombud enligt
ABL 7:3§.

Inom sex manader fran utgdngen av varje rikenskapsér
samlas aktiedgarna till drsstimma. P4 drsstimman utses sty-
relseledamoter och revisorer, samt beslutas om faststillande
av ersattning till dessa, riktlinjer for ersittning av ledande
befattningshavare, faststills resultat- och balansrikning,
beslutas om disposition av vinstmedel samt om ansvarsfri-
het for styrelse och verkstillande direktor.

Finns anledning att samla bolagsstimman fore nast-
kommande drsstimma kallas aktiedgarna till extra bolags-
stimma. Consilium genomforde ingen extra bolagsstimma
under 2008.

Arsstimma 2008

Arsstimma i Consilium avseende rikenskapséret 2007 hélls
i Nacka den 14 maj 2008. P4 stimman fattades, utover de
fragor som redovisats ovan, beslut om: kontakt utdelning
till aktiedgarna om o,75 kronor per aktie, bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier eller
konvertibla skuldebrev, med avvikande fran aktieigarnas
foretradesritt, for finansiering av eventuella forvary samt
bemyndigande att besluta om forvirv av egna aktier for att
utveckla bolagets kapitalstruktur. Aktiedgare motsvarande

77 procent av rosterna och 65 procent av kapitalet var nar-
varande vid stimman.

Valberedning

Valberedningen i Consilium har fram till och med raken-
skapséret 2008 utsetts av styrelsen. Valberedningens uppgift
har varit att infor drsstimma framldgga forslag avseende val
av styrelse. Valberedningen 2008 bestar av Lennart Nor-
ling (ordférande, oberoende till bolaget och storre dgare),
styrelsens ordférande Carl Rosenblad, samt Rasmus Palm-
qvist (oberoende till bolaget), som representant for en av
de storre aktiedgarna, Sound Invest. Valberedningen hade
1 moéte under 2008.

Med anledning av kodens tillimpning kommer forfaran-
det att utse valberedningen av att 6verforas till arsstimman.
I'samband med detta kommer dven valberedningens upp-
drag breddas i enlighet med koden till att utover styrelse
aven omfatta forslag avseende val av styrelsens ordforande,
forslag till arvodering av styrelse och ordforande, forslag till
val och arvodering av revisor, samt forslag till ordforande
vid drsstimman.

Valberedningen kommer frén och med drsstimman 2009
dven att ansvara for utvardering av styrelsens sammansatt-
ning och arbete. Valberedningens arbete presenteras vid ars-
stimman, dir dven forslag presenteras och motiveras. Ingen
sarskild ersattning har utgatt till valberedningens ledamo-
ter under 2008

Styrelsen

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bola-
gets verksamhet mellan drsstimmorna. Styrelsen utser kon-
cernchef tillika vd och beslutar i frigor rorande strategisk
inriktning av verksamheten och bolagets 6vergripande orga-
nisation. Consiliums styrelse har sedan drsstimman i maj
bestitt av 5 ledamoter. Under hosten 2008 valde en styrel-
seledamot att limna sitt uppdrag, varvid styrelsen vid drets
utgang bestod av 4 ledamoéter.

Vd ingér inte i styrelsen, men ar alltid narvarande vid
styrelsemotena, liksom normalt dven finanschefen. Aven
andra tjanstemdn inom koncernen kan delta i styrelsens
sammantridden som foredragande. Protokollen fran styrel-
sesammantradena fors av en tjansteman inom koncernen.

Bland styrelsens ledamaéter finns dels personer som repre-
senterar de storre dgarna, dels personer som dr oberoende av
dessa dgare. Styrelsen genomforde 5 protokollféorda moten
under 2008. Vid dessa moten behandlades, bland annat,
fragor rorande drsbokslut och deldrsrapportering, strate-
gier, budget, forviry, Consilium Sea Chart, storre projekt
samt nominering av valberedning. Styrelsens och verkstal-
lande direktorens ndrvaro och beroendestillning framgar
av tabellen nedan.



Beroende Beroende relativt

Ledamot, funktion Narvaro relativt bolaget storre agare Arvode
Carl Rosenblad, ordférande 5(5) Beroende Beroende 150 000 SEK
Carl Adam Rosenblad 5(5) Beroende Beroende 0 SEK
Fredrik Nygren 4(5) Oberoende Oberoende 100 000 SEK
Louise Westerberg' 3(3) Oberoende Oberoende 100 000 SEK
Peter Carlberg? 3(3) Oberoende Oberoende 100 000 SEK
Ove Hansson, vd 5(5)

450 000 SEK

" Fram till och med 2008-08-26
2 Ledamot frdn och med arsstdmman 2008-05- 14

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande har till uppgift att tillse att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina alig-
ganden. Inom ramen for detta aliggande organiserar och
leder ordforanden arbetet for att skapa basta mojliga for-
utsdttningar for styrelsen att fullgora sitt uppdrag. Ordfo-
randen héller dven regelbunden kontakt med bolagets vd
for att sikerstalla att styrelsen har tillgdng till all vasentlig
information som kravs for att folja och planera for bolagets
utveckling och ekonomiska stillning. Ordforande i styrel-
sen dr Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning rérande arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning
reglerar bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomra-
den, arbetsuppgifter och beslutanderitt. Huvuduppgifterna
innebar att besluta i strategiska fragor, svara for bolagets
kapitalforsorjning och kapitalstruktur, tillse att bolaget har
en kompetent verkstillande ledning samt besluta i andra
fragor av storre betydelse, sisom storre investeringar och
forvarv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for han-
tering av information samt utvirdering av styrelsens res-
pektive vd:s arbete. En skriftlig instruktion for vd innehéller
utover arbetsfordelning mellan styrelsen och vd dven regle-
ringar av vd:s befogenheter.

En viktig uppgift for styrelsen ar att sakerhetsstalla att
rapporteringen inom bolaget samt till styrelsen och aktie-
marknaden ar korrekt och lamnas i god tid. Detta har reg-
lerats genom att styrelsen lopande erhéller en av styrelsen
faststilld rapport innehallande bland annat viktigare han-
delser och utveckling av orderingédng, fakturering, resultat,
kassaflode, ekonomisk stillning och antal anstallda for kon-
cernen och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett arligt
mote med huvudrevisorn som dessutom har en fortlopande
kontakt med styrelseordféranden.

Utskott

Consiliums styrelse har valt att inte ha nagot revisionsut-
skott med anledning av bolagets ringa storlek. Revisions-
fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor
rapporterar minst en gang per ar personligen till styrelsen
sina iakttagelser frdn granskningen och sina bedomningar
av den interna kontrollen. Darutover behandlas fragor
rorande valutakursutveckling, investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Koncernens auktoriserade

revisor, Anders Trast Winqvist har deltagit pa 2 styrelse-
moten under dret. Anders Trast Winqvist, samt revisors-
suppleant Sten Hikansson, fran Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB valdes pd drsstimman 2007. Consilium har av
samma skal som ovan inte heller ndgot ersattningsutskott
utan har valt att lata ersittningsfragor behandlas av sty-
relsen. Arbetet omfattar att faststilla vd:s formaner samt
bereda ersittningsprogram sidsom optionsprogram for
beslut pa bolagsstimma.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef fér Consilium dr Ove Hansson. Arbets-
fordelningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogen-
heter regleras i bolagets vd-instruktion som faststills och
revideras arligen. I koncernledningen ingér, utover vd, dven
bolagets finanschef, vd for dotterbolagen Consilium Navi-
gation Group AB respektive Consilium Fire & Gas AB, samt
affarsutvecklingschefen. For mer information om koncern-
ledningen se sidan 59.

Consilium bedriver verksamhet inom tre affirsomraden,
Automation, Brand & Gas respektive Navigation. Koncern-
chefen ansvarar for den dagliga verksamheten, och kontrol-
len av denna, och koncernens dotterbolagschefer rapporte-
rar till honom. Koncernens affirsmassiga organisation ar
uppbyggd enligt principen om decentralisering av befogen-
heter och ansvar. I varje dotterbolag finns en styrelse dar
koncernchefen normalt ar ordférande. I dotterbolagen finns
arbetsordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner
for verkstallande direktorerna motsvarande de i moder-
bolaget. I dotterbolagen finns darutover ett antal policys
och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis
betraffande 1T, miljo, kvalitet, jamstalldhet, attestrutiner,
finansiering och valutasikring.

Consilium har organiserat verksamheten i en tydlig funk-
tionsorganisation. Mélsittningen med funktionsstrukturen
ar att utnyttja synergier och stordriftsférdelar inom produk-
tion, ink6p, marknad och forsiljning. Vid utvecklandet av
strukturen lag dven tanken om en framtida koncerngemen-
sam konstruktionsfilosofi for Consiliums produkter och sys-
tem som nu lanseras. Forenklat ser organisationen ut som
illustrationen pa nasta sida.

Consilium Sea Chart

Consilium har definierat vision, strategier, malsittningar,
interna varderingar och huvudaktiviteter i ett samlat styr-
instrument; Consilium Sea Chart. Sjokortet utgor bolagets
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ConsiliumAB

Produktionsbolag

Ink&p, montering,
leverantorsutveckling,
produktionsteknisk
utveckling och
kvalitetssakring

interna navigeringsinstrument for utveckling och aktiviteter
under de niarmaste aren. Pagiende detaljaktiviteter avslu-
tas successivt och nya tillkommer, vilket gor Consilium Sea
Chart till ett aktivt och levande verktyg for koncernens
utveckling.

Consiliums intressenter

Consilium dr beroende av en stor mangd aktorer i sin
omgivning och samarbeten och kontakter finns sdvil genom
informella relationer som i partnerskap och genom avtal.
Bolagets intressenter utgors bide av dem som paverkar
Consilium och dem som Consilium vill pdverka. Den for-
enklade intressentmodellen pa nista sida saknar fragmente-
rade intressenter sisom exempelvis konkurrenter med vilka
bolaget inte har nagra tydliga relationer. Modellen komplet-
teras med virdeord som uttrycker de virden som relatio-
nerna innehéller eller Consilium séker etablera.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska Consiliums arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning. Huvudansvarig revisor limnar ocksa en revi-
sionsberittelse till &rsstimman. Vid rsstimman har aktiea-
gare mojlighet att stilla fragor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstimman. P4 drsstim-
man 2007 valdes Anders Trast Anders Trast Winqvist, samt
revisorssuppleant Sten Hikansson, frin Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers aB till revisorer for en tid om tre dr. Vid
drsstimman 2008 beslutades att ersittning till revisorerna
ska utgd mot faktura i enlighet med godkanda inkopsprin-
ciper.

Under 2008 har ersattning till revisorer utgatt med 2,4
MSEK, varav 2,2 MSEK avser revisionsuppdrag och 0,2 MSEK
avser Ovriga uppdrag.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid drsstimman 2008 faststilldes att arvode om 450 ooo

Produktbolag

Globalt ansvar for
marknadsforing,
forsdljning, projektering
och kundservice samt
produktutveckling

Marknadsbolag

Lokalt ansvar for
marknadsforing,
forsdljning, projektering
och kundservice

SEK ska utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med
150 000 SEK till styrelsens ordférande och roo 0oo SEK var-
dera till externa styrelseledamoter.

Arsstimman 2008 beslutade vidare om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som i huvudsak
innebar att for ledande befattningshavare ska marknads-
massiga loner och 6vriga anstdllningsvillkor tillimpas.

Vid drsstimman 2007 gavs styrelsen i Consilium bemyn-
digande att inritta incitamentsprogram med optionsratter
till ledande befattningshavare, innebarande utgivande av
hogst 600 0oo optionsratter som berittigar till teckning av
sammanlagt 600 ooo aktier i Consilium. For mer informa-
tion om teckningsoptionerna, se sidan 22.

Ersittning till ledande befattningshavare utgors av grund-
16n inklusive bilformdn och eventuellt forekommande
bonus. Pension utgér enligt gillande 1Tp-plan. Ledande
befattningshavare omfattar verkstillande direktoren i
moderbolaget, chef affirsutveckling i moderbolaget, verk-
stallande direktorerna for Consilium Fire & Gas AB respek-
tive Consilium Navigation Group AB samt moderbolagets
finanschef. Bonus ar baserad pé finansiella mal och utgar
med maximalt tvA manadsloner.

Hallbarhetsarbete
Consiliums vision, ”To be the customer’s first choice when
safety matters”, inkluderar en ambition att bedriva verksam-
heten med hinsyn tagen till hallbar utveckling. Consilium
ser héllbar utveckling som ett forhallande dar dagens behov
kan tillgodoses utan att zventyra kommande generationers
mojlighet att tillgodose sina, i enlighet med FN-definitionen
frdn 1987. Inom ramen for koncernens hallbarhetsarbete
ska bland annat daven de fyra principer som definierats av
Det Naturliga Steget fokuseras, samt Sveriges nationella
miljokvalitetsmal.

Consiliums malsittning ar att samtliga produkt- och
produktionsbolag ska ha ett miljoledningssystem enligt



CONSILIUMS INTRESSENTMODELL

Attrahera och motivera personalen

Medarbetare

Skapa och leverera varden

Samhéllet

Ansvar, hansyn och respekt

150 14000. Grundliggande dr att verksamheten ska
planeras, genomforas, foljas upp och forbattras enligt dessa
principer for att minska foretagets negativa miljopaverkan.
Consilium ser detta arbete som en naturlig del i sitt dta-
gande gentemot foretagets intressenter. Darutover ar det
Consiliums bestimda uppfattning att ett framgangsrikt mil-
joarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa kort och
lang sikt.

Miljopolicy

Med utgdngspunkt i foretagets egna krav och omvirldens

forvantningar arbetar Consilium for en battre miljo och

efterstravar att erbjuda miljoanpassade produkter och 16s-

ningar som bidrar till en hallbar utveckling. Consilium

betraktar lagar och forordningar som ett minikrav och stra-

var, som i ovrig verksamhet, efter standig forbattring och

att minska koncernens miljobelastning. For att nd detta ska

Consilium:

— avsdtta tillrackliga resurser for miljoarbetet

— integrera miljofragorna i kvalitetsledningssystemet

— ur ett helhetsperspektiv se miljoforbattrande atgarder
som en langsiktig investering

— uppmuntra och utveckla miljomedvetandet hos
medarbetarna

— samverka med miljomedvetna leverantorer och
samarbetspartners.

Operativa styrningen

Dotterbolagen inom Consilium styrelser bestdr av perso-
ner frén koncernledningen. For dotterbolagen finns motsva-
rande arbetsordningar som i moderbolaget for styrelserna
och skriftliga instruktioner for verkstillande direktorerna. I
dotterbolagen finns darutover ett antal policies och instruk-
tioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraffande
IT, finansiering, miljo, kvalitet, jamstilldhet och attestruti-
ner. I dotterbolagens vp-instruktioner stadgas att FN:s och
oEecD:s ”The ten principles” skall f6ljas. ”The ten princip-
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Marknadens basta kundvarde

Forstarker den egna organisationen
Partners

Globalt optimerad leverantérsbas

les” behandlar fragor som exempelvis manskliga rittighe-
ter, barnarbete, tvdngsarbete, milj6 och korruption. Dot-
terbolagen rapporterar veckovis orderingang, fakturering
och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut upprittas
maénadsvis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa
olika nivéder inom gruppen och konsolideras pa koncern-
niva.

Rapportering till koncernledningen gors for varje, affars-
omrdde och dotterbolag. Rapporteringen sker inom det
system som anvands for koncernboksluten och som pre-
senteras for marknaden kvartalsvis. Utover resultat- och
balansrakningar innehdller manadsboksluten nyckeltal och
andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av
varulagernivéer och rorlighet i varulagret samt kundford-
ringar och kundkredittider. For att kunna folja utvecklingen
over tiden anvénds ett flertal grafiska framstallningar. I sam-
band med ménadsboksluten hills informella méten mellan
dotterbolagens ledningar och koncernledningen.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och upp-
foljningssystem dr att dessa skall praglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt
vid att utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till
framgdng harvidlag ar att ha tillgdng till relevant och riktig
information att mata och folja upp. Mycket arbete har lagts
pa att implementera och utveckla affarssystemen for att
kunna mita lonsamheten pd enskilda affirer, kunder, bran-
scher och geografiska marknader. De egna kostnaderna f6ljs
upp och mits for de olika momenten i produktion, adminis-
tration och forsiljning och jamfoérs med tidigare utfall och
maélsittningar. Den information som man hirigenom fér
fram anvinds dven for intern benchmarking dir man spor-
ras och lar av de goda exemplen.

Det ar styrelsens uppfattning att — med hansyn till koncer-
nens storlek, organisation och ekonomiska rapporterings-
struktur —en sarskild granskningsfunktion (intern revision)
for narvarande ej kan motiveras.
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Styrelsens rapport om intern kontroll for

rakenskapsaret 2008

Consiliums styrelse ansvarar for den interna kontrollen
enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Consiliums finansiella rapportering foljer
de lagar och regler som giller for bolag noterade pa Nas-
daq omx Nordic Exchange, Stockholm och de lokala reg-
ler i varje land dir verksamhet bedrivs. Styrelsen skall avge
rapport over hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen dr organiserad. Rapporten skall inte
obligatoriskt granskas av revisorerna men den skall vara
en del av bolagsstyrningsrapporten. Consiliums interna
kontroll lever upp till sina mal for den finansiella rappor-
teringen.

Mal for Consiliums finansiella rapportering:

— vara korrekt och fullstindig samt folja tillimpliga lagar,
regler och rekommendationer,

— ge en rittvisande beskrivning av bolagets verksamhet,

— stodja en rationell och initierad virdering av
verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utover dessa mal ge stod
till korrekta affarsbeslut pa alla nivder i koncernen. Sty-
relsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgdngspunkt den struktur som finns i coso:s (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll. Mot bakgrund harav har denna
rapport upprattats.
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Kontrollmiljo

For att tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontroll-
miljo har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande doku-
ment av betydelse for den finansiella rapporteringen. Dari-
bland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktion for
den verkstillande direktoren och dess kommittéer. Ansva-
ret for att i det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen
anvisade kontrollmiljon dvilar priméart den verkstillande
direktoren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen
utifrdn faststillda rutiner. Utover detta kommer rapporte-
ring fran bolagets revisorer. Den interna kontrollstruktu-
ren bygger ocksd p4 ett ledningssystem baserat pa bolagets
organisation och sitt att bedriva verksamheten, med tyd-
ligt definierade roller och ansvarsomrdden och delegering
av befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa de sty-
rande dokumenten exempelvis policys och riktlinjer inklu-
sive uppforandekoden dar ocksé affarsetik ingér. De sty-
rande dokumenten rorande redovisning och finansiell
rapportering utgor de vasentligaste delarna av kontroll-
miljon nir det géller den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras I6pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbedomning

I koncernen genomfors [6pande riskbedomning for iden-
tifiering av vasentliga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Betraffande den finansiella rapporteringen
bedoms framst risken ligga i vasentliga felaktigheter i redo-
visningen till exempel avseende bokforing och virdering
av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering dr inbyggd i varje process och
olika metoder anvinds for att viardera och begransa risker
och for att sikerstilla att de risker som Consilium ar utsatt
for hanteras i enlighet med faststillda policys, instruktio-
ner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka syftar till att
minska eventuella risker och fraimjar korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen ar till for att hantera de risker som styrelsen
och ledning bedomer vara visentliga for verksamheten, den
interna kontrollen och den finansiella rapporteringen. Kon-
trollstrukturen bestar dels av tydliga roller i organisationen
som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att uppticka eller i tid
forebygga risken for fel rapportering. Sddana kontrollakti-
viteter kan vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser
for storre beslut sdsom forvirv, andra typer av storre inves-
teringar, avyttringar, avtal och analytiska uppfoljningar
med mera. En viktig uppgift for Consiliums staber ar ocksa
att implementera, vidareutveckla och uppratthélla koncer-
nens kontrollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad
pd affarskritiska fragor. Processansvariga pé olika nivéer ar



ansvariga for utforande av nédvindiga kontroller avseende
den finansiella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad giller vardering, redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer
som deltar i utvarderingen av sin egen rapportering. De
kontinuerliga analyser som gors av den finansiella rappor-
teringen tillsammans med de analyser som gors pa koncern-
niva ar mycket viktiga for att sakerstilla att den finansiella
rapporteringen inte innehdller nagra visentliga felaktighe-
ter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll
i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, full-
standig och i tid.

Information och kommunikation

Consilium har interna informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att fraimja fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen, till exempel genom styrdo-
kument i form av interna anvisningar, riktlinjer och poli-
cys avseende den finansiella rapporteringen. Regelbundna
uppdateringar och meddelanden om dndringar av redovis-
ningsprinciper, dndringar pa krav i rapportering eller annan
informationsgivning gors tillgingliga och kinda for berorda
medarbetare.

Genom koncernens intrandt, har organisationen tillgdng
till policys och riktlinjer. Styrelsen erhdller manatligen finan-
siella rapporter. Den externa informationen och kommuni-
kationen styrs bland annat av bolagets Informationspolicy
som beskriver Consiliums generella principer av informa-
tionsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer
foljes upp av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje sty-
relsemote behandlas bolagets finansiella situation. Styrel-
sens ersattningskommittée och revisionsutskott spelar en
viktig roll nar det giller exempelvis ersittningar, finansiell
rapportering och intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovis-
ning gar styrelsen igenom den finansiella rapporteringen.
Consiliums ledning gor resultatuppfoljningar manadsvis
med analyser av avvikelser fran budget, prognos och fore-
gaende ar. Alla manadsbokslut diskuteras med respektive
affirsomrédes ledning.

I de externa revisorernas uppgift ingdr ocksd att arligen
overvaka den interna kontrollen i koncernforetagen. Styrel-
sen eller revisionsutskottet ssammantraffar med revisorerna
tre ganger arligen for dels en genomgang av den interna kon-
trollen och dels i sarskilda fall ge revisorerna extra uppdrag
att utfora sarskild intern kontroll. Revisorernas bedomning
ar att den interna kontrollen ar god.

Intern kontroll
Under 2008 har Consilium etablerat en funktion, Intern
kontroll, for intern riskbedémning som rapporterar direkt
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till cro. Funktionen har under 2008 rapporterat vidtagna
kontrollatgarder. I den méan en kontrollatgird bestar av dot-
terbolagsbesok utfors aktiviteten enligt en framtagen och
utvecklad kontrollprocess som under aret kontinuerligt
har utvecklats i syfte att optimera arbetssitt och leverans
av mervardeskapande rapporter. Intern kontroll har dven
fortsatt arbetet med att utveckla en enhetlig riskhanterings-
process sisom bland annat kundkreditpolicy och forsik-
ringslosningar som ytterligare forstarker koncernens verk-
samhetsstyrning.

Consilium har ingen sarskild granskningsfunktion ( intern
revision). Styrelsen har gjort beddmningen att det inte finns
sarskilda omstandigheter i verksamheten som motiverar att
en sddan funktion inrattas.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bola-
gets revisorer.



Styrelse

Carl Rosenblad

Carl Rosenblad

Fodd 1935.

Jur.kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Consilium AB
inklusive dotterbolag, Styrelseord-
férande i Svenska Bostadsfonden 1-9
AB, Precomp Solutions AB (publ),
Platanen AB inklusive dotterbolag,
Tessia Fastighets AB, Svenska Bostads-
fonden Management AB, Inkpen
Financial Products AB, Ada Backar AB,
Laika Consulting Markets AB samt
Bostadsfonden Institution -2 AB.
Aktieinnehav i Consilium, se sidan 23.

Carl Adam Rosenblad

CarlAdam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.
Verkstallande direktor i Consilium
Navigation Group AB samt Consilium
Business Development AB och
Consilium Security Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Consilium AB sedan
1996, Consilium Marine AB, Consilium
Marine Group AB, Consilium Fire &
Gas AB, Consilium Navigation AB,
Consilium Navigation Group AB,
Consilium Nittan Research & Deve-
lopment AB, Consilium Research &
Development AB, Consilium Business
Development AB, Consilium Security
Group AB, styrelseledamot i utlindska
koncernbolag inom Consilium

samt Platanen AB och Platanen
Securities AB.

Aktieinnehav i Consilium: 27 360.
Teckningsoptioner: 37 500.

Fredrik Nygren

Fredrik Nygren

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2007.
Verkstdllande direktor for C2Sat
Holding AB (publ), C2Sat Communi-
cations AB och C2Sat Production AB.
Verkstdllande direktor for Svithoid
Tankers AB (publ) i konkurs.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Catfish Shipping AB,
Vedrey AB, Amphion Shipping AB,
Svithoid Spar AB i konkurs, Rederi
AB Heron i konkurs samt Rederi AB
Dyning i konkurs.

Aktieinnehav: 0.
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Peter Carlberg

Peter Carlberg

Fodd 1955.

Hogskoleingenjor.
Styrelseledamot sedan 2008.
Segmentchefinom Alfa Laval AB.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Alfawall AB.
Aktieinnehav i Consilium: 0.

Samtliga styrelseuppdrag avser
uppdrag per 2008-12-3 |



Koncernledning

Ove Hansson

Ove Hansson

Fodd 1955.

Jur.kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstéllande direktdr och
koncernchef Consilium AB.
Styrelseordférande och styrelsele-
damot i Consiliums dotterbolag, CN
System AB, Precomp Solutions AB
(publ) inkl. dotterbolag,

Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB under
aren 2000-2004. Styrelseledamot i
Turon Medtech AB. Styrelseledamot i
Platanen AB med dotterbolag.
Aktieinnehav i Consilium: 100 086.
Teckningsoptioner: 100 000.

Anna Holmgren

Fodd 1965.

Diplomerad Ekonom.
Nuvarande uppdrag/befattning:
Finansdirektor Consilium AB.
Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichefinom Consiliums
dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: 0.
Teckningsoptioner: 10 000.

—

Anna Holmgren

Anders Roos

Fodd 1947.

Civilingenjor.

Nuvarande befattning:

Vice President Global Sales

Tidigare uppdrag/befattning:

Chef affarsutveckling i Consilium AB.
Affairsomradeschef Saab Rosemount
Marine.

Aktieinnehav i Consilium: 5 200.
Teckningsoptioner:45 000.

CarlAdam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Nuvarande befattning:

Verkstillande direkt6r i Consilium
Navigation Group AB samt Consilium
Business Development AB och
Consilium Security Group AB.
Styrelseledamot i Consilium AB sedan
1996, Consilium Marine AB, Consilium
Marine Group AB, Consilium Fire &
Gas AB, Consilium Navigation AB,
Consilium Navigation Group AB,
Consilium Nittan Research & Deve-
lopment AB, Consilium Research &
Development AB, Consilium Business
Development AB, Consilium Security
Group AB, styrelseledamot i utldndska
koncernbolag inom Consilium

samt Platanen AB och Platanen
Securities AB.

Tidigare befattning:

Direktor affarsutveckling. Verkstillande
direktori Consilium Navigation AB.
Aktieinnehav i Consilium: 27 360.
Teckningsoptioner: 37 500.

Anders Roos

Jan-Erik Lindstrom

Fodd 1962,

Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstallande direktor i Consilium Fire
& Gas AB och Consilium Transport
Safety AB. Styrelseordférande i
Consilium Nittan R&D AB, Consilium
Sikerhet Ost AB, Consilium Sikerhet
Viést AB och CN System AB. Styrel-
seledamot i Consilium Fire & Gas AB,
ConsiliumTransport Safety AB, Con-
silium Marine AB, Consilium Marine
Group AB samt Consilium Production
AB samt styrelseledamot i utlandska
koncernbolag inom Consilium.
Tidigare uppdrag/befattning:

VD Consilium Marine AB, Business
Controller inom Autolivgruppen,
styrelseledamot AB Getberget i
Goteborg

Aktieinnehav i Consilium: 0.
Teckningsoptioner: 50 000.
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Carl Adam Rosenblad

Jan-Erik Lindstrom

REVISORER

AndersTrastWinqvist

Fodd 1961,

Ordinarie revisor.

Auktoriserad revisor:

Revisor sedan 2003.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
11397 Stockholm

Sten Hakansson

Fodd 1960.

Revisorssuppleant.

Auktoriserad revisor.
Revisorssuppleant sedan 2007.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
|13 97 Stockholm
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Consilium ar

idag en varldsledande

leverantor inom valda nisch-

segment med verksamheti |8av de

viktigaste landerna for varvsindustri,

redarverksamhet och olje- och gasindustrin.Verk-

samheten dr huvudsakligen inriltad pa produkter och system
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for sakerhet, miljé och/navigation inom tre affirsomraden:Brand &

Gas, Navigation och Autemation. Flera produktfamiljer som forvarvats har

funnits pa marknaden lange och bar med sig en lang tradition och historik.

Consiliums navigationsloggar ar foretagets ildsta erbjudande och kan sparas tillbaka

till 1913. Consiliums erbjudande inom brandlarm, gasdetektering och navigationsradar aterfinns

alla i sitt ursprung pa |960-talet. Dagens erbjudande till marknaden har lite att géra med dessa tidiga

innovationer,men de varumarken Consilium marknadsfor har installerats,anviants och vunnit respekt under

manga decennier. Nedan féljer nagra viktiga artal i Consiliums moderna historia, efter borsnoteringen 1994.

1995 Consilium forvirvar Selesmar Italy och verksamhe-
ten byter namn till Consilium Selesmar.

1997 Consilium forvarvar ett utvecklingsprojekt for ma-
rina fardskrivare frin Wahlberg och Sehlin, fardigstaller
och industrialiserar produkten. Consilium lanserar sam-
ma 4r varldens forsta integrerade brandlarm- och gasde-
tekteringssystem.

1999 Consiliums forsta marina firdskrivare fir internatio-
nellt typgodkiannande.

Under 2000-talet sker Consiliums verkliga globala satsning
och marknadsbolag etableras i en hog takt i viktiga varvs-
och redarlinder. Samtidigt utvecklas ett antal system som
idag utgor basen i foretagets erbjudande.

2000 Consilium forvirvar japanska Nittans marina brand-
larmsverksamhet.

2003 Consilium utvecklar ett brandlarmssystem anpas-
sat for transportmarknaden som fér sitt stora genombrott
dd Danske Stadsbanorna i Danmark bestiller system till
100 tagset. Consilium lanserar samma ar en ny radarfa-
milj, Selesmar Selux, efter flera drs intensiv utveckling.
Consilium lanserar dven en ny loggfamilj, T-serien, och
presenterar dven en losning for att utnyttja loggens akus-
tiska puls till att mata bottendjup vilket blir varldens for-
sta kombinerade navigationslogg med ekolodsfunktion.

2004 Consilium etablerar tillverkning av navigationspro-
dukter i Kina. Samma ar forvirvar Consilium den norska
konkurrenten Servoteknikk.

2005
Consilium s-vDR, som en reaktion pa nya internationella

Consilium lanserar en enklare firdskrivare,
regelverk. Samma &r lanseras Consilium brandlarmssys-
temet CS4000. Systemet blir Consiliums forsta steg mot
en ny konstruktionsfilosofi och blir med tiden koncernens

mest framgdngsrika egenutvecklade erbjudande.

2006 Consilium lanserar en ny generation marina fardskri-
vare och siljer under &ret sin tusende VDR — en milstolpe
i koncernens historia. Consilium och japanska Nittan slar
samman sina skandinaviska brandlarmsverksamheter for
landmarknaden i ett nytt bolag, cN System AB.

2007 Consilium blir en koncern med tydligare fokus
pa produkter och system for sikerhet och navigation i
samband med att Precomp Solutions AB (publ), tidigare
Consilium Components, delas ut till aktiedgarna. Under
aret lanserar foretaget tva nya erbjudanden, ett emissions-
system for matning av avgasutslipp fran fartyg samt ett
navigations- och informationssystem — sa kallat EcDIs.

2008 Consilium etablerar ett nytt affirsomrade som ett
resultat av en allt starkare efterfridgan fran olje- och gasin-
dustrin, framfor allt i Mellanostern. Under dret etablerar
foretaget dven ett nytt marknadsbolag i Qatar for forsilj-
ning, projektering, kundservice och support. Consilium
etablerar dven ett gemensamt bolag med koreanska 1LjIN
AND CO LTD f6r montering av marina produkter och sys-
tem for den asiatiska marknaden.



Koncernbolag och adresser

HUVUDKONTOR

ConsiliumAB

Véstra Finnbodavagen 2-4

Box 5028

13105 Nacka

Telefon: 08-563 05 300
Telefax:08-563 05 399
E-post:info@consilium.se
Hemsida: http://www.consilium.se

SVERIGE

Consilium Fire & Gas AB
Salsmdstaregatan 2|

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-71077 00
Telefax:031-710 78 00

Consilium Marine AB
Salsmdstaregatan 2|
Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-71077 00
Telefax:031-71078 00

Consilium Navigation Group AB
Véstra Finnbodavégen 2-4

Box 5021

13105 Nacka

Telefon: 08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

Consilium Navigation AB
Véstra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka
Telefon:08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

Consilium Research

& DevelopmentAB
Véstra Finnbodavégen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka

Telefon: 08-563 05 100
Telefax: 08-563 05 199

CN System AB

Sodra Langebergsgatan 34
421 32Vastra Frolunda
Telefon:031-761 04 15
Telefax:031-28 85 95

Consilium Nittan R&D AB
Salsmdstaregatan 2|

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-71077 25
Telefax:031-71077 40

Consilium Sakerhet Syd AB
Kamaxelgatan | |

21241 Malmé

Telefon: 040-36 50 60
Telefax:040-36 50 6|

Consilium Sakerhet Vist AB
Marieholmsgatan 64

41502 Goteborg
Telefon:031-71079 00
Telefax:031-71079 20

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvag 25
120 33 Stocholm

Telefon: 08-563 05 200
Telefax:08-563 05 279

FINLAND

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2A 5

01650 Vantaa

Telefon: + 358-405 252 825
Telefax: + 358-425 252 825

FORENADE ARABEMIRATEN

Consilium Middle East (FZC)
B3/22,SAIF Zone

PO.Box 8018

Sharjah, Dubai

Telefon: +971 6 55 70 740
Telefax: +971 6 5570 741

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19,Zoodohou Pigis Street
Pireaus 18538

Telefon: +30-210 428 7097
Telefax: +30-210428 7165

HOLLAND

Consilium Marine Systems B.V.
Achterwetering 13-15

2871 RK Schoonhoven
Telefon: +31-182 382422
Telefax: +31-182 386 675

INDIEN

Consilium India Pvt. Ltd.
210,Raheja Arcade
Sector- | 1,CBD Belapur
Navi Mumbai - 400 614
Telefon: +91 2267935150
Telefax: +91 2267937921

ITALIEN

Consilium Selesmar Srl
Via Romita 26

50020 MontagnanaV.P.
Florens

Telefon: +39-0571 68 121
Telefax: +39-0571 67 0798

Consilium Marine Italy Srl
Via Xl Ottobre, 2/52A
16121 Genua

Telefon: +39 01086 06 031
Telefax: +39 010 86 06 290

via Melisurgo

44 1-80133 Naples
Telefon: +39 08154 23 122
Telefax: +39 08154 23 122

JAPAN

Consilium Nittan Marine Ltd
4 FI,ART-1 Bldg, 21-7,1-chome,
Hatagaya Shibuya-ku

Tokyo 151-0072

Telefon: +81 03 5465 1881
Telefax: +81 03 5465 1887

KINA

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room 108, Block 2

HangXing Business Building
No.27,Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235
Telefon:+86-21 51 52 22 60
Telefax:+86-21 51 5222 90

Consilium Shanghai FTZ

Room E, Level 4

No. 129, North FuTe Road

Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Telefon:+86-21 58 68 3716/17/18
Telefax:+86-21 58 68 3715

NORGE

Consilium Norway AS
Sinsenveien 53A, 6th floor
0585 Oslo

Telefon: +47-22 89 26 00
Telefax: +47-22.09 81 00

QATAR

Consilium Qatar LLC
Post Box 24156

Al Hilal Road

VillaNo.3

Qatar

Telefon: +974-466 53 32
Telefax: +974-466 54 62

STORBRITANNIEN

Consilium Marine UK

Unit 45, Folkestone Enterprise Centre

Shearway Business Park
Shearway Road

CT19 4RH Folkestone
Telefon: +44-1268 417 745
Telefax: +44-1268 417 051

SINGAPORE

Consilium Marine

Singapore Pte Ltd

45 Jalan Pemimpin

I'1-04 FooWah Industrial Building
Singapore 577197

Telefon: +65-6251 6016

Telefax: +65-6251 6017

SPANIEN

Consilium RMI Spain S.A.
Avenida Ribera de Axpe | |
Edificio C2 L 209

48950 Erandio.Vizcaya
Telefon: +34 94 404 2121
Telefax:+34 91 736 00 22

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 724, Ocean Tower
760-3 Woo-Idong,
Haeundae-ku

Busan

Telefon: +82-51 740 58 71
Telefax:+82-51 740 58 70

TYSKLAND

Consilium GmbH

Beltgens Garten 2

D-20537 Hamburg

Telefon: +49-40-822 22 95-0
Telefax: +49-40-822 22 95 99

USA

Consilium Marine US Inc.
4370 Oaks Road

Suite 720, Davie

FL 33314

Telefon: +1-954 791 75 50
Telefax:+1-954 791 7599

VIETNAM

ConsiliumVietnam JSC
LKIA C4Thang Long Int.
Village, DichVong

Cau Giay, Hanoi,Vietnam
Telefon:+ 844793 1341
Telefax:+ 844793 1342

R4-52,Hung Phuoc 4,
Phu My Hung,

Tan PhongWard, Dist 7
Ho Chi Minh City
Telefon: + 848410 1338
Telefax:+ 848410 1339



Egna bolag och forsaljningsrepresentanter

ﬂl S
Stockholm

Goteborg

Glasgow

Folkestone

Algeciras
Barcelona

New Orleans Bilbao

Ft Lauderdale Cadiz
Madrid Florens
Santander
Valencia
Vigo

Genua

Las Palmas

Singapore

O Egna bolag

.|
O Forsdljnings- och servicerepresentanter

@G Consilium

Vistra Finnbodavagen 2-4
Box 5028
131 05 Nacka

Telefon: 08-563 05 300
Telefax:08-563 05 399

E-post:info@consilium.se
Hemsida: www.consilium.se



