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Arsstaimma

Arsstamman &ger rum onsdagen den |4 maj 2008,
klockan 15.00 pa Quality Hotell i Nacka.

Ritt att deltaga

For att deltaga och dga rostrétt méste aktiedgare
vara:

— registrerade i aktieboken

—anmalda till Consilium AB

Registrering i den av VPC AB férda aktieboken
maste ha skett senast torsdagen den 8 maj 2008.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
méste tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn
senast torsdagen den 8 maj 2008.

Anmilan
Anmdlan om deltagande i stimman gérs till bolaget
under adress:

Consilium AB
Box 5028
13105 NACKA

senast kl. 1 5.00 fredagen den 9 maj, 2008.
Anmdlan kan &ven ske per telefon 08-563 05 300,
telefax 08-563 05 399 eller e-post info@consilium.se.

Utdelning
Aktiedgarna foreslas en kontantutdelning om 0,75
kronor per aktie.

Som avstdmningsdag for rdtt att erhdlla utdelning
féreslas mandagen den 19 maj 2008. Beslutar
arsstimman enligt forslaget, berdknas utdelning
att utsdndas viaVPC med borjan torsdagen den
22 maj 2008.

Adressindring

Fysiska personer kyrkobokférda i Sverige behdver
inte anméla adressandring till VPC. Andra aktiedgare
som dndrat adress samt varje aktiedgare som dndrat
namn eller kontonummer bér snarast anmala
férdndringarna till sitt kontoférande institut. Varje
aktiedgare som har férvaltarregistrerade aktier

bor snarast anmdla dndringar av namn, adress och
kontonummer till forvaltare. Sarskild blankett for
anmélan tillhandahélles av forvaltaren.

Ekonomisk information

Consilium AB:s ekonomiska information publiceras
pa svenska och engelska. Rapporterna kan bestéllas
fran Consilium AB, Box 5028, 131 05 Nacka, telefon
08-563 05 300, telefax 08-563 05 399 eller e-post
info@consilium.se, www.consilium.se.

Under verksamhetséaret 2008 publiceras delrs-
rapporter i maj (3 manader), augusti (6 manader)
och november (9 manader). Prelimindrt bokslut
(12 manader) publiceras i februari och arsredovis-
ningen i april 2009.

Egna bolag och
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Aret i korthet

Tillvaxt fér nuvarande huvudverksamhet

- ) 3 " 2007 2006 2005
Consiliums renodling och fokusering har givit resultat och Nettoomsittning 8% 214%  19%
o - Orderingang 30% 23% 25%

volym- och resultattillvixten har varit stark. Rérelseresultat 61% 2%  68%

Consiliums nuvarande huvudverksamhet NUVARANDE HUVUDVERKSAMHET

— Tillviaxten for Consiliums nuvarande huvudverksamhet dr hog

ORDERINGANG, MSEK

— Orderingdngen 6kade med 30 procent till 49,4 MSEK (655,1)
- Nettoomsittningen 6kade med 2.8 procent till 743,2 MSEK (579,5) 849
— Rorelseresultatet 6kade med 61 procent till 64,5 MSEK (40,0)

.. . . . 655
— Rorelsemarginalen uppgick till 8,7 procent (6,9)

— Resultat efter finansiella poster 6kade med 71 procent till

531

52,9 MSEK (31,0)
— Vinstmarginalen uppgick till 7,1 procent (5,3)

2005 2006 2007

Consiliums kvarvarande verksamhet
— Nettoomsittningen for Consiliums kvarvarande verksamhet uppgick
till 756,1 MSEK (592,8)

NETTOOMSATTNING, MSEK

743

— Resultat efter finansiella poster for kvarvarande verksamhet uppgick 580
till 52,3 MSEK (26,9) 469

— Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till
3,50 SEK (1,96)

. s . e 2005 2006 2007
— Den finansiella stillningen f6r Consilium dr god

— Soliditeten uppgick till 40 procent
— Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en kontant utdelning om
0,75 SEK (0,00) per aktie for rikenskapséret 2007

RORELSERESULTAT, MSEK

65

— Consilium Components, namnindrat till Precomp Solutions, 40
har delats ut till aktiedgarna och redovisas som avvecklad verksamhet
— Nya satsningar pa emissionssystem for matning av rokgaser

fran fartyg, samt elektroniska navigations- och informationssystem

breddar erbjudandet

2005 2006 2007

ANTAL ANSTALLDA
380

293
235

2005 2006 2007



Detta ar Consilium

onsilium utvecklar och marknadsfor produkter
och system for sikerhet, miljo och navigation.
Produktprogrammet omfattar bland annat brand-
skydd, detektion av gas och utslapp av rokgaser, liksom
navigationsutrustning. Produkter och system marknads-
fors huvudsakligen till vary, redare, samt mot olje- och gas-
industrin. Consilium marknadsfor dven sitt erbjudande

Huvudsakligt erbjudande — egna produkter

Gasdetektering
Brandlarm

Salwico Gas Detection System
Salwico Fire Detection System
Servoteknikk Fire Detection System

Miljésystem Salwico Emission Monitoring System

Affarsomrade Navigation

Consilium dr en av virldens ledande leverantorer av utvalda
navigationsprodukter. Produkterbjudandet omfattar far-
tygsloggar, navigationsradar och radarsystem, marina fard-
skrivare samt elektroniska navigations- och informations-
system. Kunderna utgors av internationella rederier, storre
varv i framfor allt Asien och Europa samt i viss utstrackning
globala leverantorer av integrerade navigationssystem.

Belopp i MSEK 2007 2006 2005 2004
Orderingang 262,0 2462 29,4 [25,1
Nettoomsittning 2575 1847 1345 126,8
Rorelseresultat 10,6 55 53 4,5
Investeringar 11,2 10,2 6,3 12,2

Antal anstéllda 152 103 94 78

2 KONCERNOVERSIKT

till annan industri dar applikationerna ar tillimpbara.
Malsittningen ar att vara en konkurrenskraftig leveran-
tor inom valda nischmarknader och produktomraden dar
koncernen redan har eller kan uppna varldsklass. Verksam-
heten har utvecklats positivt de senaste dren med en genom-
snittlig volymtillvaxt pd 24 procent och en utveckling av
rorelseresultatet med i genomsnitt 5o procent.

Affirsomrade Brand & Gas

Consilium dr en av de dominerande leverantérerna i varl-
den inom omradet och erbjuder 16sningar for brandlarm,
gasdetekterings- och emissionssystem till den internatio-
nella sjofartens aktorer. Kunderna utgors till 6vervagande
del av storre varv i Asien och Europa, samt internationella
rederier. Affarsomradets produkter och losningar har fram-
gangsrikt dven overforts till andra anviandningsomrdaden
sdsom skydd av fastigheter, transportsystem och -fordon,
samt till olje- och gasindustrin.

Belopp i MSEK 2007 2006 2005 2004
Orderingéng 5874 408,9 4019 300,7
Nettoomsittning 4857 394,8 3341 2680
Rorelseresultat 66,2 453 37,6 254
Investeringar 23,1 189 17,0 18,3
Antal anstallda 226 166 140 138

Huvudsakligt erbjudande — eg
Fartygslogg

Marina fardskrivare

Radarsystem

Elektroniska sjokorts- och informationssystem




KONCERNOVERSIKT

ORDERINGANG, MSEK NETTOOMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT, MSEK ANTAL ANSTALLDA
849 743 5 .
580
5 293
469
53 40 235
33

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Ny nischmarknad

Olje- och
gasindustrin

Petroleum (olja och gas) ar, utan
jamforelse, den storsta energikal-
lan i vérlden. Utvinning, produktion,
distribution, raffinering, och forsalj-
ning av petroleumprodukter dr den
enskilt storsta industrin i varlden matt
i pengar.

Tvatredjedelarav vérldens oljetill-
gangar finns i Mellanéstern och stora
investeringar sker i landanldggningar.
USA, Europa och Asien &r de storsta
oljekonsumenterna. Globala sjétran-
sporter dr darfor avgdrande for att
méta utbud och efterfragan pa varlds-
marknaden.

Typisk installation av ett urval produkter fran Consiliums affirsomraden

Affirsomrade Navigation Affirsomrade Brand & Gas

Brandlarm och/eller gasdetektor

Radar | | VDR, Kapsel fixed

X-band | |Inspelad data SD4-6 Displayer (SD4-2,5D4-5)
S-band Display till VDR Fart- och distansmitare,
( ) VDR, Kapsel floatfree
. I Jad d ; Dockningsfunktionalitet tillval
Log Processing Unit nspelad data Mikrofoner till VDR SALT3.Le
Beréknings- och Upptill 12 stycken, placeras pa bryggan ESD 2, Echo Sounder Display E‘Aky . C;gi%
distributionsenhet Centralpanel och utomhus,t ex pé bryggvingar Grafisk diuppresentation lektronikenhe

Detekterar brand och gas
VDR Main Unit,

Centralenhet VDR ECDIS

Elektroniska sjékort och navigation

Selux ARPA Display,

Bearbetar radarsignaler, visar situationsbild med

radarbild och information om fartyg i narheten

Repeaterpanel SD4-2, Repeaterpanel SALT3, Logg
Detekterar brand och gas Loggdisplay Detekterar brand och gas Sensor
Sitter i kontrollrum



4 VD-KOMMENTAR

Renodling av verksamheten

med fortsatt hog tillvaxt

onsilium har under 2007 fullféljt renodlingen av

verksamheten. Verksamheten inom affarsomradet

Komponenter delades ut till aktiedgarna under sep-
tember 2007.

Consilium har under de senaste sex dren genomfort en
omfattande renodling av verksamheten och 11 av koncer-
nens tidigare 13 verksamhetsomraden har avvecklats, avytt-
rats eller delats ut till aktiedgarna. Parallellt med denna
omstrukturering har en omfattande satsning for utveckling
och tillvaxt inom nuvarande verksamhetsomraden genom-
forts. Renodlingen har successivt mojliggjort 6kat dagligt
fokus pa koncernens huvudverksamheter, vilket har frim-
jat utveckling och tillvaxt.

Det nya Consilium

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter och sys-
tem for sakerhet, miljo och navigation. Produktprogram-
met omfattar bland annat brandskydd, detektering av gas
och utslapp av rokgaser, liksom navigationsutrustning. Pro-
dukter och system marknadsfors huvudsakligen till varv,
rederier, samt olje- och gasindustrin. Consilum marknads-
for aven produkter och system till 6vrig industri dar appli-
kationen passar vl for vara produkter och system.

Tillvaxten inom Consiliums nuvarande huvudverksam-
het dr hog. Orderingangen 6kade med 30 procent till 849,4
MSEK (655,1). Nettoomsattningen 6kade med 28 procent
till 743,2 MSEK (579,5). Rorelseresultatet 6kade med 61
procent till 64,5 MSEK (40,0). Rorelsemarginalen ckade
till 8,7 procent (6,9). Resultat efter finansiella poster 6kade
med 71 procent till §3,0 MSEK (31,0). Vinstmarginalen
okade till 7,1 procent (5,1)

Den finansiella stallningen for dagens Consilium ir god.
Soliditeten uppgar till 40 procent. Styrelsen foreslar en kon-
tant utdelning om 0,75 SEK (0,00) per aktie for verksam-
hetsaret 2007.

Fortsatt hog volymtillvaxt

Renodling och fokusering har givit resultat. Tillvaxten for
orderingdng och nettoomsittning for Consiliums nuva-
rande huvudverksamheter har utvecklats starkt under de
senaste dren. Consiliums personal har genom starkt enga-
gemang bidragit till denna utveckling. Nettoomsittningen
har under de senaste tre dren i genomsnitt 6kat med 25
procent per ar.

Marina transportfartyg, tdg och lastbilar utgor en vik-
tig del av Consiliums kundsegment. Den globala efterfra-
gan pa transporter okar visentligt fortare 4n den globala
ekonomiska tillvaxten tack vare den alltmer globaliserade
virldsekonomin.

Consilium har en rekordstor orderbok. Varven har likasa
valfyllda orderbocker for de narmaste dren, och investering-
arna inom olje- och gasindustrin dr fortsatt hoga. Affars-

volymerna har fortsatt att 6ka for Consilium under bérjan
av 2008.

Forbiattring av vinst och vinstmarginaler

Vinst och vinstmarginaler har successivt forbattrats for
Consiliums nuvarande huvudverksamheter, samtidigt
som huvudfokus de senaste aren har legat pa volymtill-
vixt. Consilium har etablerat 15 lokala marknadsbolag,
som idag star for en betydande del av forséljningsvolymen.
Consilium har samtidigt genomfért betydande investe-
ringar inom utvalda verksamhetsomraden.

Under 2008 inleds en omfattande satsning pa tillvarata-
gande av de skalfordelar som tillvixten mojliggjort. Sam-
ordning av produktion, utvecklingsresurser och global
marknadsforing, gemensamma tekniska plattformar och
effektivisering av administrativa system och 17-16sningar
kommer successivt att forbattra rorelsemarginalen.

Med hinsyn till fortsatt hog tillvixt och stora investe-
ringar forvantar vi oss ej ndgon forbittring av rorelsemar-
ginalen under 2008. Consiliums verksamheter befinner sig i
olika utvecklingsstadier och redovisar darfor rorelsemargi-
naler om allt frdn 20 procent inom mogna verksamhetsom-
raden, till negativa tal inom de verksamhetsomraden som
ir foremal for sirskilda framtidssatsningar. Overgang fran
investeringsfas till fullskalig verksamhet kommer successivt
att forbdattra rorelsemarginalen.

Order i utlindsk valuta terminssikras regelmassigt, men
forsvagningen av UsD har givit en negativ resultatpaverkan
under 2007 och forvintas ge en fortsatt negativ paverkan
under 2008.

Consiliums nuvarande huvudverksamhet

Affirsomrddet Brand & Gas uppvisar fortsatt okad order-
ingdng och nettoomsittning, liksom en forbattrad rorelse-
marginal. Orderingdngen for brandskyddsprodukter ar god
bade f6r marin- och landapplikationer och orderingdngen
for gaslarm har varit mycket stark. Ett rekordstort antal
gaslarmsorder har erhéllits under 2007. En sarskild mark-
nadssatsning pagar vad giller det nya emissionssystemet,
for detektering av rokgasutslapp fran fartyg. Internatio-
nella bestimmelser och sarskilda regler inom EU och i usa
forvintas skapa en betydande marknad for detta system.
Satsningen pa brandsikerhetssystem till transportmarkna-
den visar fortsatt 6kade volymer.

Affirsomrddet Navigation uppvisar en kraftigt 6kad net-
toomsittning, vilket till betydande del beror pa det nya
regelverket for vbR (Voyage Data Recorder). Consilium
har lyckats vil p4 marknaden f6r vDR, men priskonkur-
rensen ar hard. Forsiljningen av fartygsloggar fortsatter att
utvecklas positivt. Forsaljningen av radarsystem har okat
vasentligt, samtidigt som denna verksamhet ar foremal for
en sarskild marknadssatsning och omstrukturering.



Marknadssatsningen med nyetablering och utveckling
av egna lokala marknadsbolag fortsitter. Nya bolag har
under 2007 etablerats i Forenade Arabemiraten och Viet-
nam. Under borjan av 2008 har lokal verksamhet for for-
sdljning och service etablerats i Qatar, och lokal tillverkning
och montering har etablerats i Sydkorea. Resurser for for-
siljning, projektering, service och support flyttas successivt
niarmare kunderna.

De omfattande satsningarna pa produktutveckling fort-
sdtter. Gemensamma tekniska produktplattformar kom-
mer att 6ka effektiviteten i utvecklingsarbetet. Under 2008
genomfors en sammanslagning och samordning av produk-
tionsresurserna. Consilium starker successivt sin globala
eftermarknadsservice, och andelen av koncernens intakter
fran den marina eftermarknaden okar.

Consilium har idag bolag i 16 linder. Organisationen
bestar av produktionsbolag (med ansvar for inkop och pro-
duktion), produktbolag (med globalt ansvar for marknads-
foring, forsiljning och service samt produktutveckling) och
marknadsbolag (med lokalt ansvar for forsiljning och ser-
vice).

Mer dn 97 procent av den marina forsiljningen gar till
marknader utanfor Sverige. Huvuddelen av var forsiljning
sker genom de lokala marknadsbolagen. Consilium har
en distribuerad organisation med mer dn 5o procent av
antalet anstillda utanfor Sverige. Vi har byggt en organi-
sation med stark lokal egen nirvaro pa viktiga marknader.
Consilium kommer att fortsitta att stirka den lokala nar-
varon och organisationen inom véra lokala marknadsbo-
lag, vilket dr en styrkefaktor pa en global marknad med
global konkurrens.

Consilium Sea Chart

Consilium har definierat visioner, strategier, malsittningar,
interna varderingar och huvudaktiviteter i ett gemensamt
”Consilium Sea Chart”. Detta sjokort kommer att vara vart
interna navigeringsinstrument for utveckling och aktivite-
ter under nirmaste dren. Pigaende detaljaktiviteter avslutas
successivt och nya tillkommer. Consilium Sea Chart ar ett
aktivt dokument for systematisk styrning av, och fordelning
av resurser till, koncernens utveckling.

Organisation och personal
Consilium ir ett nischforetag med kompetens i virlds-
klass inom sina verksamhetsomrdden. Personalen dr den
viktigaste resursen i ett tekniskt kunskapsforetag som
Consilium. Den samlade kompetensen utgor grundforut-
sattningen for var fortsatta utveckling. Det ar utifrdn denna
kompetens vi ska fortsitta att utveckla Consilium.

Det finns en stark foretagskultur och kompetens inom
Consilium som vi ska fortsitta att utveckla. Consiliums
ambition ar att stodja personliga mal och karriarutveckling.

VD-KOMMENTAR

Ove Hansson,vd och koncernchef

Motiverad, kvalificerad, och fokuserad personal, som ar
villiga att ta individuellt ansvar, kravs for en positiv utveck-
ling av Consilium.

Den kontinuerligt hoga tillviaxten kraver savil nyrekry-
teringar som utbildning inom befintlig organisationen. Var
tillvaxt medfor successiva organisationsforandringar och
ger nya karriarmaojligheter for var personal.

Framtiden

Consilium forvantar sig att fortsdtta ta marknadsandelar
och oka affiarsvolymen under de ndrmaste aren, trots en
generellt forsvagad internationell konjunktur. Malsatt-
ningen 4r att fortsdtta viaxa organiskt och genom komplet-
terande forvarv. Consilium raknar med fortsatt hog till-
vaxttakt och forvantar sig att uppnd en nettoomsattning
om mer dn 900 MSEK under 2008.

Mars 2008

Ove Hansson
Vd och koncernchef



6 VISION,AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Vision, affarsidé, mal och strategier

Vision
”To be the customer’s first choice when safety matters”.

Affarsidé

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter och sys-
tem for sikerhet och navigation. En ledstjdrna i Consiliums
erbjudande dr att bidra till att skydda manniskor, miljon
och materiella virden.

Consiliums vision:

”To be the customer’s first
choice when safety matters”

Mal

Overgripande mdl

Consiliums 6vergripande mél dr att, genom utnyttjande av
koncernens kompetens, ldnga erfarenhet och hoga innova-
tionsformaga, utvecklas till en ledande aktor inom valda
marknads- och produktsegment och diarigenom skapa vir-
den for aktiedgarna.

Kvalitativa mal

Consiliums kvalitativa mal 4r att erbjuda marknadens basta
kundvirde i termer av produktkvalitet och -funktionalitet,
optimerad kostnadsstruktur, hog leveranssakerhet och glo-
bal service och support.

Finansiella mal

Consiliums malsittning ar att uppratthalla en genomsnitt-
lig volymtillvaxt p& mer dn 20 procent. Koncernens netto-
omsittning ska 2008 dverstiga 9oo MSEK. Genom tillvaxt,
produktutveckling och tillvaratagande av synergier ska
rorelsemarginalen ldngsiktigt Gverstiga 1o procent.

Strategier

Consilium ska tillimpa en tydlig affirsstrategi for att
skapa lonsam tillvaxt. Tillvixten ska ske savil organiskt
som genom forviry, partnerskap och allianser. Tillvixtsats-
ningarna ska ske inom marknads- och produktomraden
dadr Consilium redan har eller kan uppnd en virldsledande
stillning. Detta ska ske genom:

fokusering pé valda marknads- och produktomraden

— vidareutveckling av den globala organisationen

— att erbjuda marknadens basta kundvirde

— attvara en konkurrenskraftig leverantor med hog
servicegrad

— attvara en innovativ leverantor och ligga i framkant av
den tekniska utvecklingen

— att standigt strava efter att forbattra foretagets
processer och oka produktiviteten

— att utnyttja skalfordelar i koncernens samlade
erbjudande

— att kontinuerligt forbattra koncernens samlade
kompetens

— att vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta

arbetsuppgifter och mojligheter till individuell

utveckling.




Positionering

Consiliums marknad befinner sig i stark tillvaxt. Markna-
dens segment domineras av ett begransat antal aktorer och ar
hért konkurrensutsatta med prispress som foljd. Consilium
maéste darfor differentiera sitt erbjudande och positionera
sig, dels for att behalla eller 6ka sina marknadsandelar och
dels for att befista sin stillning som en leverantor av premi-
umprodukter och inte hamna i en negativ prisspiral.

Consiliums affirsstrategi har koncentrerat verksamhe-
ten till marknadsomraden dir foretaget har mojlighet att
uppna virldsklass och Consilium dr idag en av de ledande
leverantorerna i de flesta av sina valda marknadssegement.
Consilium-koncernen baserar sin uthalliga konkurrenskraft
pa fyra komponenter som syftar till att erbjuda marknadens
bista kundvirde.

| Innovation — inom befintliga och nya applikationsomraden

2 Kuvdlitet — genom sékrad produktion parat med framgangsrik
forskning och utveckling

3 Leveranssdkerhet —itermerav optimerad produktion och
distribution

4 Service och support — globalt erbjudande genom lokal ndrvaro

Differentiering

Consilium har en unik kompetens och en uppsittning pro-
dukter och l6sningar som star i en klass for sig pa markna-
den. Exempelvis dr foretaget ensamt i varlden om att kunna
erbjuda en integrerad 16sning for brand- och gasdetektering

ombord pa fartyg, liksom forst i varlden med en fartygslogg
med ekolodsfunktion. Consiliums erbjudanden forstarks
genom ett antal egenskaper.

POSITIONERING 7

Premiumerbjudande — Consilium ska vara en av de ledande
leverantérerna i varlden

Tradition och erfarenhet — med produkter som har 50—100 ars
historik

Hég teknologisk hjd — Consiliums erbjudande ska vara
state-of-the-art

Sdkerhetsfokus — for att skydda manniskor, miljé och materiella
vdrden

Virderingar

Consilium strivar efter att alltid vara kundens forstahands-

val. Genom hog produktkvalitet, optimerad kostnadsstruk-

tur, hog leveranssikerhet och global service och support ska

Consilium erbjuda marknadens basta kundvirde. Foreta-

gets virderingar dr viktiga for att uppratthalla en god rela-

tion med kunderna. Consilium ska forknippas med virden
som kompetens, trovardighet, pdlitlighet, tillgainglighet,
noggrannhet, respekt och miljomedvetenhet.

Aktiedgarvirde

Gentemot aktiedgare och ovriga intressenter tydliggor

Consilium sin attraktionskraft med komponenter av mer

finansiell karaktar.
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Utveckling — genom innovation och strdvan efter standig forbattring
Tillvéixt — organisk tillvaxt kompletterat med strategiska forvarv
Resultat — saval finansiellt som strategiskt utifrdn faststallda mal
Aktiedgarvdrde — genom tydlig strategi och fokusering pa optimerat
resursutnyttjande




MARKNADEN

Den internationella sjéfartens redare och varv ar Consiliums huvudmarknad.

Marknaden paverkas av tva huvudsakliga faktorer: varldshandelns utveckling
och internationella regelverk.Tillvixten har varit h6g under ett flertal ar och
bedéms bestd under de narmaste aren, dels for att efterfragan pa transpor-
ter fortfarande okar och dels darfor att fartygsflottan behéver férnyas. Livs-
langden pa ett internationellt handelsfartyg bedéms idag till 25 ar och 6ver
30 procent av varldens fartyg kommer att na den aldern inom nagra ar.

arldshandeln okar i takt med den 6kande globali-

seringen. Ingen nation ar idag helt sjdlvforsorjande

och behovet av transporter for import och export
av varor okar for narvarande mer dn dubbelt s& snabbt
som virldshandelns tillvixt. Under de tre senaste dren har
virldsekonomin héllit en genomsnittlig tillvaxt mellan tre
och fyra procent. En genomsnittbedémning av prognoser
fran Virldsbanken, FN och oEcD m fl sager att tillvaxten
kommer att bestd pa denna niva under en 6verskadlig fram-
tid globalt sett med hogre tillvaxttakt i utvecklingsregioner
med Asien som den del av vdrlden som vixer mest.

Over 90 procent av den globala handeln transporteras
av sjofarten. Som ett resultat av den okande efterfragan
vixte den internationella handelsflottan med 6ver 8 pro-
cent mitt i borjan av 2007. En tredjedel av alla sjotranspor-
ter utgors idag av frakt av raolja och petroleumprodukter,
samtidigt som det finns en kraftig tillvixt inom transpor-
ter av gods och handelsvaror. Under en stark konjunktur
som den marknaden upplevt de senaste aren ar dock efter-
fragan stark inom alla segment fran transporter till lyx-
kryssningar.

50 000 fartyg
Det finns idag narmare 50 ooo fartyg dver 300 ton i den
internationella sjofarten som har till uppgift att transpor-

tera gods eller passagerare och varje ar fornyas flottan
med 6ver 3 ooo fartyg. Livslingden pd ett handelsfartyg
ar generellt sett runt 2.5 4r. Inom vissa segment, som t ex de
nya LNG-fartygen, bedoms livslangden dock vara betyd-
ligt lingre. Det genomsnittliga fartyget pa viarldsmarkna-
den dridag 12 4r gammalt, inom handelssjofarten betydligt
aldre. Sett till fartygstyp dr containerfartyg den typ som har
lagst genomsnittdlder och generella fraktfartyg den typ som
har den dldsta flottan med narmare 57 procentav fartygen
over 20 ar. Av samtliga fartyg ar 30 procent 6ver 20 ar och
ménga narmar sig dirmed aldersstrecket.

Varven runt om i virlden dr idag fullbelagda och det finns
niarmare 7 ooo fartyg i orderbockerna. Med en arstakt pa
3 ooo fartyg innebir det att en bestillning idag tidigast kan
leda till leverans 2010-201 1. Samtidigt byggs det idag fler
varv dn nagonsin tidigare, framfor allt i Asien, och roster
har borjat hojas om att en 6verkapacitet sett till antal varv
och kapacitet kan vara i antdgande.

Regelverken styr utrustningsnivan

Dir virldshandeln och efterfrdgan pé transporter styr
utvecklingen av antalet fartyg, styr de internationella regel-
verken utvecklingen av utrustningen ombord. Framfor allt
ar det de internationella reglerna faststillda av Internatio-
nal Maritime Organisation (IMO) som pdverkar utrust-



ningsnivans utveckling. FN-organet im0 grundades 1948
for att tillgodose en internationell standard for sjofarten
och dr idag den enda internationellt erkdnda organisatio-
nen for denna uppgift.

1MO har faststillt ett stort antal konventioner som syftar
till att hindra tillbud, dédsolyckor och paverkan pa mil-
jon. Dessa handlar om fartygens konstruktion, utrustning,
handhavande och bemanning. Bland regelverken kan nim-
nas SOLAS (Safety of Life at Sea), MARPOL (International
Convention for the Prevention of Pollution from Ships) och
sTcw (Standards of Training, Certification and Watchkeep-
ing for Seafarers). Utover konventionerna finns idag ett
100-tal rekommendationer och instruktioner for den inter-
nationella sjofarten. Utover internationella regelverk styrs
sjofarten dven av regionala och nationella regler faststdllda
av myndigheter och organisationer runt om i virlden.

Miljon — nytt fokusomrade

Mo:s regelverk anger dven i detalj vilka sikerhets- och
navigationssystem som fartyg av olika typer, storlekar eller
funktioner (typ av gods eller uppgift) méste utrustas med.
Nya regler utvecklas och implementeras 16pande, och dri-
ver successivt efterfrigan pa godkianda produkter och 16s-
ningar. En fartygsolycka, oavsett om det dr en brand eller
en kollision, medfor ofta en avsevird miljopaverkan. Ur

MARKNADEN

det perspektivet kan man siga att samtliga Consiliums
erbjudanden ar viktiga ur ett miljoperspektiv. I takt med
den 6kande globaliseringen diskuteras numera mer speci-

fikt sjofartens paverkan pd den globala miljon. Inom 1Mo

behandlas just nu kommande regelverk inom ramen for
MARPOL avseende fartygens paverkan pd miljon sett till
utsldpp av avgaser (emission).

Nybyggnation — varvsmarknaden

Utav alla nya fartyg som tillférs marknaden varje &r byggs
2/3 1 Asien, som ar den totalt dominerande regionen i virl-
den. Sydkorea dr idag ledande titt foljt av Kina och Japan.
Kina ar det land idag dir det byggs flest nya varv och hal-
ler trenden i sig kan landet dven bli storst inom nybyggna-
tion av fartyg. Mindre linder i regionen som Vietnam har
successivt okat sin varvskapacitet och bidrar nu till Asiens
dominans.

Inom Europa ir det framfor allt Tyskland, Spanien,
Frankrike, Turkiet och Italien som har betydande varvs-
produktion. Inom vissa specialsegment dr 4ven andra ldn-
der viktiga, t ex Finland for kryssningssektorn och usa for
krigsmarina fartyg.

Inom de omraden dar Consilium idag erbjuder produkter
och I6sningar ir det ofta varven som fattar investeringsbe-
slutet, forutom for hogvardiga fartyg ddr rederierna oftast
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genomfor slutvalet. Som varvsleverantor ar det en forut-
sattning for att & offerera att foretaget finns upptagen pa
varvens listor 6ver ackrediterade leverantorer, s kallade
Makers List. Consilium bedomer att foretaget idag finns
upptagen pa over 9o procent av alla varv och har dirmed
sakrat att i princip alltid bli tillfrigad nar ett nytt fartyg
ska utrustas.

Retrofit — redarmarknaden

Aven om en del utrustning ska fungera ombord under hela
fartygets livslangd, byts det mesta ut vid dtminstone ett till
tvé tillfallen —inom marinviarlden sa kallat retrofit. Retrofit-
bestillningar beslutas av det rederi som dger eller ansvarar
for driften av fartyget. I viss mén kan rederiet aven paverka
vilken utrustning som installeras vid nybyggnation, men vid
ersattningar och uppgraderingar av produkter och system
ligger investeringsbeslutet helt hos dem.

De storsta redarlinderna ar Grekland, Japan och Tysk-
land foljt av Kina och Norge. Deras inbordes storlek kan
skilja ndgot beroende pd om redovisningen avser storlek pa
flottan matt i dodviktston eller antal fartyg. Tillsammans
kontrollerar de 6ver 50 procent av fartygen pa den samlade
virldsmarknaden.

EXEMPEL PA KUNDER

Varv Land Rederier Land
Universal Japan AP Moéller Danmark
Tsuneishi Japan Thenamaris Grekland
Dalian Kina Cosco Kina
Guangzhou Kina Qatar Gas Qatar
Hyundai Sydkorea Fesco Ryssland
Daewoo Sydkorea Wallenius Sverige
Samsung Sydkorea Carnival USA

Global rackvidd—lokal nirvaro

Att finnas nirvarande i alla viktiga varvs- och redarlinder
aridag en forutsittning for att kunna f3 ut sitt erbjudande
bdde i nybyggnationsfasen och till retrofit och 6vrig efter-
marknad. En av de viktigaste komponenterna ett rederi tit-
tar pa vid sitt investeringsbeslut 4r mojligheten till global
service och support, och manga varv foredrar idag att sam-

arbeta med en lokal leverantor dir det ar mojligt. Utover
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CONSILIUMS GLOBALA NARVARO

Europa Asien Mellanéstern Amerika
England Japan Férenade Arabemiraten USA
Finland Kina Qatar

Grekland Sydkorea

Holland Singapore

Italien Vietnam

Norge

Sverige

Tyskland

rena varvs- och redarliander dr det dven viktigt med ndrvaro
ildander med storre hamnar och passager.

Consilium har idag egna bolag runt om i virlden for lokal
marknadsbearbetning och for att kunna erbjuda global
kundsupport och service. Som komplement har foretaget
aven ett natverk av service- och forsiljningsrepresentanter
—framfor alltilinder dar koncernen inte har egen represen-
tation. Egna verksamheter sitts upp i egen regi eller genom
gemensamma bolag med lokala partners.

Marknads- och forsiljningsbolag

Consilium organiserar forséljning och kundsupport genom
marknadsbolag runt om i virlden. I linder och regioner
med betydande varvindustri eller rederiverksamhet har
Consilium som strategi att finnas representerat med egen
personal. Under 2007 etablerade Consilium tvd nya
utlandsbolag, ett J/v i Vietnam tillsammans med landets
storsta varvs- och rederikoncern, Vinashin, och ett i Dubai,
Forenade Arabemiraten, genom forvirv av 5o procent av
Consiliums lokala forsiljnings- och servicerepresentant.
Genom etableringarna dr Consilium nu narvarande i 16
viktiga varvs- och redarlinder. Under borjan av 2008 har
verksamhet etablerats i Qatar.

Marknadsbolagen fokuserar sin lokala marknad, lokala
varv och lokala redare. Huvuduppgifterna bestar i forsilj-
ning av systemlosningar, produkter och reservdelar, mark-
nads- och kundbearbetning samt lokal service och support.
De ir till storsta delen sjalvforsorjande och nyckeln mel-
lan Consiliums produktbolag och kunderna. 9o procent
av koncernens omsittning hanteras idag i ndgot skede av
marknadsbolagen.




Utover marknadsbolagen representeras Consilium aven
av ett stort antal forsaljnings- och servicerepresentanter
som har lang erfarenhet av sin lokala marknad. De har ofta
bra kundrelationer och bearbetar marknaden med en port-
folj av olika erbjudanden dir Consiliums losningar och pro-
dukter ingér. De flesta av Consiliums representanter arbetar
idag huvudsakligen med koncernens erbjudanden.

Marknadsandelar

Consilium ar ett av virldens ledande foretag inom utvalda
nischomraden och foretagets marknadsandelar har succes-
sivt starkts. [ en vixande marknad har koncernen bibehal-
lit eller 6kat marknadsandelarna inom de flesta produkt-
omrddena. Inom brandlarm och gasdetektering uppgar
Consiliums marknadsandelar till mer 4n 4 5 procent av virlds-
marknaden per omrdde mitt i antalet levererade system.

CONSILIUMS MARKNADSANDELAR

Marina applikationer

Erbjudande Marknadsandel

Brandlarm >45 %

Gasdetektering >45%

Marina fardskrivare, >15%

Navigationsloggar >20%

Navigationsradar <5%
Varumirken

Consiliums malsattning dr att forknippas med kvalitet, in-
novation, hog service och god totalekonomi. Foretaget har
ocksd en langtgdende tradition i att vdrda och utveckla sina
varumarken. Att etablera och underhdlla internationella
varumarken ar centralt for att skapa sig en konkurrensfor-
del i det tuffa marknadsklimat Consilium verkar i.

CONSILIUMS VARUMARKEN

De évergripande varumdrken Consilium arbetar med idag dr:

Salwico Brandlarm, gasdetekterings- och emissionssystem
Servoteknikk Brandlarmssystem

SAL Fartygsloggar

ConsiliumVDR Marina férdskrivare

Selesmar Navigationsradar, radarsystem och elektroniska sjckort

Minga av Consiliums produkter dr idag internationellt
etablerade under sina respektive varumirken, exempelvis
foretagets saL-loggar och Salwico-system. Svenska Aktie-
bolaget Logg (saL) levererade redan 1913 den forsta far-
tygsloggen till det svenska handelsfartyget s/s Hyperion och
varumirket kom i Consiliums d4go 198 5. Consiliums varu-
marke Salwico ar ett av varldens mest kinda och respek-
terade inom brandlarm och gasdektering och har varit sa
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sedan 1960-talet. Detsamma giller for Servoteknikk och
Selesmar som harstammar fran samma tid.

Utover rent marina applikationer erbjuder Consilium sina
produkter och 16sningar dven till andra utvalda nischmark-
nader. Dessa presenteras kort nedan.

Fastigheter

Consilium erbjuder sina l6sningar inom brandlarm och gas-
detektering dven till applikationer i fastigheter, huvudsakli-
gen i Skandinavien. Vanliga installationer for branddetekte-
ring omfattar offentliga miljoer sisom sjukhus, skolor och
konsertlokaler, hotell samt industribyggnader. For gasde-
tektering erbjuds 16sningarna framfor allt till 1ikemedelin-
dustrin och flygindustrin.

Olje- och gasindustrin

Olje- och gasindustrin ir en nischmarknad dir Consilium
tidigare enbart vint sig till olika typer av olje- och gasfar-
tyg. Marknaden kan dock goras mycket storre om man
dven riknar in de fasta installationer som finns pa oljeborr-
plattformar, raffinaderier, oljedepéer och i hamnar. Beho-
ven av integrerade och sjalvstandiga brandsidkerhets- och
gasdetekteringssystem ar stora, och de krav som stalls pa
systemen liknar i mdngt och mycket de krav som finns pa
de system som idag anviands i marina miljoer. Vardet pa
marknaden ir svirbedomt, men avsevirt, och Consilium
ser nu till sitt att nirma sig den nischmarknaden i storre
utstrackning.

Transportsektorn

Transportsektorn dr ytterligare en nischmarknad dir
Consilium etablerat sig pa senare tid med erbjudanden inom
brandlarm och -detektering. Sektorn bestar bade av gods-
transporter och av transporter av manniskor, och omfattar
tdg, tunnelbana, bussar och lastbilar. Internationellt vixer
dven godstransporterna med tdg, i vissa delar av virlden
mer 4n i andra. I exempelvis Kina 6kade de tdgburna gods-
transporterna med 11 procent 2006 och motsvarande siffra
for Indien var 8 procent samma ar. Vigtransporterna glo-
balt bedoms ligga pa en tillvixttakt av 4—5 procent drligen.
Okat resande, kad befolkningstillvixt och 6kad rorlig-
het gor att 4ven persontransporterna pa vig okar succes-
sivt. Okat nyttjande medfor i manga fall dven okat siker-
hetsmedvetande och tillvixten inom detta segment bedoms
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ffektiva sakerhetssystem till sjoss ar nodvandiga for

att skydda manniskoliv, miljo och materiella varden.

Consilium erbjuder varldsledande 16sningar som ar
konfigurerade for att klara av de mest utsatta situationer
som de tuffa marina miljéerna erbjuder.

Consiliums produkt- och produktionsverksamhet orga-
niseras huvudsakligen i Goteborg genom Consilium Fire
& Gas AB, Consilium Marine AB samt Consilium Nittan
rR&D AB. Utldndska produktionsenheter finns dven Estland
och Kina.

Under aret uppgick affirsomradets nettoomsattning till
485,7 MSEK (394,8) och orderingangen till §87,4 MSEK
(408,9). Rorelseresultatet uppgick till 66,2 MSEK (45,3).

Detektering i véarldsklass

Consilium har ett av marknadens bredaste erbjudande
for sikerhetssystem ombord pa fartyg. Systemen dr sedan
1960-talet bland de mest erkdnda och anvinda i virlden
och har genom dren utvecklats utifrdn kundkrav, nya regel-
verk och foretagets innovation till att utgora forstahandsva-
let for manga av virldens ledande varv och rederier.

Ledande inom brandlarm

Consilium ar en av varldens ledande leverantorer av marina
brandlarmssystem och narmare vartannat fartyg som byggs
idag dr utrustat med foretagets [6sning. Consilium levererar
system till alla typer av fartyg fran fiskebatar och storre pri-
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vata bétar till supertankers, kryssningsfartyg och atomuba-
tar. Systemen bygger pd tva olika principer for detektering
av brandforekomst och erbjuds antingen som adresserbara
system eller som konventionella system.

Ett konventionellt system larmar fér brand, virme eller
rok inom ett visst omrade och férekommer som standard-
system pd manga handelsfartyg, framfor allt dldre batar. De
konventionella systemen passar dven bra for mindre instal-
lationer, exempelvis ombord p4 fiskebdtar, lotsfartyg och
storre yachter, dir omradena och utrymmena ombord ar
forhéallandevis begransade.

Ett adresserbart system bygger pa principen att varje
detektor har en unik adress (identifikationspunkt) som
kan spéras vilket gor att den indikerar exakt var ett larm
har uppstdtt. De adresserbara systemen har dirmed en
stor fordel i det att tiden for att soka brandférekomsten
och inleda eventuellt slickningsarbete minimeras, vil-
ket i vissa fall kan vara avgorande for att radda liv eller
forhindra att ett fartyg forliser. Aven ur en ekonomisk
synvinkel dr det en fordel dd en fullt utvecklad brand
ombord pé ett fartyg kan innebdra miljontals kronor i
skadeverkan.

Consiliums brandlarmssystem kan dven styra branddor-
rar, rokluckor, sprinklersystem, ccTv, telefon- och person-
sokarfunktioner, ventilations- och fliktsystem m m, och
erbjuder full bakatkompabilitet. Det innebar att systemen
fungerar bade vid nybyggnation och vid uppgradering av
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befintliga fartyg (retrofit). Systemen kan dven anslutas till
externa system sdsom marina firdskrivare (VDR).

Consilium har dven utvecklat ett adresserbart brandlarms-
system for tg och tunnelbanevagnar. For att mota kraven
pa effektiv och siker detektering pa tig ar Consiliums sys-
tem baserade pd samma beprovade teknik som Consilium
anvinder for installationer i extrema miljder sdsom t ex i
ubdtar. Systemet har hog tolerans for storningar fran vibra-
tioner, nedsmutsning, elektriska filt, stora temperaturva-
riationer, m m. Systemet kan kopplas direkt till tdgets egen
dator for att 6vervaka t ex kupéer, kabelinstallationer och
motorutrymmen och erbjuder funktioner som bland annat
omfattar automatisk slackning och paverkan pa tagets
framdrivning, ndgot som har visat sig mycket vardefullt
for tdg som trafikerar tunnelsystem.

I och med installationer i Kina, England och Danmark har
systemet visat pa stor flexibilitet och mojlighet att anpassas
till vitt skilda regelverk och krav.

Inom transportsegmentet erbjuder Consilium dven 16s-
ningar for rokdetektering ombord pé bussar och lastbilar.

For den skandinaviska marknaden for brandskydd av
fastigheter har Consilium dven ett brandlarmsforetag till-
sammans med japanska Nittan, cN System AB, som erbju-
der produkter och l6sningar till aterforsiljare och instal-
lationsforetag. I samband med etablerandet av cN System
forandrade Consilium sin affarsstrategi for denna marknad
och omstrukturerade sin tidigare forsiljnings- och installa-
tionsverksambhet till numera deldgda verksamheter genom
Management buy out-losningar. De nya verksamheterna
marknadsfor sig som Consilium Sidkerhet Syd, Vist res-
pektive Ost och erbjuder 16sningar for framfor allt industri-
fastigheter, hotell, sjukhus, skolor och offentliga miljoer.

Virldsledande pa gasdetektering

Consilium ar virldens ledande leverantor av system for
detektering av giftiga och explosiva gaser ombord pa fartyg.
Foretaget erbjuder tva typer av system, mojliga att kombi-
nera i olika konfigurationer, med specifika egenskaper for
att passa alla mojliga applikationer. En sammansittning av
Consiliums system kan integreras i en total sikerhetslos-
ning for kunder med mycket hoga sikerhetskrav. Consilium
var den forsta, och dr alltjimt den enda, leverantoren pa
marknaden som kan erbjuda en integrerad helhetslosning
for brand- och gasdetektering pa ett fartyg.

Consilium erbjuder ett helautomatiskt system som stick-
provsmiter ett antal avldsningspunkter efter gasforekomst
enligt en programmerbar sekvens. Systemet har utvecklats
for att passa de flesta fartygstyper pd marknaden och pas-
sar exempelvis for matning i tankar, pumprum och andra
svardtkomliga utrymmen.

Consilium erbjuder dven ett pA marknaden unikt analogt
gasdetekteringssystem som baserar sig pd samma princip
med adresserbarhet som foretagets brandlarm. Systemet
riktar sig i forsta hand, tillsammans med de adresserbara
brandlarmssystemen, mot LNG-fartyg. [nom LNG-segmen-
tet kan Consilium dven erbjuda ett unikt integrerat detek-
teringssystem for fartyg som anvinder en del av lasten (gas)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2007

— 2007 summerar affirsomradets basta ar i

Consiliums historia. Nettoomsattning, antal salda
system och orderingéng nddde rekordnivéer.

— Under aret erholl Consilium dven order pa det

storsta system foretaget ndgonsin levererat.
Ordern omfattar brandlarmssystem till tva
kryssningsfartyg med 6ver 8 ooo adresserbara
enheter per fartyg.

Consilium fick under dret dven en strategiskt viktig
order att leverera brandlarmssystem till tunnel-
banan i London (London Underground), England,
som kommer att utrusta drygt 1 400 nya tunnel-

banevagnar med Consiliums l6sning.

— Under &ret lanserade Consilium ett emissions-

matningssystem som lever upp till det regelverk
som IMO introducerat inom miljoomradet.
Erbjudandet breddar produktportféljen och
oppnar samtidigt upp en ny marknad som har for-
utsattningar att bli stor beroende pa utfall av
kommande lagstiftning under 2008.

En ny detektorfamilj, Evolution, lanserades under
aret som forutom rok-, virme- och kombidetek-
torer dven erbjuder en helt ny optisk detektor som
kan sirskilja rok och vattendimma. Losningen
erbjuder nya mojligheter fér brandskydd it ex
passagerarhytter ombord pd fartyg och i hotellrum.

Consilium tilldelades 2007 priset ” Appreciation
Award” av det sydkoreanska varvet Hyundai
Heavy Industries (HHT) — varldens i sarklass storsta
varv. Consilium har tilldelats priset i egenskap av en
”Excellent supplier” till HHI och ddrmed en
partner som bidrar till deras framgang. Hyundai
har delat ut detta pris till cirka 40 foretag av deras
ndrmare 1 000 leverantorer.
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som brinsle (Dual Fuel), dar systemet kan 6vervaka kri-
tiska delar av bransletillforseln for att sikerstilla siker
framdrift.

Emission — ett nytt system i familjen
Consilium har nyligen introducerat ett emissionssystem for
mitning av kviveoxider (NOy), svaveldioxid (so,) och vixt-
husgasen co,. Systemet dr framtagen med hinsyn tagen till
1mo:s faststillda och foreslagna krav pa utslappsmatningar
av avgaser fran fartyg. Consiliums l6sning dr en av de forsta
ivarlden som kan mita bade kvdveoxider och verifiera sva-
veldioxidhalten i utslappen efter det att roken “tvittats” av
andra system och dr marint typgodkant av virldens storsta
klassningssallskap, Lloyd’s Register. Systemet baseras pa en
avancerad teknisk 16sning med vilbeprovad matningstek-
nik, som ar utvecklad och testad pa landmarknaden under
manga ar av det svenska foretaget Opsis AB.

1MO:s krav for minskade utslapp giller alla fartyg storre
an 400 bruttoton som har dieselmotorer storre dn 130 kW,
och dr byggda efter 1:a juli 2000. Alla fartyg som passerar
ett SECA (Sulphur Emission Controlled Area), dir Oster-
sjon var det forsta, maste i framtiden kunna pavisa sina
utslapp for myndigheterna och betala miljoavgifter baserat
pa uppmiitta utslapp. Consilium erbjuder en fast installe-
rad 16sning, som kontinuerligt mater och verifierar utslap-
pen, vilket ar viktigt for rederier och kontrollmyndigheter.
Efter Ostersjon har dven Nordsjon och Engelska kanalen
utnamnts till seca. Ovriga omraden som diskuterats ar
bland andra Medelhavet och kusten lings Kalifornien.

Den globala konkurrensen lokal

Forutom for hogvardiga fartyg, som t ex LNG-fartyg, fat-
tas investeringsbesluten rorande system for brandlarm och
gasdetektering i huvudsak pd de varv som bygger fartyget.
Da 2/3 av alla fartyg byggs pa varv i Asien innebar det i
praktiken att konkurrensen i stor utstrackning koncentre-
ras till den regionen.

Consilium ir, tillsammans med Autronica och Thorn, en
av tre verkligt stora globala leverantorer av brandlarms-
system. Dessa foretag uppvaktar, tillsammans med mindre
lokala aktorer, alla de stora varven genom lokal personal
eller via lokala representanter. Flera faktorer samverkar
vid val av leverantor och priskonkurrensen pd marknaden
ar tydlig.

Consilium ar den enda egentligt globala leverantoren av
gasdetekteringssystem, vilket innebar att foretaget moter
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olika konkurrenter i olika delar av varlden. Utover varven
ar det pd denna marknad ocksa viktigt att ha en bra rela-
tion till de storre rederierna. Inom segmentet LNG ar det till
exempel avgorande for att erhalla order. Bland konkurren-
ter i Asien kan namnas Rikken och Komyho, och i Europa
Omicron/Moss och TQ.

Inom transportsegmentet har Consilium idag inga kon-
kurrenter med samma starka erbjudande.

Standiga forbattringar ger 6kad konkurrenskraft

Consilium stravar efter stindig forbattring i produktions-
och leveransprocessen, ndgot som dven ar en ledstjarna for
hela verksamheten. I arbetet fasts vikt vid kostnadsoptime-
ring, produktkvalitet, produktionseffektivitet och leverans-
sakerhet. Allianser och langsiktiga samarbeten soks for att
skapa synergier, sdvil inom koncernen som tillsammans
med leverantorer och kunder.

En effektiv produktion ir en grundforutsittning for att
vara konkurrenskraftig och kunna méta kundens krav pa
tillginglighet, ledtider, leveranssikerhet och prisbild. Dar-
for bedrivs delar av verksamheten i linder dar produktio-
nen bade kan halla en hogre kostnadsoptimering och en
storre narhet till kund sdsom Estland och Kina. Produktio-
nen av system pa applikationsniva bedrivs dock huvudsak-
ligen alltjamt i Goteborg.

Samordningen mellan affirsomrédena har fortsatt foku-
serats och en mer koncerngemensam produktionsapparat
utvirderas.

Global verksamhet kraver effektiv logistik

En effektiv logistik ar affarskritiskt for att kunna erbjuda
korta ledtider till marknad och kunder. Consiliums globala
spridning medfor stora avstind och utmaningar t ex olika
tidszoner. For att minska leveranstider arbetar Consilium
med utveckling av marknadslager pa strategiskt viktiga
platser runt om i virlden. Foretagets ambition ar att utoka
strategin till att i framtiden ocksd omfatta produktionsla-
ger, allt for att bedriva mer och mer av verksamheten nira
kunder och samarbetspartners.

Consiliums utvecklingsarbete genomfors i utvecklingsbo-
laget Consilium Nittan R&D. Narheten till kund 4r av stor
vikt dven inom denna del av verksamheten och Consilium
samarbetar med kunderna for att kunna stilla deras krav
och onskemadl i relation till gallande regelverk, tillganglig
teknologi och foretagets egen innovation.

Consilium har under ett antal ar bedrivit ett stort arbete




med en ny produktionsstrategi och -filosofi. Arbetet, som
nu ar pd viag att kommersialiseras, har syftat till att fornya
foretagets erbjudande och omfattar utover nya produkter
och system dven process- och metodutveckling. Den 6ver-
gripande strategin baseras pa en genomgdende plattforms-
filosofi som kommer att utgora grunden fér Consiliums
totala erbjudande inom brandlarms- och gasdetekterings-
system, med pdbyggnadsmoduler for olika applikations-
omraden.

Tillsammans med en genomgéende koncentration av
produktsortimentet kommer Consiliums samlade erbju-
dande kunna l6sa fler uppgifter med farre varianter. Genom
ett modulbaserat erbjudande kommer Consilium dven att
kunna marknadsfora produkter och l6sningar for delseg-
ment dar foretagets erbjudande tidigare ansetts for dyrt
eller for avancerat.

Samarbeten ger 6kad kunskap
Consilium deltar i, eller dr referenter till, internationella
utvecklings- och forskningsprojekt.

Dessa skapar underlag for framtida produkter och 16s-
ningar och ger dven foretaget viktig information om tren-
der och tendenser pa marknaden. Consilium engagerar sig
aven i hog utstrackning i arbeten och processer som syftar
till att sdtta nya standarder och regler inom imo.

Tillsammans med Statens Provningsanstalt arbetar
Consilium bland annati ett forskningsprojekt med malet att
battre forstd brandforloppet i bussar vid lickage i motor-
rum, bromsoverhettning eller briander i passagerar- och
bagageutrymmen. Andra storre projekt dr LASS som syftar
till att forstd vad som hinder vid briander i fartyg konstru-
erade i lattviktsmaterial, samt DIBS —ett projekt som syftar
till att skapa berdkningsmodeller for brandspridning i olika
fartygskonstruktioner.

Organisation och medarbetare

Consiliums verksamhet dr organiserad for att erbjuda hog
servicegrad, stor flexibilitet och marknadens basta kund-
varde. Foretagets processer stravar mot att nd operativa
fordelar genom stiandig forbattring och utveckling. Med-
arbetarnas kunskaper, firdigheter och attityder dr avgo-
rande for foretagets fortsatta framging och deras person-
liga utveckling och chefers ledarskapsformdga har hog
prioritet. Respekt, 6ppenhet och flexibilitet ar ledord och
verksamheten ska genom hela foretaget karaktariseras av
hoég moral och etik.
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BRAND & GAS

Utover personalens utbildningsbakgrund ar det viktigt
med specifik branscherfarenhet inom bolagets nischom-
raden. Darfor arbetar Consilium med en noggrann initial
urvalsprocess vid rekrytering och genomfor kontinuerligt
utbildning och kompetensutveckling. Consilium anviander
en kompetensmatris for att fortlopande kartligga kom-
petens och utbildningsbehov inom organisationen. Varje
anstilld har minst ett utvecklingssamtal per ar dd ocksé en
individuell utbildningsplan fylls i.

Utbildningarna under 2007 har bland annat omfattat
ledarskapsutveckling och effektivitetstraning. Under dret
har Consilium genomfort ett storre utvecklingsprojekt inom
ramen for vaxtkraftprojektet Vincent och i detta projekt har
breda utbildningar inom Movex affirssystem, engelska och
Office-paketet genomférts. Ovriga utbildningar omfattar
bl a ekonomi, affarsjuridik, projektledning, forhandling
och presentationsteknik. S& gott som alla medarbetare har
deltagit i ndgon utbildning inom projektet.

En god arbetsmiljo ar en forutsittning for en kreativ och
framgéngsrik verksamhet. Varje arbetsplats har en genom-
gang under dret for att kontrollera arbetsmiljo, ergonomi
och 6vriga arbetsforhdllanden. Consilium erbjuder hilso-
undersokning hos foretagshilsovard vart tredje dr samt
arbetsrelaterad vard for alla anstillda. For nyckelpersoner
erbjuds dven privatvard. Varje medarbetare erbjuds moj-
lighet till egen friskvérd.

Medarbetare i siffror

Antalet anstillda uppgick per den 31 december 2007 till
226 personer (166). Personalomsittningen under dret upp-
gick till 5,6 procent (6,0). Av de anstillda dr 21 procent (20)
kvinnor och 79 procent (80) min. Sjukfrdnvaron under aret
var 3,0 procent (2,9). Hilsoriskerna i verksamheten dr smd,
tre arbetsskador rapporterades under 2007.
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BRAND & GAS: CASE

Sjofartens miljoarbete hogt pa agendan

ehovet av sjotransporter har en direkt koppling till

virldshandeln. 9o procent av alla transporter i virl-

den gdr i nagot skede dver vatten och nar virldshan-
deln 6kar skapar det en okad efterfradgan pa sjotransport-
kapacitet. Okade transporter medfor ékade utslapp av
avgaser fran fartyg och sjofartens inverkan pa miljon ar ett
allt mer aktuellt imne. Consilium har under 2007 lanserat
att miljosystem som motsvarar IMO:s krav.

Den internationella sjéfarten har vuxit dramatiskt i takt
med en 6kande globalisering. Fran att historiskt sett mest
handlat om oljeutslipp, tomning av ballastvatten och gif-
tiga bottenfargen har miljofragorna idag fatt ett tydligare
helhetsperspektiv och fragan om sjofartens paverkan pa
klimatet har fatt ett allt storre utrymme. Sett till transport-
kapacitet paverkar sjofarten miljon betydligt mindre 4n till
exempel vagtransporter eller flyget. Mitt i relativa termer
(ton/kilometer) motsvarar till exempel sjofarten To procent
av koldioxidutslappet fran lastbilar och 1 procent jamfort
med flygfrakt. Samtidigt finns det mycket mer att gora och
sjofarten arbetar internationellt med att skapa forutsitt-
ningar for miljoanpassade sjotransporter.

Sjofartens miljdarbete

Utslapp av svavel-, kvidve- och koldioxid ar en utav huvud-
fragorna inom sjofartens miljoarbete. Vid forbranning av
olja, som anvinds till fartygens motorer, bildas bland annat
dessa oxider. Svaveloxid och kvaveoxid bildar i sin tur sva-
velsyra respektive salpetersyra nar de reagerar med vatten
och syre i luften. Foljden blir sura regn som forsurar miljon i
marken och hav. Kviveoxid kan dven bilda marknara ozon
med andra luftfoéreningar och inverka pa nedbrytningen av
ozonlagret. Koldioxiden i sin tur ingdr naturligt i jordens
atmosfir och fungerar som ett filter som slipper igenom
solstralar men behéller virme. Koldioxidutslappen okar
koncentrationen i atmosfiren och 6kar successivt jordens
medeltemperatur.

D4 sjofartens bidrag till koldioxidutsldppen idag dr for-
sumbar ar det framfor allt svavel och kvdve som fokuseras i
miljoarbetet. Kvdveutslappen gar att minska genom rening,
men det dr kostsamt. Svavel dr svdrare att rena och méste
regleras genom reduktion av svavelhalten i bunkerolja.

Omfattande regelverk

Sjofarten ir en av virldens mest reglerade verksamheter, i
synnerhet avseende miljofragor. Internationella regelverk
har existerat i over 30 dr och FN:s sjosdkerhetsorgan iMmo
(International Maritime Organization) har utfirdat ett
antal konventioner och rekommendationer, dir MARPOL
ar den viktigaste ur ett miljoperspektiv. MARPOL star for
Marine Pollution och konventionens sjitte kapitel, Annex
vI: Prevention of Air Pollution from Ships, innehaller detal-
jerade regler for fartygens utslapp. Konventionen fick fullt

genomslag under 2005 dé gransvirden for svavel- och kva-
veutslapp faststilldes. 136 linder omfattande nirmare 98
procent av virldens tonnage foljer konventionen. Utover
internationella regelverk finns dven regionala lagar och for-
ordningar. Inom Europa giller till exempel EU-direktiv som
komplement till iM0:s konventioner.

MARPOL, Annex VI, anger 4,5 procent som den globalt
hogsta tillitna svavelhalten i bunkerolja. Inom sa kallade
svavelkontrollomraden (seca — Sulphur Emission Control
Areas) dr dock kraven betydligt hirdare och griansvirdet
ar satt till 1,5 procent. Ostersjon var virldens forsta SEca-
omrade. Under 2007 inforlivades dven Nordsjon och Engel-
ska kanalen i omradet. Dessa kontrollomraden spés succes-
sivt utokas och dven omfatta andra delar av virlden sisom
Medelhavet, Usa:s kustremsa och omrdden i Asien.

Lokala och regionala myndigheter har i vissa omraden
ytterligare skarpt kraven pa svavelhalten i bunkerolja. For
fartyg som trafikerar hamnar och farleder inom EU-stater-
nas territorialhav har £U satt gransvirdet till o,1 procent
avseende marin gasolja (MGO). Fran och med ar 2010 giller
0,1 procent for samtliga typer av bunkerolja.

For kviveutslapp giller ett kompletterande regelverk,
NOy Technical Code, som stipulerar gransvarden i relation
till varvtal pa fartygets maskineri.

Consiliums miljosystem
Under 2007 lanserade Consilium ett miljosystem, Salwico
Emission Monitoring System, som foljer de krav och regel-
verk som finns inom omradet. Systemet har ett marint typ-
godkiannande (dven omfattande co,) fran virldens storsta
klassningssillskap, Lloyd’s Register, och baseras pa en
avancerad teknik som med framgdng anvints under manga
ar pd landmarknaden. Systemet har vidareutvecklats for en
marin tillimpning och ar virldens forsta system som kan
mata bade kvaveoxider, med hjilp av kemiluminescens, och
verifiera svavelhalten i utslippen efter att roken ”tvittats”
av andra system, i enlighet med 1M 0:s tekniska krav.

Consilium ar virldens ledande foretag inom detektering
av gasforekomst ombord pa fartyg och foretagets erfaren-
het av marinmarknaden, tekniska kompetens och omfat-
tande servicenitverk ger ett mycket starkt erbjudande till
sjofarten. Salwico Emission Monitoring System bygger pa
en samplande teknik, som gjort Consilium sa framgangs-
rik genom dren, och 16sningen bestar av en fast installation
som kontinuerligt miter och verifierar utslippen — viktigt
for savil rederier som kontrollmyndigheter. Systemet har
under det senaste halvéret testats ombord pé fartyg inom
alla storre segment, inklusive kryssnings-, container-, tank-
och RORO-fartyg.

Utover de rent miljomassiga aspekterna finns dven eko-
nomisk vinning som en parameter. Mdnga lander har infort
reducerade farleds- och hamnavgifter for redare som kan




visa pa att fartygen drivs med ldgsvavligt bransle. Det-
samma galler for kvdveutslappen, som i vissa lander ar for-
knippade med en sirskild skatt. For kvaveutslappen finns
aven en driftsekonomisk funktion di Noy-information kan
anviandas som en parameter for att optimera branslefor-
brukningen ombord.

Framtida krav

Under 2008 forvantas iMmo skdrpa kraven pd utsldpp fran
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Internationella gransvarden

Omrade Svavelhalt i bunkerolja Bransletyp

Hela varlden 4,5 % MGO MDO,HFO
SECA-omraden 1,5 % MGO,MDO,HFO
EU-stats territorialhav 0,1 % MGO (6vriga 2010)

sjofarten och miljofrdgorna inom naringen far en allt tyd-
ligare inriktning mot att bedriva verksamhet med s4 lite
skadlig paverkan pa miljon som mojligt. Framtida regelverk
spds dven omfatta koldioxid (co,) — ett omrdde som idag
saknar reglering inom sjofarten. Consilium star vil rus-
tat att bista sjofarten med produkter och l6sningar som ar
anpassade for bide nuvarande och kommande regelverk.
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i

Navigation

Navigare necesse est

onsilium erbjuder marina fardskrivare, fartygs-

loggar, navigationsradar samt elektroniska navi-

gations- och informationssystem till virldens han-

delsflotta och yrkessjotrafik i syfte att erbjuda den basta
losningen for siker navigering.

Produkt- och produktionsverksamheten organiseras

i Stockholm genom Consilium Navigation Group AB,

Consilium Navigation AB och Consilium R&D AB. Utldnd-

ska produktionsenheter finns i Bulgarien, Estland, Italien,

Kina och Sydkorea.

Under éret uppgick affirsomrddets nettoomsittning till
257,5 MSEK (184,7) och orderingdngen till 262,0 MSEK
(246,2). Rorelseresultatet uppgick till 10,6 MSEX (5,5).

Att finna vdg genom vatten

Consilium ar en av virldens ledande leverantorer av marina
fardskrivare och har de senaste 10 aren levererat 6ver 1 ooo
system. Med en snart nir roo-arig historik ar foretaget dven
en av virldens mest erfarna leverantorer av fartygsloggar
och har genom dren installerat 6ver 20 ooo loggar pa far-
tyg runt om i virlden.

Marina fardskrivare sikrar informationen ombord

Consilium ar en av virldens ledande leverantorer av marina
fardskrivare (Voyage Data Recorder — vDR). En VDR mot-
svarar det som inom flyget kallas ”svarta ladan” och ar
ett avancerat inspelningsinstrument som registrerar vik-
tig information som foérekommer ombord pd en fartygs-

brygga. Radarinformation, radiokommunikation, order
ombord till maskin och rodergivning dr viktig information
som dokumenteras av fartygets VvDR. Informationen lag-
ras for att vid ett senare tillfille vara tillganglig for analys
av en marin myndighet vid utredningen av en incident som
fartyget antigen varit inblandad i eller som intraffat i farty-
gets nirhet. Informationen kan dven anviandas av rederier
i utbildningssyfte.

Internationella sjoregler faststdllanda av imo kraver att
fartyg av en viss storlek eller med viss verksamhet maste
utrustas med en vDR. Nybyggda handelsfartyg dver 3 ooo
bruttoton samt alla befintliga passagerarfartyg méste utrus-
tas med en full vDR, innebirande att en stor del av den till-
gangliga informationen ombord pa fartyget ska registreras.
Sedan 2006 maste dven dldre befintliga handelsfartyg 6ver
3 0oo bruttoton som trafikerar internationella farvatten
utrustas med en enklare marin firdskrivare med lagre krav
pa informationsmangden, en s kallad s-vDR (Simplified
Voyage Data Recorder).

Consiliums marina fiardskrivare ar uppbyggd i modu-
ler baserade pa samma konstruktionsplattform dar model-
lerna skiljer sig ifrdn varandra utifrdn funktionalitet. Diri-
genom erbjuds stor flexibilitet for kundspecifika l6sningar.
Produkterna ar utvecklade med sirskild hansyn taget till
behovet av enkel installation och handhavande samt for
att minimera det l1opande underhéllsbehovet —allt for att
ge marknadens basta kundvirde.




Consiliums fartygsloggar ger ekon i virldshaven

En fartygslogg anvinds for att mata tillryggalagd stracka
och fart. Mitningen kan anges antingen som fart 6ver grund
(aven kallad verklig fart) eller som fart genom vatten (rela-
tiv fart). Vid fart 6ver grund inkluderas paverkan som ges
av vattenstrommar och vindavdrift.

Consiliums l6sning bygger pa akustisk korrelationstek-
nik. Med det menas att en akustisk puls skickas ut fran far-
tyget och tiden som pulsen tar att generera ett eko dversitts
till fartygets fart. Ekon genererade fran havsbotten indike-
rar fart 6ver grund och ekon fran partiklar i vattnet indike-
rar fart genom vatten. For att fa fram tillryggalagd stracka
kompletteras informationen med faktorn tid.

Tack vare Consiliums akustiska 16sning kan foreta-
gets senaste navigationsloggar dven presentera djupet
och diarmed fungera som en kombinerad logg och ekolod.
Consilium erbjuder virldens forsta typgodkianda kom-
binationslogg och uppfyller regelverk och krav for saval
loggegenskaperna som for ekolod. Ekolodsfunktionen ger
ocksa ett mervirde for varv och redare genom att kombina-
tionsloggen utnyttjar en enda sensor (dual function sensor)
och diarmed krivs ocksa bara ett hal i fartygsskrovet.

Navigationsradar for saker navigering

Consilium erbjuder savil enskilda radarantenner och -mot-
tagare som kompletta radarsystem for fartyg. En naviga-
tionsradar sander ut radarsignaler (elektromagnetiska pul-
ser) frdn en antenn som reflekteras mot objekt i fartygets
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— Under 2007 6kade affirsomradets nettoomsattning
med ndrmare 40 procent, vilket till stor del forklaras av
utokade regelverk for marina fardskrivare (VDR).

— Tillvixten inom affirsomradet har fokuserats pa
organisationsutveckling — och med nya funktioner,
rekrytering av personal, utbildning och nya verktyg har
Consilium vidareutvecklat leveranskapaciteten och
leveranssikerheten.

— Utvecklingen av radarverksamheten fortsitter och
viktiga order till bland annat kustradarstationer (vTs)
i Mexico och navigationsradar till ryska tankfartyg
som byggs for arktisk miljo har erhallits under ret.

— Under aret lanserade Consilium sitt elektroniska
navigations- och informationssystem, ECDIS, som dr
ett kraftfullt beslutssystem for navigering som ocksa
kan optimera tids- och bransleférbrukning. Genom den
nya produkten har Consilium idag en bredare och mer
redarorienterad produktportfolj an ndgonsin.

omgivning. Avstindet till objekten far man genom att méita
den tid det tar for pulsen att gd fran sindaren till mélet och
tillbaka till mottagaren. Genom att man vet pulsens hastig-
het kan tiden omriknas till avstand.

Objektet kan sedan presenteras grafiskt pa en radarskarm
som en radarbild. Inom specialomrddet vts (Vessel Traffic
Service Systems), erbjuder Consilium dven radarutrustning
for hamnmyndigheter for 6vervakning av fartygstrafik i
hamnar och hamninlopp.

Consilium erbjuder idag en femte generationens ARPA-
radar (Automatic Radar Plotting Aid) och kan utrusta alla
typer av storre fartyg. Radarn har sirskilda separata typ-
godkiannanden for de tre huvudkomponenterna: radarda-
tor, tangentbord och display. Radarn dr en vidareutveck-
ling av Consiliums tidigare produkter inom omradet, som
genom dren bland annat uppmarksammats for mycket
god prestanda vid arktiska forhdllanden. Radarn ar ocksa
utvecklad att hantera Ars-information (Automatic Identi-
fication System), ett system som gor det mojligt att iden-
tifiera och folja andra fartygs rorelser utifrdn en sarskilt
utsdnd signal.

ECDIS ersitter papperssjokort

Under aret lanserade Consilium ett nytt produkterbju-
dande i form av ett elektroniskt system for navigation och
informationshantering, ECD1s (Electronic Chart Display
and Information System). Digitala navigationssystem, eller
digitala sjokort, finns i en mingd olika typer och modeller.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2007



NAVIGATION

ECDIS dr den mest avancerade och det system som uppfyl-
ler imo:s krav pa siker navigering och den enda standard
som full ut kan ersitta papperssjokort.

Utover de rent sikerhetsmassiga aspekterna av siker navi-
gering fungerar ECDIS som ett kraftfullt besluts- och informa-
tionssystem som kan optimera tids- och briansleférbrukning.
Systemet har en koppling mot Internet och kan dirigenom
uppdateras och underhillas digitalt. Consiliums 16sning
erbjuder bland annat obegrinsad integrering av radardata
och ars-information och ger yrkessjofarten hela bilden for
en siker och framgéngsrik navigering pd en och samma
bildskarm. Systemet kan dven integreras med annan utrust-
ning ombord, sésom VDR, och ar forberett for kommande
regelverk inom omrdadet.

Konkurrensen p olika villkor

Investeringsbesluten for navigationsprodukter fattas vid
nybyggnation oftast av varven, med en forskjutning mot
rederierna ju mer hogvardigt ett fartyg ar. Navigationspro-
dukter har dock en betydligt kortare livslingd dn sjilva far-
tygen och byts ut en eller flera gdnger. I samband med att
befintlig utrustning ersitts, sa kallad retrofit, ligger inves-
teringsbesluten uteslutande hos rederiet och sett 6ver hela
tiden dr den langsiktiga relationen med redaren avgorande
for Consiliums framgéng. Rederierna har, till skillnad fran
varven, en mycket mer global spridning och en global mark-
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nadsorganisation for lokal redarbearbetning och kundsup-
port dr darfor en mycket stark konkurrensfaktor.

Den globala marknaden domineras av storre systemleve-
rantorer som erbjuder mer eller mindre kompletta brygg-
och navigationslésningar. De japanska foretagen Furuno
och Jrc dr de absolut storsta. Andra foretag som kan nimnas
ar brittiska Kelvin Hughes, norska Kongsberg, amerikanska
saM, Raytheon Anschiitz och Sperry. Deras gemensamma
ndmnare ar att de i storre utstrickning erbjuder integrerade
system men dven enskilda produkter och darigenom konkur-
rerar de idag inte pa samma villkor som Consilium. Histo-
riskt sett har dock Consilium ofta ingédtt med en eller flera
produkter i dessa system, inte sallan tack vare goda relatio-
ner till slutanvidndande redare.

Pa marknaden finns dven ett antal fristdende produkt-
leverantorer sisom kanadensiska Rutter, franska Ben och
hollindska NetWave. Forutom de tidigare konkurrenterna
tillkom en del nya mindre konkurrenter i samband med nya
regelverk som erbjuder lagbudgetlosningar anpassade for
de minimikrav som géller for s-vDR.

Consilium méter dven viss konkurrens fran alternativa
logglosningar baserat pa Gps-teknik. Consilium ar dock i
vissa fall underleverantor till dessa system med en av sina
mindre loggar som mater fart genom vatten, ndgot som inte
kan avldsas med Gps.

Utveckling i ndra samarbete med kunder

Consiliums utvecklingsarbete fokuserar utveckling av nya
erbjudanden och foéridling av den befintliga produktport-
foljen. Arbetet sker i ndra samarbete med kunder och leve-
rantorer dir marknadskrav parat med utvecklingen av
internationella regelverk och egen innovation dr viktiga
parametrar i foretagets strivan mot att erbjuda markna-
dens bista kundvirde.

Consilium har byggt upp en kvalificerad utvecklings-
avdelning som lopande arbetar med kvalitetssikring och
utveckling av nya processer som syftar till att skapa an mer
kostnadseffektiva produktionsmetoder. Under dret har
utvecklingsavdelningen forstarkts med ny personal, sam-
tidigt som Consilium forfinat verktyg och rutiner i utveck-
lingsarbetet. En ny produkt, ECDIS, har dven tagits in i pro-
duktfamiljen under aret.

Internationella regelverk paverkar Consiliums mark-
nad och dr en viktig faktor i utvecklingsarbetet. I slutet av
2007 faststillde im0 en ny radarstandard. Den nya stan-
darden omfattar bland annat harmonisering av funktioner
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och handhavande, standardisering rorande presentation av
symboler och radarinformation samt harmonisering mel-
lan A1s och radar. Anpassning till de nya reglerna har for-
beretts under dret och ingdr nu som en viktig del i utveck-
lingsarbetet.

Produktion ndra marknaden

En effektiv produktion, med korta ledtider och hog leve-
ranssikerhet, dr avgorande for att kunna erbjuda mark-
naden ett konkurrenskraftigt erbjudande. Delar av pro-
duktionen finns darfor lokaliserad i lander som bade ger
en battre kostnadsoptimering och en storre kundnirhet.
Idag har Consilium sin produktion placerad i Bulgarien,
Estland, Italien, Kina och Sverige. I borjan av 2008 etable-
rade Consilium dven en monteringsverksamhet i Sydko-
rea. Det huvudsakliga arbetet med kvalitetssikring finns
i Stockholm.

Under 2007 har arbetet med att soka en 6kad samordning
mellan affirsomrddena intensifierats. Det utvecklingsar-
bete som bedrivits inom affirsomradet Brand & Gas avse-
ende sortimentsfornyelse har dven forts 6ver till Consiliums
erbjudanden inom Navigation och kommer att innebira ett
framtida modulbaserat erbjudande dven for affirsomra-
dets produkter. Dessutom pagér en utvirdering av en mer
gemensam utvecklings- och produktionsverksamhet.

Internationella samarbeten for framtida erbjudanden
Consilium ar en aktiv part i flera nationella och internatio-
nella forsknings- och utvecklingsprojekt. Att delta ar vik-
tigt inte bara for potentialen att ta fram nya produkter och
l6sningar, utan dven for att hilla sig ajour med marknadens
trender och tendenser. Consilium ingar i ett samarbete som
leds av Totalforsvarets forskningsinstitut (FO1) inom radar-
teknik tillsammans med aktorer inom forskning, naringsliv
och offentlig sektor sisom Linkopings universitet, Chal-
mers, Ericsson Microwave Systems och Saab Bofors Dyna-
mics. Samarbetet har som mal att finna en civil tillimpning
av den svenska, internationellt framstdende, forskningen
inom sensorer och sensornatverk som tidigare haft en tyd-
lig forsvarsinriktning.

Consilium ingdr dven i ett europeiskt forskningspro-
jekt som tittar pa att utveckla marina fardskrivare dven
for mindre fartyg, samt nya standarder och regelverk for
dessa. Projektet, European Marine Data Management
Programme (EMDM), omfattar nio av de ledande foreta-
gen inom den europeiska marinindustrin och dr delfinan-
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sierat av EU-kommissionen. Consilium dr dven engagerat
i stor utstrackning inom 1MO och organisationens arbete
i olika tekniska kommittéer. Bland projekten kan namnas
arbetet med att standardisera kommunikationen mellan
utrustningen i olika integrerade navigations- och brygg-
system.

Organisation och medarbetare

Consilium verkar pa en global marknad och formdgan att
attrahera och stimulera personalen ar en forutsittning for
en framgangsrik verksamhet, i synnerhet med tanke p4 att
en allt storre andel av personalen dr placerad i utlandet.
Consilium har under ett antal &r genomfort en storre gene-
rationsvaxling av organisationen och en stor del nya unga
medarbetare har tillkommit. Med en allt viktigare efter-
marknad har dven satsningar genomforts pd uppbyggnaden
av den globala serviceorganisationen for okat kundsupport
och retrofitforsiljning.

Personal med kunskaper och erfarenhet frin branschen
ar eftersokta pd arbetsmarknaden, bade i Sverige och inter-
nationellt. Forfinade rekryteringsprocesser, ett tydligt ledar-
skap och aterkoppling dr darfor viktiga instrument i arbe-
tet med att attrahera, utveckla och bibehalla en kompetent
personalstyrka. Genom arliga utvecklingssamtal analyse-
ras utbildningsbehov och karriarmal diskuteras och stills i
relation till organisationens krav och behov.

Under dret har utbildningsinsatserna framfor allt omfat-
tat interna utbildningsprogram for att sikerstilla kun-
skapsoverforing och utveckling av personalen, introduk-
tionsprogram for nyanstillda samt produktutbildning av
personal i marknadsbolag och hos forsiljnings- och servi-
cerepresentanter.

En god arbetsmiljo grundligger ett bra arbete. Consilium
ser vid behov 6ver varje arbetsplats ur ett arbetsmiljoper-
spektiv som bland annat omfattar ergonomisk 6versyn.
De anstallda erbjuds hilsokontroll varje ar, och en storre
hilsoundersokning vart tredje. Dessutom erbjuds ett fritt
motionskort pd avtalat gym for egen friskvardsaktivitet.

Medarbetare i siffror

Antalet anstillda uppgick per den 31 december 2007 till
152 personer (103). Personalomsittningen under aret upp-
gick till 5,0 procent (6,0). Av de anstillda 4r 21 procent (18)
kvinnor och 79 procent (82) min. Sjukfranvaron under aret
var 2,6 procent (3,0). Hilsoriskerna dr smd och inga inci-
denter (inga) rapporterades under aret.
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Ny fartygsbrygga pa isbrytaren Ale

onsilium och Sjofartsverket har en lang historia

tillsammans och de svenska isbrytarna har under

artionden utrustats med savil navigationsproduk-
ter som brandlarmssystem fran Consilium. Under 9o-talet
baserades de integrerade bryggsystemen (18s) ombord pa
isbrytarna Ymer, Frej och Atle pa Consiliums losningar och
15 ar senare uppgraderades systemen pa de tre samt ombord
pé isbrytaren Oden dterigen med foretagets produkter. Under
dessa ar var det samarbetspartners till Consilium som inte-
grerade utrustningen ombord, och Consilium bistod i pro-
jekten som produktleverantor. Nir Sjofartsverkets isbrytare
Ale skulle uppgradera sin fartygsbrygga kontrakterades
Consilium som valde att pa egen hand l6sa hela projektet
inklusive installation.

Enisbrytare dr ett fartyg som med hjilp av sin skrovkon-
struktion och maskinstyrka hjilper andra fartyg att ta sig
fram genom istackta farvatten. I Sverige behovs isbrytaras-
sistans frimst i Bottenhavet och Bottniska viken, men under
svarare isvintrar kan assistans krdavas pa andra stéllen,
tex langre ner lings Sveriges kust. I Sverige finns fem stats-
isbrytare dgda av Sjofartsverket: Oden, Frej, Ymer, Atle
och Ale. Isbrytarna bemannades tidigare av forsvarsmak-

ten. Sedan ett par dr tillbaka ar drift och underhall utlagt
pé entreprenad och fartygen har civil bemanning. Isbry-
tarna har huvuddelen av sin verksamhet forlagd till vin-
terhalviret, med ambitionen att hilla alla landets hamnar
tillgangliga under isperioden fran borjan av november till
slutet av maj.

Isbrytarnas uppgift

Nir isen kommer till Bottenviken dr de forsta isbrytarna
pa plats. Fartyg som ska trafikera isbelagt farvatten maste
igod tid anmaila detta och fartygen liggs sedan in i isbry-
tarnas hanteringssystem for att kunna assisteras fran olika
bestimda punkter. Endast fartyg som ar lampade och god-
kanda for vintersjofart kan rakna med att fa isbrytarassis-
tans. I samband med anmailan far ockséa fartygen informa-
tion om lampliga firdvagar i eller runtisen.

Ale ar Sjofartsverkets minsta isbrytare och specialbyggd
for att kunna gd genom Trollhitte kanal for att kunna bryta
isiVdnern. Under den isfria perioden anvinds fartyget dven
for sjomatning med utsjomitning som huvuduppgift. Det
innebar att fartyget bade ar annorlunda konstruerat och
konfigurerat jamfort med de storre isbrytarna. Nar Ale




skulle uppgradera sitt bryggsystem ombord vande sig Sjo-
fartsverket till Consilium.

Consiliums uppdrag var att ersitta det befintliga brygg-
systemet med delvis nya produkter, uppgraderingar av delar
av den befintliga utrustningen samt omplacering av utrust-
ning for att skapa en battre och mer effektiv arbetsmiljo.

Uppdraget innebar en rejil utmaning eftersom ny utrust-
ning skulle integreras och fungera med de befintliga system
som skulle vara kvar. Uppdraget att flytta delar av utrust-
ningen gjorde det extra utmanande. All utrustning ombord,
savil ny som existerande dokumenterades pa nytt och dar-
efter sjotestades den integrerade bryggan under en méanad
under verkliga forhallanden.

Onskemal och behov
Consiliums ldnga relation och samarbete med Sjofartsver-
ket var en viktig komponent under arbetet. Att forsta kun-
dens behov och hur arbetet pd bryggan ser ut dr avgorande
for att framgangsrikt kunna leverera och installera brygg-
system. Infor arbetet genomforde Consilium ett flertal ana-
lyser for att faststilla uppdragets omfattning. Genomgang
av ritningar, elinstallationer liksom utformningen av bryg-
gan stilldes mot 6nskemaél och behov innan arbetet kunde
initieras. Under hela leveransen fortgick en dialog mellan
Consilium och Sjofartsverket for att optimera losningen
pd isbrytaren Ale.

Consilium levererade sin moderna Seluxradar som en
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del av brygglosningen. Radarn dr en ARPA-radar (Auto-
matic Radar Plotting Aid) i femte generationen och ar
utvecklad som ett svar pd en okad efterfrigan pd moderna
navigationshjilpmedel som fungerar biade vid nybygg-
nation och vid uppgraderingar av enskilda radarsystem
eller hela fartygsbryggor. Seluxradarn dr en vidareutveck-
ling av den teknik som Consilium anvint till sina tidigare
radarprodukter som ront stora framgdngar i svirnavige-
rade arktiska miljer och dven funnits pa svenska, ryska
och finlindska isbrytare sedan manga ér tillbaka. Radarn
har dartill en méngd olika specialfunktioner som 6verlag-
ring av elektroniska sjokort, parallella index (vardefullt
vid navigering i farleder) och testmanovrering (visar ome-
delbart vilken effekt en tankt kursomliaggning har for det
egna fartygets position gentemot mélobjektets position).
Radarn har dven unika egenskaper for upptiackt och ana-
lys av isforhéllanden.

Installationen slutférdes i borjan av 2007 och vid slutet
av dret genomfordes ett uppfoljningsmote dir Sjofartsver-
ket klargjorde att de var mycket n6jda med systemets funk-
tionalitet och den nya layouten. Framgéngen var viktig for
Consilium i relationen till kunden, men dven for framtida
uppdrag. Tack vare arbetet med Ale kan Consilium idag
visa pa att foretaget kan leverera ett komplett bryggsystem
bade vid nybyggnation och vid, som i det aktuella fallet, det
mer komplicerade uppdraget att uppgradera en befintlig
installation, s kallad retrofit.
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AKTIEN

Aktien

Consiliums B-aktie introducerades i maj 1994 pa Stock-
holmsborsens o-lista. Under 1995 registrerades aktien
pa Stockholmsborsens a-lista. Under varen 2003 ater-
gick aktien till notering pd o-listan. Efter Stockholmsbor-
sens forandring handlas Consiliums aktie numera pd omx
Nordiska Borsen Stockholm, Small Cap-listan. Aktieka-
pitalet i Consilium uppgick per den 31 december 2007 till
54 511 015 kronor fordelat pd 10 902 203 aktier, var och en
med ett kvotvirde av 5 kronor. Aktier av serie A (907 490 st)
berittigar till To roster och aktier av serie B (9 994 713 st)
till 1 rost. Alla aktier medfér samma rétt till andel i bolagets
tillgangar och vinster. En borspost uppgar till 200 aktier.

Likviditetsgarant

Consilium upprittade under 2003 ett avtal med E. Ohman
j:or Fondkommission AB i syfte att forbattra kvaliteten i
handeln med Consiliums aktie. Avtalet syftar till att frimja
aktiens likviditet genom stillande av dagliga kop- och silj-
kurser i enlighet med Stockholmsborsens regelverk for lik-
viditetsgaranter. I och med avtalet fick Consiliums aktie
anmarkningen (LP) i kurslistan, vilket markerar att bola-
get har en likviditetsgarant. Likviditetsgaranten dtar sig att
under Stockholmsborsens ordinarie handelstid fortlopande
och for egen riakning stilla kop- och siljkurser avseende
bolagets aktie. Likviditetsgarantens skyldighet att stalla
kurser enligt denna punkt ska avse minst 4 handelsposter.
De kop- och siljkurser som likviditetsgaranten stiller enligt
denna punkt far avvika med hogst 2 procent beraknat pa
den siljkurs som stalls (”spreadkrav”). De kurser som likvi-
ditetsgaranten stillt under dagen giller langst till handelns
slut samma dag, da de automatiskt upphor.

Kursutveckling

Under aret har aktiens vdarde minskat med 3,5 procent, frin
44,70 kronor till 43,10 kronor den 31 december 2007.
Affirsvirldens Generalindex har under samma tid gtt ner
med 6,8 procent och omxs30 med 7,1 procent. Consilium
har under dret som hogst betalts med 60,6 kronor och som
lagst med 36,70 kronor. Vid utgadngen av 2007 uppgick
Consiliums borsvarde till 469,9 MSEK, en 6kning med 1o
procent jimfort med foregdende &r.

Omsittning
Under dret omsattes 4 660 268 aktier, till ett varde av
230 03T 849 kronor, vilket motsvarar 47 procent av anta-
let aktier i Consilium. Omsittningshastigheten uppgick till
54 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2007 till

2034 (2309).

Konvertibla forlagslan

Den 15 april 2002 beslutade Consilium att utge ett konver-
tibelt forlagslan om hogst 40 MSEK. Lanet 1opte med 5 pro-
cents arlig ranta och forfoll till betalning den 27 maj 2007.
Agare till mer 4n 95 procent av aktierna valde att konver-
tera dessforinnan.

Teckningsoptioner

Den 21 maj 2003 beslutade Consilium att utge 100 ooo
kopoptioner riktade till bolagets verkstillande direktor,
Ove Hansson. Varje option medgav ritt att forvidrva en
aktie av serie B till 16senpriset 32,75 kronor (omrdknad kurs
pa grund av nyemission 2006 och utdelning 2007) under
perioden 1 september 2007 — 3 1 december 2007. Erbjudan-
det tecknades fullt ut och aktierna forvarvades fore 16pti-
dens utging. Teckningsoptioner om 600 ooo stycken har
utgivits till sarskilda nyckelpersoner inom koncernen. Varje
teckningsoptionsinnehavare dger ritt att teckna ny aktie av
serie B under perioden 1 januari 2012 - 30 juni 2012. Teck-
ningspriset per teckningsoption var 2,47 kronor och l6sen-
priset ir 68,20 kronor.

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelnings-
politik ska tillimpas under en forvintad tillvaxtfas. Utdel-
ningen ska, 6ver tiden, motsvara en fjardedel av resultatet
efter finansiellt netto och skatt.

Utdelning

Dotterbolaget Precomp Solutions AB (publ), affirsomradet
Komponenter, delades ut till aktiedgarna under dret. Utdel-
ningen hanfor sig till rakenskapsaret 2006. En kontant
utdelning om 0,75 kronor/aktie foreslas for rikenskaps-
aret 2007, vilket motsvarar 8 176 652 kronor.
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Agarkategorier
A-aktier B-aktier Innehav Roster

Finansiella foretag 0 552889 51% 2,9%
Intresseorganisationer 0 304903 2,8% 1,6%
Ovriga svenska juridiska personer 0 1350818 12,4% 7,1%
Utlandsboende dgare 907 490 5439 820 58,2% 76,1%
Svenska fysiska personer 0 2346283 21,5% 12,3%
Summa 907 490 9994713 100,0% 100,0%

Storleksklasser

Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav Roster
1-500 1259 0 238916 22% 1,2%
501-1 000 335 0 256 301 24% 1,3%
| 001-5 000 315 0 697 956 6,4% 3.7%
5001-10000 65 0 481915 4,4% 2,6%
10001-15 000 10 0 126 637 1,2% 0,7%
15001-20 000 13 0 238980 22% 1,3%
20001- 37 907 490 7954008 81.2% 89.2%
Summa 2034 907 490 9994713 100,0% 100,0%

De storsta dgarna

A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holdings B.V." 907 490 3576391 41,1% 66,3%
MCT Brattberg Aktiebolag 927 000 8,5% 4,9%
Clearstream Banking S.A. 565228 5,2% 3,0%
Magnus Vahlquist 482 000 4,4% 2,5%
Crusta Investments Ltd. 470727 4,3% 2,5%
Nordea Bank Finland 331057 3,0% 1,7%
Banco Fonder 254441 2.3% 1,3%
Unionen 177 804 1,6% 0,9%
Soundgruppen 176 650 1,6% 0,9%
Inter Schweiz 116446 1,19 0,6%
Skandia Life Insurance Ltd 101 000 0,9% 0,5%
Ove Hansson, vd och koncernchef 100 086 0,9% 0,5%
Summa 907 490 7278830 749% 85,6%
" Familjien Rosenblad narstidende
Data per aktie
2007 2006 2005 2004 2003
Borskurs, SEK 43 44 38 32 34
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet, SEK 3,50 1,96 0,02 neg 1,36
Resultat efter skatt, inklusive avvecklad verksamhet, SEK 2,94 0,96 1,53 neg neg
P/E-tal 15 46 1 950 neg neg
Eget kapital fére utspadning, SEK 22,7 21,8 15,8 16,0 14,7
Eget kapital efter utspadning, SEK 22,7 230 20,5 20,6 17,7
Borskurs/eget kapital, % 190 205 242 200 231
Utdelning, SEK 0,75 3,63 n/a n/a n/a
Direktavkastning, % 1,74 8,05 n/a n/a n/a

Antal aktier 10902 203 9521068 6118350 6115100 5014680
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Koncernresultatrakning

Belopp i MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 7561 5928 478,5 4062 4207
Rérelsekostnader -692,1 -5569 -448,5 -390.8 -3969
Rérelseresultat 64,0 359 30,0 15,4 23,8
Finansnetto -7 -9.0 -9.5 -106 -123
Resultat efter finansiella poster 52,3 26,9 20,5 4.8 11,5
Skatt -158 -7 -9.8 -6,3 -34
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 36,5 15,2 10,7 -1,5 8,1
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet -59 -82 -10,6 -4.8 -138
Periodens resultat 30,6 7,0 o, -6,3 -57
Koncernbalansréakning

Belopp i MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 212 72,6 86,3 1009 1022
Immateriella anldggningstillgangar 96,7 83,6 79,8 764 674
Finansiella anldggningstillgangar 64,2 724 762 783 50,6
Varulagerm m 1356 113,7 97,7 96,3 87,1
Fordringar 265,1 217,1 166, 1433 176,0
Likvida medel 324 649 255 16,5 218
Summa tillgangar 6152 6243 5316 5117 505,1
Eget kapital 2473 207,5 964 97,7 739
Skulder

Icke rantebdrande langfristiga avsattningar 14,0 4,1 55 58 68
Icke rantebédrande langfristiga skulder 03 53 6,3 6,4 83
Konvertibelt forlagslan - 380 69,5 69,5 69,5
Réntebdrande langfristiga skulder 982 137,0 1179 1269 1331
Icke rantebdrande kortfristiga avsattningar 132 6.7 9.3 78 23
Réntebédrande kortfristiga avsattningar - 1,0 28 34 49
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 1909 163,0 160,6 1287 1459
Réntebérande kortfristiga skulder 51,3 61,7 63,3 65,5 60,4
Summa skulder 3679 4168 4352 414,0 431,2
Summa eget kapital och skulder 6152 6243 531,6 5117 505,

| denna och alla andra tabeller eller flerarsjigmforelser ar aren 2007-2004 berdknade enligt IFRS och tidigare &r enligt davarande redovisningsprinciper. Inga vasentliga

effekter har uppkommit fér 2003 om omrédkning skulle skett enligt IFRS.

Precomp Solutions delades ut till Consiliums aktiedgare i augusti 2007. Fran och med augusti 2007 rapporteras Precomp Solutions som avvecklad verksamhet i resul-

tatrakningen och kassaflodesanalysen for 2007 och 2006. Resultatet fran Precomp Solutions har exkluderats fran alla intakts- och kostnadsposter i resultatrakningen och

redovisas som ett netto i posten "Periodens resultat fran avvecklade verksamheter”. Avvecklade verksamheter avser fér 2007 januari—juli och f6r 20032006 perioden

januari—december: Tillgdngar och skulder fér Precomp Solutions har exkluderats frdn balansrakningen fran och med den 31 juli 2007. Balansposterna for foregaende ar ér

i enlighet med de historiska rdkenskaperna i enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS. Resultatrakningen fér 2003 dr ocksa justerad med férséljningen av

50 procent i Jowa Consilium US Inc.




Nyckeltal och definitioner

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal
2007 2006 2005 2004 2003
Rérelsemarginal i kvarvarande verksamhet, % 8,5 6,1 6,3 38 57
Vinstmarginal i kvarvarande verksamhet, % 69 4,5 43 12 27
Avkastning pa eget kapital i kvarvarande verksamhet, % 17,7 16,5 243 6,8 19,7
Avkastning operativt kapital i kvarvarande verksamhet, % 269 24,6 243 12,0 17,6
P/E-tal 15 46 | 900 neg neg
Soliditet, % 40 33 18 19 15
Riskbarande kapital, % 40 39 31 33 28
Skuldsattningsgrad, % 60 96 188 197 262
Kassalikviditet, % 6 121 8l 78 93
Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
inkl avvecklad verksamhet, SEK 2,94 0,96 0,02 neg neg
Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
kvarvarande verksamhet, SEK 3,50 1,96 1,53 neg 1,36
Eget kapital/aktie, fore utspadning, SEK 2277 218 158 16,0 14,7
Eget kapital/aktie, efter utspadning, SEK 22,7 230 20,5 20,6 17,7
Antal anstdllda, kvarvarande verksamhet, st 390 302 236 219 204

Nyckeltalen rérelsemarginal, vinstmarginal, avkastning pa eget kapital samt avkastning pa operativt kapital &r justerade med hénsyn till avvecklade verksamheter.

Definitioner

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsattning.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel i
form av kassa, bank och 6vriga finansiella tillgangar
samt icke rantebédrande skulder, berdknat som

arsgenomsnitt.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i férhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for 28
procent skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i férhllande
till balansomslutningen.

Skuldsittningsgrad

Réntebdrande skulder exklusive konvertibelt
férlagslan och rantebarande avsattningar i
forhéllande till eget kapital.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder:

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balans-
dagen.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital 6kad med konvertibla forlagslan divid-
erat med totalt antal aktier efter konvertering.

Direktavkastning

Av styrelsen och verkstdllande direktéren foreslagen
utdelning for verksamhetsaret i férhallande till
borskurs.

Riskbdrande kapital
Eget kapital och konvertibla forlagslan i férhallande
till balansomslutningen.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Consilium AB (publ) org nr 556480-3327, far harmed avge koncernredovisning och

arsredovisning for verksamhetsaret 2007.

Consilium utvecklar och marknadsfor produkter och sys-
tem for sakerhet, miljo och navigation. Produktprogram-
met omfattar bland annat brandskydd, detektion av gas
och utslapp av rokgaser, liksom navigationsutrustning. Pro-
dukter och system marknadsfors huvudsakligen till varv,
redare, samt olje- och gasindustrin. Consilium marknadsfor
aven produkter och system till ovrig industri ddr applikatio-
nen passar vl for koncernens produkter och system.

Consilium har genomfért en omfattande renodling av
verksamheten. Under de senaste sex dren har 11 av kon-
cernens tidigare 13 verksamhetsomraden avvecklats, avytt-
rats eller delats ut till aktiedgarna. Parallellt med denna
omstrukturering har en omfattande satsning for utveckling
och tillvixt inom nuvarande verksamhetsomraden genom-
forts. Renodlingen har successivt mojliggjort en 6kad foku-
sering pa dagens verksambheter, vilket fraimjat utveckling
och tillvaxt.

Orderingéangen for Consiliums nuvarande huvudverk-
samheter uppgick under 2007 till 849,4 MSEK (655,1), en
okning med 30 procent. Nettoomsattningen uppgick till
743,2 MSEK (579,5), en 0kning med 28 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 64,5 MSEK (44,0), en 0kning med 61
procent. Rorelsemarginalen uppgick till 8,7 procent (6,9).
Resultat fore skatt uppgick till 52,9 MSEK (31,0), en 6kning
med 71 procent. Vinstmarginalen uppgick till 7,1 procent
(553)-

Rorelseresultatet har forbittrats varje ar for Consiliums
nuvarande huvudverksamheter. Under 2005 6kade rorelse-
resultatet med 68 procent, under 2006 med 21 procent och
under 2007 med 61 procent. Rorelsemarginalen har suc-
cessivt forbattrats, trots stora kostnader for tillvaxt och
satsningar pa nya produkter och marknader. Rorelsemar-
ginalen uppgick under 2005 till 6,9 procent, under 2006
till 6,9 procent och under 2007 till 8,7 procent. De senaste
aren har huvudfokus legat pa volymtillvixt. Consilium har
etablerat 16 lokala marknadsbolag, som idag stir for en

ORDERINGANG, KVARVARANDE VERKSAMHET, MSEK
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betydande del av forsiljningsvolymen. Consilium har dess-
utom genomfort stora investeringar inom utvalda verksam-
hetsomraden.

Under 2008 inleds en omfattande satsning pa tillvarata-
gande av de skalfordelar som tillvixten mojliggjort. Sam-
ordning av produktion, utvecklingsresurser och global
marknadsforing, gemensamma tekniska plattformar och
effektivisering av administrativa system och rr-l6sningar
kommer successivt att forbattra rorelsemarginalen. Med
hansyn till fortsatt hog tillvaxt och stora investeringar for-
vantas ej ndgon forbattring av rorelsemarginalen under
2008. Consiliums verksamheter befinner sig i olika utveck-
lingsstadium och redovisar darfor rorelsemarginaler om
allt frdn 20 procent inom mogna verksamhetsomréaden, till
negativa tal inom de verksamhetsomraden som ar foremal
for sarskilda framtidssatsningar.

Kortsiktigt avgors rorelsemarginalen till stor del av den
relativa tillvixten for enskilda produktomraden. Overgang
fran investeringsfas till fullskalig verksamhet kommer inom
ett antal produktomrdden successivt att forbattra rorel-
semarginalen. Tillvaratagande av skalfordelar forvantas
likasa forbattra rorelsemarginalen under kommande ar.

Consiliums kvarvarande verksamhet

De senaste arens investeringar i produktutveckling, nya
marknadsbolag, uppbyggnad av produktionskapacitet och
genomforda strukturforandringar ger successivt forvan-
tat resultat. Affirsomradet Brand & Gas uppvisar fortsatt
okad orderingdng och nettoomsittning, liksom en forbatt-
rad rorelsemarginal. Orderingdngen for brandskyddspro-
dukter ar god bade for marin- och landapplikationer och
orderingdngen for gaslarm har varit mycket stark. Ett stort
antal gaslarmsorder har erhéllits. En sdrskild marknads-
satsning pagar vad giller det nya emissionssystemet for
detektering av rokgasutslapp fran fartyg. Internationella
bestimmelser och sirskilda regler inom EU och i usa for-
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vantas skapa en betydande marknad for detta system. Sats-
ningen pa brandsikerhetssystem till transportmarknaden
visar fortsatt okade volymer. Affirsomradet Navigation
uppvisar en kraftigt 6kad nettoomsittning, vilket till bety-
dande del beror pa utokade regelverk for vbr (Voyage Data
Recorder). Consilium har lyckats val pd marknaden for
VDR, men priskonkurrensen dr hard. Forsiljningen av far-
tygsloggar fortsitter att utvecklas positivt. Forsiljningen
av radarsystem har okat visentligt, samtidigt som verk-
samheten dr foremal for en sirskild marknadssatsning och
omstrukturering.

Marknadssatsningen med nyetablering och utveckling
av egna lokala marknadsbolag fortsatter. Verksamhet
har under 2007 etablerats i Forenade Arabemiraten och
Vietnam. Under borjan av 2008 har lokal tillverkning och
montering etablerats i Sydkorea och ett marknadsbolag for
forsaljning och service i Qatar. Resurser for forsiljning,
projektering, service och support flyttas successivt till de
lokala marknadsbolagen och dirmed narmare kunderna.

De omfattande satsningarna pa produktutveckling fort-
sdtter. Gemensamma tekniska produktplattformar kommer
att oka effektiviteten i utvecklingsarbetet. Forutom satsning-
arna pa innovationer, sker dessutom en langsiktig satsning
pa leveranssikerhet, kvalitet och service. Consilium star-
ker successivt sin globala eftermarknadsservice, och ande-
len av koncernens intakter frin den marina eftermarkna-
den okar.

Order i utlindsk valuta terminssikras regelmassigt, men
forsvagningen av USD har givit en negativ resultatpaverkan
under perioden.

Consilium Sea Chart

Consilium har definierat vision, strategier, mélsittningar,
interna varderingar och huvudaktiviteter i ett gemensamt
”Consilium Sea Chart”. Detta sjokort kommer att vara vart
interna navigeringsinstrument for utveckling och aktivite-
ter under narmaste dren. Pagdende detaljaktiviteter avslu-
tas successivt och nya tillkommer. Consilium Sea Chart ar
ett aktivt dokument for koncernens utveckling.

Moderbolaget

Consilium AB, org.nr. §56480-3327, ar moderbolag for
verksamheten inom Consilium med koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomsittning uppgick till

RORELSERESULTAT, KVARVARANDE VERKSAMHET, MSEK

64

2005 2006 2007

FORVALTNINGSBERATTELSE

5,2 MSEK (7,3) och avser huvudsakligen direkt nedlagd tid
inom koncernbolagen. Rorelsens kostnader uppgick till
-16,9 MSEK (-19,4). Rorelseresultatet uppgick till -11,7
MSEK (-12,1). Resultat efter finansiella poster uppgick till
-14,9 MSEK (-15,6). Consilium har stiarkt de centrala funk-
tionerna for att mojliggora en fortsatt stark tillvaxt med ett
stort antal koncerngemensamma projekt.

Handelser efter periodens utgang

Consilium har under 2008 férvirvat aktiemajoriteten i sina
deldgda bolag i Singapore och Forenade Arabemiraten.
Lokal tillverkning och montering har etablerats i Sydkorea
och ett marknadsbolag for forsaljning och service i Qatar.
Inga andra storre affirsmassiga hiandelser har skett sedan
periodens utgang.

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick till 40 procent (33). Likvida medel upp-
gick per 2007-12-3 1 till 32,4 MSEK (64,9). Utover likvida
medel finns ett mindre outnyttjat checkrikningsutrymme.
Rintebirande skulder uppgick till 149,5 MSEK (198,7).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar har under aret
uppgatt till 44,5 MSEK (23,9). Inom affirsomradet Brand &
Gas och Navigation har investeringar huvudsakligen gjorts i
samband med produktutveckling. Under dret har Consilium
forvarvat 5o procent i Consilium Middle East.

Forskning och utveckling

Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag med malsatt-
ning att ligga i framkant av teknikutvecklingen inom valda
nischer. Utveckling av produkter, system och produktions-
teknik ar darfor ett prioriterat omrade. Bolaget balanserar
utvecklingskostnader med en avskrivningperiod om 3 ar.

Personal
Under verksamhetsdret 6kade antalet anstillda till 390
(302) i kvarvarande verksamhet.

Kvalitet

Samtliga produktionsbolag adr idag certifierade enligt 1so
9ooo-standard.

ANTAL ANSTALLDA, KVARVARANDE VERKSAMHET
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Miljo

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten
liksom produkter och tillverkningsprocesser uppfyller
nationella lagar och internationella miljokrav. Foretagets
produkter ska tillverkas av material och genom tillverk-
ningsprocesser som belastar miljon si lite som mojligt.
Rest- och avfallsprodukter ska tas om hand pa ett milj6-
vanligt satt. Bolaget bedriver ingen anmalnings- och till-
standspliktig verksamhet enligt Miljobalken.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker. Koncernens overgripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oforutsiagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstriavar att minimera
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvinder derivatinstrument for att sikra viss
riskexponering. Riskhanteringen skots av respektive pro-
duktigande dotterforetag enligt policies som faststillts av
styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for
den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omra-
den sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
derivata och icke-derivata finansiella instrument samt pla-
cering av overlikviditet.

Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer bestar
av bland annat affirsmaissiga risker och finansiella risker.
Affirsmissiga risker kan avse storre kundexponeringar mot
enskilda branscher eller foretag. Finansiella risker avser
framst valutarisker som uppstar genom att Gver 9o pro-
cent av forsaljningen sker utanfor Sverige medan stor del av
produktionen sker i Sverige. Hanteringen av de finansiella
riskerna finns beskriven i not 14. Betraffande de affarsmas-
siga riskerna dr bedomningen att koncernen har en rela-
tivt god riskspridning pa kunder och marknader. Bedom-
ningen ar ocksd att det inte tillkommit ndgra vasentliga
risker under aret.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2007 till
2034 (2 309). Storsta dgaren dr Platanen Holdings Bv, med
41,1 procent av kapitalet och 66,3 procent av rosterna.
Andra kapitalméssigt storre dgare ar MCT Brattberg med
8,5 procent av kapitalet och 4,9 procent av rosterna, Clear-
stream Banking s.A. med 5,2 procent av kapitalet och 3,0
procent av rosterna, Magnus Vahlquist med 4,4 procent av
kapitalet och 2,5 procent av rosterna, Crusta Investment
Ltd med 4,3 procent av kapitalet och 2,5 procent av ros-
terna, Nordea Bank Finland med 3,0 procent av kapitalet
och 1,7 procent av rosterna, Banco Fonder med 2,3 procent
av kapitalet och 1,3 procent av rosterna, Unionen med 1,6
procent av kapitalet och 0,9 procent av résterna, Sound-
gruppen med 1,6 procent av kapitalet och 0,9 procent av
rosterna, Inter Schweiz med 1,1 procent av kapitalet och
0,6 procent av rosterna, Skandia Life Insurance Ltd med

0,9 procent av kapitalet och 0,5 procent av rosterna samt
Ove Hansson med 0,9 procent av kapitalet och o,5 pro-
cent av rosterna.

Framtida utveckling
Consilium forvantar sig att fortsitta ta marknadsandelar
och oka affirsvolymen under de nirmaste aren.

Forslag till vinsdisposition
BELOPP I KSEK
Till drsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 114 817
Balanserat resultat 35033
Arets resultat -2T 470
Totalt 128 380

Styrelsen foreslér att vinsten disponeras som foljer:
Till aktiedgarna utdelas kontant 0,75 kr/aktie -8 177

I ny rdkning 6verfores 120 203

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
enligt ovan, far styrelsen hiarmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Forutsatt att drsstamman 2008 fattar beslut enligt sty-
relsens forslag om vinstdisposition kommer 120 203 KSEK
att balanseras i ny rikning. Full taickning finns for bolagets
bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdelning, dven
med beaktande av det foreslagna bemyndigandet for sty-
relsen att besluta om forvirv av egna aktier.

Enligt styrelsens bedomning kommer bolagets och kon-
cernens egna kapital efter foreslagen vinstutdelningen att
vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har hiarvid beaktat bland
annat bolagets och koncernens historiska utveckling, bud-
geterad utveckling och konjunkturlage.

Styrelsen har gjort bedomning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stallning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa kort och lang sikt infria sina dtaganden.
Bolagets och koncernens soliditet bedoms dven efter vinst-
utdelningen vara god i forhéllande till den bransch koncer-
nen ar verksam inom. Foreslagen vinstutdelning kommer
inte att paverka bolagets och koncernens forméga att infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god
tillgdng till sdvil kort- som langfristiga krediter. Krediterna
kan tas i ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedo-
mer att bolaget och koncernen har god beredskap att han-
tera saval forandringar med avseende pa likviditeten som
ovintade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsatt-
ningar att ta framtida affirsrisker och dven tala eventu-
ella forluster. Vinstutdelningen kommer inte att negativt
paverka bolagets och koncernens formdaga att gora ytterli-
gare affirsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen
17 kap, 3 §, 2-3 stycket (forsiktighetsregeln).




Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder 1FRs sddana de antagits av
EU och ger en rittvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moder-
bolagets stdllning och resultat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbola-

get ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av kon-

cernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resul-
tat samt beskriver viasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

star infor.

Nacka den 14 april 2008

Carl Rosenblad Ove Hansson
Ordforande Verkstdillande direktor
Fred Andersson Fredrik Nygren

Kurt Wirland Carl Adam Rosenblad

Min revisionsberittelse har avgivits den 23 april 2008

Anders Trast Winqvist
Auktoriserad revisor

Louise Westerberg




KONCERNEN

Koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Forsaljningsintakter | 756,1 592,8
Kostnader fér sélda varor -425,2 -345,4
Bruttovinst 330,9 2474
Forsdljnings- och marknadsféringskostnader 2 -157,5 -116,3
Administrationskostnader 2,34 -81,2 -669
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -32,2 -31,8
Ovriga rérelseintikter 4 40 3,5
Rérelseresultat 64,0 359
Finansiella intakter 6 22 05
Finansiella kostnader 7 -139 9.5
Resultat fére skatt 52,3 26,9
Inkomstskatter 8 -15,8 -11,7
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 36,5 15,2
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter -59 -82
Periodens resultat 30,6 7,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 30,6 70

Minoritetsintresse - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning fér kvarvarande verksamhet 32 3,50 1,96
Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklade verksamheter 32 2,94 0,96
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Koncernens balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2007 2006
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanldggningar 10 9.4 22,1
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 09 42,7
Inventarier; verktyg och installationer 10 10,9 78
Summa materiella anldggningstillgangar 21,2 72,6

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten I 704 64,0
Patent, licenser och liknande rdttigheter Il 1.4 2,1
Goodwill I 249 17,5
Summa immateriella anldggningstillgdngar 96,7 83,6

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag |13 0,2 0,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 05 0,5
Langfristiga fordringar 65 35
Uppskjutna skattefordringar 9 43,7 682
Summa finansiella anldggningstillgdngar 509 724
Summa anldggningstillgangar 168,8 228,6

Omsittningstillgangar

Varulager I5 1356 13,7
Fordringarm m

Kundfordringar |6 205,3 157,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 14,7 9.9
Ovriga fordringar 584 497
Likvida medel 324 64,9
Summa omsittningstillgangar 446,4 3957
Summa tillgdngar 6152 624,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 19 54,5 47,6
Ovwrigt tillskjutet kapital 189,1 182,1
Ovriga reserver -4,0 -13
Balanserat resultat, inkl drets resultat 77 -22.9
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 2473 2055
Minoritetsintresse 00 20
Summa eget kapital 247,3 207,5
Skulder

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 982 1370
Uppskjutna skatteskulder - 0,7
Pensionsforpliktelser 20 4,5 4,1
Ovriga avsittningar 20 35 1,0
Summa langfristiga skulder 106,2 142,8
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1397 1103
Aktuella skatteskulder 23 64
Skulder till kreditinstitut 22 513 638
Konvertibelt forlagslan 22,23 - 380
Ovriga avsittningar 20 5,1 6,7
Ovriga skulder 223 15,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 41,0 33,1
Summa kortfristiga skulder 261,7 274,0
Summa eget kapital och skulder 6152 624,3
Stéllda sakerheter 25 1397 3222

Ansvarsforbindelser 26 14,0 Inga
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Forandringar i koncernens eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl.arets Minoritets- Summa
kapital kapital reserver resultat intresse eget kapital

Ingaende balans per | januari 2006 30,6 98,1 -4,4 -29,9 2,0 96,4
Konvertering av forlagslan 52 263 315
Nyemission 11,8 57,7% 69,5
Valutakurseffekt i terminskontrakt (IAS 39) 59 59
Férandring av omrakningsdifferenser

avseende befintliga dotterbolag -2,8 -2,8
Arets resultat 7,0 70
Utgaende balans per 3| december 2006 47,6 182,1 -1,3 -22,9 2,0 207,5
*Emissionskostnad om 3,8 MSEK har redovisats
som en avdragspost i Ovrigt tillskjutet kapital.
Ingaende balans per | januari 2007 47,6 182,1 -1.3 -22,9 2,0 207,5
Konvertering av forlagslan 4,9 315 364
Apportemission 1,5 13,6 15,1
Utdelning av Precomp Solutions AB (publ) -42,1 -2,0 -44.1
Nyemission 05 2,7 32
Teckningsoptioner 1,3 1,3
Valutakurseffekt i terminskontrakt (IAS 39) -1,6 -1,6
Fordandring av omrikningsdifferenser

avseende befintliga dotterbolag -1,1 -1,1
Arets resultat 306 30,6
Utgaende balans per 3| december 2007 54,5 189,1 -4,0 77 0,0 247,3

Specifikation av dvriga reserver

Valutaomrikningsreserv

Sékringsreserv

Ingédende balans per | januari 2006 -0,6 -38
Férandring 2006 -2,8 59
Utgaende balans 31 december 2006 -34 21
Fordndring 2007 -1 -1,6
Utgaende balans 3| december 2007 -4,5 0,5




Koncernens kassaflédesanalys

KONCERNEN

MSEK Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fran den kvarvarande verksamheten 64,0 359
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 21,6 31,0
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 30 15,5 79
Erhallen ranta 22 0,5
Erlagd rénta -14,9 -9.5
Betald inkomstskatt -9.9 -58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 785 60,0
Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager -44.9 -16,0
Oknings (-) Minskning (+) av kundfordringar -84.8 -192
Oknings (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar -257 -348
Okning (+) Minskning (-) av leverantorsskulder 29,4 -15,2
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 378 19,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for den kvarvarande verksamheten 9,7 -58
Nettokassafléde frdn den I6pande verksamheten fér avvecklade verksamheter -59 -82
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15,6 -14,0
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -253 -259
Forvdrv av materiella anlaggningstillgdngar -9.8 -04
Forvdrv av dotterbolag -20 0,0
Ovrigt 3 35
Kassaflode fran investeringsverksamheten for den kvarvarande verksamheten -40,2 -29.8
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten for avvecklade verksamheter 0,0 -5,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40,2 -34,9
Finansieringsverksamheten

Nyemission 4,5 69,5
Férandring finansiella skulder 18,8 15,4
Betald utdelning 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fér den kvarvarande verksamheten 233 84,9
Nettokassaflode frn finansieringsverksamheten for avvecklade verksamheter 0,0 34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23,3 88,3
Arets kassaflode -325 394
Likvida medel vid arets bérjan 64,9 25,5
Omrékningsdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid &rets slut 32,4 64,9




MODERBOLAGET

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning

MSEK Not 2007 2006
Ovriga rérelseintikter I 52 73
Bruttovinst 52 73
Administrationskostnader 3 -169 -194
Rérelseresultat -11,7 -12,1
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 00 1,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -32 -4,5
Resultat fore skatt -14,9 -15,6
Skatt pa arets resultat 9 -6,6 -23
Arets resultat 215 -17.9




MODERBOLAGET

Moderbolaget balansrikning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 3| december, MSEK Not 2007 2006
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier; verktyg och installationer 10 0l 0,1

Summa materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten I 03 1,3

Summa immateriella anldggningstillgangar 0,3 3

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 12 50,1 84,7
Ovriga finansiella tillgangar 9 9,6 16,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 59,7 100,8
Summa anliggningstillgingar 60,1 102,2

Omsittningstillgangar

Fordringarm m

Fordringar hos koncernféretag 167,8 108,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1,0 0,5
Likvida medel 29 365
Summa omsittningstillgangar 171,7 145,6
Summa tillgdngar 231,8 247.8

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 545 47,6
Reservfond 317 317
Summa 86,2 79.3
Fritt eget kapital

Overkursfond 1148 83,9
Balanserat resultat 350 343
Arets resultat 215 -17.9
Summa 1283 100,3
Summa eget kapital 2145 179,6
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 10,0 2,1
Summa langfristiga skulder 10,0 2,1
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,6 64
Skulder till koncernféretag - 14,5
Skulder till kreditinstitut 22 51 50
Konvertibelt forlagslan 23 - 380
Ovriga skulder 03 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 03 22
Summa kortfristiga skulder 73 66,1
Summa eget kapital och skulder 231,8 2478
Stdllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 26 162,0 206,9



MODERBOLAGET

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserat

Aktie- Reserv- Overkurs-  resultat inklusive Summa

kapital fond fond arets resultat eget kapital
Ingdende balans per | januari 2006 30,6 317 00 36 659
Erhallet koncernbidrag 37,0 37,0
Lédmnat koncernbidrag -6,3 -6,3
Nyemission 11,8 577 69,5
Konvertering av forlagslan 52 2672 31,4
Arets resultat -17,9 -17.9
Utgaende balans per 31 december 2006 47,6 31,7 83,9 16,4 179,6
Konvertering av forlagslan 49 31,5 364
Apportemission 1,5 13,6 15,1
Utdelning av Precomp Solutions AB (publ) -182 -164 -34,6
Teckningsoptioner 1,3 1,3
Nyemission 05 2,7 32
Erhallet koncernbidrag 350 350
Arets resultat -21,5 -21,5
Utgaende balans per 3| december 2007 54,5 31,7 114,8 13,5 214,5




Moderbolagets kassaflédesanalys

MODERBOLAGET

MSEK Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -7 -12,1
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar Il 1,2
Erhallen ranta 0,0 1,0
Erlagd rénta =32 -4.5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -138 -144
Fordandringar i rorelsekapital

Oknings (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 617 -134
Okning (+) Minskning (-) av leverantorsskulder -4.8 -50
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 37 -1,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -76,6 -342
Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anlaggningstillgdngar -0,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 0,0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 4,5 69,5
Férandring finansiella skulder 79 -189
Erhallet/limnat koncernbidrag 30,7 20,0
Kassaflde fran finansieringsverksamheten for den kvarvarande verksamheten 43,1 70,6
Avrets kassaflode -336 36,4
Likvida medel vid arets bérjan 365 0,1
Likvida medel vid arets slut 2,9 36,5
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NOTER

Noter

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning
uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade
ar,om inte annat anges.

Grund fér rapporternas upprittande

Consiliums koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen, RR
30:06 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprét-
tats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betréffar vissa finansiella tillgdngar och
skulder; inklusive derivatinstrument.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2008
IFRS 7, Finansiella Instrument: Upplysningar, och den kompletterande dndringen av IAS
I, Utformning av finansiella rapporter — Upplysningar om kapital, infér nya upplysningar
avseende finansiella instrument. IFRS 7 har ingen paverkan pa klassificering och vdrdering
av koncernens finansiella instrument.

IFRIC 8, "Tillimpningsomradet for IFRS 2" och IFRIC |0, "Delarsrapportering och vér-
denedgangar’ har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga

standarder som dnnu inte har trétt i kraft

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 3| december 2007 har ett flertal stan-
darder och tolkningar publicerats som dr obligatoriska for koncernens redovisning och
som gdller fran | januari 2009, eller senare. Consilium tillimpar under 2007 inga standar-
der och tolkningar i fortid. De standarder som kan paverka de finansiella rapporterna
vid inférandet dr:

—IAS | (Andring), Utformning av finansiella rapporter. Andringarna innebr framfér allt
foérandringar i uppstaliningsformerna och bendmningarna av de finansiella rapporterna
och kommer att paverka den framtida utformningen av dessa.

—IFRS 3 (Andring), Rorelseforvirv.Tillimpningen kommer att innebra en foréndring av
hur framtida férvarv redovisas, bland annat vad avser redovisning av transaktionskost-
nader, eventuella villkorade kopeskillingar och successiva forvarv. Andringen kommer
att tillimpas fran rakenskapsaret 2010 och kommer inte att innebdra nagon effekt pa
tidigare gjorda forvarv.

Ovriga standarder och tolkningar bedms preliminért inte fi ndgon redovisningsmissig
effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att upprdtta redovisningen i Sverensstimmelse med IFRS krdver anvandning av en
del viktiga uppskattningar fér redovisningsindamal.Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omrdden
som innefattar en hég grad av beddmning, som dr komplexa eller sidana omraden dér
antaganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse dr frimst foljande:

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt ARL och Redovisningsradets
rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridisk person. RR 32:05 innebér att moder-
bolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mjligt inom ramen fér ARL och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS. Skillna-
den mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas ndr rdtten att erhdlla betalning bedéms som séker.

Finansiella instrument
Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgangar enligt ldgsta vérdets princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisning omfattar moderbolaget och de bolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt kontrollerar mer dn 50 procent av résterna eller pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande.

Dotterbolag

Dotterbolag dr alla de foretag ddr koncernen har rdtten att utforma finansiella och ope-
rativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer
an hélften av réstratterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag dd det bestimmande inflytandet verférs till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Férvérvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvéirv av dotterbolag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa tillgangar som ldm-
nats som ersdttning och uppkomna eller Gvertagna skulder per Sverlatelsedagen, plus
kostnader som dr direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Svertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv vérderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningvérdet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt virde for det férvarvade dotterbolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte
transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den Sverlatna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall dndrats for
att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Joint-ventures

Som joint-ventures klassificeras verksamheter dar Consilium tillsammans med en eller
flera samagare har ett gemensamt bestimmande inflytande. Koncernen ér enbart enga-
gerad i joint-ventures som utgér en egen juridisk enhet och dessa redovisas i koncernens
bokslut enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebér att koncernens andel av till-
géangar, skulder; intdkter och kostnader i det gemensamt styrda féretaget slas ihop post
for post med motsvarande poster i koncernens resultat- och balansrakning. De halften
dgda joint-venturesbolagen har konsoliderats enligt klyvningsmetoden eftersom bestdm-
mande inflytande saknas.

Intressebolag

For intressebolag har kapitalandelsmetoden anvants. Som intresseféretag betraktas de
foretag som inte dr dotterbolag men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mellan 20 och 50 procent av résterna for samtliga andelar; eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande

Segmentsrapportering

En rorelsegren &r en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller produkter
eller tjdnster som dr utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som giller
fér andra rorelsegrenar. Geografiska omraden ar ekonomiska miljer som &r utsatta for
risker och majligheter som skiljer sig fran vad som géller for andra ekonomiska miljGer:

Segmentsinformation

Upplysningar for primdra segment — rorelsegrenar

Koncernen ar organiserad i tva affirsomraden, Brand & Gas utvecklar och marknadsfor
brandlarm, gasdetekterings- och emissionssystem. Navigation utvecklar och marknadsfor
radarprodukter och —system, fartygsloggar och marina fardskrivare samt elektroniska
navigation- och informationssystem.

Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner samt
JOWA Consilium US Inc.

Overforing eller transaktioner mellan segment sker enligt normala kommersiella vill-
kor; vilka ocksa géller for externa parter. Oférdelade kostnader representerar gemen-
samma kostnader inklusive strukturkostnader. Rorelsegrenstiligangar bestar framfor allt
av immateriella och materiella anldggningstillgangar, varulager; fordringar och rorelse-
kassa. Rorelsegrensskulder bestar av rérelseskulder men inte av poster som skatt och viss
foretagsupplaning. Investeringar bestar av inkép av materiella anldggningstiligangar och
immateriella anldggningstiligangar. | koncernen Klassificeras rorelsegrenar som primara
segment och geografiska omraden som sekundara.

Avvecklade verksamheter

P4 arsstimman 2007 fattades beslut om att dela ut Precomp Solutions till aktiedgarna. |
enlighet med IFRS 5 redovisas resultat fran utdelad verksamhet under egen rad i resultat-
rakningen — Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter: Resultat per aktie redovi-
sas for kvarvarande verksamhet samt inklusive avvecklad verksamhet.

Omrikning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporter for de olika enheterna i koncernen ar var-
derade i den valuta som anvénds i den ekonomiska milj6é dér respektive féretag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som é&r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakur-
ser som giller for transaktionsdagen. Valutakursvinster och —férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrdkning av monetdra tillgangar och skul-




der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgdr sakringsredovisning av kassafléden, da vinster/forluster redovisas
mot eget kapital i koncernen.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning for alla dotterbolag (av vilka inget har en héginflationsva-

luta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omrdknas till koncernens

rapportvaluta enligt féljande:

. tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs

2. intakter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs

. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

w

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvdrv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen industribyggnader: Materiella anldgg-
ningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar tillgangens redovi-
sade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader: Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgdngar: Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Industribyggnad som anvénds i rérelsen 25ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

| de fall en tillgdngs redovisade vérde &verstiger dess berdknade atervinningsvérde skrivs
tillgdngen ned till sitt atervinningsvérde. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redo-
visade vérde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ér tillampligt
endast da det ar sannolikt att det framtida ekonomiska férméaner som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde
kan matas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra former av reparationer och underhall redovi-
sas som kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer:

| de fall en tillgdngs redovisade vdrde &verstiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga virdet
pa koncernens andel av férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid for-
varvstillféllet. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar.
Gooduwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvdrdet minskat med ackumulerade nedskrivningar: Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Var och en av dessa kassagenererande enheter utgor koncernens investering
i var och ett av de ldnder dér verksamheten bedrivs inom varje primart segment.

Patent, varumdirken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Patent, varumérken och
licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
patent, varumdrken och licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (5—10 ar).

Forskning och utveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanférliga till konstruktion och test av nya eller
forbéttrade produkter balanseras som immateriella tillgdngar i den omfattning som
dessa utgifter forvintas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsut-
gifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer: Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts balanseras inte som tillgdng i senare perioder. Utvecklingskostnader som
balanserats skrivs av linjart under 3 ar Gver den period som de forvantade foérdelarna
berdknas komma féretaget tillgodo och fran den tidpunkt d& kommersiell produktion
pabérjas. Consilium har omklassificerat tidigare redovisad forvarvsgoodwill fran forvar-
ven av inkramen Nittan och Servoteknikk under aren 2003 och 2004. Omklassificering
av inkramsférvérven av Nittan och Servoteknikk har givit upphov till att Consiliums kon-
cernredovisning visar forvarv av utveckling. Avskrivningsplanen har per férvarvsdatum,
med den da bedémda nyttjandeperioden, bestdmits till 20 respektive 10 ar. Eftersom
dessa avskrivningsplaner dr de samma som for tidigare redovisad goodwill innebér det
ingen skillnad i avskrivningskostnader jamfért med tidigare. Avskrivningarna ingar i resul-
tatrakningens post Forsknings- och utvecklingskostnader: Utgifter for forskning kostnads-
férs omedelbart. Aktiverade utvecklingskostnader testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36.

Nedskrivning

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardeminskning narhelst handelser eller frdndringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vdrdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade vérde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vadrdet dr det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevérdet.Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

NOTER

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, kund-
fordring, leverantérsskulder; leasingdtaganden och laneskulder:

Kundfordringar

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgdngar med faststéllda eller faststdllbara
betalningar som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Utmdrkande dr att de uppstar
nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgangar, med undantag for
poster med forfallodag mer @n |2 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta anskaffningsvardet eller det verkliga vardet enligt meto-
den forst-in forst ut, varvid reserveringar for inkurans gjorts med erforderliga belopp. Per
balansdagen &r anskaffningsvardet lagre dn forsaljningsvardet. Rantekostnader ingar inte
i lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernens ingaende bolag.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som férvintas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra kundfordringar:

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. | balansrékningen redovisas check-
rakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder:

Aktiekapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning
Upplaning redovisas till verkligt varde netto efter transaktionskostnader.

Eget kapital-instrument
Arsstamman 2007 fattade beslut om att utge teckningsoptioner om 600 000 stycken,
vilka har erbjudits till sérskilda nyckelpersoner inom koncernen.Varje teckningsoptionsin-
nehavare dger rétt att teckna ny aktie under perioden | januari 2012-30 juni 2012.Teck-
ningskursen var 2,47 kronor per optionsratt och I6senkursen &r 68,20 kronor per aktie.
Bolaget har utgivit tva konvertibla férlagslan som har forfallit 2006 och 2007. Konver-
tibelrdntan motsvarade marknadsrdntan, varfor det ej foreldg nagon eget kapital-del vid
utstallandet av de bada konvertibellanen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder:
Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som
uppskjuten skattefordran. Detta avser savdl ackumulerade underskottsavdrag vid for-
varvstidpunkten, som ddrefter uppkomna forluster: Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga Gverskott kommer att finnas
tillgédngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.Vardering sker till de skat-
tesatser som géllde pa balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som
finansiell anlaggningstillging eller avsittning. Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsattningar for aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Ersittningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner: Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till férsakringsbolag. Koncernen har bade férmansbestimda och avgiftsbe-
stimda pensionsplaner. En formansbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan som anger
ett belopp for den pensionsforman en anstilld erhdller efter pensionering, vanligt baserat
pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestdmd pen-
sionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestimda pensionspla-
ner dr nuvdrdet av den férmansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
vérde pa forvaltningstillgdngarna. For avgiftsbestaimda pensionsplaner betalar koncernen
avgiftertill offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna vl dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnad nér de férfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Avsittningar

Avsidttningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till folid av
intréffade hdndelser. Det dr mer sannolikt att ett utfléde av resurser krdvs for att reglera
atagandet dn att sa inte sker, och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Avsittningar for omstrukturering gérs ndr en detaljerad formell plan for atgarden finns
och en valgrundad forvéntan har skapats hos dem som berdrs. Avséttningar for framtida
garantikrav avser de narmaste tva aren och baseras pa historisk information om garanti-
krav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran
de historiska. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
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NOTER

Intdktsredovisning

Intakterna innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjénster exklusive mervardes-
skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning. Intakter redovisas
enligt féljande.

Férsdljning av varor

Forséljning av varor intaktsredovisas ndr ett koncernforetag har levererat produkter till
en kund, kunden har godkant produkterna och det i med sikerhet att motsvarande for-
dran kommer att betalas.

Férsdljning av tjdnsteuppdrag och entreprenaduppdrag

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de
utgifter som dr hanforliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad i forhallande il
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenadupp-
drag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt stt, redovisas intékter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestdllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ranteintckter
Redovisas i enlighet med effektiv avkastning.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas i enlighet med den aktuella Gverenskommelsens ekono-
miska innebord.

Statliga stod

Redovisas till verkligt virde nar det finns rimlig sékerhet att stédet kommer erhéllas och
att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhangande villkor. Statliga stéd
som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intaktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Leasing

Leasing ddr en vdsentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behills av lease-
givaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperio-
den (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjdrt dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal
Nar leasingavtal innebir att koncernen, som leasetagare, i allt vdsentligt atnjuter de eko-
nomiska férmanerna och bér de ekonomiska riskerna som dr hanférliga till leasingobjek-
tet, redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelser att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller opera-
tionella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk, vilket inkluderar valutarisk, ranterisk och prisrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
kassaflodesrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsag-
barheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for
att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts av respektive produktagande dotterbolag enligt policies som
faststdllts av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval fér den Gvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden sasom valutarisk, rdnterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker fran olika valutaexpone-
ringar, framfor allt avseende EUR, NOK; GBP, USD, SGD och YEN. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder; samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheterna.

For att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affdrstransaktioner och
redovisade tillgdngar och skulder anvander koncernféretagen valutaterminskontrakt som
tecknas med bankforbindelser.Valutarisker uppstar ndr framtida affarstransaktioner eller
redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella
valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy dr att sakra 75 till 100 procent av forvantade tran-
saktioner (huvudsakligen exportforsaljning) i varje storre valuta for de féljande 12 mana-
derna. Cirka 95 procent av forvantad forsdljning i varje storre valuta betecknas som
mycket sannolika prognosticerade transaktioner i sakringsredovisningssyfte.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vadsentlig koncentration av kreditrisker: Koncernen har faststéllda
policies for att sakra att forsaljning av produkter sker till kunder med ldmplig betalnings-
historik. Motparter i derivatinstrument och kassatransaktioner begransas endast till
finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Koncernen har policies som begransar
kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskild finansiell institution.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrdckliga likvida medel, till-
génglig finansiering genom tillrdckliga avtalade kreditméjligheter och mdjligheten att
stinga marknadspositioner:

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga virden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vdsentliga rantebarande tillgdngar dr koncernens
intdkter och kassafléde fran den I6pande verksamheten i alft vdsentligt oberoende av
férandringar i marknadsrantor:

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplning. Upplaning som gérs med
rorlig rdnta utsétter koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gors
med fast rdnta utsétter koncernen for rénterisk avseende verkligt varde.Vid arets slut var
i princip all upplaning till rérlig ranta.

Redovisning av derivatinstrument och sikringsatgarder

Sdkringsredovisning

Consilium utnyttjar derivatinstrument for att tdcka risker avseende valutakursférand-
ringar: Inom Consilium vidtas valutasakringsatgarder for den kommersiella exponeringen
(kassaflodesexponering) inom ramen for den av styrelsen faststdllda finanspolicyn.
Consilium tillimpar sakringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna for detta
enligt IAS 39 Finansiella instrument. Sakringsredovisningen innebér att de orealiserade vin-
ster och forluster som uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i eget kapital. Se dven not [4.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsaindamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndaméal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade vdrden for tillgangar och skulder under
ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Aktivering av uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i balansrakningen, for alla skatteplik-
tiga tempordra skillnader mellan bokférda och skattemdssiga varden for tillgdngar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende underskotts-
avdrag och samtliga tempordra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte langre
dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga for att
kunna utnyttjas. Dock dr detta svart att vardera.

Osikerhet i framtidsutsikter for ekonomin och konjunkturer eller andra svarigheter i
beddmningen av framtida vinster kan resultera i ldgre skattemédssiga Gverskott i framti-
den i de dotterbolag som har skattemdssiga underskottsavdrag.

Aktivering av balanserade utvecklingskostnader

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhangande
avskrivning for balanserade utvecklingskostnader: Denna bedémning baseras pa projek-
terade livscykler fér produkter inom det hégteknologiska segmentet. Den kan komma
att fordndras vasentligt till folid av tekniska nyheter och konkurrenternas motatgarder
vid betydande svdngningar i branschen. Ledningen kommer att 6ka avskrivningstakten
ndr nyttjandeperioden dr kortare &n enligt tidigare bedémningar, eller skriva av eller ned
tekniskt fordldrade eller icke-strategiska tillgdngar som har utrangerats eller sélts.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar. De
antaganden och bedémningar som gors, gallande férvéntade kassafléden och diskonte-
ringsrdnta i form av vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Prognoser for framtida kassaflo-
den baseras pa basta mojliga bedémning av framtida intékter och rorelsekostnader.

Tvister

Consilium dr inblandat i tvister i den normala affirsverksamheten. Tvister kan réra bland
annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra fragor i anslutning till
Consiliums verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskrdvande och kan stéra
den normala affarsverksamheten. For nérvarande bedoéms inga tvister vara av vdsentlig
betydelse.




NOTER

Information om rérelsegrenar och geografiska omraden

Rorelsegrenar

Koncernen dr organiserad i tva affirsomraden, Brand & Gas och Navigation. Dessa har egen tillverkning, administration, utveckling och marknadsféring Varje affirsomrade leds av en vd.

Afférsomradena utgdr den primara indelningsgrunden.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekunddra segment. Informationen nedan avser externa intékter i de geografiska omradena dar kunderna dr lokaliserade. Informationen
rérande investeringar och tillgangar ar baserade pd var tillgangarna dr lokaliserade.

Rérelsegrenar

MSEK Brand & Gas Navigation Ovrigt Koncernen
Rdkenskapsdret 2007
Nettoomsattning 485,7 2575 12,9 7561
Rorelseresultat 66,2 10,6 -12,8 64,0
Resultat fére skatt 613 89 -179 523
Tillgangar 410,7 1717 328 6152
Skulder 184,5 159,0 paa 3679
Investeringar 29,1 16,1 10,1 55,3
Av- och nedskrivningar 10,5 10,0 1,2 21,7
MSEK Brand & Gas Navigation Ovrigt Koncernen
Rdkenskapsdret 2006
Nettoomsattning 394,8 184,7 13,3 5928
Rorelseresultat 453 55 -149 359
Resultat fére skatt 43,1 09 -17,1 269
Tillgangar 320,1 1399 164,3 6243
Skulder 165,6 131,6 19,6 4168
Investeringar 18,9 10,2 - 29,1
Av- och nedskrivningar 10,1 8, 13 19.5
Geografiska omraden Nettoomsittning Tillgangar Investeringar

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 454 1089 4185 4994 45,1 26,7
Europa (exkl Sverige) 2647 1997 1053 927 3,1 1,9
Asien 3973 2243 69,1 144 7.1 05
Nordamerika 41,1 445 223 17,8 - B
Ovriga marknader 76 154 - - - -
Summa 756,1 5928 6152 6243 553 29,1
Intakternas fordelning

2007 2006

| nettoomsdttningen ingdr intdkter fran:
Varor 88% 84%
Tjanster 10% 12%
Entreprenaduppdrag 2% 4%




NOTER

Loéner,andra ersittningar och sociala kostnader

2007 2006
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och (varav pensions- Loner och (varav pensions-
andra ersdttningar kostnader) andra ersittningar kostnader
Moderbolaget 35 1,0 (0,6) 27 09 (0,6)
Dotterbolag 109.4 320(6.1) 1329 544 (20,7)
Koncernen 1129 33,0(67) 135,6 553 (21.3)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,0 MSEK (0,0) gruppen styrelse och vd 0,4 MSEK (0,4). Motsvarande belopp i koncernen ar 0,0 MSEK (0,0) fér styrelse och 2,6 MSEK (2,3)
forvd.

Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda

2007 2006
Styrelse och vd Ovriga Styrelse och vd Ovriga
(varay tantiem o d) anstillda (varav tantiem o d) anstillda
Moderbolaget 23 1,0 20 0,7
Dotterbolag, Sverige 33(0,6) 31,8 4,1 (0,5) 82,6
Dotterbolag utomlands
Grekland - 04 - 03
Holland Il 33 09 28
Italien 06 55 05 53
Japan - - - -
Kina - 1,7 - 1.9
Norge 1,0 51 0,9 49
Singapore 1,0 04 - 04
Sydkorea 1,0 36 - 35
Tyskland 1,5 9.0 1.4 89
USA Il 133 1,0 13,1
Totalt i dotterbolag 10,6 74,1 9.2 1254
Koncernen totalt 12,9 75,1 11,2 126,1

Koncernen Moderbolaget Not 3

2007 2006 2007 2006

Moderbolaget 2 2 2 2 Ersittning till revisorerna
Dotterbolag i utlandet 194 159 = = | administrationskostnader ingdr bland annat ersattning till revisorerna enligt nedan.
Dotterbolag i Sverige 194 287 - - Koncernen Moderbolaget
390 448 2 2 2007 2006 2007 2006
Revision
Verksamhet i utlandet Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1,7 1.9 04 08
Bulgarien 8 26 - - Ovriga revisionsbolag 0,7 04 B =
Férenade Arabemiraten 37 = = =
Finland 2 2 - - Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
Grekland 4 3 B B Ohrlings PricewaterhouseCoopers - 0,1 - -
Italien 34 39 - - Ovrigarevisionsbolag - - - -
Japan 6 3 - - Summa 24 24 04 08
Holland I 4 - -
Kina 27 25 - - Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt sty-
Norge 9 I - - relsens och verkstéllande direktérens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankom-
Singapore 7 2 - - mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds
Storbritannien 3 | = = av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter: Allt
Sydkorea 14 12 B = annat dr andra uppdrag.
Tyskland 15 15 - -
USA 17 16 - -
e L
Antalet anstdllda i Sverige fordelar sig enligt foliande Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Goteborg 129 99 - - EU-bidrag 1,6 -
Stockholm 67 49 2 2 Kursvinster A 35
Ulricehamn - 141 = = Summa 40 3,5
Summa 196 289 2 2

Av antalet anstdllda i koncernen under 2007 var 28 procent kvinnor (22). Moderbolaget
har 2 anstdllda (2), varav | kvinna (1). Endast 50 procent av andel anstdllda ingar for half-
tendgda bolag. Personal i avvecklad verksamhet ingar inte fér 2007.



Finansiella leasingavtal

NOTER

Finansiella intakter

Féregaende ars information om finansiella leasingavtal avser avvecklad verksamhet Pre- Koncernen Moderbolaget

comp Solutions AB. Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke 2007 2006 2007 2006

uppsdgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande: Réntor 0,7 02 - 1,0

Koncernen Kursdifferenser 1,5 03 - -

2007 2006 Summa 22 05 - 1.0

Forfaller till betalning inom ett ar - 89 Varav avseende koncernforetag - - - 09
Forfaller till betalning senare @n ett men inom fem ar - 4,5
- 134

Leasingkostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar under aret till féljande:

Koncernen
2007 2006
Leasingkostnader - 59
Varav:
minimileasingavgifter = 54
variabla avgifter - 05

Operationella leasingavtal
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter; avseende icke uppsagningsbara lea-
singavtal fordelar sig enligt féljande:

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Réntekostnader 13,1 9.3 32 45
Kursdifferenser 08 02 - -
Summa 13,9 9,5 32 45
Varav avseende koncernfretag - - Il 1,2

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 08 12 02 0, Aktuell skatt for dret -39 -44
Forfaller till betalning senare an Aktuell skatt tidigare ar -1.9 00
ett men inom fem ar 78 158 04 = Uppskjuten skatt -100 7,3
Forfaller till betalning senare dn fem ar 2,0 40 - - -15,8 -11,7
10,6 21,0 0,6 0l Skillnad mellan skattekostnad och 28 procent skatt
Resultat fére skatt 523 269
Leasingkostnader och leasingintikter avseende operationella leasingavtal uppgar 28 procent skatt -14,6 -7.5
under aret till foljande: Skatt pd drets resultat -158 =017
Koncernen Moderbolaget Skillnadsbelopp -1,2 42
2007 2006 2007 2006
Leasingkostnader 49 4,7 02 0l Specifikation av skillnadsbelopp
Varav: Effekt av:

minimileasingavgifter 4,6 45 = = utlindsk skatt tidigare &r -1,9 0,0
variabla avgifter 03 02 = = utldndska skattesatser 23 -0,1
Férutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingtt andra €j skattepliktiga intakter 0,5 00
operationella leasingavtal av storre betydelse. €j avdragsgilla kostnader 2,1 -1.8
avvecklade verksamheter 00 -23
-12 -42

Uppskjuten skatt, koncernen
Koncernens underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar avseende
féljande poster:

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Skatteeffekt av:
underskottsavdrag i svenska verksamheter 26,5 51,0 9,6 16,1
underskottsavdrag i utldndska verksamheter 17,2 17,2 - -
Summa 437 682 9.6 16,1
Specifikation av arets forandring
Koncernen Moderbolaget
2007 2006
Ingdende balans | januari 68,2 755 16,1 184
Arets upplésning -100 73 65 23

Uppskjuten skatt Precomp Solutions -145 -
Utgéende balans 3| december 437 682 9.6 16,1
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NOTER

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader
och mark Maskiner Inventarier Summa

Per | januari 2006

Anskaffningsvirde 344 136,7 40,7 2118
Ackumulerade avskrivningar -1 -80,7 -337 -125,5
Bokfort virde 233 56,0 7.0 86,3

| januari— 3| december 2006

Ingaende bokfort varde 233 56,0 7.0 86,3
Valutakursdifferenser -0,1 - - -0,1
Investeringar - 02 4,5 4,7
Avyttringar/utrangeringar - -5,1 - -5,1
Auvskrivningar -, -84 =37 -132
Utgdende bokfort varde 22,1 42,7 7.8 726
Per 31 december 2006

Anskaffningsvarde 343 131,8 45,2 2113
Ackumulerade avskrivningar -122 -89, | -374 -138,7
Bokfort virde 22,1 427 78 72,6

| januari— 31 december 2007

Ingéende bokfért varde 22,1 42,7 78 72,6
Valutakursdifferenser -0,1 - -0,1 -0,2
Investeringar 09 0,1 8,8 9.8
Avyttringar/utrangeringar -135 41,7 -7 -57.9
Avskrivningar -0, -0,2 2.9 32
Utgdende bokfért virde 93 09 10,9 21,2
Per 31 december 2007
Anskaffningsvarde 11,9 38 52,3 1554
Ackumulerade avskrivningar -2,6 -29 414 -1343
Bokfort virde 93 09 10,9 21,2
Inventarier
Moderbolaget

2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 08 08
Investeringar 0, -
Utgdende anskaffningsvarde 09 0,8
Ingéende avskrivningar -07 -0,6
Arets avskrivningar 0,1 -0,
Utgdende avskrivningar -0,8 -0,7
Bokfort varde 0l 0l

Avskrivningarna avseende byggnader fordelas med 25 procents fordelning avseende
Kostnad sdlda varor, férsdljningskostnader; administrationskostnader samt Forskning
och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad salda varor.
Avskrivningar avseende inventarier férdelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad sdlda varor, férsljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning och
utvecklingskostnad. | posten Maskiner och tekniska anldggningstillgangar ingar finansiella
leasingavtal med 0,0 MSEK (39,5) i anskaffningsvdarde och 0,0 MSEK (24,9) i bokfort
vérde.

Foretagsforviry under 2007
Consilium har forvérvat 50 procent av aktierna i Consilium Middle East med tilltrade
2007-06-01.

Kéopeskilling

Kontant betalt 2,0
Direkta kostnader i samband med férvérvet 04
Verkligt vdrde pa emitterade aktier 150
Summa kopeskilling 17,4
Verkligt virde for forvdrvade nettotillgdngar -74
Goodwill 10,0
Goodwill

Négra 6vriga immateriella tillgdngar har inte identifierats i forvarvskalkylen. Goodwill dr
hanforligt till verksamhetens [6nsamhet samt personal. Tillgéngar och skulder &r varde-
rade till verkligt varde.

Immateriella tillgangar

Patent,
varumarken
Balanserad och
Goodwill utveckling licenser Summa
Per | januari 2006
Anskaffningsvarde 12,4 1099 13,9 1362
Ackumulerade avskrivningar - -45,6 -10,8 -564
Bokfort virde 12,4 643 3,1 798
Bokfort virde | januari — 3| december 2006
Ingdende bokfort varde 12,4 64,3 31 79.8
Valutakursdifferenser -0,5 o, ol 03
Forvdrv 56 pAN - 26,7
Avyttringar och utrangeringar - -4.8 - -4.8
Avskrivningar - -16,7 -1, -17.8
Utgéende bokfort varde 17,5 64,0 2,1 836
Per 31 december 2006
Anskaffningsvarde 17,5 128,5 14,0 160,0
Ackumulerade avskrivningar - -64.5 -9 -764
Bokfort virde 17,5 64,0 2,1 836
Bokfort vdrde | januari— 3| december 2007
Ingaende bokfort varde 17,5 64,0 2,1 83,6
Valutakursdifferenser 0,6 02 0,l 09
Forvarv 10,0 253 - 353
Avyttringar och utrangeringar -32 -1,5 - -4,7
Avskrivningar - -17.6 -0,8 -184
Utgdende bokfort varde 249 70,4 1,4 96,7
Per 31 december 2007
Anskaffningsvarde 249 150,3 14,1 189,3
Ackumulerade avskrivningar = -79.9 -12,7 92,6
Bokfort virde 249 704 1.4 96,7
Balanserad utveckling
Moderbolaget
2007 2006
Ingdende anskaffningsvéarde 3,5 35
Investeringar - -
Utgdende anskaffningsvarde 35 35
Ingdende avskrivningar 22,2 -1,
Avrets avskrivningar -1,0 -1,
Utgdende avskrivningar -3,2 2.2
Bokfort varde 03 1,3

Proévning av nedskrivningsbehov av goodwill
En sammanfattning av fordelningen av goodwill inom koncernen pa segmentniva ater-
finns nedan:

Koncernen
2007 2006
Brand & Gas 17,0 64
Navigation 22 22
Ovrigt 57 89
249 17,5

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelse-
gren.Vérdet pa koncernens immateriella tillgangar prévas arligen genom nedskrivnings-
test.

Vid dessa har nedanstdende antaganden fore skatt anvants vid utgdngen av 2007:
Diskonteringsranta' 109%
Tillvéxttakt? 2-3%

Forantagande om det framtida kassaflédet anvands budgetar for &r 2008 och prognoser
2009 till 201 1.

1) Diskonteringsrénta fore skatt tillimpad pa uppskattade framtida kassaflode.
2) Vdgd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom bud-
getperioden.

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Nedskriv-
ningsprévningarna har baserats pa berdkningar av nyttjandevdrde. Dessa varden bygger
pa kassaflédesprognoser, vari prognosen for det forsta aret baserar sig pa av styrelsen
fastslagen budget. For efterféljande ar ligger den antagna tillvéxttakten i niva med BNP-
prognoserna, dvs en niva som bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan.

Budgeterad rorelsemarginal har faststéllts baserat pa tidigare resultat och férvant-
ningar pa den framtida marknadsutvecklingen.

Bolagets bedémningar ér att rimliga majliga férandringar i arlig tillvaxttakt, rorelsemar-
ginal, diskonteringsrénta samt Gvriga gjorda antaganden, inte skulle ha sa stor effekt att
de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det
redovisade vérdet. Inga nedskrivningar har féranletts av gjord prévning under inneva-
rande ar.




Andelar i dotterbolag

NOTER

Andelar i intresseféretag

Moderbolaget Koncernen
2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvdrde 84,7 737 Ingaende anskaffningsvarde 02 02
Utdelning till aktiedgarna -34,6 - Avyttring/férvary - =
Lédmnat aktiedgartillskott - 13,6 Utgdende anskaffningsvarde 02 02
Koncernintern avyttring - -2,6
Bokfort virde 50,1 847 Kapital-/
Antal aktier/ rostritts-  Bokfort
Féretag/Organisationsnummer andelar  andel,% virde
Kapital- Rostritts- Antal  Bokfort China Sweden Marine Equipment Co. Ltd 500 500 02
andel andel aktier virde Consilium Sakerhet Syd AB, 556629-7825 380 333 00
Consilium Marine Group AB 100% 100% 500000 50,1
50,1 Intresseféretagen har inga skulder; ansvarsforbindelser eller &taganden om framtida

Consilium AB har under 2007 delat ut Precomp Solutions AB (publ), tidigare Consilium
Components, till aktiedggarna i Consilium AB.

Kapital/

rostratts-
Foretag/organisationsnummer Site andel %
Svenska dotterbolag
Consilium Marine Group AB Nacka 100
556063-8503
Consilium Fire & Gas AB Goteborg 100
556611-581 1
Consilium Marine AB Goteborg 100
556070-9353
Consilium Security Systems AB Goteborg 100
556109-5794
Consilium Security Group AB Nacka 100
556547-6123
Consilium Navigation Group AB Nacka 100
556519-2126
Consilium Navigation AB Nacka 100
556045-1733
Consilium Research & Development AB Nacka 100
556080-5441
Consilium Business Development AB  Nacka 100
556519-2134
Consilium Precision ComponentsAB  Ulricehamn 100
556709-9220
Consilium Nittan R&D AB Goteborg 75
556599-4505
Utldndska dotterbolag
Consilium Marine A/S Képenhamn/Danmark 100
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100
Consilium Selesmar Srl Florens/Italien 100
Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai/Kina 100
Consilium Norway AS Oslo/Norge 100
Consilium Marine Systems BV Rotterdam/Holland 100
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
Consilium Marine Korea Ltd Busan/Sydkorea 100
Consilium Marine ltaly Srl Genua/ltalien 100
Consilium Navigation EOOD Sofia/Bulgarien 100
Andelar i joint-ventures

Kapital/

rostratts-
Foretag/organisationsnummer Sate andel %
CN System AB Goteborg 50
556714-2244
Consilium Nittan Marine Ltd Tokyo/Japan 50
Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50
Consilium Marine Singpore Ltd Singapore 50
Consilium Middle East (FZC) Dubai/Férenade Arabemiraten 50
Consilium SakerhetVast Goteborg 50
556702-3857
Consilium Sakerhet Ost Stockholm 50
556693-0235
Consilium Marine Oy Helsingfors/Finland 50
JOWA Consilium US Inc. Boston/USA 50

Consilium har under 2007 avyttrat sin andel i Consilium Highlander Ltd., Kina.

investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for.

Derivatinstrument

Koncernen

2007 2006
Valutaterminskontrakt
Nettoexponering, belopp i SEK
usb 1352 62,5
EUR 10,6 3,1
GBP -29,6 -
Varav kortfristig del 148, | 650
Terminskontrakten forfaller I6pande t o m:
usD 2009-07-31
EUR 2009-04-08
GBP 2008-12-31

Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2007
kommer att Sverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader och

tva ar fran balansdagen.

Koncernen
2007 2006
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 925 9,11
GBP 1291 =
usD 661 7,03

Finansiell riskhantering

Consilium dr i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker: Koncerngemen-
samma policies, som faststlls av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa risker
pa olika nivderi koncernen. Malen med dessa policies &r att fa en samlad bild av risksitua-
tionen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter

inom koncernen. Uppféljning av att faststéllda policies foljs gérs I6pande p
central niva och avrapportering sker till styrelsen.

Valutarisk
Transaktionsexponering
Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor och ddrmed &r

4 lokal och

koncernen

exponerad for risker avseende valutakursrérelser: Denna risk paverkar rorelsens resultat

och bendmns transaktionsexponering.

Nettoexponering i valutor omraknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2007 UsD EUR NOK GBP JPY SGD Totalt
Brand & Gas 21,4 1.9 - 52 - - 150,2
Navigation 258 03 - - - - 26,1
2006 uUsbD EUR NOK GBP JPY SGD Totalt
Brand & Gas 153 368 0,1 -86 -6,8 - 36,6
Navigation 17,3 =327 -1,1 -0,1 - 0,6 494
Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av koncernens bolag har

sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen ndr frimmande valutor omrédknas till SEK. Denna
exponering paverkar fraimst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexpone-

ring. | normalfallet sakras inte denna exponering.

Kanslighetsanalys

Faktor Forindring,+/-  Effekt pa rérelseresultatet, MSEK
Nettoomsittning 1% +/-4,0
Réntekostnader 196 +/-0,1
Personalkostnader 1% +/- 1,5
Avskrivningar 1% +/-02
Valutakursforandring, USD 1% +/- 1,5
Valutakursférandring, EUR 1% +/- 1,5
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Varulager Pagaende arbete for annans rikning
Koncernen Koncernen
2007 2006 2007 2006
Rématerial 339 235 Uppdragsinkomster som redovisats som intakt
Produkteri arbete 148 20,5 under rakenskapsperioden 12,7 109
Fardiga varor 783 593 Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Pagaende arbete for annans rakning 6,7 9,6 vinst med avdrag for redovisade forluster 72 50
Forskott frén kunder 1.9 08 Erhdlina forskott 1,9 08
Bokfort virde 135,6 1137 Av bestéllaren innehdlina belopp - -
Fordringar hos bestallare avseende pagaende uppdrag 36 51

Samtliga artiklars anskaffningsvarde ér ldgre dn nettoférsaljningsvardet.

Skulder till bestillare avseende pagaende uppdrag - -

Kundfordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kundfordringar 207,1 158,7 Forutbetalda hyror 1,5 1,5 0.2 0.2
Reservering osdkra kundfordringar -1,8 -2 Ovriga poster 132 84 08 03
Kundfordringar, netto 205,3 157,5 Summa 14,7 99 1,0 0,5
Konstaterade kundférluster om 0,0 MSEK (0,0) har skett under perioden.
Reserv for osikra fordringar
Koncernen
2007 2006
Forfallet belopp 41,1 28,6
Varav forfallet mer dn 30 dagar 2838 18,6
Reserv for osdkra fordringar
Ingdende balans -2 -0,7
Arets reservering -0,6 -0,5
Utgdende balans -1,8 -1,2

Aktiekapitalutveckling

Ar Transaktion Okning av aktiekapitalet, kr Totalt aktiekapital, kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50000 5000
1993 Nyemission 20575000 20 625 000 4125000
1994 Nyemission 4375000 25000 000 5000 000
2001 Konvertering 7 500 25007 500 5001 500
2002 Konvertering 60900 25 068 400 5013680
2002 Konvertering 5000 25073 400 5014 680
2004 Nyemission 3575000 28 650 500 5729 680
2004 Konvertering 2100 28 652 600 5730 100
2004 Nyemission 1925 000 30575 500 6115100
2005 Konvertering 550 30576 050 6115210
2005 Konvertering 15700 30591750 6118350
2006 Konvertering 980021 35491 855 7098371
2006 Konvertering 2432 35504015 7100803
2006 Nyemission 2366933 47 338 680 9467736
2006 Konvertering 53332 47 605 340 9521068
2007 Konvertering 4905 675 52511015 10502 203
2007 Apportemission | 500 000 54011015 10802203
2007 Nyemission (registrerat 2008-01-03) 500000 54511015 10902 203

Aktiernas kvotvirde dr 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B

Réster
A-aktier 907490 4 10 roster 9 074 900
B-aktier 9994713 4| rést 9994713

10902 203 19069 613




NOTER

Avsittningar

De belopp som redovisas i balansrikningen har beraknats enligt foljande

Koncernen Koncernen

Avsittningar 2007 2006 2007 2006
Avsittningar for pensioner och liknande 4,5 4,1 Nuvérdet av fonderade forpliktelser 4,7 49
Valutakursdifferenser - - Verkligt varde av férvaltningstillgdngar 0.3 05
Avsdttningar for garantidtaganden 53 2,1 Summa 50 54
Ovriga avsittningar 33 56
Summa 13,1 11,8 Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -03 -0,2

Oredovisade kostnader for tjdnstgtring under tidigare ar -0,2 -1
Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och &tar sig att reparera eller ersdtta Summa 4.5 4,1

delar som inte presterar tillrdckligt. En avsattning om 5,3 MSEK (2,1) har redovisats pa
balansdagen fér férvantade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan fér
reparationer och ersdttningsdelar. Garantidtaganden I6per normalt under 2 ar.

Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2007 2006
Avsittning vid periodens ingang 4,1 53
Periodens avsattningar 04 -
Amortering - -1,2
Avsittning vid periodens utgang 4,5 4,1
Koncernen
Pensioner 2007 2006
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser:
Holland 1,2 I
Italien 28 30
Forenade Arabemiraten 05
Summa 45 4|
Koncernen
De viktigaste aktuariella antagandena som anvéndes var féliande 2007 2006
Diskonteringsrdanta 5,5% 4,6%
Framtida [6nedkningar 3.5% 3.5%
Framtida pensionsokningar 3,0% 3,0%
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,5% 2,0%
Koncernen
De belopp som redovisas i resultatriakningen ér féljande 2007 2006
Kostnader for tjanstgoring 05 Il
Rantekostnader 0,2 0,5
Aktuariella vinster/forluster -05 00
Summa 02 1.9

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen
2007 2006
Avskrivningar 209 297
Kostnader for ersattningar till anstallda 145,3 190,1
Forandringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete 219 17,1
Ramaterial och férbrukningsmaterial 4252 488,6
Transportkostnader 38 25
Annonskostnader 1.4 0,6
Hyreskostnader 9.8 8l
Ovriga kostnader 53 4.9
Summa kostnader for sdlda varor; marknadsférings- och
distributionskostnader samt administrationskostnader 6336 7416

Férmansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestdimda pensionsplaner; dér de anstdllda har rdtt till
ersdttning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlén och tjdnstgoringstid. Pensionspla-
ner finns i Holland, Italien och Férenade Arabemiraten.

Koncernen
Pensionskostnader 2007 2006
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrékning dr foljande:
Summa kostnader for férmansbestimda planer 02 19
Summa kostnader for avgiftsbestdémda planer, 13,7 9,0
Summa pensionskostnad 13,9 10,9
Koncernen
Pensionskostnader 2007 2006
Kostnaderna férdelas i koncernens
resultatrdkning pa foljande poster:
Forséljningskostnader 45 3,6
Administrationskostnader 94 73
Summa 13,9 10,9

Pensionsférsikring i Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjdnstemin i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, dr
detta en forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007
har koncernen inte haft tillgang till sédan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt TP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas ddrfér som en avgiftsbestamd plan.Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Den kollektiva konsolideringsni-
van utgdrs av marknadsvdrdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverens-
stimmer med IAS 9.

Sjukvardsformaner efter avslutad anstillning
Koncernen har inga sjukvardsférmaner som utgar efter avslutad anstallning.




NOTER

Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Langfristiga
Banklan 982 137,0 10,0 2,1
Konvertibla skuldebrev - - - -
Kortfristiga
Checkrakningskrediter 513 6338 5,1 50
Konvertibla skuldebrev - 38,0 - 380
Vid arets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 6,8 MSEK (25,0)
Kontraktsenliga tidpunkter fér omférhandlingar:
6 mdn 6—12
eller mindre manader 1-5ar Merdn 5 ar Summa
Per 31 december 2006
Summa upplaning - 638 137,0 - 200,8
Per 31 december 2007
Summa upplaning - 51,3 98,2 - 149,5
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som féljer:
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Mellan | och 2 ar 882 1300 10,0 2,
Mellan 2 och 5 ar 10,0 70 - -
Merédn 5 ar - - - -
Effektiv ranta pa balansdagen var som féljer:
Koncernen Moderbolaget
Procent 2007 2006 2007 2006
Checkrakningskredit 35 32 33 3,0
Banklan 45 43 45 42
Andra ldn 6,0 6,0 6,0 6,0
Konvertibla skuldebrev - 50 - 50
Konvertibla skuldebrev Stillda sikerheter
Ett konvertibelt férlagslan om nominelit 30,0 MSEK tecknades under 200! av aktie- Koncernen
dgarna. Lanet I6pte med 5 procent fast rdnta och forfoll till betalning 2006-06-25. Lanet 2007 2006
konverterades till 99 procent 2006-03-31. Avseende skuld till kreditinstitut:

Ett andra konvertibelt férlagslan om nominellt 40,0 MSEK tecknades under 2002 av Foretagsinteckningar 109,5 188,22
aktiedgarna. Lanet |6pte med 5 procent fast ranta och forféll till betalning 2007-05-27. Fastighetsinteckningar - 203
Lénet konverterades till 96 procent 2007-03-31. Maskiner med dganderdttsforbehall - 292

Kundfordringar 30,2 84,5

Summa avseende egna skulder och avsattningar 1397 3222
Not 24

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Upplupna réntekostnader 1,5 33 0,1 11
Semesterléner 10,1 132 0,1 03
Upplupna sociala avgifter 3,7 49 0,1 0,2
Ovriga poster 257 11,7 - 06

Summa 41,0 33,1 03 22



Eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser samt ataganden
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Borgensataganden till forman for

Svriga koncernforetag - - 148,0 2069
Ovriga ansvarsforbindelser 14,0 - 14,0
Summa eventualférpliktelser 14,0 - 162,0

2069

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och
andra tekniska anldggningar samt bilar. Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ratt
till frlangning. Ovriga ansvarsforbindelser avser borgen till férmén fér Precomp Solu-
tions AB.

Koncernen har eventualférpliktelser avseende bankgarantier om totalt 6,2 MSEK (6,7)
som uppkommit i den normala afférsverksamheten. Nagra vésentliga skulder forvantas
inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser:

Inga vésentliga skulder férvantas uppkomma till foljd av nagon av ovanstdende typer
av eventualforpliktelser.

Consilium Fire & Gas AB har en tvist med skatteverket angdende redovisning av kon-
cernbidrag vid taxering 2005. En tvistig skattekostnad om 2,6 MSEK har inte kostnads-
férts i koncernen. Skatteverkets dom har éverklagats och koncernen bedémer det som
mycket sannolikt att skatteverkets dom upphévs.

Transaktioner med nirstaende

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av drets inkdp och forsaljning avseende koncernféretag.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Inkép 38% 32% - -
Forsiljning 27% 24% 76% 68%

For moderbolaget avser |00 procent (100) av arets férsljning till egna dotterbolag.

Vid inkdp och férsdlining mellan koncernféretag tillimpas samma principer for pris-
sattning som vid transaktioner med externa parter.

Inga inkdp av varor och tjdnster fran intressebolag har skett under aret.

Rérelsefordringar/-skulder avseende joint-ventures och intressebolag
Rérelsefordringar/skulder avseende ndrstdende

Koncernen

2007 2006
Fordringar pd ndrstdende:
JOWA Consilium US Inc. 38 38
Summa 38 38
Inkop av varor och tjanster fran nirstaende
Inkép av tjdnster frdn ndrstdende:

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Inkép av tjdnster frdn ndrstdende:
Platanen AB, management

och administrationstjanster 34 53 32 53
Henriksborg HB, hyra 47 38 0,7 0,5
Summa 81 91 39 58

Managementtjdnster avser styrelseordféranden och Carl Adam Rosenblad samt kopta
administrationstjanster. Carl Adam Rosenblad &r fr o m 2007 anstdlld i Consilium-
koncernen. Managementtjdnster och hyra frdn ndrstéende utgar pa marknadsméssiga
villkor:

InkSp av varor och tjanster fran joint-venture

Koncernen
2007 2006
Inkép varor 10,8 52
Ink&p tjdnster 43 3,8

Summa 15,1 9,0

NOTER

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2007 2006
Antalpd  Varav Antalpd  Varav
balansdagen méan __ balansdagen mén
Koncernen (inkl dotterbolag):
Styrelseledamoter 16 99% 12 92%
Verkstdllande direktorer och andra
ledande befattningshavare 6 80% 4 97%
Moderbolaget:
Styrelseledaméter 6 80% 6 83%
Verkstéllande direktér och andra
ledande befattningshavare 4 80% 2 50%

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa bolagsstimman. Nagot annat sarskilt arvode
utgar ej. For anstdllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.
Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgérs av grundién inklusive
bilférman och eventuell bonus. Pension utgar enligt géllande ITP-plan. Ledningsgruppen
omfattar verkstdllande direktéren i moderbolaget, chef affarsutveckling i moderbolaget,
verkstdllande direktérerna for de tva affirsomradena och moderbolagets finanschef.
Bonus dr baserad p finansiella mal och utgar med maximalt tva manadsléner:

Ersattning till bolagets styrelse har utgatt med 600 KSEK (550). Dérav har 200 KSEK
(150) utgatt till styrelseordférande. Ersattning for managementtjanster har dessutom
utgdtt enligt not 27. Inga pensionsataganden finns gentemot styrelseordféranden for
2006 eller 2007.Verkstéllande direktéren har uppburit en drslén om | 900 KSEK (1 500).
Dartill tillkommer férman av fri bil. Pension utgar enligt géllande ITP-plan. Pensionsaldern
for verkstdllande direktoren i koncernen och i dotterbolagen dr 65 ar. For verkstéllande
direktoren géller en uppsagningstid om |2 manader. Det utgar inget sarskilt avgangsve-
derlag eller pensionsférman vid uppsagning. De ledande befattningshavarna i Consilium
AB och dess dotterbolag har sedvanliga [6neavtal utan nagra sarskilda pensionsférmaner
vid uppsagning.Vid uppsagning fran bolagets sida utgar for ledande befattningshavare en
arslon eller mindre inklusive normala pensionskostnader. Inget tantiem har utbetalats i
moderbolaget. | dotterbolagen har bonus utbetalats om 600 KSEK (500).




NOTER

Not 29

Ersattningar och formaner under 2007 i koncernen

Styrelsearvode/
grundIon inkl Pensions-
bilférman Bonus kostnader Summa
Styrelsens ledaméter, 6 personer 06 - = 06
varav styrelsens ordférande 1) ) ) 1)
Ledningsgruppen, 4 personer 49 o, |4 6,3
varav verkstillande direktéren (1,9) () 0,5 (2,6)
Summa erséttningar och formaner under 2007 55 0,1l 1.4 69
Ersittningar och férmaner under 2006 i koncernen
Styrelsearvode/
grundlon inkl Pensions-
bilférman Bonus kostnader Summa
Styrelsens ledaméter; 6 personer 0,5 - - 0,5
varav styrelsens ordférande 1) ) ) 1)
Ledningsgruppen 4,6 - 1.3 59
varav verkstillande direktéren (1,5) () (0,5) (20)
Summa 51 - 1.3 64

Personaloptioner

Vid drsstamman 2007 beslutades att bolaget ska erbjuda Consilium AB:s ledande befattningshavare och nyckelpersoner att férvarva 600 000 teckningsoptioner: Innehavaren av optio-
nerna skall ha rdtt att, for varje option képa en ny B-aktie i Bolaget till en kurs av 68.20 kronor per aktie under perioden | januari — 30 juni 2012.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Utrangering av tillgangar 32 9.9 - - Anvant resultat for berdkning av:
Avsattningar 14,7 04 - - Resultat i kvarvarande verksamheter 365 16,5
Ovrigt 24 24 - - Resultat i avyttrade verksamheter -5,9 -8,2
Summa 155 79 - - 30,6 83
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 10422990 7257 138
Férmodad konvertering av konvertibla skuldebrev - 1037763
Teckningsoptioner - 100000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10422990 8394900
Forvary av materiella/immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Resultat per aktie fére och efter utspadning,,
Materiella Immateriella kvarvarande verksamhet 3,50 1,96
anlaggnings- anldggnings- Resultat per aktie fre och efter utspidning,
tillgangar tillgangar inklusive avvecklad verksamhet 294 096
] 2007 2006 2007 2006
inansierat med leasing - - - -
Betalningar av skulder hanforliga
till tidigare &rs investeringar - - - - Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas
Kassafléde fran forviry av arsstimman 2008-05- 14 for faststallelse. Dessa koncernrdkenskaper har godkants for
materiella anldggningstillgangar -9.8 -04 =253 -259 publicering av bolagets styrelse den 14 april 2008.




Consiliums styrning

Bolagsstimman dr Consiliums hogsta beslutande organ
dar aktiedgarna ges mojlighet att utova sitt inflytande 6ver
bolaget. Pa drsstimman utses styrelseledamoter och reviso-
rer, samt beslutas om faststillande av ersittning till dessa,
riktlinjer for ersittning av ledande befattningshavare, fast-
stills resultat- och balansrikning, beslutas om disposition
av vinstmedel samt om ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktor.

Arsstimma 2007

Arsstimma i Consilium hélls i Nacka den 15 maj 2007. P4
stimman fattades, utover de frdgor som redovisats ovan,
beslut om: ny bolagsordning, utdelning av samtliga aktier
i Precomp Solutions AB (publ) till aktiedgarna i Consilium
AB (publ), riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare, inforandet av ett aktieoptionsprogram for ledande
befattningshavare, bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission, samt bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvirv av egna aktier. Aktiedgare motsva-
rande 73 procent av rosterna och 53 procent av kapitalet
var narvarande vid stimman.

Styrelsen

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bola-
gets verksamhet mellan arsstimmorna. Styrelsen utser kon-
cernchef tillika vd och beslutar i fragor rorande strategisk
inriktning av verksamheten och bolagets overgripande
organisation. Consiliums styrelse har under 2007 bestétt
av 7 ledamoter. Vd ingdr inte i styrelsen, men ar alltid nar-
varande vid styrelsemotena, liksom normalt dven finans-
chefen. Aven andra tjinstemin inom koncernen kan delta
istyrelsens sammantrdden som foredragande. Protokollen
fran styrelsesammantridena fors av en tjansteman inom
koncernen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har till uppgift att tillse att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina alig-
ganden. Inom ramen for detta aliggande organiserar och
leder ordforanden arbetet for att skapa basta mojliga for-
utsattningar for styrelsen att fullgora sitt uppdrag. Ordfo-
randen héller dven regelbunden kontakt med bolagets vd
for att siakerstilla att styrelsen har tillgéng till all vasentlig
information som kravs for att félja och planera for bolagets
utveckling och ekonomiska stillning. Ordférande i styrel-
sen ar Carl Rosenblad.

Styrelsen ledaméter

Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som repre-
senterar de storre dgarna, dels personer som ar oberoende
av dessa dgare. Styrelsen genomforde dtta protokollforda
moten under 2007. Vid dessa moten behandlades arsboks-
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lut, strategier, utdelning av dotterbolag, personaloptions-
program, apportemission vid forvarv, budget, produk-
tionsstrategier samt deldrsrapportering. Styrelsens och
verkstallande direktorens narvaro och beroendestillning
framgdr av tabellen nedan.

Beroende- Beroende-

stillning stillning

gentemot gentemot

Nirvaro  bolaget huvudédgarna

Carl Rosenblad, ordférande 8 (8) Beroende Beroende
Fred Andersson 7(8) Oberoende  Oberoende
Fredrik Nygren 2(7) Oberoende  Oberoende
Anders Roos 8(8) Oberoende  Oberoende
Carl Adam Rosenblad 7(8) Beroende Beroende
Louise Westerberg 8(8) Oberoende  Oberoende
KurtWirland 8(8) Oberoende ~ Oberoende
Ove Hansson, vd 8 (8) Beroende Oberoende

Fredrik Nygren invaldes i styrelsen vid drsstimman |5 maj 2007.
Anders Roos begirde om eget uttrade i december 2007 for tilltradd anstallning
i bolaget januari 2008.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststallt en arbetsordning rorande arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning
reglerar bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomra-
den, arbetsuppgifter och beslutanderitt. Huvuduppgifterna
innebir att besluta i strategiska fragor, svara for bolagets
kapitalforsorjning och kapitalstruktur, tillse att bolaget har
en kompetent verkstillande ledning samt besluta i andra
fragor av storre betydelse, sisom storre investeringar och
forvarv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for han-
tering av information samt utvardering av styrelsens res-
pektive vd:s arbete. Dessa dokument revideras drligen. Den
skriftliga instruktionen for vd innehdller utover arbetsfor-
delning mellan styrelsen och vd dven regleringar av vd:s
befogenheter.

En viktig uppgift for styrelsen ar att sakerhetsstalla att
rapporteringen inom bolaget samt till styrelsen och aktie-
marknaden ar korrekt och limnas i god tid. Detta har reg-
lerats genom att styrelsen [opande erhéller en av styrelsen
faststilld rapport innehdllande bland annat viktigare han-
delser och utveckling av orderingang, fakturering, resul-
tat, kassaflode, ekonomisk stallning och antal anstallda for
koncernen och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett
arligt mote med huvudrevisorn som dessutom har en fort-
lopande kontakt med styrelseordforanden.

Revisions- och ersittningsarbete

Consiliums styrelse har valt att inte ha ndgon revisionskom-
mitté med anledning av bolagets ringa storlek. Revisions-
fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor
rapporterar minst en gang per ar personligen till styrelsen
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sina iakttagelser frin granskningen och sina bedomningar
av den interna kontrollen. Darutover behandlas fragor
rorande valutakursutveckling, investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Koncernens auktoriserade
revisor, Anders Trast Winqvist har deltagit pa tva styrelse-
moten under dret. Anders Trast Winqvist, samt revisors-
suppleant Sten Hakansson, fran Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB valdes pd drsstimman 2007.
Ersittningsfragor behandlas av styrelsen. Arbetet omfat-
tar att faststdlla vd:s formaner samt bereda ersattningspro-
gram sdsom optionsprogram for beslut pa bolagsstimma.

Valberedning

Valberedningen utses av styrelsen. Dess uppgift ar att infor
kommande drsstimma framldgga forslag avseende val av
styrelse. Valberedningen bestér av styrelsens ordforande
Carl Rosenblad, ledamoten Fred Andersson samt Rasmus
Palmgqvist, som representant for en av de storre aktiedgarna,
Sound Invest. Valberedningen hade ett mote under 2007.
Med anledning av det kommande inforandet av Svensk kod
for bolagsstyrning for samtliga noterade bolag kommer val-
beredningens tillsittande, arbete och struktur att ses 6ver
under 2008.

Koncernens ledning
Consiliums verksamhet ar organiserad i tva affarsomraden,
Brand & Gas respektive Navigation. Koncernchefen ansva-
rar for den dagliga verksamheten, och kontrollen av denna,
och koncernens dotterbolagschefer rapporterar till honom.
Koncernens affirsmissiga organisation dr uppbyggd enligt
principen om decentralisering av befogenheter och ansvar. I
varje dotterbolag finns en styrelse med koncernchefen som
ordforande.

I dotterbolagen finns arbetsordningar for styrelserna och
skriftliga instruktioner for verkstallande direkt6rerna mot-
svarande de i moderbolaget. I dotterbolagen finns darutover
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ettantal policies och instruktioner som reglerar verksamhe-
terna exempelvis betraffande 11, miljo, kvalitet, jamstalld-
het, attestrutiner, finansiering och valutasikring.

Funktionsorganisation

Consilium har genom den senaste tidens renodling utveck-
lat en tydlig funktionsorganisation. Malsittningen med
den nya strukturen ar att bittre utnyttja synergier och stor-
driftsfordelar inom produktion, inkép, marknad och for-
saljning. T utvecklandet av den nya strukturen ligger aven
tanken om en framtida koncerngemensam modulbaserad
konstruktionsfilosofi for Consiliums produkter och system.
Forenklat ser organisationen ut som nedan.

Consilium Sea Chart

Consilium har definierat vision, strategier, malsittningar,
interna varderingar och huvudaktiviteter i ett samlat styr-
dokument; Consilium Sea Chart. Sjokortet utgor bolagets
interna navigeringsinstrument for utveckling och aktiviteter
under de nirmaste dren. Pigdende detaljaktiviteter avslu-
tas successivt och nya tillkommer, vilket gér Consilium Sea
Chart till ett aktivt och levande dokument f6ér koncernens
utveckling.

Consiliums intressenter

Consilium dr beroende av en stor mangd aktorer i sin
omgivning och samarbeten och kontakter finns savil genom
informella relationer som i partnerskap och genom avtal.
Bolagets intressenter utgors bidde av dem som paverkar
Consilium och dem som Consilium vill paverka. Den for-
enklade intressentmodellen pa nista sida saknar fragmente-
rade intressenter sisom exempelvis konkurrenter med vilka
bolaget inte har ndgra tydliga relationer med. Modellen
kompletteras med vardeord som uttrycker de varden som
relationerna innehéller eller Consilium soker etablera.

ConsiliumAB
Koncerngemensamma funktioner Ledningsgrupp
Produktionsbolag Produktbolag Marknadsbolag
Ink&p, montering, Globalt ansvar for Lokalt ansvar for
leverantorsutveckling, marknadsféring, marknadsforing,

produktionsteknisk
utveckling och
kvalitetssakring

forséljning, projektering
och kundservice samt
produktutveckling

forséljning, projektering
och kundservice




CONSILIUMS INTRESSENTMODELL

Attrahera och motivera personalen <

Medarbetare
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Marknadens bdsta kundvdrde

Férstdrker den egna organisationen
Partners

Consilium AB |

Skapa och leverera véirden

Ansvar, hdnsyn och respekt

Hallbar utveckling

Consiliums vision, ”To be the customer’s first choice when
safety matters”, inkluderar en ambition att bedriva verk-
samheten med hansyn tagen till hillbar utveckling. Consi-
lium ser héllbar utveckling som ett férhallande dar dagens
behov kan tillgodoses utan att dventyra kommande gene-
rationers mojlighet att tillgodose sina, i enlighet med FN-
definitionen fridn 1987. Inom ramen for koncernens hall-
barhetsarbete ska bland annat dven de fyra principer som
definierats av Det Naturliga Steget fokuseras, samt Sveriges
nationella miljokvalitetsmal.

Consiliums malsattning ar att samtliga produkt- och pro-
duktionsbolag ska ha ett miljoledningssystem enligt 1sO
14000. Grundliaggande ar att verksamheten ska planeras,
genomforas, foljas upp och forbattras enligt dessa principer
for att minska foretagets negativa miljopaverkan. Consi-
lium ser detta arbete som en naturlig del i sitt atagande gen-
temot foretagets intressenter. Darutover dr det Consiliums
bestimda uppfattning att ett framgdngsrikt miljoarbete
dven ger ekonomiska fordelar, bade pd kort och lang sikt.

Globalt optimerad leverantérsbas

Miljopolicy

Med utgdngspunkt i foretagets egna krav och omvérldens

forvantningar arbetar Consilium for en battre milj6é och

efterstravar att erbjuda miljoanpassade produkter och 16s-

ningar som bidrar till en hallbar utveckling. Consilium

betraktar lagar och forordningar som ett minikrav och stra-

var, som i ovrig verksambhet, efter standig forbattring och

att minska koncernens miljobelastning. For att nd detta

ska Consilium:

— avsitta tillrdckliga resurser for miljoarbetet

— integrera miljofragorna i kvalitetsledningssystemet

— ur ett helhetsperspektiv se miljoforbattrande atgarder
som en ldngsiktig investering

— uppmuntra och utveckla miljomedvetandet hos
medarbetarna

— samverka med miljomedvetna leverantorer och
samarbetspartners.
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Revisionsberattelse

Till arsstaimman i Consilium AB (publ) org nr 556480-3327

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkt6-
rens forvaltning i Consilium AB (publ) for &r 2007. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 28-55. Det ar sty-
relsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprattandet av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala
mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsakra
mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgarder

och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har 4ven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning
ienlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Stockholm den 23 april 2008

Anders Trast Winqvist
Auktoriserad revisor




Historik

Consilium bestar idag av en verksamhet huvudsakligen inrik-
tad pa produkter och system for sikerhet, miljo och naviga-
tion inom affirsomradena Brand & Gas respektive Navi-
gation. Flera produktfamiljer som forvirvats har funnits
pd marknaden linge och bar med sig en lang tradition och
historik. Consiliums navigationsloggar ar foretagets ldsta
erbjudande och kan spdras tillbaka till 1913. Consiliums

1995 Consilium forvarvar Selesmar Italy och verksam-
heten byter namn till Consilium Selesmar.

1997 Consilium forvirvar ett utvecklingsprojekt for
marina fardskrivare frin Wahlberg och Sehlin,
fardigstaller och industrialiserar produkten.
Consilium lanserar samma ar virldens forsta
integrerade brandlarm- och gasdetekteringssystem.

1999 Consiliums forsta marina fardskrivare far
internationellt typgodkannande.

Under 2000-talet sker Consiliums verkliga globala satsning
och marknadsbolag etableras i en hog takt i viktiga varvs-
och redarlander. Samtidigt utvecklas ett antal system som
idag utgor basen i foretagets erbjudande.

2000 Consilium forvarvar japanska Nittans marina
brandlarmsverksamhet.

2003 Consilium utvecklar ett brandlarmssystem
anpassat for transportmarknaden som fér sitt stora
genombrott dd Danske Stadsbanorna i Danmark
bestiller system till Too tdgset. Consilium lanserar
samma 4r en ny radarfamilj, Selesmar Selux, efter
flera ars intensiv utveckling. Consilium lanserar
aven en ny loggfamilj, T-serien, och presenterar
dven en |6sning for att utnyttja loggens akustiska
puls till att mata bottendjup vilket blir vdarldens
forsta kombinerade navigationslogg med
ekolodsfunktion.

2004 Consilium etablerar tillverkning av navigations-
produkter i Kina. Samma &r forvarvar Consilium
den norska konkurrenten Servoteknikk.

HISTORIK

erbjudande inom brandlarm, gasdetektering och naviga-
tionsradar aterfinns alla i sitt ursprung pa 1960-talet.
Dagens erbjudande till marknaden har lite att gora med
dessa tidiga innovationer, men de varumarken Consilium
marknadsfor har installerats, anvants och vunnit respekt
under manga decennier. Nedan foljer ndgra viktiga artal i
Consiliums moderna historia, efter borsnoteringen 1994.

2005 Consilium lanserar en enklare firdskrivare,
Consilium s-vDR, som en reaktion pa nya
internationella regelverk. Samma &r lanseras
Consilium brandlarmssystemet cs4000.

Systemet blir Consiliums forsta steg mot en ny
konstruktionsfilosofi och blir med tiden koncernens
mest framgdngsrika egenutvecklade erbjudande.

2006 Consilium lanserar en ny generation marina
fardskrivare och siljer under dret sin tusende
VDR —en milstolpe i koncernens historia.
Consilium och japanska Nittan slir samman sina
skandinaviska brandlarmsverksamheter for
landmarknaden i ett nytt bolag, cN System AB.

2007 Consilium blir en koncern med tydligare fokus pa
produkter och system for sakerhet och navigation
i samband med att Precomp Solutions AB (publ),
tidigare Consilium Components, delas ut till
aktiedgarna. Under dret lanserar foretaget tvd nya
erbjudanden, ett emissionssystem for matning av
avgasutsliapp fran fartyg samt ett navigations- och
informationssystem —sa kallat ECDIs.

Consilium dr idag en global aktor med bolagi 16 av de vik-
tigaste varvs- och redarldnderna i virlden. Under perioden
2001—2007 har verksamheten renodlats genom avyttring
och avveckling av totalt 11 olika verksamheter. Kvar finns
idag koncernens samlade erbjudande genom affirsomra-
dena Brand & Gas liksom Navigation.




STYRELSE

Styrelse

Carl Rosenblad

Louise Westerberg

Carl Rosenblad

Fodd 1935.

Jur.kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Consilium AB
inklusive dotterbolag, Styrelseordfs-
rande i Svenska Bostadsfonden [-8
AB inklusive dotterbolag, Styrelse-
ordférande i Precomp Solutions AB,
Styrelseordférande i Platanen AB
inklusive dotterbolag. Styrelseledamot
i Spiranza AB.

Aktieinnehav i Consilium, se sidan 25.

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.
Verkstillande direktori Consilium
Navigation Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Consilium AB
inklusive dotterbolag, Platanen AB
inklusive dotterbolag. Styrelsesupple-
ant i Cortona i Stockholm AB, Snafu
AB och Spiranza AB.

Aktieinnehav i Consilium: 27 360.
Teckningsoptioner: 37 500.

CarlAdam Rosenblad

KurtWirland

Anders Roos™*

Fodd 1947.

Civilingenjor.

Styrelseledamot sedan 2006.

Tidigare uppdrag/befattning:
Afférsomrédeschef Saab Rosemount
Marine.

Aktieinnehav i Consilium: 5 200.
Teckningsoptioner:45 000.

*Anders Roos Idmnade styrelsen
2008-01-15 i samband med att
han utsdgs till Chef affdrsutveckling
i Consilium AB.

Fred Andersson

Fodd 1946.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Corem Property Group
AB, Styrelseordférande i Climatewell
AB, Dynarc AB. Styrelseledamot i
Viamare Invest AB, H&M Hennes &
Mauritz AB, Hammarplastgruppen AB,
Frili AB, Nicator Group AB inklusive
dotterbolag, Coromandel Holding AB
inklusive dotterbolag, s.o.b i Umed AB
samt stiftelsen Olympiabaten.
Aktieinnehav i Consilium: 0.

Anders Roos

Fredrik Nygren

Louise Westerberg

Fodd 1955.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2004.
Styrelseledamot iViktor Rydberg
Education AB, Styrelseordférande i
Stéaringe AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot iVRS Fastigheter AB,
StiftelsenVictor Rydbergs Skola, Sta-

ringe AB samt Louise Westerberg AB.

Aktieinnehav i Consilium: 4 000.

KurtWirland

Fodd 1943.

Tekn. Gymnasium.

Styrelseledamot sedan 2001.
Konsult.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Olands Niringsliv
ekonomisk férening.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

Fred Andersson

Fredrik Nygren*

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2007.
Verkstdllande direktor for rederiet
Svithoid Tankers AB (publ).

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Catfish Shipping AB
samt Vedrey AB.

Aktieinnehav: 0.

*Fredrik Nygren tilltrddde styrelsen efter
drsstdmman i maj 2007.

Styrelseuppdrag avser uppdrag per
2007-12-31



Koncernledning

Ove Hansson

Carl Adam Rosenblad

Ove Hansson

Fédd 1955.

Jur.kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstdllande direktér och koncern-
chef Consilium AB. Styrelseledamot i
Consiliums dotterbolag. Styrelseleda-
mot i CN System AB, Precomp Solu-
tions AB (publ) med dotterbolag.
Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB under
aren 2000-2004. Styrelseledamot i
Turon Medtech AB. Finanschef
Consilium AB. Styrelseledamot i

FB Holdings AB (publ) och

Platanen AB med dotterbolag.
Aktieinnehav i Consilium: 100 086.
Teckningsoptioner: 100 000.

Anna Holmgren

Jan-Erik Lindstrom

Anna Holmgren

Fodd 1965.

Diplomerad Ekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Finansdirektor Consilium AB.
Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichefinom Consiliums dot-
terbolag.

Aktieinnehav i Consilium:0.
Teckningsoptioner: 10 000.

Anders Roos

Fodd 1947.

Civilingenjor.

Nuvarande befattning:

Chef affarsutveckling i Consilium AB
Tidigare uppdrag/befattning:
Afférsomrédeschef Saab Rosemount
Marine.

Styrelseledamot i Consilium AB.
Aktieinnehav i Consilium: 5 200.
Teckningsoptioner:45 000.

Anders Roos

CarlAdam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Nuvarande befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB sedan
1996.

Verkstillande direkt&ri Consilium
Navigation Group AB.

Tidigare befattning:

Direktor affarsutveckling Verkstal-
lande direktori Consilium Naviga-
tion AB.

Aktieinnehav i Consilium: 27 360.
Teckningsoptioner: 37 500.

Jan-Erik Lindstrom

Fodd 1962.

Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstéllande direktor i Consilium Fire
& Gas AB. Styrelseordférande i
Consilium Nittan R&D AB samt
Consilium SékerhetVast AB och

CN System AB. Styrelseledamot i
Consilium Fire & Gas AB samt
Consilium Sikerhet Ost AB,
Consilium Marine AB samt Consilium
Marine Group AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef Consilium Marine AB.
Styrelseledamot i AB Getberget i
Goteborg.

Aktieinnehav i Consilium:0.
Teckningsoptioner: 50 000.

LEDNING

REVISORER

AndersTrast Winqvist

Fodd 1961.

Ordinarie revisor.

Auktoriserad revisor:

Revisor sedan 2003.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
|13 97 Stockholm

Sten Hakansson

Fodd 1960.

Revisorssuppleant.

Auktoriserad revisor:
Revisorssuppleant sedan 2007.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
|'1397 Stockholm




60 ADRESSER

Koncernbolag och adresser

HUVUDKONTOR

ConsiliumAB

Vastra Finnbodavdgen 2-4

Box 5028

13105 Nacka

Telefon: 08-563 05 300
Telefax:08-563 05 399
E-post:info@consilium.se
Hemsida: http://www.consilium.se

SVERIGE

Consilium Fire & Gas AB
Salsmdstaregatan 2|

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-71077 00
Telefax:031-710 78 00

Consilium Marine AB
Salsmdstaregatan 2|
Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-71077 00
Telefax:031-71078 00

Consilium Navigation Group AB
Vastra Finnbodavdgen 2-4

Box 5021

131 05 Nacka

Telefon:08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

Consilium Navigation AB
Véstra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka
Telefon:08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

Consilium Research

& DevelopmentAB
Vastra Finnbodavdgen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka
Telefon:08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

CN System AB

Sodra Langebergsgatan 34
421 32Vastra Frélunda
Telefon:031-761 04 15
Telefax:031-28 8595

Consilium Nittan R&D AB
Salsmdstaregatan 2|

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-71077 25
Telefax:031-710 77 40

Consilium Sakerhet Syd AB
Kamaxelgatan | |

21241 Malmé
Telefon:040-36 50 60
Telefax:040-36 50 6|

Consilium Sikerhet Vist AB
Marieholmsgatan 64

41502 Goteborg
Telefon:031-71079 00
Telefax:031-71079 20

Consilium Sikerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvag 25
120 33 Stocholm
Telefon:08-563 05 200
Telefax:08-563 05 279

BULGARIEN

Consilium Navigation EOOD
8, llensko Shousse Blvd

1220 Sofia

Telefon: +359 28 36 20 52
Telefax: +359 28 36 20 52

FINLAND

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2A 5

01650 Vantaa

Telefon: + 358-405 252 825
Telefax: + 358-425 252 825

FORENADE ARABEMIRATEN

Consilium Middle East (FZC)
B3/22,SAIF Zone

PO.Box 8018

Sharjah, Dubai

Telefon: +971 6 5570740
Telefax: +971 65570741

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19, Zoodohou Pigis Street
Pireaus 18538

Telefon: +30-210 428 7097
Telefax: +30-210428 7165

HOLLAND

Consilium Marine Systems B.V.
Achterwetering 13-15

2871 RK Schoonhoven
Telefon: +31-182 382422
Telefax: +31-182 386 675

ITALIEN

Consilium Selesmar Srl
Via Romita 26

50020 MontagnanaV.R
Florens

Telefon: +39-0571 68 121
Telefax: +39-0571 67 0798

Consilium Marine Italy Srl
Via Xll Ottobre, 2/52A
16121 Genua

Telefon: +39 01086 06 031
Telefax:+39 010 86 06 290

JAPAN

Consilium Nittan Marine Ltd
4 FLART-1 Bldg, 21-7,1-chome,
Hatagaya Shibuya-ku

Tokyo 151-0072

Telefon: +81 03 5465 1881
Telefax:+81 03 5465 1887

KINA

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room 108, Block 2

HangXing Business Building
No.27,Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235
Telefon:+86-21 5152 2280
Telefax:+86-21 51522290

Room E, Level 4

No. 129, North FuTe Road

Wai Gao Qiao Free Trade Zone
Shanghai 200131

Telefon:+86-21 5868 3716/17/18
Telefax:+86-21 5868 3715

China Sweden Marine
Equipment Co. Ltd

Building 21

600 Min Sheng Road
Shanghai 200134

Telefon: +86-21 58 85 66 38
ext.2421/2593

Telefax: +86-21 58 8584 22

NORGE

Consilium Norway AS
Sinsenveien 53A, 6th floor
0585 Oslo

Telefon: +47-22 89 26 00
Telefax: +47-22 09 81 00

QATAR

Consilium Qatar LLC
Post Box 24156

Al Hilal Road

VillaNo.3

Qatar

Telefon: +974-466 53 32
Telefax: +974-466 54 62

STORBRITANNIEN

Consilium Marine UK

Unit 45, Folkestone Enterprise Centre
Shearway Business Park

Shearway Road

CT194RH Folkestone

Telefon: +44-1268 417 745

Telefax: +44-1268 417051

SINGAPORE

Consilium Marine

Singapore Pte Ltd

45 Jalan Pemimpin

I 1-04 FooWah Industrial Building
Singapore 577197

Telefon: +65-6251 6016

Telefax: +65-6251 6017

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 724, Ocean Tower
760-3 Woo-Idong,
Haeundae-ku

Busan

Telefon: +82-51 740 58 71
Telefax: +82-51 740 58 70

TYSKLAND

Consilium GmbH

Beltgens Garten 2

D-20537 Hamburg

Telefon: +49-40-822 22 95-0
Telefax: +49-40-822 22 95 99

USA

Consilium Marine US Inc.
4370 Oaks Road

Suite 720, Davie

FL33314

Telefon: +1-954 791 75 50
Telefax:+1-954 791 75 99

JOWA Consilium US Inc.
59 Porter Road

Littleton, MA 01460
Telefon: +1-978 486 98 00
Telefax: +1-978 486 01 70
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