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Arsstamma

Arsstamman 4ger rum tisdagen den
15 maj 2007, klockan 15.00 pa Factory
Events Konferenser Massor; Nacka
Strand, Nacka

Ritt att deltaga

For att deltaga och dga réstrdtt maste
aktiedgare vara:

— registrerade i aktieboken
—anmélda till Consilium AB.

Registrering i den av VPC AB férda
aktieboken maste ha skett senast
tisdagen den 8 maj 2007. Aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfdlligt inregistrera aktierna i

eget namn senast onsdagen den
9 maj 2007.

Anmilan

Anmélan om deltagande i stimman
gors till bolaget under adress Consilium
AB,Box 5028,131 05 NACKA, senast
kl.15.00 onsdagen den 9 maj,2007.
Anmélan kan dven ske per telefon
08-56305300, telefax 08-56305399

eller e-post info@consilium.se.

Utdelning

Affirsomradet Komponenter foreslas
utdelas till aktiedgarna. Ingen kontant
utdelning foreslas.

Adressindring

Fysiska personer kyrkobokférda i Sver-
ige behdver inte anméla adressandring
till VPC.Andra aktiedgare som dndrat
adress samt varje aktiedgare som
dndrat namn eller kontonummer bér
snarast anmdla férandringarna till sitt
kontoférande institut.Varje aktiedgare
som har forvaltarregistrerade aktier
bor snarast anméla dndringar av namn,
adress och kontonummer till forval-
tare. Sdrskild blankett fér anmdlan
tillhandahélles av banken.

Ekonomisk information
Consilium AB:s ekonomiska informa-
tion publiceras pa svenska och
engelska. Rapporterna kan bestillas
fran Consilium AB, Box 5028,131 05
Nacka, telefon 08-563 05 300,
telefax 08-563 05 399 eller e-post
info@consilium.se, www.consilium.se.
Under verksamhetsaret 2007
publiceras deldrsrapporteri maj
(3 manader), augusti (6 manader)
och november (9 manader).
Prelimindrt bokslut (12 manader)
publiceras i februari och arsredovisnin-
gen i april 2008.



ARET | KORTHET

Detta ar Consilium

onsilium ir en av virldens ledande leverantorer av pro-

dukter och system for brand- och gasdetektering samt
navigationsutrustning. Malsittningen ar att vara en innova-
tiv och konkurrenskraftig leverantér med hog servicegrad
inom vil definierade marknads- och produktomriden. Det
allt 6vergripande malet ir att genom utnyttjande av Consi-
liums kompetens inom valda segment och genom tillimp-

ning av en tydlig affarsstrategi skapa virden for aktiedgarna.

Consilium fokuserar tillvixtsatsningarna inom Marina sys-
tem till marknads- och produktomraden dir koncernen

Consiliumkoncernen totalt
2006 2005 2004 2003 2002

Orderingéng 830,0 7344 622,0 5924 6272
Nettoomsittning 7681 6583 5938 631,0 650,4
Rérelseresultat 31,0 20,7 12,5 11,2 74
Antal anstllda 448 400 401 391 441

redan har eller kan uppni virldsklass. I koncernen ingir,
fram till drsstimman, aven affirsomridet Komponenter.
Verksamheten foreslis att delas ut till aktiedgarna och note-
ras separat under 2007.

Aret i korthet

— Orderingingen uppgick till 830,0 MSEK (734,4),en
Okning med 13 procent

— Nettoomsittningen uppgick till 768,1 MSEK (658,3),
en 6kning med 17 procent

— Rorelseresultatet uppgick till 31,0 MSEK (20,7)

— Resultat efter finansiella poster uppgick till
17,8 MSEK (6,7)

— Resultat efter skatt uppgick till 7,0 MSEK (0,1)

— Resultat per aktie fore och efter utspidning uppgick
till 0,96 SEK (0,02)

— En nyemission har tillfort koncernen 69,5 MSEK

— Konvertering av forlagslin om totalt 31,5 MSEK
har genomforts

— Fokusering till Marina system genomfors. Affars-
omridet Komponenter foreslas delas ut till aktieigarna

— Ingen kontant utdelning foreslas
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KONCERNOVERSIKT

Koncernoversikt

Marina system

Consiliums marina verksamheter bedrivs inom affarsom-

Marina system

. . o 2006 2005 2004 2003 2002
rddena Brand & Gas respektive Navigation.Verksamhe- deringing ¢551 5313 4m8 392 3676
terna har utvecklats positivt genom de senaste drens foku- ~ Nettoomsitining 5795 4686 3948 4207 3803

. . IRT T1e e o Rorelseresultat 50,8 429 29,9 42,7 27,7
sering och uppvisar en genomsnittlig volymitillvixt pa 15
procent de senaste fem dren.
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Brand & Gas Navigation

Consilium dr en av de dominerande leverantorerna i1 virl-
den for brand- och gasdetekteringssystem for den interna-
tionella sjofarten. Kunderna utgdrs primirt av internatio-
nella redare och varv. Consiliums produkter och 16sningar
har dven framgangsrikt utvecklats for erbjudanden till
landapplikationer och nu senast for transportsektorn.

Consilium Fire & Gas AB, Sverige
Consilium Marine AB, Sverige
Consilium Nittan R&D AB, Sverige
Consilium Security Systems AB, Sverige
CN System AB, Sverige

Brand & Gas

2006 2005 2004 2003 2002
Orderingéng 4089 4019 300,7 252,0 2274
Nettoomsittning 394,8 3341 2680 2684 146,0
Rérelseresultat 453 37,6 254 317 141
Antal anstéllda 166 140 138 115 115

Consilium Navigation ir en av virldens ledande leveran-
torer av utvalda navigationsprodukter. Consilium erbjuder
marina firdskrivare (VDR/s-VDR), navigationsloggar och
radarprodukter och -system. Kunderna utgors av interna-
tionella redare, varv och leverantorer av kompletta naviga-
tionssystem, s kallade systemleverantorer.

Consilium Navigation Group AB, Sverige
Consilium Navigation AB, Sverige

Consilium Research and Development AB, Sverige
Consilium Selesmar Srl, Italien

Consilium Highlander Ltd, Kina

Consilium Navigation EOOD, Bulgarien

Navigation

2006 2005 2004 2003 2002
Orderingang 2462 1294 1251 1372 140,2
Nettoomsittning 1847 1345 1268 1523 1343
Rorelseresultat 55 53 45 11,0 13,6
Antal anstallda 103 94 78 81 43




KONCERNOVERSIKT

Marknadsbolag

Consilium har fokuserat pd att sitta upp egna marknads-
bolag och forsiljningskontor pd alla de viktiga markna-
derna, vilket kompletteras med lokala forsiljningsagenter.
Vissa marknader bearbetas dven genom partnerskap med
lokala eller regionala bolag som har en stark stillning pa
den aktuella marknaden.

Consilium GmbH, Tyskland

Consilium Marine Hellas Ltd, Grekland
Consilium Marine Italy Srl, Italien
Consilium Marine Korea Ltd, Sydkorea

Komponenter

Consilium Components dr ett av Europas ledande fore-
tag inom verktygsframstillning och komponenttillverk-
ning genom finklippning.Verksamheten inom Consilium
Components 4r organiserad i tva divisioner: ett kompe-
tenscenter for marknadsforing av produktionstekniska
kundlosningar, Consilium Components Technology, och
en produktionsdivision med tva produktionsanliggningar
under Consilium Components Production.

Consilium Components AB, Sverige
Consilium Components AD, Bulgarien

Komponenter

2006 2005 2004 2003 2002
Orderingéng 166,3 1815 1863 163,0 180,0
Nettoomsattning 1753 179.8 187,6 166,3 1753
Rérelseresultat 1,0 2.5 12 -0,5 38
Antal anstallda 167 156 173 178 206

Consilium Marine Oy, Finland

Consilium Marine Singapore Pte Ltd, Singapore
Consilium Marine Systems BV, Holland
Consilium Marine UK Branch Office, Storbritannien
Consilium Marine US, Inc., USA

Consilium Nittan Marine Ltd, Japan

Consilium Norway AS,Norge

Consilium Shanghai Ltd, Kina

Consilium SékerhetVist AB, Sverige

Consilium Sikerhet Ost AB, Sverige

China Sweden Marine Equipment Co.Ltd, Kina

Ovriga verksamheter

Utover verksamheterna inom Marina system och Kom-
ponenter ingar i koncernen dven joint-venturebolaget
JOWA Consilium US Inc. Foretaget erbjuder produkter
och system for tanknivaimitning. P4 den marina markna-
den anvinds l6sningarna for mitning av nivaer i bransle-
och oljetankar, lasttankar, ballasttankar och farskvattentan-
kar pa olika typer av fartyg, samt oljeriggar och torrdockor.
Pd landmarknaden utgors kunderna bland annat av raftina-
derier, kemiska industrier, virmeverk och kommunala vat-
ten- och reningsverk. Jimforelsetalen omfattar dven tidi-
gare avvecklade eller avyttrade verksamheter.

JOWA Consilium US Inc.,USA

Ovriga verksamheter

2006 2005 2004 2003 2002
Orderingéng 8,6 21,6 99 402 79,6
Nettoomsattning 133 99 114 44,0 948
Rérelseresultat 0,0 -0,5 -0,7 -15,5 11,4
Antal anstdllda 10 8 9 13 72




VD HAR ORDET

Consilium — ett renodlat

marinbolag med hog tillvaxt

Renodling och fokusering fullfoljs

Consilium har under de senaste dren omstrukturerats frin
att ha 13 olika verksamheter till att idag vara verksamt inom
tva huvudomraden: Marina system och Komponenter. Nu
fullféljs renodlingen och fokuseringen genom att aftirs-
omradet Komponenter foreslis delas ut till vara aktiedgare
och noteras separat. Detta kommer att battre lyfta fram vir-
dena i respektive verksamhetsomride, och bittre mojlig-
gora fortsatt tillvixt och deltagande 1 framtida strukturaf-
firer inom respektive omrade. Consilium blir ett renodlat
bolag med fokus pd marina applikationer for framfor allt
sikerhets- och navigationsutrustning. Férsaljning sker dven
till vissa segment pa landmarknaden dir var marina teknik
och applikationskunskap passar vil in.

Mycket intern kraft och managementresurser har gitt
at till denna omvandling av Consilium. Nu kan framtida
fokus helt liggas pa fortsatt tillvixt for vara marina verk-
samheter.

Starkt finansiell stéllning

Consilium har under november 2006 genomfort en nyemis-
sion om 73 MSEK fore emissionskostnader, for att stirka den
finansiella stallningen. Efter konvertering under mars 2007
av utestaende konvertibelt forlagslin stirks det egna kapi-
talet med ytterligare nirmare 38 MSEK. Det nya renodlade
Consilium (Marina system) blir ett finansiellt starkt bolag.
Detta mojliggor fortsatt hog tillvixt. Det nya Komponenter
fir de finansiella resurser som kravs for att fullfolja pigdende
strukturférandring och marknadssatsning.

Marina system

Trots intern konkurrens om begrinsade resurser under
Consiliums omfattande omstruktureringsperiod har den
marina verksamheten utvecklats positivt. For den senaste
femirsperioden redovisas en genomsnittlig arlig volymitill-
vixt om 1§ procent. Stora investeringar i uppbyggnad av
en stark marknadsorganisation och satsningar pa produkt-
utveckling ger successivt resultat.

Consiliums marina verksamheter har under 2006 6kat
affirsvolymerna visentligt. Orderingangen 6kade med 23
procent till 655,T MSEK (531,3) och nettoomsittningen
okade med 24 procent till §79,5 MSEK (468,6). R6relsere-
sultatet 6kade med 18 procent till 50,8 MSEK (42,9). Affirs-
volymerna har fortsatt att 6ka under bérjan av 2007.

Affirsomradet Brand & Gas uppvisar fortsatt tillvixt
med god rorelsemarginal. Marknadsandelarna for savil
brandlarm som gaslarm pd marinmarknaden har succes-
sivt stirkts. Vi ser en 6kad volym inom flera marknads-
segment, sarskilt vad giller efterfrigan pa till system till
LNG-fartyg. Consilium har utokat samarbetet med japanska

Nittan genom bildandet av ett gemensamt brandlarmsfo-
retag for den skandinaviska landmarknaden. Nittan ir ett
brandlarmsforetag med en nettoomsittning om mer 4n 2
miljarder kronor och fler 4n 1 000 anstillda.

Affirsomradet Navigation uppvisar en stark orderin-
gingsokning under 2006. Okningen beror framfor allt pa
det nya regelverket for marina firdskrivare (VvDR). Upp-
byggnad av produktionskapacitet och projektorganisation
for att mota den stora orderingingen har belastat resulta-
tet under 2006. Forsiljningen av fartygsloggar fortsitter att
utvecklas positivt. Radarverksamheten ir foremal for en
storre omstrukturering, vilket belastat resultatet.

Consiliums maélsittning ir att erbjuda hog kvalitet till
konkurrenskraftiga priser. Consilium ska inom valda mark-
nadssegment erbjuda kunderna bista totalkostnad, inbegri-
pet savil teknik, funktionalitet, kvalitet, service och sup-
port samt leveranssikerhet.Vi vill utveckla Consilium till
att vara en prioriterad leverantor for kunden.

Komponenter

Under de senaste dren har vi genomfort stora effektivise-
ringar inom den svenska produktionen. Genom maskin-
investeringar och internt effektiviseringsarbete har vi kraf-
tigt reducerat antalet produktionslinjer for finklippning
och antalet anstallda. Genomforda effektiviseringar mojlig-
gjorde en sammanslagning av de tidigare tva produktions-
enheterna, utan nigra storre investeringar i nya lokaler.

For att mota den globala konkurrensen har ett bolag
med tillverkning och montering etablerats 1 Bulgarien.
Investeringar i produktionsmaskiner och utbildning av
personal har I6pande genomforts.Verksamheten har idag
mer in 30 anstillda och forvintas vixa visentligt under de
kommande aren.

Nettoomsittningen minskade under 2006 med 3 pro-
cent till 175,3 MSEK (179,8). Rorelseresultatet uppgick till
—1,0 MSEK (—2,5). Den stora positiva resultateffekten frin
fusionen av de tvd produktionsenheterna uteblev till stor
del pd grund av minskad volym for viktiga personbilsrela-
terade kunder och materialprisékningar. Under borjan av
2007 har volymerna for vira viktiga personbilsrelaterade
kunder 6kat. Volymen av lastvagnsrelaterade komponen-
ter fortsitter att 6ka. Under borjan av 2007 har dessutom
ett antal viktiga nya order erhillits.

Consilium har under 2006 genomfort en organisations-
torindring for 6kad kundfokus.Verksamheten har delats
upp 1 tvd divisioner: Consilium Components Techno-
logy och Consilium Components Production. Consi-
lium Components Technology vinder sig mot kunden
med marknadsforing, forsiljning, projektledning, pro-
duktionstekniska losningar och nya verktygslosningar.



VD HAR ORDET

Consilium Components Production ansvarar for tillverk-
ning och montering av kunddetaljer i Sverige och Bul-
garien.

Investeringar for framtiden

Consilium har genomf6rt stora investeringar for att
utveckla verksamheterna. Under de senaste dren har sats-
ningar pd nya produkter for nya marknadsomriden, eta-
blering av nya marknadsbolag och etablering av nya pro-
duktionsenheter i ligkostnadslinder belastat resultatet med
mer dn 10 MSEK per dr.

Consilium har investerat i utveckling och marknads-
foring av nya produkter och nya marknadsomraden; till
exempel s-VDR till befintliga fartyg enligt de nya imo-
reglerna, brandlarmsystem for transportmarknaden och
brandlarmsystem for offshoremarknaden.

Vi satsar dessutom 16pande stora resurser pa vidareut-
veckling av befintliga produkter for att sikerstilla Con-
siliums framtida marknadsposition. Med en alltmer 6kad
global konkurrens maste vi stindigt anpassa oss till nya
marknadsforutsittningar och ligga 1 framkant av den tek-
niska utvecklingen.

Vi har inom ramen for dessa utvecklingssatsningar okat
samarbetet med andra bolag inom véra verksamhetsomra-
den samt med universitet och hogskolor. Consilium del-
tar 1 de internationella IMO-kommittéer som ansvarar for
utvecklingen av globala marina regler och standarder, lik-
som 1 EU-projekt och sirskilda kompetensprojekt med till
exempel FOI.

Consilium har dven investerat 1 uppbyggnad av marina
marknadsbolag pa viktiga marknader. Reesurser for for-
siljning, projektering, service och support har successivt
flyttats nirmare kunderna. Etableringar av nya marknads-
bolag har under de senaste fem dren genomforts i Norge,
Finland, Holland, Italien, Grekland, Japan och Singapore.
Sammantaget sysselsitter dessa nya verksamheter idag cirka
80 personer. En allt storre andel av den totala marina for-
siljningen sker genom dessa bolag, medan kompetenscen-
ter for marknadsforing och teknik ligger kvar hos produkt-
bolagen 1 Sverige.

For att moéta den globala kostnadskonkurrensen har
Consilium under de senaste tre dren investerat i uppbygg-
nad av produktion iligkostnadslinder (Bulgarien, Estland
och Kina). Sammantaget omfattar dessa verksamheter idag
cirka 80 personer.

Consilium kommer framledes att aktivt deltaga i struk-
turforindringar inom sina verksamhetsomriden och
genomfora forvirv av andra bolag eller verksamheter dir
detta kan stirka vir marknadsposition och tillféra mark-
nads- och teknikkompetens.

Organisation och personal

De senaste arens kombination av omstrukturering och till-
vixt har mojliggjorts tack vare professionell och engagerad
personal. Affirsledning och 6vrig personal har tillsammans
pa ett positivt sitt bidragit till den positiva utvecklingen.
Det finns en stark foretagskultur och hog kompetens
inom vira nischinriktade affirsverksamheter som vi ska
fortsitta att utveckla. Det ir utifrin denna kompetens vi ska
fortsitta att utveckla Consilium. Consilium stker genom
utbildning, erfarenhet frin arbete inom vara olika utlind-
ska enheter och 6kad intern rekrytering stodja person-
liga mal och karridrutveckling. Motiverad, kvalificerad och
milorienterad personal, som dr villiga att ta individuellt
ansvar, krivs for en positiv utveckling av Consilium.

Nu blickar vi framat — Consilium Sea Chart

Viarbetar med ett 6vergripande strategi- och maldoku-
ment for det nya Consilium som vi kallar ”Consilium Sea
Chart”. Consilium Sea Chart innehaller var strategi och
malsittning for de nirmaste aren. Ett motsvarande doku-
ment har tagits fram for Consilium Components med
avseende pa foretagets strategi, milsittningar och planer
som eget bolag.

Vikan nu blicka framat med tillforsikt. R enodlings- och
fokuseringsprocessen har fullféljts. Den finansiella still-
ningen har stirkts. Orderinging och nettoomsittning 6kar.
Orderboken dr storre 4n nagonsin.

Stockholm i mars 2007
Ove Hansson, verkstillande direktor



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé, mal och strategier

Affarsidé

Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag som satsar pa
utveckling av marina verksamheter inom vil definierade
marknads- och produktomriden dir Consilium ser en
potential att utvecklas till en ledande marknadsaktor.

Mal

Overgripande mal

Consiliums 6vergripande mal 4r att, genom utnyttjande av
koncernens kompetens,linga erfarenhet och héga innova-
tionsgrad, tillimpa en tydlig affirsstrategi inom valda mark-
nadssegment och skapa virden for aktiedgarna.

Kvalitativa mdl

Consiliums kvalitativa mal ir att, genom hog produkt-
kvalitet, optimerad kostnadsstruktur, hog leveranssiker-
het, och global service och support, erbjuda marknadens
basta totalkostnad.

Finansiella mal

Consiliums finansiella mal ar att uppritthilla en 16nsam
arlig genomsnittlig volymtillvixt om 15 procent. R 6relse-
marginalen ska successivt starkas.

Strategier

Consiliums affirsstrategi ar att efterstriva tillvaxt sdval
organisatoriskt som genom forvirv, partnerskap och alli-
anser, och fokusera tillvixtsatsningarna till marknads- och
produktomraden dar koncernen redan har eller kan uppna
en varldsledande stallning.

Detta ska ske genom att:

— erbjuda kunderna bista totalkostnad, inbegripet savil
leveranssikerhet, global service och support som
kvalitet och funktionalitet

— vara en innovativ och konkurrenskraftig leverantor
med hog servicegrad och ligga i framkant av den
tekniska utvecklingen inom valda marknadssegment

— standigt striva efter att forbittra foretagets processer
och 6ka produktiviteten

— aktivt deltaga i pigaende strukturforandringar pa
marknaden

— kontinuerligt forbittra koncernens samlade
kompetens, och

— vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta arbets-
uppgifter och mojligheter till individuell utveckling.

Logiken bakom den kommande uppdelningen

Consilium har under de senaste sex dren koncentrerat sin
verksamhet till tre affirsomrdden: Brand & Gas, Naviga-
tion och Komponenter. Strategin har varit att fokusera pa
verksamheter dar Consilium kan uppna varldsklass och
koncernen har genom aren investerat, utvecklat, avyttrat
och avvecklat olika verksamheter utifrin denna strategi.
Consilium har idag en 1 huvudsak marin verksamhet som
hiller virldsklass och har pa manga marknader en domi-
nerande stillning.

Affirsomradet Komponenter har historiskt varit en vik-
tig verksamhet i koncernens utveckling och bidragit till
koncernens finansiella stabilitet under manga ir. De senaste
dren har den globala forindringen inom fordonsmarkna-
den dock paverkat affirsomridet negativt. For att mota
detta har Consilium rationaliserat och investerat kraftigt.
Totalt har satsningar om 50 miljoner kronor tillforts verk-
samheten. Omfattande rationaliseringsatgirder har genom-
forts och bland annat har produktionen koncentrerats till
en produktionsanliggning 1 Sverige vilket kompletterats

med utlandsproduktion i ligkostnadsland.

Den marina verksamheten och affirsomridet Kompo-
nenter star infor helt olika utmaningar. D3 det inte finns
ndgra affirsmissiga synergier mellan verksamheterna, avser
Consilium fullfélja tanken med fokusering och koncentra-
tion till kirnverksamheter genom att skapa tva sjilvstindiga
bolag. Den nyligen genomforda nyemissionen har mojlig-
gjort en uppdelning av Consilium 1 tva finansiellt starka
verksamheter, med goda mojligheter att ta tillvara framtida
tillvaxt- och affirsmojligheter.

Dirfor har Consiliums styrelse foreslagit drsstimman att
fatta beslut om att dela ut affirsomradet Komponenter
till aktiedgarna pa kommande drsstimma, for att seder-
mera noteras som separat bolag pd omx First North. Nuva-
rande Consilium AB kommer fortsittningsvis att innehalla
affirsomridena Brand & Gas och Navigation. Denna upp-
delning kommer att bittre lyfta fram virdena i respektive
verksamhet och bittre mojliggora fortsatt tillvaxt.



POSITIONERING

Positionering

onsilium befinner sig pa en mogen marknad med

marknadsomriden som befinner sig i stark tillvixt.

Marknadens delsegment domineras av ett begrinsat antal
aktorer som till antalet 4r relativt konstant eller svagt avvi-
kande pa grund av konsolidering och dgarkoncentration.

Marknaden ir hirt konkurrensutsatt med stark prispress
som foljd. Consilium maste dirfor differentiera sitt erbju-
dande och positionera sig, dels for att behalla eller 6ka sina
marknadsandelar och dels for att befésta sin stillning som
en leverantor av premiumprodukter.

Consiliums affirsstrategi har inneburit att foretaget valt
att koncentrera sin verksamhet inom marknadsomraden
dir foretaget har mojlighet att uppna virldsklass och Con-
silium ir idag en av de ledande leverantorerna i de flesta av
sina valda marknadssegement.

Consiliumkoncernen baserar sin uthalliga konkurrens-
kraft pa fyra komponenter:

1 Innovation —inom befintliga och nya omriden

2 Kvalitet — 1 forsta hand genom framgangsrik
forskning och utveckling

3 Leveranssikerhet —1 termer av produktion och
distribution

4 Service och support — globalt erbjudande genom
lokal representation

Dessa syftar 1 forlingningen till att skapa det mest kost-
nadseffektiva totalerbjudandet f6r kunden, av foretaget
benimnt som Total Cost of Ownership. Gentemot aktie-
dgare och 6vriga intressenter kompletterar Consilium sin
attraktionskraft med ytterligare tre komponenter av mer
finansiell karaktir:

1 Tillvixt — dels organisk tillvixt kompletterat med
strategiska forvirv och dels genom innovation och
stravan efter stindig forbittring

2 Resultat —savil finansiellt som strategiskt utifrin
faststallda mal

3 Aktiedgarvirde — skapas genom tydlig strategi och
fokusering samt optimerat resursutnyttjande

Differentiering

Consilium har en unik kompetens och en uppsittning pro-
dukter och 16sningar som star 1 en klass for sig pd markna-
den. Exempelvis ir foretaget ensamt i varlden om att kunna
erbjuda en integrerad 16sning for brand- och gasdetekte-
ring ombord pa fartyg, liksom f6rst 1 virlden med en far-
tygslogg med ekolodsfunktion. Consiliums erbjudanden
inom marina system forstirks genom egenskaper som:

1 Premiumprodukter och -16sningar — Consilium
ska vara en av de ledande leverantorerna i varlden

2 Tradition och erfarenhet —med verksamhet
sedan 1912

3 Hog teknologisk h6jd — Consiliums erbjudande
ska vara state-of-the-art

Detta kompletteras med:
4 Sikerhetsfokus — for att skydda méinniskor, miljo
och materiella virden

Virderingar

Consilium strivar efter att vara kundens forstahandsval.
Genom hog produktkvalitet, optimerad kostnadsstruktur,
hog leveranssikerhet och global service och support ska
Consilium erbjuda marknadens bista totalkostnad. Foreta-
gets virderingar dr viktiga for att uppritthilla en god rela-
tion med kunderna. Consilium ska férknippas med virden
som: kompetens, trovirdighet, palitlighet, tillginglighet,
noggrannhet och respekt.



HISTORIK

Consiliums historik over
nuvarande verksamheter

Consilium har en lang tradition och historik genom de produkter och
I6sningar foretaget erbjuder marknaden. Consilium 4r med sina SAL-loggar
varldsledande leverantor av loggar som arbetar med akustisk korrela-
tionsteknik. Den forsta SAL-loggen levererades till svenska flottans fartyg
HMS Hugin redan 1914 och 1918 installerades den forsta loggen for civilt
bruk pa passagerarangfartyget S/S Hyperion efter att Svenska Aktiebola-
get Logg forvdrvats av Svenska Ackumulator AB (senare namndndrat till
Junger Instrument AB). Genom aren har Consilium utvecklat och forvar-
vat en produktportfolj med en samlad kunskap som &r unik pa markna-
den.Nedan foljer en kronologisk genomgéng av de viktigaste utvecklings-
stegen 6ver 50 ar,samt nagra andra viktiga artal for koncernen.

1960-talet

Salén & Wicander lanserar sitt forsta gasdetekteringssystem, KVC-1 (1959). ltalienska Selenia
Marine paborjar utveckling av en navigationsradar fér amerikanska Raytheon (1960). Efterfragan
pa brandskydd 6kar, bland annat pa grund av att fler och fler fartyg borjar kéras med obemannade

maskinrum. Mot slutet av 60-talet kommer ocksé Salén & Wicanders forsta brandlarmssystem.

1970-talet

1971 lanserar Salén & Wicander vdrldens férsta samplande gasdetekteringssystem, SW-1000, som
tagits fram tillsammans med finlandska Strémberg. Tack vare samarbetet fick foretaget tillgdng till
sévdl den finldndska som ryska marknaden.Tva ar senare inleder foretaget ett samarbete runt
brandlarmsdetektorer med japanska Nittan. Under senare delen av 70-talet lanseras ytterligare 2
generationers gasdetekteringssystem, SW-2000 och SW-2010. Samtidigt etablerar sig féretaget
pa den sydkoreanska marknaden genom ett antal order frdn varv i Sydkorea samt pa den tyska
marknaden.

Salén och Wicander férvdrvar Junger Instrument AB, 1972, och lanserar samma ar forsta gene-
rationens navigationslogg baserad pa en patenterad akustisk korrelationsteknik, SAL ACCOR.
Selenia borjar marknadsféra radarsystem under eget namn. Andra generationens radarsystem,

Prora, lanseras.

1980-talet

Selenia lanserar 1980 vérldens forsta ARPA-radar, Prora/Autotrack, och sex dr senare Selescan.
1981 lanserar Salén & Wicander det konventionella brandlarmet C-300 vilket senare inom Con-
silium utvecklas till ett adresserbart system och far sin efterféljare i CS3000, 1989. Brandlarmssys-
temet installerades forst pa Karolinska Sjukhuset for att tva ar senare lanseras pd marinmarknaden.
CS3000 ingar alitjamt i Consiliums erbjudande som en del i en integrerad 16sning fér brand- och

gasdetektering for LNG-fartyg (se 90-talet).

Consilium forvarvar Maskin Elektro AB (MEAB) Consilium forvérvar delar av Salén & Wicander, 1985,
och far en verksamhet for finklippning, 1976. och inleder arbetet med att utveckla det som idag
ryms inom Consiliums Marina system.
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Consilium forvirvar Selesmar Italy, 1995, 0ch
verksamheten byter namn till Consilium Selesmar.

Consilium férvéarvar Turon AB i Varberg, 1996, som aret
darpé integreras med MEAB till Consilium Components AB.
1998 utokas verksamheten genom utkop av Silva Production
AB:s finklippningsverksamhet.

Consilium forvérvar utvecklingsprojektet for
VDR franWahlberg och Sehlin, 1997.

1990-talet

Forsta generationens akustiska navigationslogg fér métning av fart genom vatten, SAL Imcor;
lanseras 1983.Tre &r senare kommer SAL 860 som kom att bli Consiliums forsta sa kallade dock-
ningslogg. Aret innan, 1985, férvérvas Selenia Marine av Segnalamento Marittimo som sedermera
byter namn pa verksamheten till Selesmar Italia.

Consilium sétter upp China Sweden Marine Equipment tillsammans med en partner i Kina. Syftet
4r att bolaget ska silja brandlarmssystemet C-300 pa den kinesiska marknaden. Aret dr 1985 och
det dr tidigt for ett svenskt bolag att etablera sig i Kina.

1990-talet

Under 90-talet pagar utveckling av processorer och olika givare till SAL som forstdrkning till
existerande navigationsloggar: 1991 lanserar Consilium SAL R1, en logg som &n idag ar en viktig
komponent i produktportfélien. 1996 inleder Wahlberg och Sehlin utvecklingen av en marin fard-
skrivare och aret dérpa levererar féretaget sin forsta VDR till Star Cruises. Consilium fardigstaller
utvecklingsprojektet och industrialiserar produkten. BSH typgodkanner Consiliums forsta fardskri-
vare, Consilium VDR M1,1999. Under slutet av 90-talet sitter Consilium dven upp ett marknads-
bolagi USA.

1997 lanserar Consilium FG3000, vérldens enda integrerade brandlarm- och gasdetekterings-
system. Systemet baseras pa GS3000 och CS3000. Samma ér lanseras NSAC-1 — ett adresserbart
brandlarmssystem framtaget av japanska Nittan. Aret dérpa kommer ett nytt gasdetekteringssys-
tem, SW-2020, som ersitter SW-1000.

Under 90-talet genomférs ett antal utvecklingssteg av Consiliums radarprodukter och 1997
lanseras den nya NavBat-radarn. 1999 uppgraderas foretagets samtliga radarprodukter for hég-

hastighetsbatar.

2000-talet

Det integrerade gas- och branddetekteringssystemet FG3000 anpassas for den alltmer tilltagande
marknaden for LNG vid millennieskiftet. Under 2000-talet sker Consiliums verkliga globala sats-
ning och marknadsbolag etableras i en hog takt i viktiga varv- och redarldnder saisom: Singapore,
Nederldnderna, Norge, Italien, Grekland, Finland och Japan.

Ett nytt system anpassat for transportmarknaden, TS1000, utvecklas och far sitt stora genom-
brott 2003 da Consilium far en order fran Danske Stadsbanorna i Danmark som bestaller system
till 100 tagset. Selesmar Selux, Consiliums modernaste radarsystem, lanseras samma ar efter flera
ars intensiv utveckling och tvd ar senare far den dven typgodkannande for hoghastighetsbatar:
Consilium lanserar en ny loggfamilj, T-serien, och i tét f6ljd kommer SALT1,T2 och T3. Consilium
presenterar dessutom en [6sning for att utnyttja loggens akustiska puls till att mdta bottendjup och
lanserar vdrldens férsta kombinerade navigationslogg med ekolodsfunktion.

En véxande marknad driver pa ytterligare generationsvéxlingar inom marina fardskrivare och
nya regelverk driver fram nya krav pa en enklare variant vilket mangdubblar marknaden. Consili-
ums 1&sning, Consilium S-VDR, lanseras 2005 och blir en stor succé. Samma ér lanseras Consiliums
senaste brandlarmssystem, det toppmoderna CS4000. Systemet bestér av en teknologiplattform
pa vilken det ldggs pabyggnadsmoduler utifran specifikationer och tillimpningsomrade. Systemet
inleder Consiliums moduldra konstruktionsfilosofi.

En ny generation marina fardskrivare lanseras 2006, Consilium VDR M4 och S-VDR M4. Under
aret passerar Consiliums forsaljning av marina fardskrivare 1 000 enheter — en milstolpe i koncer-
nens historia. Radarverksamheten omorganiseras och inkorporeras fullt ut i affirsomradet Navi-
gation. Consilium foreslar att verksamheten inom de tre affirsomradena delas upp i tva féretag

genom att komponentverksamheten delas ut till aktiedgarna.

2004 forvarvar Consilium den norska konkurrenten Servoteknikk.

2004 inleder Consilium samarbete med kinesiska Highlander Co.
Ltd for tillverkning och forsiljning av navigationsprodukter.

2005 bildas Consilium Components AD i Bulgarien.

2007 Consilium Components foreslas utdelas till aktiedgarna.
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Marknaden for marina system

arknaden for marina system utgors av internationella

redare och varv 1 behov av att utrusta fartyg med
sikerhetssystem for brand- och gasdetektering och navi-
gationsprodukter. Dessutom utgor leverantdrer av kom-
pletta navigationssystem, sa kallade systemleverantorer, en
viktig marknad f6r Consiliums 16sningar och produkter
inom navigationsomradet.

En alltmer integrerad global ekonomi har skapat stora
transportbehov och 9o procent av alla transporter i virlden
giridaginigot skede Gver vatten. De globala transporterna
efterfrigas idag inte minst av ett stort globalt energibehov
dir olja och naturgas utgor en stor andel av det som fraktas
runt om i virlden. Totalt finns idag nirmare 65 0oo fartyg
(+300 ton) 1 trafik 1 virlden och fornyelsen av fartygstlottan
hiller for nirvarande en drstakt pd nirmare 2 200 fartyg.

Trots 6kade fraktrater dr det stor brist pa tillginglig trans-
portkapacitet och behovet av att bygga nya fartyg ir mycket
stort. I princip samtliga varv 1 virlden ir idag fullbokade
fram till 2010. En anstringd varvskapacitet 1 kombination
med hoga priser for att bygga nytt — inte minst pa grund
av hoga stil- och energipriser — har dven lett till en stark
efterfrigan pa begagnade fartyg.

Utover handelsfartyg ar efterfrigan pa kryssnings- och
passagerarfartyg fortsatt god med en tillvixttakt pa cirka
s procent,som ett resultat av en generellt god global kon-
junktur. For marknadssegmenten krigsmarina fartyg, samt
fartyg for fiske, kustbevakning och specialtonnage, hiller
marknaden en férhallandevis konstant niva.

Marknadens geografi

Asien ir den geografiskt 1 sirklass viktigaste marknaden 1
virlden.Varv 1 Japan bygger flest fartyg, foljt av Kina och
Korea. Mitt 1 ton ir Korea den storsta varvsnationen och
bygger de storsta och mest avancerade fartygen. Tillsam-
mans star de tre linderna for Gver 60 procent av den totala
nybyggnationen i varlden. Kina har vixt kraftigt som varvs-
nation de senaste dren och ir ocksa det land som bygger
flest nya varv. En konsolidering har pigatt under lingre tid
och marknaden utgdrs idag av allt storre varvstoretag. Viet-
nam ir en vixande marknad for fartygsbyggnation.

Varv 1 Europa ir fortfarande viktiga kunder och varv 1
Finland, Frankrike, Tyskland, Kroatien, Polen, Turkiet och
Italien bygger framfor allt mindre tank- och containerfar-
tyg samt passagerarfartyg. Tyskland, Spanien, Portugal och
Frankrike bygger tillsammans med usa krigsmarina fartyg.
UsA utgor dessutom en viktig marknad inom segmentet
for kryssningsfartyg.

Japan ir dven ett viktigt redarland och har nist storst
koncentration av rederier efter Grekland. Viktiga redarlin-
der ir aven Kina, Norge, Ryssland, Tyskland och usa.
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De stora systemleverantorerna representeras pa alla vik-
tiga marknader med undantag for Japan som domineras av
inhemska leverantorer.

Internationella sjéregler
Internationella sjoregler faststillda av imo (International
Maritime Organization) utgdr den andra stora drivkrat-
ten pd marknaden.1M0, grundat 1959, ir en internationell
sjofartsmyndighet under FN med uppgift att utveckla och
uppritthilla ett omfattande regelverk for sjofarten. Regel-
verken omfattar idag frigor som sikerhet, miljo, juridik och
teknik.1M0 har tagit fram ett antal regler och rekommen-
dationer dir de viktigaste ir soras (Safety of Life at Sea),
MARPOL (International Convention for the Prevention of’
Pollution from Ships) och sTcw (Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers).

1mo:s regelverk anger dven 1 detalj vilka sikerhets- och
navigationssystem som fartyg av olika typer,storlekar eller
funktioner (typ av gods eller uppgift) miste utrustas med.
Nya regler utvecklas och implementeras 16pande, och dri-
ver successivt efterfrigan pi godkinda produkter och 16s-
ningar. Exempelvis har nya regler for marina firdskrivare,
dir inte bara nybyggda fartyg utan dven vissa typer av dldre
tonnage miste utrustas enligt vissa sirskilda specifikationer,
utokat marknaden for denna produktgrupp.

Investeringskomponenter

Efterfrigan inom marknadssegmentet handelsfartyg drivs
delvis genom internationella regelverk samt de virden som
ir forknippade med fartygen — dels fOr fartygen 1 sig och
dels virdet av transporterat gods. Redare och varv inom
detta segment soker 1 hog utstrickning att 1 forsta hand
utrusta utifran de minikrav som stills pd fartygen, sam-
tidigt som de fister vikt vid att i mojligaste man dven se
till kommande regelverk for en optimerad totalkostnad.
Inom marknadssegmentet passagerar- och kryssningsfar-
tyg dr regelverken betydligt mer omfattande och investe-
ringsviljan hos redare och varv generellt sett storre, vilket
innebir att dessa fartyg ofta utrustas betydligt mer — och
oftare mer 4n vad som stipuleras i reglerna.

Lokal narvaro

Ho6g nirvaro pd marknaden ir avgdrande och Consilium
har fokuserat pa att sitta upp egna marknadsbolag och for-
siljningskontor pa alla de viktiga marknaderna,som kom-
pletteras med lokala forsiljningsagenter. Vissa marknader
bearbetas iven genom partnerskap med lokala eller regio-
nala bolag som har en stark stillning pa den aktuella mark-
naden. Det senare ir sarskilt viktigt i marknader som ten-
derar att favorisera inhemska leverantorer. Nirheten till
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kund och nirvaro pai lokala marknader har ocksa okat i
betydelse pa grund av kundkrav avseende korta ledtider
for global service och underhill.

Marknadsandelar

Consilium har genom dren byggt upp en stark stillning pa
marknaden och ir i flera produktsegment en av virldens
ledande leverantorer. En stor andel av virldens fartyg har
utrustats med Consiliums brandlarmssystem och foretagets
marknadsandel uppgir idag till cirka 40 procenti en vix-
ande marknad. For gasdetekteringssystem har Consilium
lyckats 0ka sin marknadsandel dven di marknaden befin-
ner sig 1 tillvaxt, mycket tack vare minga viktiga order till
LNG-fartyg. Consiliums marknadsandel nirmar sig 40 pro-
cent dven inom detta produktsegment.

Consilium ir dven en ledande leverantorer av utvalda
navigationsprodukter. Consiliums marknadsandel for far-
tygsloggar, som 1 huvudsak bestir av nybyggnation, upp-
gar till drygt 25 procent. Nya sjosikerhetsregler har utdkat
marknaden f6r marina firdskrivare och foretagets mark-
nadsandel uppgir till 20 procent for mindre firdskrivare
(s-VvDR) och cirka 1o procent for vDR. For radar ar mark-
nadsandelen dnnu visentligt ligre.

Geografisk nettoomsittning 2006, %

Ovriga marknader 1

Nettoomsdttning per produktgrupp, %

Radar 10

Sverige 12 Brandlarm 56

VDR 10

Navigations-
loggar12

Gasdetektering 12
Europa (ex Sverige) 47

Landmarknaden

Consiliums produkter och system inom brand- och gasde-
tektering erbjuds dven t6r landapplikationer pi den skan-
dinaviska marknaden. Framfor allt ir marknaden f6r brand-
larm intressant och Consilium har genom dren levererat till
hotell, sjukhus och smi- och medelstora industrifastigheter.
Bland kunderna kan nimnas Grand Hotell i Stockholm,
Sahlgrenska Sjukhuset, Sveriges Radio och Volvo Lastvag-
nar. Consilium bedomer att marknadsandelen Sverstiger 10
procent och att de dtgirder som nu genomfors organisato-
riskt kommer att 6ka andelen &ver tid. Marknaden for gas-
detektering utgors huvudsakligen av foretag verksamma
inom likemedelsindustrin, flygindustrin och petrokemisk
industri. Sammanslagningen med japanska Nittans skandi-
naviska verksamhet bedéms fa en positiv effekt.

Transportmarknaden

Consiliums har utvecklat anpassade branddetekteringssys-
tem till transportmarknaden. Idag har Consilium erbju-
danden till tvd undersegment baserat foretagets produkter
tor tag respektive lastbil och buss. Samtliga dessa kund-
grupper befinner sig i en stark konjunktur och efterfra-
gan pd anpassade sikerhetslosningar dr god. Kunder utgors
exempelvis av Bombardier (tig), Daimler Chrysler (lastbi-
lar) och Volvo (bussar).

Consilium erbjuder idag sina I6sningar och produkter till ledande varv och redare varlden éver; samt inom affarsomrade Navigation dven till ledande system-

leverantorer: | tabellen ges ett antal kundexempel, som ocksa visar pa hur global Consiliums verksamhet dr idag.

Varv Land Redare
Dalian Kina Cosco
Guangzhou Kina Qatar Gas
Hyundai Korea Carnival
Daewoo Korea AP Moller
Samsung Korea Fesco
Fincantieri [talien BP

3.Maj Kroatien Stena

Land Systemleverantorer Land
Kina Sperry USA
Qatar Transas Ryssland
USA Kelvin Hughes England
Danmark Raytheon Tyskland
Ryssland San Giorgio Sein [talien
England JRC Japan
Sverige Kongsberg Norge
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Brand & Gas

Consilium ar en av de dominerande leverantorerna i varlden
for brand- och gasdetekteringssystem for den internationella
sjofarten. Consiliums produkter och 16sningar har framgangs-
rikt utvecklats fér nya erbjudanden sasom landapplikationer
och nu senast for transportsektorn.Under aret stirkte
Consilium sin globala nirvaro,inte minst genom flera viktiga
samarbeten med japanska Nittan.

Affirsomradet Brand & Gas erbjuder system for brand-
och gasdetektering for att skydda minniskor och ekono-
miska virden, i huvudsak till internationella varv och rede-
rier. Verksamheten ir huvudsakligen forlagd till Goteborg
med produktbolagen Consilium Marine som vinder sig
till fartygsmarknaden, Consilium Fire & Gas som fram-
for allt vinder sig till transportmarknaden samt Consi-
lium Security Systems som erbjuder 16sningar for byggna-
der pi land. Produktionsenheter och partners finns, utdver
Goteborg, dven i Estland, Kina och Tjeckien. Nettoomsitt-
ningen uppgick under dret till 304,8 MSEK (334,1). Rorel-
seresultatet uppgick till 45,3 MSEK (37,6). Orderingingen
uppgick till 408,9 MSEK (401,9). Totalt sysselsitter aftirs-
omridet 166 personer (140).

Viktiga handelser under 2006

Consilium stirkte sin globala nirvaro pa en av de vikti-
gaste marina marknaderna i virlden i och med etable-
ringen av ett nytt marknadsbolag i Japan.Verksamheten
ir ett hilftenigt joint-venturebolag med japanska Nittan
och forstirker det 35 dr langa samarbetet foretagen emel-
lan. Det gemensamma foretaget kommer att forsorja 1 for-
sta hand den mycket stora japanska marknaden med for-
siljning, projektering, service och support for brandlarm
och gasdetekteringssystem.Verksamheten kommer dven att
marknadsfora affirsomradet Navigations samtliga erbju-
danden i linje med koncernens globala strategi for mark-
nadsbolagen.

Under aret enades Consilium och japanska Nittan dven
om att etablera ett gemensamigt brandlarmsforetag for
den skandinaviska landmarknaden. Foretaget, som utgors
av de bigge foretagens tidigare verksamhet inom omradet,
kommer att silja produkter och 16sningar till dterférsiljare
och installationsforetag och verka under namnet cN Sys-
tem AB. Den nya affirsstrategin, som sedan tidigare tillam-
pats av Nittan, har inneburit att Consilium omstrukture-
rat sin tidigare landverksamhet och féretaget har genom
MBO-16sningar (management buy out) delat upp sin tidi-
gare forsiljnings- och installationsverksamhet i tre deligda
foretag: Consilium Sikerhet Syd, Vist respektive Ost. Con-
silium har dven inlett forhandlingar om att 6ka sin dgaran-
delidet tidigare halftenigda utvecklingsbolaget Consilium
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Nittan R&D. Motivet 4r dels en ambition att kommersiali-
sera utvecklingsarbetet, och dels mojligheten av med Skat
inflytande kunna fokusera pa den fortsatta utvecklingen av
en moduluppbyggd plattform for nya system.

Consilium har under dret forstarkt sina marknadsandelar
inom samtliga verksamhetsomriden, och har bland annat
natt en mycket stark stillning som leverantor av integrerade
sikerhetslosningar for LNG-fartyg. Under 2006 levererade
Consilium 8o procent av alla brand- och gaslarmsaffirer
inom LNG (Liquified Natural Gas) i virlden.

Consiliums satsning pa Iosningar for transportsektorn
visar fortsatta framgangar. Under dret har foretaget inlett
installationer av brandlarm pa den Kinesiska jirnvigen.
Uppdraget har varit en stor framging och potentialen 1
den kinesiska marknaden ir mycket stor. Kina ar ocksa ett
land som har stora ambitioner att utveckla vindkraft fér sin
energiforsorjning — ett av applikationsomradena f6r Con-
siliums erbjudanden. Consilium har ocksa vunnit flera vik-
tiga order for branddetektorer 1 lastbilar — ett omrade dir
foretaget nu upprittar planer for att utveckla en ny gene-
ration av detektorer.

Som ett led i en 6vergripande utveckling av Consili-
ums totala affir har foretaget bland annat omorganiserat
och effektiviserat produktionen,samt inlett ett omfattande
fornyelseprojekt avseende produktsortimentet. Arbetet ir
ett viktigt led 1 foretagets ambition att behilla sin stallning
som en av de ledande leverantorerna av sikerhetslosningar
for brand- och gasdetektering i virlden.

Brandlarm

Consilium ir en global ledande leverantor av marina
brandlarmssystem, och produktporttoljen har genom for-
virv och egen innovation utvecklats till att omfatta tva
produktlinjer: konventionella system som detekterar brand
for ett visst omride eller utrymme, och adresserbara system
som indikerar exakt var en brand forekommer. De avance-
rade systemen kan styra branddorrar, rokluckor, sprinkler-
system, telefon- och personsokarfunktioner, ventilations-
och flaktsystem, samt anslutas till externa system sisom
marina fardskrivare (VDR).

Salwico cs4000 ir Consiliums senaste adresserbara
brandlarmssystem. Systemet har optimerats for alla typer
av konfigurering, innebirande att det kan anvindas pa 1
princip samtliga fartygstyper och — storlekar som Consi-
lium vinder sig till. cs4000 kan kommunicera med savil
analoga som konventionella detektorer och erbjuder full
bakidtkompabilitet och fungerar dirfor biade vid nybygg-
nation av fartyg och vid uppgradering av befintliga fartyg
(retrofit).
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Nettoomsittning 2006, %

Ovriga marknader 1

Sverige 17

Asien 34

Europa (ex Sverige) 37
Nordamerika 11

For mindre installationer, exempelvis ombord pa fiske-
batar, lotsfartyg och storre yachter, erbjuder Consilium ett
kompakt och kostnadseffektivt konventionellt brandlarms-
system i ServoFighter c4.

Salwico Ts1000 dr Consiliums adresserbara branddetek-
teringssystem for taigapplikationer. Systemet har utveck-
lats for att motstd storningar fran elektriska spanningsfilt,
vibrationer, kraftiga temperaturvariationer och nedsmuts-
ning — vanliga problem vid tiginstallationer. Ts1000 kan
kopplas direkt till tigets egen dator for att Gvervaka t ex
kupéer, kabelinstallationer och motorutrymmen och
erbjuder funktioner som bland annat omfattar automatisk
slickning och paverkan pa tagets framdrivning, nigot som
har visat sig mycket virdefullt for tig som trafikerar tun-
nelsystem. TS 1000 erbjuds dven for installationer i vind-
kraftverk, som pd minga sitt uppvisat samma problema-
tik med storningar som taginstallationer. Fér bussar och
lastbilar erbjuder Consilium optiska rokdetektorer, Sal-
Wico ND-1IE.

Consiliums erbjuder dven sina brandlarm till landmark-
naden med samma syfte att skydda mianniskor, milj6 och
materiella virden. Genom sin utveckling av produktport-
foljen kan foretaget idag erbjuda system anpassade for
landférhallanden till savil smad och medelstora som storre
industrifastigheter 1 Skandinavien. Andra vanliga kundka-
tegorier ir hotell och sjukhus.

Gasdetektering

Consiliums detekteringssystem for gastorekomst ombord
pa fartyg, Salwico GDs, varnar for explosiva och giftiga
gaser. Idag erbjuder foretaget tre system med specifika
egenskaper fOr att passa alla mojliga applikationer. En sam-
mansittning av Consiliums system kan integreras i en total
sakerhetslosning for kunder med mycket hoga sikerhets-
krav. Consilium ir den enda leverantéren pa marknaden
som erbjuder integrerade helhetslosningar for brand- och
gasdetektering.
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Affirsomradets del av koncernens nettoomsittning, %

Ovriga verksamheter 2

Komponenter 23

Brand & Gas 51

Navigation 24

Salwico sw2020 ir ett helautomatiskt system som stick-
provsmiter ett antal avlisningspunkter efter gasforekomst
enligt en programmerbar sekvens. Systemet har utvecklats
for att passa de flesta fartygstyper pd marknaden och passar
exempelvis for mitning 1 tankar, lastutrymmen och dub-
belskrov. Salwico K vc41 miter kontinuerligt forekomsten
av explosiva och giftiga gaser och ir sirskilt anvindbart for
installationer dir stickprovsmitning inte lampar sig, t ex 1
pump- och maskinrum. For ett totalt gasskydd erbjuder
Consilium darfor ocksa installationer dir de bagge sys-
temen kombineras. Salwico Gs3000 ir ett unikt analogt
adresserbart gasdetekteringssystem som tillsammans med
brandlarmssystemet Salwico ¢s3000 i forsta hand riktar
sig mot LNG-fartyg.

Konkurrens

Consilium ir en av tre verkligt stora globala leveranto-
rer av brandlarmssystem. Dessa foretag uppvaktar alla de
stora varven genom lokal personal eller via sina agenter.
Agarkoncentrationen bland konkurrenterna fortsitter och
prispressen pa marknaden bestir — dven om pris endast
utgdr en av flera faktorer vid val av leverantor. Férutom
Consilium mirks pd marknaden framfGr allt Autronica och
Thorn.

Pa gasmarknaden dr Consilium den enda egentligt glo-
bala leverantoren, vilket innebir att foretaget moter olika
konkurrenter i olika delar av virlden. Som komplement
till varven ir det pd denna marknad ocksa viktigt att ha en
bra relation till de storre rederierna. Inom segmentet LNG
ir det till exempel avgdrande fOr att erhalla order. Bland
konkurrenter 1 Asien kan nimnas Rikken och Komyho,
och 1 Europa; Omicron/Moss, TQ och Martek.

Inom transportfordonssegmentet har Consilium idag
inga konkurrenter med samma starka erbjudande.Viss
konkurrens uppstir genom att tillverkarna har egna 16s-
ningar.
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Logistikflode

Projekt —>

Produktion och logistik
En effektiv produktion ir en grundforutsittning for att
kunna mota kundernas krav pa tillginglighet, ledtider,
leveranssikerhet och prisbild. Consilium har valt att ligga
kundunika brandlarmsprojekt och produktion av gasde-
tekteringssystem inom produktionsenheten i G6teborg.
Delar av 6vrig produktion har lagts ut i ligkostnadslin-
der for 6kad kostnadseffektivitet. Produktion finns idag 1
Kina (Shanghai), Estland (Tallinn) samtTjeckien (Votice)
som komplement till verksamheten i Sverige. Consiliums
fokusering till Marina system har dven inneburit 6kad
samordning med aftirsenheterna inom Navigation bland
annat vid den kinesiska verksamheten i Shanghai.
Consilium har under aret arbetat med effektivisering och
systematisering av produktionen for att starka erbjudan-
det till marknaden. Ett 6vergripande styrkort har imple-
menterats med handfasta mal for varje avdelning. Arbetet
har dven omfattat utbildning av all personal i foretagets
processer for att 6ka kunskap om och delaktighet i den
totala verksamheten. Som ett led 1 effektiviseringsarbetet
har dven foretagets inkOpsavdelning omorganiserats och en
genomgripande leverantorsdversyn har genomforts vilket
rationaliserat leverantdrsbasen med narmare 35 procent.
Sammantaget har dessa dtgarder haft mycket positiv inver-
kan pa den totala kostnadsstrukturen. Consilium har dven
investerat i ett automatisk plocklager i Goteborg, vilket
medfort 6kad kontroll och liagre kapitalbindning.

Utveckling och kvalitetsarbete
Consilium bedriver sin utveckling 1 utvecklingsbolaget
Consilium Nittan r&D. Utvecklingsarbetet sker 1 nidra sam-
arbete med kunderna dir deras 6nskemal och krav stills
irelation till internationella regler, tillginglig och kom-
mande teknologi och Consiliums egen innovation. Kun-
skaper om marknaden genom allianser, partnerskap och de
egna marknadsbolagen ir ocksa viktiga parametrar.
Arbetet med fornyelse av Consiliums erbjudande har
intensifierats under 2006. Projektet omfattar dven en

Produktion

— Test

—> Leverans

total 6versyn av verksamheten inklusive omraden sisom
produktutvecklingsprocesser och -metoder. Dessutom
genomfors en utrangering och koncentration av det totala
erbjudandet mot kund dir firre erbjudna produkter och
16sningar ska kunna 16sa fler uppgifter 4n tidigare.

Genom sortimentsfornyelseprojektet skapar Consilium
en optimerad grundplattform pa vilken féretaget kom-
mer att bygga pibyggnadsmoduler for samtliga produkter
och 16sningar inom savil brandlarm som gasdetektering.
Genom att etablera ett modulbaserat produkterbjudande
kommer Consilium ocksa att kunna erbjuda produkter och
16sningar for delsegment dir foretagets erbjudande tidigare
ansetts for dyrt eller for avancerat. Projektet, som erbju-
der full bakitkompabilitet i linje med Consiliums fastlagda
produktstrategi, kommer successivt att leverera nya gene-
rationer av bide central- och slingenheter och Consilium
bedomer att man inom fyra ar kommer att ha en helt ny
produktportfd]j att erbjuda marknaden.

Consilium deltar 1 flera internationella utvecklings-
och forskningsprojekt. Dessa skapar underlag for fram-
tida produkter och 16sningar och ger 4ven Consilium vik-
tig information om trender och tendenser pd marknaden.
Tillsammans med Statens Provningsanstalt arbetar Consi-
lium bland annat i ett forskningsprojekt som syftar till att
optimera slacksystem och branddetektering till motorrum
ilastbilar och bussar. Andra storre projekt dir LAss som syf-
tar till att forstd vad som hinder vid brinder i fartyg kon-
struerade 1 ldttviktsmaterial, samt DIBS — ett projekt som
syftar till att skapa berikningsmodeller for brandspridning
1 olika fartygskonstruktioner. For landmarknaden deltar
foretaget 1 ett projekt fOr att utvirdera sprinklersystem i
kulturbyggnader med sirskilt fokus pa mindre och me-
delstora byggnader 1 tri.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 18,9 MSEK (17,0). Investe-
ringarna omfattade i huvudsak produktutveckling, loka-
ler och inventarier.
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Aldersfordelning, %

50-ar18 -29ar19

30-49ar63

Organisation

Consilium star for seriositet, tillforlitlighet, professionalism
och ansvarstagande och verksamheten ir organiserad for att
erbjuda hog servicegrad, stor flexibilitet och anpassning till
kundens krav och behov. Foretagets processer stravar mot
att nd operativa kostnadsfordelar genom standig forbatt-
ring och utveckling. Medarbetarnas kunskaper, fardigheter
och attityder dr avgorande for foretagets fortsatta framging
och deras personliga utveckling och chefers ledarskaps-
formaga har hog prioritet. Consilium anvinder en kom-
petensmatris for att fortldpande kartligga kompetens och
utbildningsbehov inom organisationen.Varje anstilld har
minst ett utvecklingssamtal per ar di ocksi en individuell
utbildningsplan fylls i.

Nirhet till hogskolor och universitet ir viktigt och ger
ett bra rekryteringsunderlag. I kombination med att per-
sonalen har en god utbildningsbakgrund ir det viktigt
med specifik branscherfarenhet inom bolagets nischom-
riden. Dirfor arbetar Consilium med en noggrann initial
urvalsprocess vid rekrytering samt genomfor kontinuerligt
utbildning och kompetensutveckling. Utbildningar under
2006 har bland annat omfattat kvalitetsutbildning for tek-
niker, ledarskapsutveckling, utbildning av samordnings-
gruppledare samt personlig effektivitetstrining. Under aret
har Consilium dven genomfort ett storre utvecklingspro-
jektinom ramen for vixtkraftprojektet Vincent.

En god arbetsmilj6 dr en forutsittning for en kreativ
miljo och framgingsrik verksamhet.Varje arbetsplats har en
genomging under aret for att kontrollera arbetsmiljo, ergo-
nomi och 6vriga arbetsforhallanden. Consilium erbjuder
hilsoundersokning hos foretagshilsovard vart tredje dr samt
arbetsrelaterad vard for alla anstillda. For nyckelpersoner
erbjuds dven privatvird.Varje medarbetare erbjuds moj-
lighet till egen friskvard genom ett idrottsbidrag. Under
dret har ytterligare tva friskvardssatsningar initierats, dels
en rokavvinjningskurs och dels mojligheten till massage
for de anstillda pa kontorstid.
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Medarbetare i siffror
Antalet anstiallda uppgick per den 31 december 2006 till

166 personer (140). Personalomsittningen under ret upp-
gick till 6,0 procent (3,8). Av de anstillda ir 20 procent (22)
kvinnor och 80 procent (78) min. Kostnad for kompetens-
utveckling uppgick till 11 746 kronor (12 100) per anstilld.
Sjukfranvaron under dret var 2,9 procent (2,9). Hilsoris-
kerna 1 verksamheten ir sma, en (1) arbetsskada rapporte-
rades under 2006.

Miljé

Consiliums bedriver sitt miljéarbete med fokus pa hillbar
utveckling dir lagar och forordningar ses som en mininiva
for toretagets ansatser. Consilium har implementerat en
miljopolicy som syftar till att i verksamheten striva mot att
standigt utveckla en allt ligre paverkan pa den omgivande
miljon. Miljoarbetet ir idag en integrerad del av foretagets
kvalitetsledningssystem och Consilium ser pa sina ambi-
tioner som en investering 1 framtiden. Darfor s6ker fore-
taget dven samarbeten sd langt det ir m&jligt med miljo-
medvetna underleverantdrer, samt viljer 1 mojligaste min
material och produktionsprocesser med lag miljopaver-
kan. Consilium tillser dven att rest- och avfallsprodukter
ombhindertas och verksamheten foljer ett antal internatio-
nella regler i sitt miljoarbete. Under aret har Consiliums
verksamhet miljGcertifierats under 150 14000.
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Consilium brandsakrar toppmoderna

fartyg i Ostersjon

Den internationella skogskoncernen Stora Enso har imple-
menterat ett transportsystem som binder samman hamnarna
i Kemi och Oulu med Géteborg och Liibeck, for vidare trans-
porttill Storbritannien och Belgien.Under 2005 tecknade
Stora Enso ett samarbetsavtal med Transatlantic for sjétrans-
porterna i Ostersjon.

Rederi AB Transatlantic 4r ett svenskt rederi som skapades
genom fusionen mellan B&N Nordsjofrakt och Ghorton
Lines AB och fOretaget ir noterat pa Stockholmsborsen
sedan 1991. Transatlantic omsitter 2,3 miljarder kronor, sys-
selsdtter 1 300 medarbetar och har 40 fartyg varav hilften
giri europeisk sjofrake, i forsta hand pa kontraktstrafik for
skogs- och stalindustrin.

I samband med samarbetsavtalet, som stricker sig over
en 1s5-drsperiod, bestillde Transatlantic tre nya ro-ro-
fartyg fran det finska varvet Aker Finnyards. De nya farty-
gen konstruerades for att kunna hantera upp till 155 SECU-
boxar och ir anpassade for Osterjons krivande forhillan-
den, vilket bland annat innebar att de har hogsta isklass Ta
Super. Consilium fick uppdraget att leverera brandskyd-
det ombord som ett resultat av ett lingt och framgangsrikt
samarbete med Transatlantic.

— Consilium har levererat brandlarm till vira senaste 8-
10 fartyg och vi ir sjilvklart mycket n6jda med vad de har
att erbjuda. Nir man utrustar ett fartyg sker det vanligtvis
isamrad mellan varv, redare och fartygsdesigner. Det kan
vara svart att kombinera hég prestanda, service och sup-
port med ett attraktivt pris sa att alla blir n6jda, men just det
lyckas Consilium med ging efter annan, siger Orjan Lars-
son, projektledare for nybyggnation pd Rederi aB Trans-
atlantic.

Skraddarsydda fartyg

Tvi av de nybyggda fartygen, TransPulp och TransPaper,
har levererats till Transatlantic under 2006. Det sista farty-
get, TransTimber, kommer att levereras under forsta halv-
aret 2007.

Fartygen ir skraddarsydda for Stora Ensos secu-boxar,
och dicken ir malade med speciell friktionsfirg. De lastas
sa titt och pd sidant sitt att de ej behdver surra contain-
rarna, vilket dr ovanligt, och de ir godkinda av Sjofartsver-
ket for bruk i Ostersjon med denna lastmetod.

Nir Transatlantic tog fram den tekniska specifikation
som anger vilken utrustning som ska finnas ombord pa
fartygen valde man att utrusta dem med Consiliums topp-
moderna brandlarmssystem, Salwico cs4000.Vid valet av
leverantor har Transatlantic fist stor vikt inte bara pa den
initiala investeringen utan dven vilken totalkostand som
erbjuds parat med global service och underhill.

— Consilium har levererat produkter och 16sningar till

fartyg som vi byggt i sdvil Polen, Kina som, i det hir fal-
let Finland. Det har fungerat vildigt bra och visar pa hur
vil foretaget klarar av att vara en global leverantor, avslu-
tar Orjan Larsson.

Under 2006 tecknade Transatlantic ett nytt avtal om ut6-
kat samarbete med Stora Enso. Avtalet innebir att Trans-
atlantic 4 sin sida hyr ledig transportkapacitet for sa kall-
lade tredjepartslaster. I samband med detta etablerade dven
Transatlantic dotterbolaget TransLumi Line AB for att driva
och utveckla denna verksamhet dir ocksa de tre nya far-

tygen ingar.

FAKTARU

NETTS

NETTS &drnamnet pd Stora Ensos nordeuropeiska transportsystem. Sys-
temet harimplementerats for att dka kostnadseffektiviteten och forbattra
service och ska dven fungera som en plattform for vidareutvecklingen av
foretagets transporter och distribution 6ver hela Europa. Med start 2005
har de gamla transportsystemen ersatts av NETTS som utifrdn en sé kall-
lad hub and spoke-princip i huvudsak anvander Stora Ensos nya special-
containers SECU.

SECU

SECU (Stora Enso Cargo Unit) dr en av tre komponenter som utgér basen
for NETTS, de andra tva utgors av specialbyggda transportfartyg (som
exempelvis TransPaper och TransPulp) samt anpassade last- och lossnings-
stationer i hamnarna. Den nya transportlésningen utgar fran ett miljoled-
ningssystem och Stora Enso har héga ambitioner med att skapa, inte bara
bittre effektivitet utan dven, dkad miljvanlighet i sin verksamhet. Da de
containers som erbjods pd marknaden inte fullt ut kunde uppfylla foreta-
gets kravbild utvecklade Stora Enso en egen 6shing genom att ta fram sina
SECU-boxar. De dr avsevart mycket storre dn konventionella containers
och har tre ganger sd hog kapacitet som en traditionell 40-fotscontainer.
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Navigation

Consilium Navigation ar en av védrldens ledande leverantorer
av marina fiardskrivare (VDR/S-VDR) och passerade under
aret sitt 1 000:e salda system. Genom sina navigationsloggar
under varumarket SAL ar foretaget dven en av varldens mest
erfarna leverantorer med en snart nar 100-arig historik och
ensam om en typgodkiand kombination av navigationslogg och
ekolod.

Affirsomradet Navigation erbjuder marina firdskrivare,
navigationsloggar och navigationsradar till virldens han-
delsflotta och yrkessjotrafik, militara och statliga myn-
digheter samt storre privata batar.Verksamheten bedrivs
utifrin Consilium Navigation AB i Stockholm. Produk-
tionsenheter finns i Bulgarien, Estland, Italien och Kina.
Produktutveckling finns i Sverige och Italien. Under 2006
omsatte affirsomridet Navigation 184,7 MSEK (134,5).
R orelseresultatet uppgick till 5,5 MSEK (5,3). Orderin-
gingen uppgick till 246,2 MSEK (129,4).Totalt sysselsitter
affirsomradet 163 anstillda (94).

Viktiga handelser under 2006

Orderingingen for affirsomradet forbittrades jimfort med
dret innan med 100 procent,bland annat tack vare nya sj6-
sikerhetsregler som skapat en utokad marknad for marina
firdskrivare. Under dret silde Consilium sitt 1 000:e VDR~
system.

Consiliums globala satsningar har fortsatt under aret.
Resurser for forsiljning, projektledning, service och sup-
port har flyttats allt nirmare kund och marknadsbolagen
star idag for en allt storre del av forsiljningen. Kapacitet for
tillverkning och montering finns idag i Bulgarien, Estland,
Italien och Kina. Forstirkningar av produktionskapacitet
och projektorganisation har skett i flera enheter och har
paverkat affirsomridets resultat.

Radarverksamheten har genomgitt en omfattande
strukturforindring med ett forstarkt fokus pad marknads-
foring som gett positiva effekter. Under dret fick Consi-
lium ocksa en genombrottsorder for sitt radarsystem som
levererades till virldens storsta isbrytare, den ryska atomis-
brytaren Yamal.

Marina fardskrivare —VDR

Consilium 4r en av virldens ledande leverantorer av marina
firdskrivare, internationellt mer kint som vDr (Voyage
Data Recorder). En marin firdskrivare motsvarar det
som inom flyget kallas ”svarta lidan”. Det ir ett avancerat
inspelningsinstrument som registrerar viktig information
som forekommer pi en fartygsbrygga. Radarinformation,
rodergivning, maskinorder och radiokommunikation ir
centrala informationskillor som registreras av fartygets
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vDR. Inspelningen lagras under en viss tid for att kunna
analyseras vid en incident som fartyget varit inblandad
1, eller en incident som skett 1 fartygets nirhet och som
kan ha registrerats av fartygets VDR. Analysen genomfors
normalt av en marin myndighet. Informationen kan dven
anvindas av rederier 1 utbildningssyfte och behover dirfor
inte nédvindigtvis omfatta incidenter.

Internationella sjoregler faststillanda av FEN-organet IMO
(International Maritime Organization) stipulerar att fartyg
av en viss storlek eller med viss verksamhet maste utrustas
med en VDR. Nybyggda handelsfartyg 6ver 3 ooo brutto-
ton maste utrustas med en full VDR, innebirande att en stor
del av den tillgingliga informationen ska registreras. Sedan
1 juli 2006 miste dven aldre befintliga handelsfartyg over
3 000 bruttoton som trafikerar internationella farvatten
utrustas med en enklare marin fardskrivare, en sa kallad
s-vDR (Simplified Voyage Data Recorder). Initialt vickte
reglerna motstand, men pa senare tid har allt fler insett vik-
ten med en VDR bide ur miljé- och sikerhetssynpunkt och
trenden 4r att manga redare installerar vDr med mer funk-
tionalitet 4n vad regelverket kriver.

Consiliums senaste VDR/S-VDR, foretagets fjirde gene-
ration av marina fardskrivare, lanserades under 2006. Fard-
skrivaren ar uppbyggd i moduler och modellerna ir base-
rade pd samma konstruktionsplattform, men skiljer sig ifrin
varandra utifrin funktionalitet. Detta erbjuder stor flexibi-
litet f6r kundspecifika 16sningar. Produkterna ar utveck-
lade med sarskild hinsyn taget till behovet av enkel instal-
lation och handhavande samt f6r att minimera det16pande
underhillsbehovet — allt f6r en optimerad totalekonomi
tor anvindaren.

Navigationsloggar

Consiliums varumirke for navigationsloggar, SAL, hirstam-
mar ursprungligen frin Svenska Aktiebolaget Logg vars for-
sta logg installerades redan 1914. Dirigenom ir Consilium
en av virldens mest erfarna och traditionsrika leverantorer.

En navigationslogg anvinds for att mita ett fartyg till-
ryggalagda stricka och fart. Mitningen kan anges antingen
som fart 6ver grund eller som fart genom vatten.Vid fart
over grund inkluderas paverkan som ges av vattenstrom-
mar och vindavdrift.

Consiliums 16sning bygger pa akustisk korrelationstek-
nik. Med det menas att en akustisk puls skickas ut fran far-
tyget och tiden som pulsen tar att generera ett eko dversitts
till fartygets fart. Ekon genererade frin havsbotten indike-
rar fart 6ver grund och ekon fran partiklar i vattnet indike-
rar fart genom vatten. For att fa fram tillryggalagd stricka
kompletteras informationen med faktorn tid.
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Nettoomsittning 2006, %

Ovriga marknader 1 Sverige 1
Asien 10

Nordamerika 20

Europa (ex Sverige) 68

Tack vare Consiliums akustiska 16sning kan foretagets
senaste navigationsloggar dven presentera djupet och dir-
med fungera som en kombinerad logg och ekolod.

Consiliums fartygslogg SAL T3 och T3+ (anpassad for
fartyg storre dn §0 000 bruttoton) 4r virldens forsta typ-
godkinda kombinationslogg och uppfyller regelverk och
krav for sdvil loggegenskaperna som for ekolod. Ekolods-
funktionen ger ocksa ett mervirde for varv och redare
genom att kombinationsloggen utnyttjar en enda sensor
(dual function sensor) och dirmed krivs ocksi bara en hil-
tagning i fartygsskrovet.

Navigationsradar

Consiliums erbjudande inom radarprodukter omfattar sivil
enskilda radarantenner, mottagare som kompletta radarsys-
tem for fartyg och, inom specialomridet vrs (Vessel Trafic
Service Systems), radarutrustning f6r hamnmyndigheter for
overvakning av fartygstrafik i hamnar och hamninlopp.

En navigationsradar sinder ut radarsignaler (elektro-
magnetiska pulser) frin en antenn som reflekteras mot
objekt 1 fartygets omgivning. Avstindet till objekten fir
man genom att mita den tid det tar for pulsen att ga frin
sandaren till mélet och tillbaka till mottagaren. Genom att
man vet pulsens hastighet kan tiden omriknas till avstind.
Objektet kan sedan presenteras grafiskt pa en radarskidrm
som en radarbild, vilket t ex underlittar navigation vid
dalig sikt i dimma eller morker.

Consilium kan utrusta alla typer av storre fartyg, och
erbjuder med sin radar Selesmar Selux en femte generatio-
nens ARPA-radar (Automatic Radar Plotting Aid). Radarn
har sirskilda separata typgodkinnanden for de tre huvud-
komponenterna:radardator, tangentbord och display. Seles-
mar Selux dr en vidareutveckling av Consiliums tidigare
produkter inom omridet, och har bland annat uppmirk-
sammats for mycket god prestanda vid arktiska forhallan-
den.Radarn idr ocksa utvecklad att hantera A1s-informa-
tion (Automatic Identification System), ett system som gor
det mojligt att identifiera och folja andra fartygs rorelser
utifrin en sirskilt utsind signal.
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Konkurrens

Marknaden domineras av globala systemleverantorer som
levererar kompletta navigationspaket tillsammans med
radarprodukter. Japanska Furuno och jrc, brittiska Kel-
vin Hughes, norska Kongsberg, tyska sam och Raytheon
Anschiitz,samt amerikanska Sperry ir de viktigaste. Deras
gemensamma namnare 4r att de har en egen navigationsra-
dar som de kompletterar med integrerade navigationssys-
tem bestdende av egna och andras produkter. Consiliums
navigationsprodukter kan inga 1 systemleverantrernas
kompletta system, da de kan vara varvens eller rederiernas
forstahandsval. Det innebir 1 praktiken att Consilium kan
vara konkurrent med och leverantor till samma foretag.

De flesta av de globala systemleverantorerna har utveck-
lat en egen marin fardskrivare och konkurrerar med Con-
silium dven inom detta omride. Inom segmentet finns dven
ett antal fristiende leverantorer sdsom kanadensiska Rut-
ter, norska Maris och hollindska NetWave. Férutom de
tidigare konkurrenterna har nya tillkommit som 1 manga
fall erbjuder ligbudgetlosningar anpassade for de minimi-
krav som giller f6r s-vDR, bland annat ett antal kinesiska
leverantorer.

Konkurrenter inom segmentet traditionella loggar till
storre fartyg ar, forutom de nyss namnda japanska leveran-
torerna, dven norska Skipper. Konkurrenter inom segmen-
tet fartygsloggar till mindre fartyg 4r i forsta hand franska
Ben, tyska Plath samt Furuno och jrc. Consilium moter
iven viss konkurrens frin alternativ logglosning baserat
pa gps-teknik. Consilium ar dock i vissa fall underleve-
rantoOr till dessa system med en av sina mindre loggar som
miter fart genom vatten,SAL R1,ndgot som inte kan anges
med GPs.

Produktion och logistik

Consilium arbetar kontinuerligt med att optimera materi-
alforsérjning, produktionslokalisering och logistikfloden. I
arbete ingdr t ex fokusering pa processer for inkop av riva-
ror och komponenter, inklusive kvalitetssikring och urval
av strategiska leverantorer. Ett fokuserat logistikarbete ska-
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Logistikflode

Projekt R&D

par i forlangningen, forutom kostnadseffektivitet, iven for-
bittrad service mot kund genom hogre leveranssikerhet,
firre antal reklamationer och kortare leveranstider.

Pi en konkurrensutsatt marknad satt under prispress
stalls allt hogre krav pa en effektivare produktion. Som ett
led i en 6kad kostnadseftektivitet har Consilium valt att
ligga delar av sin produktion 1 ligkostnadslinder. Produk-
tionsenheter finns idag i Kina (Chiangping), Bulgarien
(Sofia) samt Estland (Tallinn) som komplement till verk-
samheten 1 Sverige och Italien. Consiliums fokusering pa
Marina system har dven inneburit 6kad samordning med
affirsenheterna inom Brand & Gas vid den kinesiska verk-
samheten 1 Shanghai.

Utveckling och kvalitetsarbete

Consiliums utvecklingsarbete styrs av egen innovation,
internationella regelverk, och kundkrav bade vad giller
prestanda och kostnadseffektivitet. Utvecklingsarbetet
omfattar 16pande foridling av Consiliums erbjudanden
och utveckling av nya produkter. Arbetet sker 1 nira sam-
arbete med bade kunder och leverantorer utifrin proces-
ser och simuleringar baserade pa ling erfarenhet 1 markna-
den. Consilium har idag en kvalificerad organisation for sitt
utvecklingsarbete, som under aret forstirks med utveck-
lingsansvariga projektledare dedikerade till specifika pro-
dukterbjudanden.

Under aret att fokus legat pa kvalitetssikring av samt-
liga produkter och utveckling av nya generationer. Consi-
liums marina fardskrivare har under dret vidareutvecklats
med fokus pa kostnadsreduktion och kommande genera-
tioner. Utvecklingsarbetet inom radar har, férutom kvali-
tetssikring av generationsvixlingen inom produktportfél-
jen,inriktats pd utveckling av nya antenner och mottagare.
Consilium 4r dven engagerat 1 flera tekniska utvecklings-
projekt for att komplettera foretagets produktportfolj och
erbjudande till marknaden.

Genom dren har Consilium varit en aktiv part i flera
internationella forsknings- och utvecklingsprojekt. Att

_—’

delta dr viktigt inte bara for potentialen att ta fram nya
produkter och 16sningar, utan dven for att hilla sig ajour
med marknadens trender och tendenser. Efter perioden
har Consilium engagerat sigi tva storre utvecklingsprojekt.
Den ena dr ett samarbete med Totalforsvarets forsknings-
institut (FOI) avseende forskning inom radarteknik och
det andra ett europeiskt forskningsprojekt som tittar pa att
utveckla marina firdskrivare aven for mindre fartyg.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 10,2 MSEK (6,3). Investe-
ringarna omfattade 1 huvudsak utvecklingsarbete.

Organisation

Consilium verkar pd en global marknad och formagan att
attrahera och stimulera personalen ir en forutsittning for
en lingsiktig 16nsam utveckling av verksamheten. Med en
storre andel personal placerad i utlandet har detta arbete
fitt 6kad betydelse. Under aret har arbetet med rekrytering
och generationsvixling av personalen intensifierats.

Den nordiska sjofarten ir, liksom den europeiska varvs-
industrin,i en positiv trend som en foljd av en global stark
konjunktur. Detta har medfort 6kad konkurrens om savil
svensk som internationell personal med marin erfaren-
het. Forfinade rekryteringsprocesser, ett tydligt ledarskap
och dterkoppling ir viktiga instrument i arbetet med att
utveckla och bibehilla en kompetent personalstyrka.

Consilium genomfor utvecklingssamtal varje dr dir den
enskildes utbildningsbehov och karriarmal diskuteras och
analyseras och stills 1 relation till organisationens krav och
behov.

Under dret har utbildningar inom bland annat silj- och
ink&psteknik genomforts samt utbildning for produktche-
ter och teknisk utbildning f6r radarpersonal. Consilium
planerar och genomfor dven interna utbildningsprogram
for att sikerstilla kunskapsoverforing och utveckling av
personalen, ndgot som pa senare tid varit sirskilt viktigt
inom produktionsorganisationen.
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Aldersférdelning, %
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En god arbetsmiljo grundligger ett bra arbete. Consi-
lium ser vid behov 6ver varje arbetsplats ur ett arbetsmiljo-
perspektiv som bland annat omfattar ergonomisk dversyn.
De anstillda erbjuds hilsokontroll varje ir, och en storre
hilsoundersokning vart tredje. Dessutom erbjuds ett fritt
motionskort pa avtalat gym for egen friskvardsaktivitet.

Medarbetare i siffror

Antalet anstillda uppgick per den 31 december 2006 till
163 personer (94). Personalomsittningen under dret upp-
gick till 6,0 procent (5,0). Av de anstillda 4r 18 procent
(18) kvinnor och 82 procent (82) min. Kostnad for kom-
petensutveckling uppgick till 4 ooo kronor (1 500) per

Anstillningstid, %

Mer&n 104r 35

Mindre &n 5 ar 41

Meran 5 ar24

anstilld. Sjukfranvaron under aret var 3,0 procent (2,5).
Hilsoriskerna dr sma och inga incidenter (inga) rapporte-
rades under dret.

Miljo

Consiliums miljéarbete paverkas av sivil nationella lagar
som internationella regelverk. Ett 6kat miljomedvetande
hos kunderna bidrar till 6kade krav pa Consilium, och i
manga fall ir ett dokumenterat miljéarbete en forutsitt-
ning for att erhilla nya order. Consiliums har sitt miljoarbete
faststallt att produkter ska tillverkas av utvalda material och
genom miljéanpassade tillverkningsprocesser. Rest- och
avfallsprodukter ska tas om hand pa ett miljovinligt sitt.
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VDR—ett viktigt verktyg for
utredning av fartygsolyckor

Den andra december 2006 kolliderade den brittiska
oljetankern British Cygnet och det tyska containerfartyget
Vera i Ostersjon norr om 6n Fyn (Fyns Hoved).

Kollisionen utreds fér narvarande gemensamt av Isle of Man
Ship Registry, den tyska sjofartsmyndigheten Bundesstelle
fur Seeunfalluntersuchung — Federal Bureau of Maritime
Casualty Investigation samt den danska Sjofartsstyrelsens
Uppklaringsenhet.

Den brittiska oljetankern British Cygnet var pa vig till
Shells oljeterminal vid den danska hamnen Frederica och
rapporteras ha varit utan last. Containerfartyget Vera var
under ging frin Aarhus till hamnen i Bremerhaven, Tysk-
land. Orsaken till fartygskollisionen kvarstar att faststal-
las och den pigiende utredningen forvintas presenteras
under sommaren 2007. Utredningen baseras bland annat
pa intervjuer med personal ombord pa de bigge fartygen
och information fran deras marina firdskrivare (Voyage
Data Recorder - VDR)

Vid kollisionen skadades stiven pd Vera och fartyget tog
in vatten. British Cygnet tillfogades ett stort hal 1 sidan med
efterfoljande skador pi en till tva ballasttankar. Inga per-
sonskador rapporterades och kollisionen ska heller inte ha
medfort nigot oljeutslipp eller -lickage. British Cygnet
var utrustat med en marin fiardskrivare som levererats av
Consilium — frin vilken viktiga delar av utredningen kom-
mer att grunda sig pa.

The Isle of Man Ship Registry

Isle of Man har en anrik marin historia och har sedan det
forsta fartyget registrerades 1786 utvecklat en infrastruk-
tur for att tillgodose sjofartsindustrins intressen. The Isle of
Man Ship Registry etablerades 1984 och har genom dren
utvecklats till en fristiende kvalificerad registreringsmyn-
dighet dedikerad till att uppratthalla den hogsta av standar-
der. Praktiskt taget alla typer av fartyg kan registreras vid
myndigheten och flottan omfattar idag bulkfartyg, tank-
fartyg, gas- och kemfartyg, supportfartyg till oljeborrplatt-
formar, containerfartyg, lastfartyg och ro-ro-fiarjor. Nir-
mare 9 miljoner grosston, eller 450 fartyg ir f6r narvarande
registrerade vid myndigheten.

Utredningen

Da tankfartygen British Cygnet ir registrerat pa Isle of
Man, leder myndigheten dir utredningen av kollisionen.
Utredningen sker 1 nira samarbete med den tyska myndig-
het som registrerat Vera, Bundesstelle fur Seeunfallunter-
suchung, samt den danska Sjofartsstyrelsen (di kollisionen
dgde rum i danskt vatten). Samantha Clarke, Fartygsinspek-
tor vid the Isle of Man Ship Registry, ansvarig utredare lov-

ordar fordelarna med att ha tillginglig vbr-information

vid en undersokning av en fartygskollision.

—Kollisionen mellan den Isle of Man-registrerade olje-
tankern British Cygnet och det tyskregistrerade container-
fartyget Vera utreds for nirvarande av the Isle of Man Ship
Registry. Aterspelningen av vDRr-information frin Bri-
tish Cygnet har varit extremt virdefullt for utredningen.
Informationens exakthet och tydlighet inspelad pd British
Cygnets VDR har varit till mycket stor hjilp 1 arbetet att
analysera situationen.

En utredning av en fartygsolycka, dven kallad sjoolycka,
ir en tidskravande process och den aktuella utredningen
beriknas vara klar sommaren 2007. Utredningen syftar
enbart till att bidra med information och kunskap om det
intriffade i syfte att forhindra att det upprepas. Dirfor kom-
mer inte heller nigot straff eller boter att meddelas. En vik-
tig del av utredningen omfattar att analysera radardata och
kommunikationen mellan ansvariga ombord pa bryggan
tillsammans med roder- och maskinorder — information
som tillhandahills genom Consiliums VDR.

FAKTARUTA

Consilium VDR

Consilium erbjuder tva av marknadens mest innovativa, flexibla och kost-
nadseffektiva marina fardskrivare, Consilium VDR och S-VDR. Consiliums
VDR édrinne i sin fiarde generation och méter alla internationella krav och
regler sasom IMO:s direktiv och standarder. En VDR motsvarar flygindu-
strins "'svarta lada” och dr en avancerad dator som registrerar och doku-
menterar all viktigt information ombord pa ett fartyg.

Consiliums VDR spelarin alit som kan uppfattas pa en fartygsbrygga,
sasom fartygets position, hastighet, kurs, djup, rodergivning och —komman-
don, radiokommunikation, radarbilder, intern kommunikation och maskin-
order:Allinformation sparas sa att en redare, haverikommission eller myn-
dighet kan analysera en incident som ett fartyg varit inblandad i eller som
skett i fartygets narhet. Consilium har dven utvecklat ett terspelningspro-
gram,Voyage Data Player; som mojliggdr anvandaren att folja instrumen-
tering, kameradvervakning, radiokommunikation etc i syfte att analysera
handhavandet av ett fartyg och ordergivning ombord. Informationen kan
dven anvandas i utbildningssyfte och manga rederier har idag bryggsimula-
torer ddr de kan anvdnda dkta VDR-information.
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Komponenter

Consilium Components dr ett av Europas ledande féretag
avseende verktygsframstillning och komponenttillverkning
inom finklippningsomradet.Sedan 2006 ir foretaget orga-
niserat i tva divisioner; Consilium Components Technology
(CCT) samt Consilium Components Production, bestdende
av tva produktionsenheter. Vid arsstimman i Consilium
2007 foreslas att dotterbolaget Components delas ut till
aktiedgarna.

Affirsomradet Komponenter erbjuder kvalificerad tek-
nisk ridgivning och tillverkning av precisionskomponen-
ter, inklusive framtagande av produktionsmetoder och
klippverktyg. Kunderna bestir framfor allt av europeiska
fordonstillverkare och underleverantorer till den europe-
iska fordonsindustrin.Verksamheten bedrivs inom Consi-
lium Components AB 1 Ulricehamn. En produktionsenhet
finns dven i form av Consilium Components AD 1 Bulga-
rien. Under 2006 omsatte affirsomradet 175,3 MSEK (179,8).
R orelseresultatet uppgick till —1,0 MSEK (—2,5). Orderin-
gangen uppgick till 166,3 MSex (181, 5). Totalt sysselsitter
affirsomridet 167 anstillda (156), varav 26 1 Bulgarien (10).

Viktiga hindelser under 2006

Consilium genomforde en organisationsforindring under
andra delen av 2006 innebirande att verksamheten delats
upp 1 Consilium Components Technology (ccT) och
Consilium Components Production. ccT ir ett tekno-
logi- och kompetenscenter som erbjuder kunden tekniska
16sningar kring produkt- och verktygsframstillning, inklu-
derande prototyptillverkning samt projektledning. Con-
silium Components Production star for tillverkning och
montering av komponenter i Sverige och Bulgarien.

Trots en svag marknadssituation for bilindustrin, vilket
paverkat foretagets omsittning och resultat, har Consilium
vunnit strategiskt viktiga order och inlett ett flertal intres-
santa utvecklingsprojekt. Under aret etablerade sig Con-
silium som en strategisk leverantor till Getrag, en av virl-
dens ledande leverantorer av vixellidor, och fick sin forsta
direktorder frin det tyska foretaget. Nya order frin tidigare
kunder och nya kundrelationer skapar forutsittningar for
forbattrat omsittning och lénsamhet.

Under 2006 har Consilium gjort en stor satsning och
implementerat datorstyrd konstruktion (cap) och tillverk-
ning (cam) av nya klippverktyg.Verksamheten 1 Bulgarien
har vidareutvecklats och antal anstillda Skat fran 10 till nir-
mare 30 personer. Omfattande kompetensutvecklingspro-
jekt har ocksa genomforts, framfor allt i den svenska verk-
samheten.

Vid drsskiftet 2006/2007 erholl Consilium sitt TS 16949-
certifikat, en kvalitetsstandard for underleverantorer till
fordonsindustrin som ersitter QS9000.
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Consiliums erbjudande

Consilium Components firade under 2006 sitt s0-arsjubi-
leum. Under de ir som gitt har foretaget utvecklats till en
av Europas ledande leverantorer av avancerad tillverkning
av precisionskomponenter med stor kunskap kring mate-
rialval och tillverkningsmetoder.

Genom att erbjuda produktionsmetoden finklippning
kan Consilium tillverka komponenter med storre pre-
cision och hogre toleranskrav jaimfért med konventio-
nell klippning/stansning. I situationer dir en plitkompo-
nent kommer att utsittas for dynamiska pafrestningar eller
anvinds som en friktionsyta, t ex i ett kugghjul, ricker
normalt inte konventionell klippning for att nd upp till de
hoga kvalitetskrav som applikationen kriver. Det storsta
anvindningsomridet for finklippning ir tillverkning av
fordonskomponenter och Consilium har idag mojlighet
att erbjuda finklippning 1 ett flertal material sdsom stal,
rostfritt, missing, koppar och aluminium. Genom innova-
tiva klippverktyg kan Consilium erbjuda att forsankningar,
bockningar och priglingar tillfors komponenterna i sam-
band med finklippningen.

Consilium har ocksi stor kunskap och erfarenhet av kon-
ventionella tillverkningsmetoder och erbjuder dven auto-
matstansning och excenterpressning. Consilium erbjuder
dessutom i allt 6kande omfattning montering av kom-
plexa komponenter som en integrerad del i produktions-
processen. Genom sina produktionsanliggningar 1 Ulrice-
hamn respektive Sofia, Bulgarien, kan Consilium erbjuda
en optimerad totalkostnad for kunden dir normalt mer
avancerad produktion sker1 Sverige och mer arbetsinten-
siv produktion forliggs till Bulgarien.

CCT

Genom att etablera Consilium Components Technology,
ccT, har Consilium organiserat sig med ett tydligt fokus
pa nirhet till kunden. ccT ger kunden en bittre tillgang till
Consiliums kompetens inom produktionsteknik, utveck-
ling och verktygsframstillning. Genom ccT ges dven en
tydligare koppling till kundprojektens totalkostnad, en
mycket viktig faktor da sdvil Consiliums som foretagets
kunders forsiljnings- och produktionscykler dr langa och
foremal for standig kostnadsoptimering.

Marknad

Consiliums marknad bestar av storre europeiska industrier
1behov av precisionskomponenter. Till storsta delen utgdrs
kunderna av tillverkare och underleverantorer i den euro-
peiska fordonsindustrin verksamma p3 personbils- och
lastbilssidan, kompletterad med tillverkare av bussar och
yrkesfordon.
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Nettoomsittning 2006, %

Ovriga marknader 1

Nordamerika 1

Europa (ex Sverige) 6

Sverige 92

Andra kundkategorier ir tillverkare av produkter som
innehiller metallkomponenter med hoga krav pa exakt-
het och tolerans, t ex tillverkare av 1ismekanismer, flaktar,
pumpar och sikerhetsutrustning till motorsagar.

Consilium paverkas i hog utstrackning av utvecklingen
inom fordonsindustrin och den europeiska bilforsiljningen.
Bilindustrin upplever en hard prispress, dels pa grund av
konkurrenssituationen och dels pa grund av 6kade kostna-
der, framforallt pd rivarusidan. Biltillverkarna pressar i sin
tur underleverantdrerna, som dessutom sjilva drabbats av
prisutvecklingen inom ravaror och energi. Kostnadsfokus
och rationaliseringar pigir darfor standigt. Det totala vir-
det pa marknaden for finklippning i Europa bedoms uppga
till cirka 15- 20 miljarder kronor.

Som underleverantor till Volvo Cars samt flera systemle-
verantorer som samarbetar med Volvo Cars, fir Consilium
savil direkt som indirekt en relativt stor exponering mot
deras forsiljningsutveckling. For att balansera denna expo-
nering och som ettled i arbetet med att minska marknads-
risken soker Consilium 1 hégre utstrickning nya markna-
der utantor bilsektorn. Marknaden f6r lastvagnar, bussar
och yrkesfordon paverkas av den globala konjunkturen
och tack vare 6kade transportbehov ir framfor allt efter-
fragan pa lastbilar stor. Historiskt sett har Consilium endast
i begrinsad omfattning framstillt klippverktyg som inte
ingitt i den egna produktionen. Foretagets unika kom-
petens och linga erfarenhet inom detta omride utgor en
potentiell affirsmojlighet pa vissa utvalda marknader.

Kunder

Consiliums forsiljning vinder sig oftast inte direkt mot
biltillverkare, utan gir i forsta hand via underleverantorer
av fordonssystem — sa kallade systemleverantorer. Dessa
har genom dren konsoliderats och 4r 1 allt storre utstrick-
ning globala. Det innebir en storre initial forsiljningsan-
stringning, men ger ocksd hogre sannolikhet for storre
och lingre order.
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Autoliv, viarldsledande inom bilsakerhet, ar Consilium
enskilt storsta kund. Under 2006 har samarbetet med Auto-
liv i Tyskland intensifierats. Autoliv i Tyskland levererar
over hela Europa och till en uppsittning olika bilmirken
och dr dirigenom en viktig kund. En annan systemleve-
rantOr 4ar Haldex som bland annat tillverkar bromssystem
och system for fyrhjulsdrift. De har nyligen implementerat
en global inkGpsstrategi, innebirande att Consilium kan i
erbjudande att leverera till deras tillverkningsenheter 6ver
hela virlden. Getrag, bland de virldsledande inom vixel-
l3dor, har under flera ir varit en viktig kund tack vare deras
forvirv av Volvos vixelladstillverkning. Under 2006 har
Consilium fitt nya order direkt frin Getragkoncernen —i
sig en viktig milstolpe. Andra kunder inom fordonsindu-
strin drValeo Enginee Cooling, Fuji Autotech, Kongsberg
Automotive, Smidesprodukter och Ohlins Racing, samt pa
lastvagnssidan Volvo Trucks, R enault och Mack.

Utanfor fordonsindustrin har Consilium 4ven ett 40-
tal kunder med behov av finklippta komponenter, sisom
Huskvarna, Fix, 11T Flygt, Electrolux, Fiskars och ABU
Garcia.

Konkurrens

Konsolideringen av komponentleverantorer fortgar. Con-
silium moter framfor allt konkurrens frin tyska foretag,
verksamma pd samma huvudmarknad som Consilium.De
mest framtridande ir Egon Grosshaus GmbH, rsc, Koki,
Feintool och Finova. I Sverige har Consilium endast en
reell konkurrent inom finklippning.

Konkurrens genom alternativa tillverkningsmetoder
sasom exempelvis konventionell klippning eller laserskir-
ning kan férekomma framforallt pa korta serier. Consi-
lium utvirderar att méta denna konkurrens dels genom
att erbjuda konventionella tillverkningsmetoder 1 egen regi
och dels genom 6kad grad av partnerskap med komplet-
terande producenter.
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Logistikflode

Produktion
Sverige

Produktion och logistik

Consilium har genom etablerandet av ccT och produk-
tionsenheterna i Sverige och Bulgarien en unik mojlig-
het att i samrid med kunden utvirdera och diskutera olika
tillverkningsvigar for att uppna optimal totalkostnad for
framtagandet av nya komponenter. Beroende pa kom-
plexitet, orderstorlek, arbetsinnehall, transportkostnader
etc utarbetar Consilium ett forslag till kunden for fram-
tagandet av klippverktyg, tillverkningsmetod och val av
produktionsanliggning. Traditionell tillverkning och/eller
tillverkning med stort arbetsinnehill forlaggs allt oftare 1
produktionsanliggningen i Bulgarien, medan mer kompli-
cerade komponenter eller stora produktionsserier forliggs
ilinjeproduktionen i Sverige.

Utveckling och kvalitetsarbete

Consilium ir ett ansett foretag inom verktygsframstall-
ning och erkint for att driva utvecklingen att optimera
verktygsprestanda med fokus pd sivil metallurgiska och
tribologiska egenskaper som olika efterbehandlingsmeto-
der. Consiliums utvecklingsarbete pa verktygssidan ingir
idagiccr.

Under 2006 har verktygsframstillningen 6vergatt frin
att arbeta med pappersritningar till datorstyrd design (caD)
och tillverkning (cam),samt implementerat ett automa-
tiserat hanteringssystem (PpM) for all data i verktygstill-
verkningen. Det nya systemet innebir att savil design som
produktion kan ske med hjilp av datoranimerade 3D-rit-
ningar, dir exempelvis produktionsinstillningar for till-
verkningen kan liggas in redan i designstadiet.

Consilium ir sedan tidigare certifierat enligt bilindu-
strins Qs9ooo-standard samt storre kunders sarskilda kva-
litetskrav, som t ex Fordkoncernens Q1-certifiering.

Vid arsskiftet 2006/2007 erholl Consilium TS 16949-cer-
tifiering. TS star for Teknisk Specifikation och ir en ytter-
ligare uppgradering och ersittare av tidigare Qs 9ooo-cer-
tifiering, for leverantorer till fordonsindustrin. Malet med
certifieringen ir att tillforsikra sig ett ledningssystem som

Leverans

Produktion
Bulgarien

arbetar mot stindiga forbittringar, forhindrar fel, minskar
variation och forluster i foradlingskedjan. Den nya standar-
den bygger pi ett processorienterat synsitt.

Investeringar

Consilium har som resultat av utvecklingen under 2006 i
princip haft investeringsstopp under dret. De investeringar
som har genomforts har dels varit tilliggsinvesteringar i
det nya CAD/CAM-systemet samt vissa smairre investeringar
iverksamheten i Bulgarien. Totalt uppgick investeringar
under aret till cirka 0,3 MSEK (2,9) 1 Sverige.

Organisation och medarbetare

Consilium ir bland de ledande foretagen i Europa avse-
ende verktygsframstillning och komponenttillverkning
inom finklippningsomridet. Medarbetarnas insatser och
engagemang ar avgorande for foretagets framging, och
Consilium fister stor vikt vid att ta tillvara varje medarbe-
tares formaga och utvecklingspotential. Professionalism,
engagemang och stravan mot stindig forbittring dr ledord
iverksamheten och genomsyrar savil ledarskap och kom-
munikation som rekrytering och kompetensutveckling.

For att utveckla kompetens och kunskaper genomfors
arliga utvecklingssamtal dir utvecklingsbehov analyseras
och diskuteras. Det finns ingen specifik utbildning inom
finklippning p3 gymnasie- eller hogskoleniva i Sverige,
vilket medfor att personalen i forsta hand maste utbildas
internt. Consilium anvinder en kompetensmatris for att
kartligga kompetens- och utbildningsbehov bland medar-
betarna. Matrisen dr ett viktigt verktyg och ger en bra bild
for utvecklingsplanering och uppféljning av genomforda
utbildningar. Consiliums Mil 3-projekt gillande kompe-
tensutveckling har under aret fokuserat utbildning inom
data och sprik.

En hilsosam och riskfri arbetsmiljé ir vitalt for Consi-
lium och foretagets skyddskommitté genomfor regelbun-
det skyddsronder.Varje nyanskaffning riskbedoms, och vid
behov dven foretagets arbetsstationer. Arbetsrotation ir en
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viktig ingrediens for att forbittra hilsa och minska risker.
Consilium har dven initierat mindre arbetsgrupper med
storre enskilt ansvarstagande, vilket dven ska leda till storre
engagemang och okad produktivitet. Utdver arbetsrelate-
rad vird for all personal, som bland annat omfattar paus-
gymnastik och kostutbildning, genomfors hialsoundersdk-
ningar hos foretagshilsovird vart tredje dr.

Medarbetare i siffror

Antalet anstillda uppgick per den 31 december 2006 till
141 personer (146) 1 Sverige samt 26 personer (10) 1 Bul-
garien. Personalomsittningen under dret uppgick till 18
procent. Den onormalt héga siffran paverkas av personal-
avgingar med anledning av nedliggningen av verksam-
heten i Varberg. Av de anstillda i Ulricehamn ir 18 pro-
cent (20) kvinnor och 82 procent (80) man. Motsvarande
siffror for Bulgarien ir 73 procent kvinnor och 27 pro-
cent min. Kostnaden f6r kompetensutveckling uppgick
till 3 400 kronor (3 500) per anstilld. Sjukfrinvaron under
dret var 4,9 procent (7,2). 4 tillbud (18) rapporterades under
dret, och 15 arbetsskador (10). Inga allvarliga olyckor rap-
porterades. Friskvirdsinsatser per anstilld uppgick till 1200
kronor (950).

Anstillningstid, %

Mindre &n 5 ar 31
Merin104r33

Merédn5ar36

Miljs

Den svenska tillverkningsenheten inom affirsomradet dr
tillstandspliktig enligt Miljobalken och har erhallit tillstind
for sin tillverkning av plitkomponenter frin miljoprov-
ningsdelegationen pi linsstyrelsen i Vistra Gotaland. D3
verksamheten i Varberg upphort har Consilium skickat in
en begiran om upphivande av tillstind enligt Miljobal-
ken till Iinsstyrelsen 1 Halland. Tillstandet for anliggningen
i Ulricehamn giller for en produktion motsvarande en
ravaruforbrukning pa som mest 8 0oo ton per dr. Tillstan-
det dr dirutdver bland annat forenade med ett antal s kal-
lade sdrskilda villkor avseende olika typer av paverkan pa
den yttre miljon, exempelvis ifriga om buller, avfalls- och
kemikaliehantering. Under 2006 har intaget av rivaror for
den sammantagna produktionen uppgatt till drygt 6 ooo
ton (6000).Den tillstindspliktiga verksamheten motsvarar
i princip hela affirsomradets nettoomsittning och dirige-
nom cirka 23 procent (25) av Consiliumkoncernens sam-

lade nettoomsittning.
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Consilium — verktygsframstallning

i ritningslost tillstand

Verktygsframstillning ar en enstyckstillverkning och ett
gammalt skrayrke.Tidigare hette det verktygsmakeri och en
verktygsmakare kunde jamforas med en urmakare eller sko-
makare. Det ar en verksamhet med anor och traditioner dar
inarbetade metoder och processer har en lang historia.

| Sverige sysselsitter cirka 300 smaféretag narmare 5 000
personer och levererar verktyg, for maskiner som t ex
formar plat, pressgjuter aluminium eller formsprutar plast-
detaljer till stora tillverkande industrier.

Consilium ir ett framstidende foretag inom utveckling av
finklippningsverktyg och har som tillverkande foretag en
egen verktygsavdelning med cirka 30 personer. Avdelning
arbetar med nytillverkning av verktyg for komponenter
som ska in i produktion samt underhill av verktyg som
ingir i den 16pande produktionen.

Sedan mjukvaruleverantorerna lyckats integrera system
for konstruktion och tillverkning pa ett tillrickligt bra sitt
arbetar alla serigsa foretag numera med 3D-konstruktion
—medan sjilva tillverkningen alltjimt sker utifran traditio-
nella ritningar. Anders Brask ir teknisk chef for Protech
AB och svensk aterforsiljare av de system som Consilium
implementerat. Anders har ling erfarenhet av tillverknings-
industrin och har pa nira hall sett dess utveckling.

—Traditionellt har 2D-ritningar anviands och det ir vil-
digt fa verktygsverkstider som idag arbetar utan ritningar
pi det sitt som Consilium gor. Att arbeta i 3D innebir en
hog teknologisk niva och det dr framtidens sitt att se pa
verktygsframstillning, siger Anders Brask.

Overgang till 3D

Consilium inledde under 2005 ett storre utvecklingspro-
jekt som innebar en successiv overgang till ett ritningslost
tillstind. Vid drsskiftet 2005/2006 hade foretaget tagit fram
sitt forsta verktyg 1 det nya integrerade systemet bestiende
av datorstyrd konstruktion (cap), tillverkning (cam) och
ett automatiserat datahanteringssystem (PpM). Det nya
systemet innebir att sivil konstruktion som tillverkning
kan ske direkt pd 3p-modeller frin cap-systemet. Redan
1 konstruktionsfasen liggs dven information in om bear-
betningsmetoder som automatiskt hanteras av cAM-syste-
men i produktionen.

—Idag arbetar vi helt ritningslost i all framtagning av nya
verktyg. Att gd frin 2D till 3D ir en omvilvande upplevelse
som har stillt krav dven pa organisationen. Idag arbetar alla
med datorer pa sina arbetsstationer ute 1 verkstaden och
det har okat vir eftektivitet i sivil konstruktionstasen som
i produktionen.Vi har en mycket konkurrenskraftig verk-
tygstillverkning, kommenterar Stefan Inhammar, chef for
Consilium Components Technology.

Genom sitt automatiserade datahanteringssystem, eller

projektsystem (ppMm), har Consilium kunnat optimera och
effektivisera sina processer. PDM-delen ir den réda traden
som binder samman konstruktion och tillverkning med
tull kontroll 6ver informationsflodet.

—pDM hiller ithop processen 1 framtagandet av nya verk-
tyg och kan likstillas med ett affarssystem for verkstad.
Det dr unikt att ett verkstadsforetag tar utvecklingssteget
att implementera PDM.Tack vare systemet kan Consilium
korta ledtider bade i konstruktions- och tillverkningsfasen,
vilket i forlingningen ger ligre kapitalbindning och kon-
kurrenskraftiga leveranstider, avslutar Anders Brask.

— Med en datorstyrd kommunikation fran konstruk-
tionsfas till firdigt verktyg forsvinner riskerna for feltolk-
ning. Genom att integrera konstruktion och tillverkning i
ett styrsystem som PDM kan vi dessutom paskynda framta-
gandet av nya verktyg. Den stora vinsten fir vi genom att
maximera utnyttjandegraden och 6ka var kostnadseffek-
tivitet, kompletterar Stefan Inhammar.

FAKTARUTA

Missler Software

Missler Software dr en av de storsta aktérerna pa den internationella mark-
naden forintegrerade CAD/CAM-l6sningar: Féretaget grundades i Frank-
rike 1983 och sysselsatter 280 medarbetare med huvudkontori Evry och
partners och distributérer Gver hela vérlden.

Misslers TopSolid-serie har manga anvandningsomraden alltifran tradi-
tionell konstruktion och design, till nischomraden som till exempel verk-
tygskonstruktion och verktygstillverkning, platbearbetning, stansning,
mdbel- & inredningskonstruktion samt bearbetning i lite mer udda mate-
rial som exempelvis glas och trd. Kunderna finns i alla branscher till exem-
pel telekom, elektronik, konstruktion och design samt mer traditionella
tillverkningsféretag och industrier.
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Aktien

Consiliums B-aktie introducerades i maj 1994 pa Stock-
holmsborsens o-lista. Under 1995 registrerades aktien pa
Stockholmsbérsens a-lista. Under viren 2003 atergick
aktien till notering pa o-listan. Efter Stockholmsbdrsens
forandring handlas Consiliums aktie numera pa den nordiska
borsen, Stockholm. Aktiekapitalet 1 Consilium uppgick per
den 31 december 2006 till 47 605 340 kronor fordelat pa
0 $21 068 aktier, var och en med ett kvotvirde av § kronor.
Aktier av serie A berittigar till 10 roster och aktier av serie B
till 1 rost. Alla aktier medfor samma ritt till andel 1 bolagets
tillgdngar och vinster. En borspost uppgar till 200 aktier.

Likviditetsgarant

Consilium upprittade under 2003 ett avtal med E. Ohman
j:or Fondkommission AB i syfte att forbattra kvaliteten 1
handeln med Consiliums aktie. Avtalet syftar till att frimja
aktiens likviditet genom stillande av dagliga kop- och silj-
kurser i enlighet med Stockholmsborsens regelverk for lik-
viditetsgaranter. I och med avtalet fick Consiliums aktie
anmirkningen (LP) i kurslistan, vilket markerar att bola-
get har en likviditetsgarant. Likviditetsgaranten dtar sig att
under Stockholmsborsens ordinarie handelstid fortlopande
och for egen rakning stilla kdp- och siljkurser avseende
bolagets aktie. Likviditetsgarantens skyldighet att stalla kur-
ser enligt denna punkt ska avse minst 4 handelsposter. De
kop- och siljkurser som likviditetsgaranten staller enligt
denna punkt far avvika med hogst 2 procent beriknat pa
den saljkurs som stills ("spreadkrav”). De kurser som likvi-
ditetsgaranten stillt under dagen giller lingst till handelns
slut samma dag, da de automatiskt upphor.

Kursutveckling

Under aret har aktiens virde 6kade med 17,0 procent, frin
38,2 sEK till 44,7 SEK den 31 december 2006. Affirsvarldens
Generalindex har under samma tid gatt upp med 24,5 pro-
cent. Consilium har under dret som hogst betalts med 47,3
SEK och som ldgst med 32,4 sEk.Vid utgingen av 2006 upp-
gick Consiliums borsvirde till 425,6 MSEK, en 0kning med
82 procent jamfort med foregiende dr.

Omsittning
Under aret omsattes 3 424 936 aktier, till ett virde av
15T 838 485 kronor, vilket motsvarar 36 procent av antalet
aktier 1 Consilium. Omsittningshastigheten uppgick till
$7 procent.

Agande per omrade

Sverige

M Norden
I Europa (ex Sverige)

H usA
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Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2006 till
2309 (1 734).

Konvertibla férlagslan

Den 11 maj 2001 beslutade Consilium att utge ett kon-
vertibelt forlagslin om hogst 30 miljoner sex. Linet 16pte
med s procents arlig ranta och forfoll till betalning den 25
juni 2006. Agare till mer in 98 procent av aktierna valde
att konvertera desstorinnan.

Den 15 april 2002 beslutade Consilium att utge ett kon-
vertibelt forlagslin om hogst 40 miljoner sek. Linet 16per
med s procents arlig rinta och forfaller till betalning den
27 maj 2007 om inte konvertering dessforinnan dgt rum.
Konvertering kan ske vid varje kvartalsskifte under perio-
den 30 september 2002 till och med den 31 mars 2007 till
konverteringskursen 36,90 kronor (omriknad konverte-
ringskurs pa grund av nyemission 2006).Vid full konver-
tering Okar antalet aktier av serie A med 108 293 motsva-
rande §,8 procent av rosterna och 1,0 procent av kapitalet,
och antalet aktier av serie B med 929 470 motsvarande $,0
procent av rosterna och 8,8 procent av kapitalet. Totalt har
1 054 135 aktier (18 350) konverterats per 2006-12-31.

Kopoptioner

Den 21 maj 2003 beslutade Consilium att utge 100 000
kopoptioner riktade till bolagets verkstillande direktor,
Ove Hansson.Varje option medger ritt att forvirva en
aktie av serie B till 16senpriset 36,90 SEK (omriaknad kurs
pa grund av nyemission 2006) under perioden I septem-
ber 2007 — 31 december 2007. Erbjudandet tecknades fullt
ut. Optionerna har forvirvats till ett marknadsmassigt pris,
vilket motsvarar 0,1 MSEK.

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelnings-
politik ska tillimpas under en forvintad tillvixtfas. Utdel-
ningen ska, 6ver tiden, motsvara en fjardedel av resultatet
efter finansiellt netto och skatt.

Utdelning

Dotterbolaget Consilium Components AB, affirsomradet
Komponenter, foreslds delas ut till aktiedgarna. Ingen kon-
tant utdelning foreslis.

Agarkategorier
Mén
M Kvinnor
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Agarkategorier
Antal Antal Ovriga
A-aktier B-aktier aktieslag Innehav, % Réster, %
Finansiella féretag 0 915 462 1 9.7 55
Intresseorganisationer 0 159 237 7007 18 10
Ovriga svenska juridiska personer 0 1067 349 1495 112 6,4
Utlandsboende dgare 799198 4006 562 292 504 718
Svenska fysiska personer 0 2519928 44537 269 153
799198 8668538 53332 100,0 100,0
Ovriga aktieslag avser interimsaktier under omvandling fran konvertibelldn. Har justerats till B-aktier per 070131.
Storleksklasser
Antal Antal Antal Ovriga Marknadsvirde
Innehav aktiedgare A-aktier B-aktier aktieslag Innehav, % Roster, % KSEK
1-500 1366 0 246 562 465 26 14 11022
501 -1 000 392 0 295156 89 31 18 13193
1001 -5000 415 0 881889 6653 93 53 39420
5001 -10000 63 0 449 250 0 47 27 20081
10001 —15 000 24 0 298398 0 31 18 13338
15001 —20 000 7 0 128478 0 14 08 5743
20001 - 42 799198 6368 805 46125 758 86,2 284 686
2309 799198 8668538 53332 1000 1000 387483
Ovriga aktieslag avser interimsaktier under omvandling fran konvertibellan. Har justerats till B-aktier per 070131.
Storsta dgarna Data per aktie
A-aktier  B-aktier Innehav,% Réster,% 2006 2005 2004 2003 2002
Platanen Holdings B.V." 799198 3166257 41,6 66,8 Borskurs 44 38 32 34 26
MagnusVahlquist 444 588 4,7 2,7 Resultat efter skatt 0,96 0,02 neg neg neg
MCT Brattberg AB 382000 4,0 23 P/E-tal 46 1950 neg neg neg
Nordea Bank Finland ABP 334466 35 20 Eget kapital 2138 158 16 147 165
Banco Fonder 304 641 32 1.8 Bérskurs/eget kapital, % 202 247 203 231 158
Catella Fondférvaltning 298266 31 1.8 Utdelning n/a n/a n/a n/a n/a
Soundgruppen 208 850 22 13 Direktavkastning n/a n/a n/a n/a n/a
Bliwa Livforsakring 154 499 16 09 Antal aktier 9521068 6118350 6115100 5014680 5014680
SIS Segaintersettle AG 148746 16 09
Alitatse Aktiebolag 96 000 10 0,6
Summa 10 storsta dgarna 66,5 81,0 For aktiekapitalutveckling, se Not 19.

" Familjen Rosenblad nérstdende.
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Forvaltningsberattelse

Organisation
Consiliumkoncernen ir indelad i tvd huvudomriden:
- Marina system
- Komponenter (varav Komponenter kommer
att foreslds att delas ut till aktiedgarna)

Consiliumkoncernen

Orderingangen uppgick till 830,0 MSEK (734,4), en 6kning med
13 procent. Nettoomsittningen uppgick till 768,1 MSEK (658,3),
en 6kning med 17 procent. R orelseresultatet uppgick till 31,0
MSEK (20,7), en 6kning med 5o procent. R esultat efter finansiella
poster uppgick till 17,8 MSEK (6,7). Resultat efter skatt uppgick
till 7,0 MSEK (0,1). Periodens resultat paverkas av nedskrivning
om 3,0 MSEK avseende tillgangar 1 icke kirnverksamhet.Perio-
dens skatt paverkas av en omvirdering av utlindska underskotts-
avdrag med 4,0 MSEK. Vare sig nedskrivningen eller omvirde-
ringen har nigon likviditetseftekt.

Consilium har omstrukturerats fran att ha 13 olika verksam-
heter till att idag vara verksamt inom tvd huvudomraden: Marina
system och Komponenter. Inom omrddet Marina system (affirs-
omridena Brand & Gas och Navigation) utvecklar och marknads-
for Consilium brand-, gas- och navigationsprodukter, huvudsak-
ligen for storre kommersiella och militira fartyg, till varv och
redare 6ver hela virlden. Inom omridet Komponenter (affirs-
omradet Komponenter) erbjuder Consilium produktionstek-
niska 16sningar, inklusive framtagande av verktyg, huvudsakligen
for tillverkning av finklippta precisionskomponenter, framfor allt
till foretag inom bilindustrin.

Styrelsen har beslutat fullfolja grundtanken bakom de senaste
arens genomforda fokusering och koncentration, och kommer
att foresla drsstimman att gora en uppdelning av den nuvarande
Consiliumkoncernen i tva separata bolag. Aktieigarna kommer
att tilldelas aktier 1 Consilium Components AB som innehaller
verksamheten inom affirsomridet Komponenter i proportion
till aktieinnehavet 1 Consilium AB. Consilium Components AB
avses noteras separat. Detta kommer att bittre lyfta fram virdena
i respektive verksamhetsomrade, och bittre mojliggora fortsatt
tillvixt fOr respektive verksamhetsomrade.

Kapitalstrukturen genomgir en storre forindring. Genom-
ford nyemission om 73,4 MSEK, fore avdrag for emissionskost-
nader om 3,8 MSEK, samt konvertering av konvertibla forlagslin
2001/2006 och 2002/2007 med 31,5 MSEK, har under 2006 starkt
den finansiella stillningen.Vid full konvertering av utestiende del
av konvertibelt forlagslin 2002/2007, uppgiende till 38,0 MSEK,
Okar det egna kapitalet ytterligare. Vid utdelning av affirsomradet
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Komponenter beraknas det egna kapitalet i koncernen minska
med cirka 40 MSEK, och balansomslutningen beriknas minska
med cirka 150 MSEK.

Det nya renodlade Consilium, med huvudsakligen marina
verksamheter, blir ett finansiellt starkt bolag. Detta mojliggor
fortsatt hog tillvaxt. Det nya bolaget for Komponenter far de
finansiella resurserna som kravs for att fullfolja pagiende struk-
turforindring och marknadssatsning.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar framst i att 4ga och forvalta
aktier och andelar i dotterbolag och intresseforetag samt svara
for vissa koncerndvergripande funktioner. Moderbolagets net-
toomsittning uppgick till 7,3 MSEK (7,4) och avser huvudsakli-
gen direkt nedlagd tid inom koncernbolagen. R 6relsens kost-
nader uppgick till -19,4 MSEK (-17,8). R 6relseresultatet uppgick
till -12,1 MSEK (-10,4). Resultat efter finansiella poster uppgick
till -15,6 MSEK (-15,0)

Marina system

Consiliums marina verksamheter, dvs affirsomridena Brand
& Gas och Navigation, har utvecklats positivt av den genom-
forda fokuseringen. For den senaste femarsperioden redovisas en
genomsnittlig arlig volymtillvixt om 15 procent. Orderingingen
for de marina verksamheterna uppgick under 2006 till 655,1 MSEK
(531,3), en ©kning med 23 procent. Nettoomsittningen uppgick
till 579,5 MSEK (468,6), en 6kning med 24 procent. R 6relseresul-
tatet uppgick till 50,8 MSEK (42,9), en 6kning med 18 procent.

Forsiljningsvolymen har, som framgar av sirskilt publicerad
manadsstatistik, fortsatt att utvecklas positivt under mars 2007.

Affirsomradet Brand & Gas uppvisar en fortsatt god rorelse-
marginal. Marknadsandelarna for sivil brandlarm som gaslarm
pa marinmarknaden har successivt stirkts. Consilium utokar sam-
arbetet med japanska Nittan genom bildandet av ett gemensamt
brandlarmstoretag for den skandinaviska landmarknaden. Nittan
ar ett brandlarmsforetag med en nettoomsittning om mer an 2
miljarder och mer in 1 0oo anstillda.

Affirsomradet Navigation uppvisar en stark orderingangsok-
ning. Denna 6kning beror framfor allt pa det nya regelverket for
VDR (Voyage Data Recorder). Forst under 2007 fir de nya imo-
reglerna fullt genomslag i forsaljning och resultat. Uppbyggnad
av produktionskapacitet och projektorganisation for att mota den
stora orderingangen har belastat resultatet under 2006. Consilium
har lyckats vil pd marknaden, men priskonkurrensen ar hird. For-
saljningen av fartygsloggar fortsitter att utvecklas positivt. Radar-
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verksamheten ir foremal fOr en storre strukturtorindring, vilket
belastar resultatet.

Satsningen pa egna marknadsbolag for viktiga lokala markna-
der fortsitter. R esurser for forsiljning, projektering, service och
support har successivt flyttats nirmare kunderna. Kompetenscen-
ter for marknadstoring och teknik finns fortfarande 1 Sverige,
men en allt storre andel av den totala marina frsiljningen och
kundsupporten sker genom dessa marknadsbolag.

Satsningarna pa produktutveckling har 6kat. Consilium har
inom ramen for dessa satsningar okat samarbetet med andra bolag
inom vira verksamhetsomrdden samt med universitet och hog-
skolor.Vi deltar i de internationella imo-kommittéer som ansva-
rar for utvecklingen av globala marina regler och standards, lik-
som 1 EU-projekt och sirskilda kompetensprojekt med t ex FOI.

For att mota den globala kostnadskonkurrensen etableras till-
verkning och montering i ligkostnadslinderna Bulgarien, Est-
land och Kina.

Satsningarna pa etablering av nya marknadsbolag, produk-
ter for nya marknadssegment och uppbyggnad av tillverknings-
kapacitet 1 ligkostnadslinder belastar ovan redovisat resultat for
Marina system under 2006 med mer 4n 10 MSEK.

Komponenter

Inom affirsomradet Komponenter uppgick nettoomsittningen
under 2006 till 175,3 MSEK (179,8), en minskning med 3 procent.
Rorelseresultatet uppgick till -1,0 MSEK (-2,5). Orderingingen
uppgick till 166,3 MSEK (181,5), en minskning med 8 procent.

Under de senaste dren har vi genomfort stora effektiviseringar
i den svenska produktionen. Genom maskininvesteringar och
internt effektiviseringsarbete har vi kraftigt reducerat antalet pro-
duktionslinjer f6r finklippning och antalet anstillda. Genomforda
effektiviseringar majliggjorde en fusion av de tidigare tva pro-
duktionsenheterna, utan nigra storre investeringar i nya lokaler.

For att mota den globala konkurrensen har ett bolag med till-
verkning och montering etablerats i Bulgarien. Investeringar i
produktionsmaskiner och utbildning av personal har l16pande
genomforts. Verksamheten har idag cirka 30 anstillda, och for-
vintas vixa visentligt under de kommande aren.

Under 2006 har forsiljningen av komponenter till viktiga per-
sonbilsrelaterade kunder minskat pa grund av volymminskningar
for dessa kunder, vilket har paverkat resultatet kraftigt negativt.
Tillsammans med materialprisokningar medforde denna volym-
minskning att den positiva kostnadsreduktionseftekten fran fusio-
nen av de tva produktionsenheterna uteblev. Under januari 2007
har dock forsiljningen av komponenter till vira personbilsrela-
terade huvudkunder 6kat visentligt.Volymen for lastvagnsrela-
terade komponenter fortsitter att ka.

Consilium har under 2006 genomfort en organisationsfor-
indring for 6kad kundfokus.Verksamheten har delats upp 1 tva
divisioner, Consilium Components Technology och Consilium
Components Production. Consilium Components Technology
viander sig mot kunden med marknadstoring, forsiljning, pro-
jektledning, produktionstekniska l6sningar och nya verktygslos-
ningar. Consilium Components Production ansvarar for tillverk-
ning och montering av kunddetaljer 1 Sverige och Bulgarien.

Marina system
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Ovrigt

Under rubriken Ovrigt redovisas kostnader om 3,5 MSEK for upp-
byggnad av produktionskapacitet i Bulgarien och Kina samt upp-
signingsloner om 1,5 MSEK for personal som omfattas av pagaende
omstruktureringar. Samtliga utgifter for uppbyggnad av produk-
tionsenheter i Bulgarien och Kina har 16pande kostnadsforts och
avser anstillning och utbildning av personal, ombyggnad av fastig-
heter, installation av produktionsutrustning, administrativa system,
mm. Under rubriken Ovrigt redovisas dessutom nedskrivningar
om 3,0 MSEK avseende tillgingar i icke kirnverksamheter.

Finansiell stéllning

Soliditet uppgick till 33 procent (18). Likvida medel uppgick per
2006-12-31 till 64,9 MSEK (25,5). Utover likvida medel finns ett
mindre outnyttjat checkrikningsutrymme. Riantebarande skul-
der exklusive konvertibla skuldebrev uppgick till 200,8 MSEK
(181,2).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anliggningstillgangar har under aret upp-
gitt till 22,8 MSEK (26,4). Inom affirsomradet Brand & Gas och
Navigation har investeringar huvudsakligen gjorts i samband med
produktutveckling och inom Komponenter har investeringar
skett i maskiner.

Forskning och utveckling

Consilium dr ett tekniskt kunskapsforetag med malsittning
att ligga 1 framkant av teknikutvecklingen inom valda nischer.
Utveckling av produkter, system och produktionsteknik ir dirfor
ett prioriterat omrade. Bolaget balanserar utvecklingskostnader
med en avskrivningperiod om 3 ar.

Personal
Under verksamhetsiret 6kade antalet anstillda till 448 (400).

Kvalitet
Samtliga produktionsbolag dr idag certifierade enligt 150 9000~
standard.

Miljopolicy

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten liksom
produkter och tillverkningsprocesser upptyller nationella lagar
och internationella miljokrav. Féretagets produkter ska tillver-
kas av material och genom tillverkningsprocesser som belastar
miljon s lite som majligt. Reest- och avfallsprodukter ska tas om
hand pa ett miljovanligt sitt. Bolaget bedriver anmilnings- och
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Tillstindet avser
arligt intag av cirka 8 000 ton ravaror for produktion av plitkom-
ponenter och anmalningsplikten avser vattrumling. Undersok-
ning av ink6pta produkters miljoinnehill genomfors. Interna
rutiner for att sakerstilla utnyttjandet av miljovinliga material
och komponenter har utarbetats. Interna rutiner {or sortering
och dtervinning av produktions-, forbruknings- och kontors-
material har utarbetats. R estprodukter frin tillverkningsproces-
sen vid finklippning omhindertas och renas. Emballagematerial
och papper dtervinns.

Marina system
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Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet f6r en mingd olika
finansiella risker. Koncernens vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pd oforutsigbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrivar att minimera ogynnsamma effekter pa koncer-
nens finansiella resultat. Koncernen anvinder derivatinstrument
for att sikra viss riskexponering. Riskhanteringen skots av res-
pektive produktigande dotterforetag enligt policies som faststallts
av styrelsen. Styrelsen upprittar skriftliga policies savil for den
dvergripande riskhanteringen som for specifika omraden sisom
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivata och icke-
derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker frain
olika valutaexponeringar. Faktureringen till kunder sker i SEK,
GBP, EUR, USD, NOK, SGD och Jpy.Som huvudregel terminssik-
ras samtliga kundorder, samt storre ink6p, 1 utlindsk valuta inom
koncernen. Beraknat nettoinflode i utlindsk valuta har ej sarskilt
kurssikrats. Med hinsyn till de relativt linga leveranstiderna, och
med hinsyn till att kundorder i utlindsk valuta kurssikras inne-
bar detta likafullt att stor del av innevarande drs beraknade netto-
inflode 1 utlindsk valuta ar kurssakrat. Koncernen har i stort sett
ingen utlindsk finansiering, varfor kursrisker for lan ej foreligger.
Utlandska nettoinvesteringar skyddas ej mot kursfluktuationer.
For likviditetshantering finns ett koncernkonto. Extern placering
av likvida medel sker centralt. Placering sker endast hos svenska
banker eller parter med hég kreditrating.

Kreditrisk

Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststillda policies for att sikra att forsiljning av
produkter sker till kunder med limplig betalningshistorik. Mot-
parter i derivatinstrument och kassatransaktioner begrinsas till
finansiella institutioner med hog kreditvirdighet. Koncernen
har policies som begrinsar kreditexponeringsbeloppet gente-
mot varje enskild finansiell institution.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebir att inneha till-
rickliga likvida medel, tillginglig finansiering genom tillrick-
liga avtalade kreditméjligheter och méjligheten att stinga mark-
nadspositioner.

Réanterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nigra visentliga rintebirande
tillgingar ar koncernens intikter och kassaflode frin den 16pande
verksamheten i allt visentligt oberoende av forindringar i mark-
nadsrintor. Koncernens rinterisk uppstar genom langfristig upp-
lining. Upplaning som gors med rorlig ranta utsitter koncernen
for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast
rinta utsitter koncernen for rinterisk avseende verkligt virde.
Koncernen har som princip att ha cirka 50 procent av sin upp-
laning till fast rinta.Vid arets slut var cirka so procent av uppla-
ningen till fast rinta.

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrikningar i SEx. Flera
av koncernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta
innebir att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid
koncernkonsolideringen nir frimmande valutor omriknas till
SEK.Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapi-
tal och benimns omrikningsexponering. I normalfallet sikras
inte denna exponering.

Kéanslighetsanalys

Effekt pa
Faktor Forandring, +/- rorelseresultatet, MSEK
Nettoomsattning 1% +/-8,0
Réntekostnader 1% +/-1,0
Personalkostnader 1% +/-2,0
Avskrivningar 1% +/-5,0
Valutakursférandring, USD 1% +/-1,3
Valutakursférandring, EUR 1% +/-1,0
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Styrelsearbete och koncernens styrning

Consiliumkoncernen styrs genom olika bolagsorgan.Vid bolags-
stamman utovar aktiedgarna sin rostratt for att bland annat utse
styrelseledaméter och revisorer. Consiliums styrelse har det
yttersta ansvaret att styra bolagets verksamhet mellan arsstam-
morna,ienlighet med gillande lagstiftning. Styrelsen utser kon-
cernchef tillika vd och beslutar i frigor rérande strategisk inrikt-
ning av verksamheten och bolagets dvergripande organisation.Vd
ansvarar for den dagliga verksamheten och kontrollen av denna
och koncernens dotterbolagschefer rapporterar till honom. I
varje dotterbolag finns en styrelse med koncernchefen som ord-
forande. I dotterbolagsstyrelserna ingdr i vissa fall representanter
for de anstillda och i vissa fall externa ledaméter.

Consiliums styrelse bestdr av sex ledamoter.Vd ingdr inte i sty-
relsen, men ir alltid nirvarande vid styrelsemotena, liksom nor-
malt iven finanschefen. Aven andra tjinstemin inom koncernen
kan delta i styrelsens sammantriden som foredragande. Proto-
kollen fran styrelsesammantridena fors av en tjinsteman inom
koncernen. P4 drsstimman 2006 avgick Goran Hammarberg och
Anders Roos valdes in i styrelsen. Ovriga ledaméter omvaldes.
Styrelsens sammansittning framgar av sidan §8.Bland styrelsele-
damoterna finns dels personer som representerar de storre dgarna,
dels personer som dr oberoende av dessa dgare. Styrelsen genom-
forde sex protokollforda moten under 2006.Vid dessa moten
behandlades affarsmal, strategier, affarslige, budget, drsbokslut,
delirsrapportering.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning rorande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning reglerar
bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomraden, arbetsuppgif-
ter och beslutanderitt. Huvuduppgifterna innebir att besluta i
strategiska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapi-
talstruktur, tillse att bolaget har en kompetent verkstillande led-
ning samt besluta 1 andra frigor av storre betydelse, sisom storre
investeringar och forvirv.Av arbetsordningen framgar ocksa reg-
ler for hantering av information samt utviardering av styrelsens
respektive vd:s arbete. Dessa dokument revideras arligen.

Den skriftliga instruktionen for vd innehaller utdver arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd dven regleringar av vd:s befo-
genheter. For dotterbolagen finns motsvarande arbetsordningar
for styrelserna och skriftliga instruktioner for verkstillande direk-
torerna. I dotterbolagen finns dirutover ett antal policies och
instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis betrif-
fande 1T, miljo, kvalitet, jimstalldhet, attestrutiner, finansiering
och valutasikring. Consilium omfattas for nirvarande inte av
svensk kod for bolagsstyrning.

Rapportering

En viktig uppgift for styrelsen ar att sikerhetsstilla att rapporte-
ringen inom bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden ar
korrekt och limnas 1 god tid. Detta har reglerats genom att sty-
relsen 16pande erhiller en av styrelsen faststilld rapport innehél-
lande bland annat viktigare handelser och utveckling av order-
ingang, fakturering, resultat, kassaflode, ekonomisk stallning och
antal anstillda f6r koncernen och de enskilda bolagen. Styrelsen
har minst ett arligt méte med huvudrevisorn som dessutom har
en fortlopande kontakt med styrelseordforanden. For att styrel-
sen ska kunna fullgora sitt uppdrag kravs att styrelsen l6pande
far relevant och aktuell information om utvecklingen i koncer-
nens foretag.

Revisionsarbete

Consiliums styrelse har valt att inte ha nagon revisionskommitté
med anledning av bolagets ringa storlek. R evisionsfrigor hanteras
av styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor rapporterar minst en
gang per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sina beddmningar av den interna kontrollen. Darut-
6ver behandlas frigor rorande valutakursutveckling, investeringar,
foretagsforvirv och strategisk inriktning. Koncernens auktori-
serade revisor,Anders Trast Winqvist har deltagit pa tva styrelse-
moten under dret. Anders Trast Wingqvist samt revisorssuppleant
Bengt Ekl6f frin Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, valdes
pé ordinarie bolagsstimma 2003.



Valberedning

Valberedningen utses av styrelsen. Dess uppgift ar att infor kom-
mande arsstamma framligga forslag avseende val av styrelse.Valbe-
redningen bestir av styrelsens ordférande Carl R osenblad, leda-
moten Fred Andersson samt Rasmus Palmqvist,som representant
for en av de storre aktiedgarna, Sound Invest.Valberedningen hade
ett (1) mote under 2006.

Ersattningskommitté

Ersittningskommittén bestar av styrelsen. Kommittén faststiller
vd:s formaner samt bereder ersittningsprogram sasom options-
program for beslut pa bolagsstimma. Ersittningskommittén hade
ett (1) mote under 2006.

Styrelsens oberoende

Styrelsen har en sjilvstindig stillning gentemot bolaget. Fyra av
ledaméterna oberoende av bolagets storre aktiedgare. En ledamot
arbetar operativt i bolaget.

Agarforhallanden

Antalet aktieigare uppgick per den 31 december 2006 till
2 309 (T 734). Storsta agaren ir Platanen Holdings Bv, med 41,6
procent av kapitalet och 66,8 procent av rosterna. Andra kapi-
talmissigt storre dgare ir MagnusVahlquist med 4,7 procent av
kapitalet och 2,7 procent av résterna, MTC Brattberg AB med 4,0
procent av kapitalet och 2,3 procent av rosterna, Nordea Bank
Finland med 3,5 procentav kapitalet och 2,0 procent av rosterna,
Banco Fonder med 3,2 procent av kapitalet och 1,8 procent av
rosterna, Catella Fondforvaltning med 3,1 procent av kapitalet
och 1,8 procent av rosterna, Soundgruppen med 2,2 procent av
kapitalet och 1,3 av rosterna samt Bliwa Livforsikring med 1,6
procent av kapitalet och 0,9 procent av rdsterna.

Framtida utveckling

Consilium forvintar sig att fortsitta ta marknadsandelar och
Oka affirsvolymen under de nirmaste dren. Malsittningen for
de marina verksamheterna Brand & Gas och Navigation ir att
genom nodvindiga investeringar fortsatt halla en hog tillvixt-
takt.

Handelser under perioden

Consilium har under aret etablerat tva deligda marknadsbolag
tillsammans med japanska Nittan dels i Japan, dels i Sverige. Con-
silium har dven etablerat tva deligda marknadsbolag pd landsidan
inom Brand & Gas, Consilium Sikerhet Vist och Ost.

Handelser efter periodens utgang

Konvertering av forlagslin 2002/2007 har skett om 36,2 MSEK, vil-
ket 6kar det egna kapitalet med motsvarande belopp. Inga storre
affirsmissiga hindelser har skett sedan periodens utgang.

Utsikter under 2007
Under forsta kvartalet 2007 har volym och resultat forbattrats

jamfort mot foregiende ar.

Forslag till vinsdisposition

Belopp i KSEK
Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Overkursfond 83 917
Balanserat resultat 34 310
Arets resultat -17 884
Totalt 100 343

Styrelsen foreslir att vinsten disponeras som foljer:

Till aktiedgarna utdelas alla aktier 1 det heligda dotterbolaget
Consilium Components AB -34 600
I ny rikning Gverfores 65 743

Styrelsen har foreslagit att drsstimman 2007 fattar beslut om att
aktier i det heligda dotterbolaget Consilium Components AB,
inklusive underliggande koncern, delas ut till befintliga aktied-
gare 1 Consilium AB (publ).

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning enligt
ovan, fir styrelsen hirmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
Aktiebolagslagen.

Forutsatt att drsstimman 2007 fattar beslut enligt styrelsens
forslag om vinstdisposition kommer 65 743 KSEK att balanseras 1
ny rakning. Full tickning finns for bolagets bundna egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning, iven med beaktande av det
foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om forvirv
av egna aktier.

Enligt styrelsens bedomning kommer bolagets och koncer-
nens egna kapital efter foreslagen vinstutdelningen att vara till-
rickligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen har hirvid beaktat bland annat bolagets och kon-
cernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och kon-
junkturlige.

Styrelsen har gjort bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning samt bolagets och koncernens méjligheter
att pa kort och ling sikt infria sina dtaganden. Bolagets och kon-
cernens soliditet bedoms dven efter vinstutdelningen vara god i
forhillande till den bransch koncernen ir verksam inom. Styrel-
sen har hirvid beaktat den bedomda effekten pa sivil bolagets
som koncernens eget kapital vid utdelning av Consilium Com-
ponents AB. Koncernbidrag om 37,0 MSEK har erhallits frin dot-
terbolag inom koncernen. 6,3 MSEK har limnats till dotterbolag
inom koncernen.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att pdverka bolagets
och koncernens f6rmaga att infria sina betalningstorpliktelser.
Bolaget och koncernen har god tillging till savil kort- som ling-
fristiga krediter. Krediterna kan tas i ansprik med kort varsel, var-
for styrelsen bedomer att bolaget och koncernen har god bered-
skap att hantera sivil forandringar med avseende pa likviditeten
som ovintade hindelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsittningar att
ta framtida affarsrisker och dven tila eventuella forluster.Vinstut-
delningen kommer inte att negativt paverka bolagets och koncer-
nens formaga att gora ytterligare affirsmissigt motiverade investe-
ringar i enlighet med styrelsens planer. Den foreslagna utdelningen
kan dirmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i Aktiebo-
lagslagen 17 kap, 3 §, 2-3 stycket (forsiktighetsregeln). For vidare
information angiende utdelning av Consilium Components AB
hinvisas till ett separat beslutsunderlag som ir bifogad till kallel-
sen till drsstimman 2007.

Styrelsen och verkstillande direkt6ren forsikrar att, savitt vi
kinner till, arsredovisningen ar upprittad i Gverensstimmelse med
god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter
stiammer med de faktiska forhallandena och ingenting av vasent-
lig betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka den bild av
bolaget som skapats av arsredovisningen.

Nacka den 4 april 2007

Carl Rosenblad Ove Hansson
Ordforande Verkstdllande direktor
Fred Andersson Louise Westerberg
Anders Roos KurtWirland

Carl Adam Rosenblad
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Koncernresultatrikning

Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsittning 7681 6583 5938 631,0 650,4
Rérelsens kostnader -7371 -637,6 -581,3 -619,8 -643,0
Rérelseresultat 31,0 20,7 12,5 11,2 74
Finansiella poster 13,2 -14,0 -14.3 -15,5 -18,6
Resultat efter finansiella poster 17,8 6,7 -1,8 -4,3 -11,2

Koncernbalansrakning

Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 72,6 86,3 1009 102,2 80,8
Immateriella anldggningstillgangar 83,6 79,8 764 67,4 80,2
Finansiella anldggningstillgangar 72,4 76,2 783 50,6 429
Varulagerm m 1137 977 96,3 871 1011
Fordringar 2171 1661 1433 1760 188,6
Likvida medel 649 255 165 218 18,6
Summa tillgangar 624,3 5316 511,7 505,1 5122
Eget kapital 207,5 96,4 97,7 739 829
Skulder

Icke rantebdrande langfristiga avsattningar 41 55 58 68 69
Icke rantebédrande langfristiga skulder 53 6,3 64 83 82
Konvertibelt forlagslan 380 69,5 69,5 69,5 69,5
Réntebdrande ldngfristiga skulder 137,0 117,9 1269 1331 1011
Icke rantebadrande kortfristiga avsdttningar 67 93 7.8 23 23
Réntebarande kortfristiga avsattningar 10 28 34 49 88
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 1630 160,6 1287 1459 1760
Réntebérande kortfristiga skulder 61,7 63,3 65,5 60,4 56,5
Summa skulder 416,8 435,2 414,0 431,2 4293
Summa eget kapital och skulder 624,3 531,6 511,7 505,1 5122

| denna och alla andra tabeller eller flerarsjamforelser ar dren 2006 - 2004 berdknade enligt IFRS och tidigare &r enligt davarande redovisningsprinciper: Inga védsentliga
effekter har uppkommit fér aren 2002 till 2003 om omrékning skulle skett enligt IFRS.
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning pd operativt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Direktavkastning

P/E-tal

Soliditet, %

Riskbarande kapital, %
Skuldséttningsgrad, %

Kassalikviditet, %

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK
Eget kapital/aktie, fore utspadning, SEK
Eget kapital/aktie, efter utspadning, SEK
Investeringar, MSEK

Antal anstllda

Definitioner

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsattning.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel i
form av kassa, bank och &vriga finansiella tillgangar
samt icke rantebdrande skulder, berdknat som
arsgenomsnitt.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med végt antal aktier.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

2006 2005
4 3
23 1
9 7

8 5
46 1950
33 18
39 31
96 200
213 72
096 002
218 15,8
231 205
29 26
448 400

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for 28
procent skatt i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhallande
till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad

Réntebdrande skulder exklusive konvertibelt
forlagslan och rantebdrande avséttningar i
forhéllande till eget kapital.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder:

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

2004 2003 2002
2 2 1
neg neg neg
3 4 3
neg neg neg
neg neg neg
19 15 16
33 28 30
205 268 201
76 96 89
-0,84 -0,64 -0,38
16,0 14,7 164
214 14,7 164
42 48 4
401 391 441

Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balans-
dagen.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital 6kad med konvertibla forlagsldn divid-
erat med totalt antal aktier efter konvertering.

Direktavkastning

Av styrelsen och verkstdllande direktéren foreslagen
utdelning for verksamhetsaret i férhallande till
borskurs.

Riskbdrande kapital

Eget kapital och konvertibla férlagslan i forhéllande
till balansomslutningen.
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KONCERNEN

Koncernen

Koncernens resultatrakning

MSEK
Forsdljningsintakter
Kostnader fér sélda varor

Bruttovinst

Forsdljnings- och marknadsféringskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintikter

Resultat fran andelar i intressebolag

Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fére skatt
Inkomstskatter
Arets resultat
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Resultat per aktie fore och efter utspddning
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Not 2006
1 7681
-5134

254,7

2 -1200
2,34 -764
2 -31.8
45

00

31,0

5 05

6 -13,7
17,8

7 -10,8
7,0

7.0

00

7,0

32 0,96

2005
6583
-437.3
221,0

-98,6
-788
-260
31
00
20,7

03

-14.3
6,7

0,1
01
00
0,1

0,02



KONCERNEN

Koncernens balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2006 2005
Anlaggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 10 221 233
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 42,7 56,0
Inventarier; verktyg och installationer 10 7.8 7,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 72,6 863

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten " 64,0 643
Patent, licenser och liknande rattigheter " 21 31
Goodwill " 17.5 124
Summa immateriella anlaggningstillgangar 836 798

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 13 02 0.2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 05 05
Léangfristiga fordringar 35 -
Uppskjutna skattefordringar 9 68,2 75,5
Summa finansiella anldggningstillgdngar 72,4 762
Summa anldggningstillgangar 228,6 242,3

Omsittningstillgangar

Varulager 15 1137 97,7
Fordringarm m

Kundfordringar 16 1575 1383
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9.9 83
Ovriga fordringar 49,7 19,5
Likvida medel 649 255
Summa omsittningstillgangar 395,7 289,3
Summa tillgdngar 624,3 531,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 19 47,6 30,6
Ovrigt tillskjutet kapital 1821 98,1
Ovriga reserver -1.3 -4,4
Balanserat resultat, inkl drets resultat -22,9 -299
Kapital och reserver som kan hinféras till moderbolagets aktiedgare 205,5 At
Minoritetsintresse 20 20
Summa eget kapital 207,5 96,4
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 137,0 1179
Konvertibla férlagslan 22,23 - 399
Uppskjutna skatteskulder 0,7 0,7
Pensionsforpliktelser 20 41 53
Ovriga avsittningar 20 1,0 6,5
Summa langfristiga skulder 1428 1703
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1103 1255
Aktuella skatteskulder 64 78
Skulder till kreditinstitut 22 63,8 633
Konvertibelt forlagslan 22,23 380 296
Ovriga avsittningar 20 6,7 93
Ovriga skulder 157 2,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 331 268
Summa kortfristiga skulder 2740 2649
Summa eget kapital och skulder 6243 531,6
Stallda sakerhet 25 3222 2803
Ansvarsforbindelser 26 Inga Inga
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KONCERNEN

Forandringar i koncernens eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl.arets Minoritets- Summa
kapital kapital reserver resultat intresse eget kapital
Ingédende balans per 1 januari 2005 30,6 98,1 -1,0 -30,0 0,0 97,7
Effekt av IFRS (IAS 39) 09 09
Valutakurseffekt i terminskontrakt (IAS 39) -47 -4,7
Forandring av omrakningsdifferenser
avseende befintliga dotterbolag 04 0,4
Minoritetsintresse 20 20
Arets resultat 01 01
Utgaende balans per 31 december 2005 30,6 98,1 -4,4 -29,9 2,0 96,4
Konvertering av forlagslan 52 26,3 315
Nyemission 118 57.7% 69,5
Valutakurseffekt i terminskontrakt (IAS 39) 59 59
Forandring av omrakningsdifferenser
avseende befintliga dotterbolag -28 -28
Arets resultat 7,0 70
Utgaende balans per 31 december 2006 47,6 1821 -1,3 -22,9 2,0 207,5
*Emissionskostnad om 3,8 MSEK har redovisats som en avdragspost i Ovrigt tillskjutet kapital.
Koncernens kassaflédesanalys
Not 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 310 207
Avskrivningar 310 285
Ovriga g likviditetspaverkande poster 30 79 15
69,9 60,7
Erhéllen ranta 5 05 0.2
Erlagd rinta 6 137 136
Betald inkomstskatt 7 -4,9 -1.9
51,8 45,4
Okning/minskning varulager 15 -16,0 -14
Okning/minskning kundfordringar 16 -19,2 -36,2
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar -348 17
Okning/minskning leverantérsskulder -15,2 40,2
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 194 -14,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -14,0 45,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar 10 -4,7 -43
Investering i immateriella anldggningstillgangar 1" -26,7 217
Salda intressebolag - 10
Ovrigt 35 01
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,9 -24,9
Finansieringsverksamheten
Nyemission 69,5 -
Upptagna lan 188 -
Amortering av skuld 22 - -139
Tillskott fran minoritet - 20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 88,3 -11,9
Avrets kassaflode 39,4 89
Likvida medel vid arets bérjan 25,5 16,5
Omrdkningsdifferens - 01
Likvida medel vid arets slut 64,9 25,5
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MODERBOLAGET

Moderbolaget

Moderbolagets resultatridkning

MSEK Not 2006 2005
Forséljningsintakter 1 73 74
Bruttovinst 73 74
Administrationskostnader 194 -17.8
Rérelseresultat -121 -10,4
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 5 10 0,6
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -4,5 -52
Resultat fore skatt -15,6 -15,0
Skatt pa arets resultat 7 -23 -1.4
Avrets resultat 17,9 16,4
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MODERBOLAGET

Moderbolaget balansrikning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier; verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringarm m

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Avrets resultat
Summa

Summa eget kapital

Skulder

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Konvertibla férlagslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till kreditinstitut

Konvertibla férlagslan

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter

Ansvarsférbindelser
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Not 2006

10 01
01

" 3
1.3

12 84,7
161
108,0

102,2

36,5
145,6

2478

19 47,6
31,7
793

839

34,3

-17.9

100,3

19 179,6

22 21
22,23 -
2,1

64

14.5

22 50
22,23 38,0

24 22
66,1

2478

25 Inga
26 2069

2005

02
0.2

24
24

737
184
921

94,7

781
04
02
01

788

173,5

30,6
31,7
62,3

00
200
-16,4
36
65,9

12,5
39,9
524

114
7.6
37

296
01
28

552

173,5

Inga
2019



MODERBOLAGET

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Ingédende balans per 1 januari 2005
Erhallet koncernbidrag
Forlustbehandling

Omféring av éverkursfond

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2005

Erhallet koncernbidrag

Ldmnat koncernbidrag

Nyemission

Konvertering av forlagslan

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2006

Moderbolagets kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar
Salda dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Aktie-
kapital
30,6

30,6

118
52

47,6

Reserv
fond
50

31,7

31,7

Overkurs-
fond
359

9,2
-26,7

0,0

57,7
262

Not

10,11

10
12

22

Balanserat
resultat
9,2

20,0

9,2

-164
3,6

370

-6,3

-17.9
16,4

2006

-121
01
12,0

1.0
-45

8,5
-4,6
-5,0

162
15,1

26
2,6

69,5
-50,8
18,7
36,4

01

Summa
eget kapital
62,3

20,0

00

00

-16,4

65,9

370
-6,3
69,5
314
-17.9
179,6

2005
-104
08
-9,6

0,6
-5.2

142
344
49

-323
72

-0.2
92
9.0

-1.8
-1,8

0,0

01

0,1
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Noter

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper

Standarder och tolkningar som trider i kraft 1 januari 2007

Vid uppréttandet av koncernredovisning per 31 december 2006 har ett flertal standar-
der och tolkningar publicerats vilka @nnu ej trdtt i kraft. Consilium tillimpar under 2006
inga standarder och tolkningar i fortid. De standarder som kan medféra ytterligare behov
av tillaggsupplysningar vid inférandet drIAS 1 (tilldgg) Utformning av finansiella rapporter;
som traderi kraft 1 januari 2007 och IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar; som dven
denna trader i kraft 1 januari 2007. Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminért
inte fa ndgon redovisningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar:

Andringar av publicerade standarder som trider i kraft 2006

IAS 39 (andring) Sakringsredovisning for kassaflédessakringar av prognostiserade tran-
saktioner mellan koncernforetag trader i kraft 1 januari 2006, men tidigare tillimpning
uppmuntras. Consilium har valt att tillimpa detta tillagg fran 2005.

Allmin information
Consilium AB ska direkt eller genom hel- eller deldgda foretag bedriva utveckling, till-
verkning och forséljning av marina och industriella komponenter och system och idka
ddrmed forenlig verksamhet, ombesérja koncerngemensamma funktioner samt dga och
férvalta aktier och andra vérdepapper:

Moderbolaget dr ett registrerat publikt aktiebolag med sdte i Nacka. Adressen till
huvudkontoret & Box 5028,131 05 Nacka.

Moderbolaget dr noterat pa nordiska bérsen, Stockholm.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen fér Consilium har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt i enlighet med RR 30:05 och
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdeme-
toden férutom vad betréffar omvarderingar av vissa finansiella tillgangar och skulder som
ar vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt ARL och Redovisningsradets
rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridisk person. RR 32:05 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden s& langt detta &r mjligt inom ramen fér ARL och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillna-
den mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan.

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas ndr rdtten att erhdlla betalning bedéms som saker:

Finansiella instrument
Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgangar enligt ldgsta vardets princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medférin- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisning omfattar moderbolaget och de bolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt kontrollerar mer dn 50 procent av résterna eller pa annat sdtt har ett
bestdmmande inflytande.

Dotterbolag
Dotterbolag dr alla de féretag dédr koncernen har rétten att utforma finansiella och ope-
rativa strategier pa ett sitt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer
an hélften av réstrdtterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestimmande inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphdr.
Forvdrvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens forvirv av dotterbolag
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa tillgangar som ldm-
nats som ersattning och uppkomna eller Gvertagna skulder per Sverldtelsedagen, plus
kostnader som dr direkt hanforbara till forvérvet. Identifierbara forvérvade tillgangar och
Svertagna skulder och eventualfrpliktelser i ett féretagsforvarv varderas inledningsvis
till verkliga vdrden pa forvérvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningvédrdet och det verkliga vardet
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pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt virde for det férvarvade dotterbolagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte
transaktionen utgdr ett bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i férekommande fall dndrats for
att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Joint-ventures

Som joint-ventures klassificeras verksamheter ddar Consilium tillsammans med en eller
flera samagare har ett gemensamt bestimmande inflytande. Koncernen &r enbart enga-
gerad i joint-ventures som utgdr en egen juridisk enhet och dessa redovisas i koncernens
bokslut enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebér att koncernens andel av till-
gdngar; skulder, intdkter och kostnader i det gemensamt styrda foretaget slas ihop post
fér post med motsvarande poster i koncernens resultat- och balansrakning. De halften
dgda joint-venturesbolagen JOWA Consilium US Inc, Consilium Highlander Ltd, Consi-
lium Nittan R&D AB, Consilium Marine Singapore Ltd, Consilium Hellas Ltd, Consilium
Marine Oy, Consilium Sikerhet Vast AB, Consilium Sikerhet Ost AB samt Consilium
Nittan Japan Ltd, har konsoliderats enligt klyvningsmetoden eftersom bestémmande
inflytande saknas.

Intressebolag

For intressebolaget China Sweden Marine Equipment Co Ltd, har kapitalandelsmeto-
den anvénts. Som intresseforetag betraktas de foretag som inte &r dotterbolag men dér
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna for
samtliga andelar; eller pa annat satt har ett betydande inflytande

Segmentsrapportering

En rorelsegren @r en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller produkter
eller tjanster som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som géller
for andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjanster
inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for risker och majligheter som skiljer sig fran vad
som giller for andra ekonomiska miljGer:

Segmentinformation

Upplysningar for primdra segment — rorelsegrenar

Koncernen &r organiserad i tre affirsomraden, Brand & Gas utvecklar och marknads-
for brandlarm- och gasdetekteringssystem samt integrerade Safety Managementsystem.
Navigation utvecklar och marknadsfér radarprodukter och —system, fartygsloggar och
marina fardskrivare. Komponenter tillverkar finklippta precisionskomponenter:

Ovrig verksamhet inom koncemen avser JOWA Consilium US Inc.

Det forekommer ingen forsdlining eller andra transaktioner mellan de olika rérelse-
grenarna. Oférdelade kostnader representerar gemensamma kostnader inklusive struk-
turkostnader: Rorelsegrenstillgangar bestar framfor allt av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar; varulager, fordringar och rérelsekassa. Rorelsegrensskulder bestar
av rérelseskulder men inte av poster som skatt och viss féretagsupplaning. Investeringar
bestdrav ink&p av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella anldggningstillgangar.|
koncernen klassificeras rérelsegrenar som primdra segment och geografiska omraden
som sekunddra.

Omrikning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporter for de olika enheterna i koncernen dr var-
derade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakur-
ser som géller for transaktionsdagen. Valutakursvinster och —frluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skul-
der i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sdkringsredovisning av kassafléden, dé vinster/forluster redovisas
mot eget kapital i koncernen.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning for alla dotterbolag (av vilka inget har en hoginflationsva-

luta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

1. tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs

2. intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.



Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvdrv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen industribyggnader. Materiella anldgg-
ningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrdet minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar tillgangens redovi-
sade vdrde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella tillgdngar: Foljande avskrivningstider
tilldimpas:

Industribyggnad som anvédnds i rérelsen 25ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

| de fall en tillgdngs redovisade varde &verstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs
tillgangen ned till sitt atervinningsvdrde. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redo-
visade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar tillimpligt
endast da det dr sannolikt att det framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde
kan matas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra former av reparationer och underhéll redovi-
sas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgangs redovisade vdrde &verstiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt dtervinningsvarde.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet Sverstiger det verkliga vardet
pa koncernens andel av férvdrvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid for-
varvstillfillet. Goodwill pa férvérv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvdrdet minskat med ackumulerade nedskrivningar: Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Var och en av dessa kassagenererande enheter utgér koncernens investering
i var och ett av de ldnder dér verksamheten bedrivs inom varje primart segment.

Patent, varumdirken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvdrde. Patent, varumarken och
licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
patent, varumdrken och licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (5-10 ar).

Forskning och utveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanférliga till konstruktion och test av nya eller
forbattrade produkter balanseras som immateriella tillgdngar i den omfattning som
dessa utgifter forvintas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsut-
gifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts balanseras inte som tillgdng i senare perioder. Utvecklingskostnader som
balanserats skrivs av linjart under 3 ar éver den period som de forvintade fordelarna
berdknas komma foretaget tillgodo och fran den tidpunkt dd kommersiell produktion
pabérijas. Consilium har omklassificerat tidigare redovisad forvarvsgoodwill fran forvar-
ven av inkramen Nittan och Servoteknikk under aren 2003 och 2004. Omklassificering
av inkramsférvarven av Nittan och Servoteknikk har givit upphov till att Consiliums kon-
cernredovisning visar forvarv av utveckling. Avskrivningsplanen har per férvarvsdatum,
med den da bedémda nyttjandeperioden, bestdmits till 20 respektive 10 ar. Eftersom
dessa avskrivningsplaner dr de samma som for tidigare redovisad goodwill innebar det
ingen skillnad i avskrivningskostnader jamfért med tidigare. Avskrivningarna ingar i resul-
tatrakningens post Forsknings- och utvecklingskostnader: Utgifter for forskning kostnads-
fors omedelbart. Aktiverade utvecklingskostnader testas arligen avseende eventueltt
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36.

Nedskrivning

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vdrdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgingens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vadrdet dr det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
nyttjandevdrdet.Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, kund-
fordring, leverantérsskulder; leasingdtaganden och laneskulder:

Kundfordringar

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgdngar med faststéllda eller faststdllbara
betalningar som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar
ndr koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjdnster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingdr i omséttningstillgdngar; med undantag for
poster med forfallodag mer @n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta anskaffningsvérdet eller det verkliga vardet enligt meto-
den forst-in forst ut, varvid reserveringar for inkurans gjorts med erforderliga belopp. Per
balansdagen &r anskaffningsvardet lagre dn forséljningsvardet. Rantekostnader ingér inte
i lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernens ingdende bolag.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som férvéntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra kundfordringar:

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. | balansrakningen redovisas check-
rékningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Aktiekapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning
Upplaning redovisas till verkligt vdrde netto efter transaktionskostnader.

Eget kapital-instrument

Det eget kapital-instrument som givits ut av Consilium dr konvertibla férlagslan. Bolaget
har utgivit tva konvertibla forlagslan. Teckningskursen var i det forsta fallet 30 SEK och i
det andra 40 SEK som pa grund av nyemissionen 2006 har justerats till 36,90. Antal aktier
som hogst tillkommer vid full konvertering under 2007 ar 108 293 aktier av serie A och
929 470 av serie B. Konvertibelrdntan motsvarade marknadsrantan, varfor det ej foreldg
nagon eget kapital-del vid utstéllandet av de bada konvertibellanen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder:
Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som
uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid for-
varvstidpunkten, som dérefter uppkomna férluster: Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga Gverskott kommer att finnas
tillgédngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.Vérdering sker till de skat-
tesatser som géllde pd balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som
finansiell anlaggningstillging eller avsittning. Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsattningar for aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till forsakringsbolag. Koncernen har bade férmansbestimda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. En formansbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan som anger
ett belopp fér den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligt baserat
pa en eller flera faktorer sdsom dlder; tjanstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestimd pen-
sionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestimda pensionspla-
ner dr nuvdrdet av den férmansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
vérde pa forvaltningstillgingarna. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgiftertill offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna vl dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnad nér de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Avsittningar

Avsittningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
intrdffade handelser: Det dr mer sannolikt att ett utfldde av resurser krévs for att reglera
dtagandet &n att sd inte sker, och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Avsittningar for omstrukturering gérs ndr en detaljerad formell plan for atgarden finns
och en vélgrundad forvantan har skapats hos dem som berdrs. Avsittningar for framtida
garantikrav avser de narmaste tva aren och baseras pa historisk information om garanti-
krav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran
de historiska. Inga avséttningar gors for framtida rorelseférluster:

Intaktsredovisning

Intédkterna innefattar det verkliga vardet av sdlda varor och tjanster exklusive mervardes-
skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. Intékter redovisas
enligt foljande.

Férsdljning av varor

Foérsdljning av varor intaktsredovisas nar ett koncernféretag har levererat produkter till
en kund, kunden har godkant produkterna och det i med sdkerhet att motsvarande for-
dran kommer att betalas.

Férsdljning av tjdnsteuppdrag och entreprenad

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad i forhallande till
uppdragets fardigstédllandegrad péa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
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berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjdnsteuppdrag eller entreprenadupp-
drag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestdllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ranteintdkter
Redovisas i enlighet med effektiv avkastning.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas i enlighet med den aktuella verenskommelsens ekono-
miska innebdrd.

Statliga stod

Redovisas till verkligt varde ndr det finns rimlig sakerhet att stodet kommer erhdllas och
att koncernen kommer att uppfylla alla darmed sammanhangande villkor: Statliga stéd
som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intaktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Leasing

Leasing ddr en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behills av lease-
givaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperio-
den (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjdrt dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal
Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vdsentligt atnjuter de eko-
nomiska férmdanerna och bér de ekonomiska riskerna som dr hanforliga till leasingobjek-
tet, redovisas objektet som en anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelser att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller opera-
tionella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Finansiell riskhantering

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk, vilket inkluderar valutarisk, ranterisk och prisrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
kassaflodesrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsag-
barheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for
att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av respektive produktigande dotterbolag enligt policies som
faststéllts av styrelsen. Styrelsen upprittar skriftliga policies saval for den &vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker fran olika valutaexpone-
ringar; framfor allt avseende EUR, USD och YEN. Valutarisk uppstar genom framtida
afférstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder, samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheterna.

For att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affdrstransaktioner och
redovisade tillgdngar och skulder anvander koncernféretagen valutaterminskontrakt som
tecknas med bankforbindelser.Valutarisker uppstar ndr framtida affarstransaktioner eller
redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella
valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy dr att sakra 75 till 100 procent av forvéantade tran-
saktioner (huvudsakligen exportférsaljning) i varje storre valuta for de féljande 12 mana-
derna. Cirka 95 procent av forvantad forsdlining i varje storre valuta betecknas som
mycket sannolika prognosticerade transaktioner i sakringsredovisningssyfte.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vadsentlig koncentration av kreditrisker: Koncernen har faststéllda
policies for att sakra att forsaljning av produkter sker till kunder med limplig betalnings-
historik. Motparter i derivatinstrument och kassatransaktioner begrdnsas endast till
finansiella institutioner med hog kreditvérdighet. Koncernen har policies som begransar
kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskild finansiell institution.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrdckliga likvida medel, till-
ginglig finansiering genom tillrédckliga avtalade kreditmdjligheter och mojligheten att
stinga marknadspositioner:

Rdnterisk avseende kassafléden och verkliga vérden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebérande tillgdngar ar koncernens
intdkter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i alft vasentligt oberoende av
férandringar i marknadsrantor:

Koncernens rdnterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med
rorlig ranta utsdtter koncernen for rdnterisk avseende kassafléde. Upplaning som gors
med fast rdnta utsitter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Koncernen har
som princip att ha cirka 50 procent av sin upplaning till fast rdnta. Vid drets slut var cirka
50 procent av upplaningen till fast ranta.
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Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgirder

Sdkringsredovisning

Consilium utnyttjar derivatinstrument for att tdcka risker avseende valutakursférand-
ringar: Inom Consilium vidtas valutasakringsatgarder for den kommersiella exponeringen
(kassaflodesexponering) inom ramen for den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Con-
silium tillimpar sdkringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna fér detta
enligt IAS 39 Finansiella instrument. Sakringsredovisningen innebdr att de orealiserade
vinster och forluster som uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och
som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning, redovisas i eget kapital. Se dven Not 14.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamédl som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for vdsentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Aktivering av uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i balansrakningen, for alla skatteplik-
tiga tempordra skillnader mellan bokférda och skattemdssiga varden for tillgdngar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrékningen avseende underskotts-
avdrag och samtliga tempordra skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Sverskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte lingre
dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga for att
kunna utnyttjas. Dock dr detta svart att vardera.

Osékerhet i framtidsutsikter for ekonomin och konjunkturer eller andra svarigheter i
bedémningen av framtida vinster kan resultera i lagre skattemdssiga Sverskott i framti-
den i de dotterbolag som har skattemdssiga underskottsavdrag.

Aktivering av balanserade utvecklingskostnader

Koncernledningen faststdller bedémd nyttjandeperiod och ddarmed sammanhédngande
avskrivning for balanserade utvecklingskostnader: Denna bedémning baseras pa projek-
terade livscykler for produkter inom det hdgteknologiska segmentet. Den kan komma
att férdndras vasentligt till foljd av tekniska nyheter och konkurrenternas motatgarder
vid betydande svangningar i branschen. Ledningen kommer att 6ka avskrivningstakten
ndr nyttjandeperioden &r kortare dn enligt tidigare bedémningar, eller skriva av eller ned
tekniskt foraldrade eller icke-strategiska tillgdngar som har utrangerats eller salts.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar. De
antaganden och bedémningar som gors, géllande forvantade kassafloden och diskonte-
ringsrdnta i form av vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Prognoser for framtida kassaflo-
den baseras pa basta mojliga beddmning av framtida intékter och rorelsekostnader:



Segmentens resultat fér rikenskapsaret 2006 och 2005 framgér nedan

Rikenskapsaret 2006
Intdkter
Extern forsaljning

Resultat

Resultat per rorelsegren
Strukturkostnader
Rérelseresultat
Rénteintakter
Réntekostnader

Arets skattekostnad
Arets nettoresultat

Ovriga upplysningar
Tillgangar
Oférdelade tillgangar
Summa tillgangar

Skulder
Of6rdelade skulder
Summa skulder

Investeringar
Avskrivningar

Rikenskapsaret 2005
Intdkter
Extern forsaljning

Resultat

Rérelseresultat per rérelsegren

Strukturkostnader
Rérelseresultat
Rénteintakter
Réntekostnader
Arets skattekostnad
Arets nettoresultat

Ovriga upplysningar
Tillgangar
Oférdelade tillgangar
Summa tillgangar

Skulder
Of6rdelade skulder
Summa skulder

Investeringar
Avskrivningar

Geografiska omraden

Sverige

Europa (ex Sverige)
Asien
Nordamerika
Ovriga marknader
Summa

Intékternas férdelning
| nettoomsdittningen ingdr
Intakter frdn:
Varor
Tjanster
Entreprenaduppdrag

2006

84%
12%
4%

Gemensamt/
Brand & Gas Navigation Komponenter Ovrige ej fordelat Koncernen
3948 1847 1753 133 - 7681
453 55 -1.0 -50 -10,8 340
- - - -30 - -30
453 55 -1,0 -8,0 -10,8 310
01 02 - - 02 05
-23 221 -5,0 - -43 -13,7
-35 -30 - -2,0 -23 -10.8
39,6 06 -60 -10,0 172 7.0
3201 1399 1432 56 - 6088
- - - - -15,5 15,5
3201 1399 1432 56 15,5 6243
165,6 1316 1219 50 - 4241
- - - - 574 574
165,6 1316 1219 50 574 481,5
189 102 03 - = 294
10,1 81 10,2 - 13 29,7
Gemensamt/

Brand & Gas Navigation Komponenter Ovrigt ej fordelat Koncernen
3341 1345 1798 99 - 6583
37,6 53 -25 05 -9.9 30,0
- - -6.8 - -25 -9.3
37,6 53 93 -05 -124 20,7
02 01 - - - 03
=27 -1.6 -53 -04 -43 -14.3
-19 -19 -01 - -2,7 -6,6
332 19 -14,7 -09 -19.4 01
2325 1161 160,3 62 - 5151
- - - - 16,5 16,5
2325 1161 160,3 62 16,5 5316
1723 1038 86,2 48 - 3671
- - - - 68,1 68,1
1723 1038 86,2 48 68,1 4352
170 63 29 - 02 264
10,5 10,3 57 05 1.5 285

Nettoomsittning Tillgangar Investeringar
2006 2005 2006 2005 2006 2005
2842 2436 4994 4371 27,0 235
2151 1679 92,7 67,9 19 1.7
1689 1592 144 14 05 12
84,5 64,6 178 152 - -
154 230 - - - -
7681 6583 6243 5316 294 26,4

2005 Nettoomsittning och rérelseresultat fordelat per affirsomrade

Nettoomsittning Rérelseresultat
2006 2005 2006 2005
85% Brand & Gas 3948 3341 453 37,6
1% Navigation 1847 1345 55 53
4% Summa Marina system 5795 468,6 508 429
Komponenter 175,3 1798 -1,0 -2.5
Koncerngemensamt - - -10.8 -104
Summa 754,8 6484 39,0 30,0
Ovrigt 133 9.9 -80 93
Totalt 7681 6583 31,0 20,7
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Loner,andra erséttningar och sociala kostnader

2006 2005
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav pensions- Loéner och (varav pensions-
andra ersittningar kostnader) andra ersittningar kostnader)
Moderbolaget 27 09 (0,6) 26 09 (0.5)
Dotterbolag 1329 54,4 (207) 1331 52,0 (19.8)
Koncernen 135,6 553(21.3) 1357 529 (10,3)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,0 MSEK (0,0) gruppen styrelse och vd 0,4 MSEK (0,4). Motsvarande belopp i koncernen &dr 0,0 MSEK (0,0) for styrelse och 2,3 MSEK
(2.2) forvd.

Loner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda

2006 2005
Styrelse och vd Ovriga Styrelse och vd Ovriga
(varav tantiem o d) anstillda (varav tantiem o d) anstillda
Moderbolaget 20 07 19 (00) 07
Dotterbolag, Sverige 4,1(05) 826 34(01) 802
Dotterbolag utomlands
Grekland - 03 - 01
Italien 05 53 18 95
Japan - - - -
Holland 09 28 09 27
Kina - 19 - 18
Norge 09 49 09 51
Singapore - 04 - 03
Tyskland 14 89 09 85
USA 10 131 1.0 16,0
Sydkorea - 35 - 12
Totalt i dotterbolag 9.2 1254 838 1242
Koncernen totalt 11,2 1261 10,8 1249
Personal
Koncernen Moderbolaget
2062005 2006 2005
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 2 2 2 2 Ersittning till revisorerna
Dotterbolag/joint-venture 287 265 - - I administrationskostnader ingar bland annat erséttning till revisorerna enligt nedan.
Koncernen Moderbolaget
Verksamhet i utlandet, dotterbolagl/joint-ventures: 2006 2005 2006 2005
Bulgarien 26 10 - - Revision
Finland 2 - Ohrlings PricewaterhouseCoopers 19 1,5 038 038
Grekland 3 3 - - Ovriga revisionsbolag 04 04 - B
Italien 39 43 - -
Japan 3 - - - Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
Holland 4 4 - - Ohrlings PricewaterhouseCoopers 01 04 - -
Kina 25 21 - - Ovriga revisionsbolag - - . -
Norge 1M1 12 - - Summa 24 23 038 038
Singapore 2 1 - -
Sydkorea 12 8 - -
Tyskland 15 16 - -
USA 16 12 - -

Férsdiljningskontor:

ltalien - 2
Storbritannien 1 1 - -
Summa 448 400 2 2

Av antalet anstdllda i koncernen under 2006 var 22 procent kvinnor (20). Moderbolaget
har 2 anstéllda (2),varav 1 kvinna (1).

Antalet anstdllda i Sverige fordelar sig enligt foljande

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Goteborg 9 74 - -
Stockholm 49 48 2 2
Ulricehamn 141 145 - -
Summa 289 267 2 2
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Not 5

Finansiella leasingavtal
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter; avseende icke uppsdgningsbara lea-
singavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
2006 2005
Forfaller till betalning inom ett ar 89 59
Forfaller till betalning senare dn
ett men inom fem ar 45 134
Forfaller till betalning senare &n fem ar - -
134 193

Leasingkostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar under aret till foljande:

Koncernen
2006 2005
Leasingkostnader 59 42
Varav:
minimileasingavgifter 54 39
variabla avgifter 05 03

Operationella leasingavtal
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter; avseende icke uppsagningsbara lea-
singavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Forfaller till betalning inom ett ar 12 52 0,1 0,1
Forfaller till betalning senare dn
ett men inom fem ar 158 169 - -
Forfaller till betalning senare &n fem ar 4,0 4,0 -
210 26,1 01 01

Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella leasingavtal uppgar under
aret till foljande:

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Leasingkostnader 47 45 01 01
Varav:
minimileasingavgifter 4,5 42 - -
variabla avgifter 072 0,3 - -

Foérutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingatt andra
operationella leasingavtal av storre betydelse.

Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Rantor 02 02 10 06
Kursdifferenser 0,3 01 - -
Summa 05 03 1.0 06
Varav avseende koncernféretag - - 09 06

Not 6

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Réntekostnader 13,5 13,6 45 52
Kursdifferenser 02 07 - -
Summa 137 143 4,5 52
Varav avseende koncernféretag - - 12 09

Not 7

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Aktuell skatt for aret -3,5 -3,8 - -

Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar - - - -

Uppskjuten skatt (spec i Not 9) -7.3 -28 -23 -1,4

Summa -10,8 -6,6 -2.3 1.4
Resultat fére skatt

Koncernen

2006 2005

Redovisat resultat fore skatt 17,8 6,7

Skatt enligt gallande skattesats -5,0 -19

Skatteeffekt av:

ej skattepliktiga poster, netto 18 19

uppskjuten skatt -4,0 -28

Utldndska skatter -3.8 -35

Summa -10,8 -6,6

Not 9

Uppskjuten skatt
Koncernens underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar avseende
féljande poster:

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Skatteeffekt av:
underskottsavdrag i svenska verksamheter 55,7 59,0 16,1 184
underskottsavdrag i utlandska verksamheter 12,5 16,5 - -
Summa 682 755 161 184
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Materiella anldggningstillgangar

Byggnader

ochmark Maskiner Inventarier Summa
Per 1 januari 2005
Anskaffningsvdrde 336 135,0 38,5 2071
Ackumulerade avskrivningar 95 -70,6 -26,1 -106,2
Bokfort virde 241 644 124 1009
1 januari — 31 december 2005
Ingdende bokfort viarde 241 644 124 1009
Kursforandring -0,2 - 04 01
Investeringar 10 17 20 47
Avyttringar och utrangeringar - -6,7 -0,1 -6,7
Avskrivningar -1,6 -34 7,7 12,7
Utgéende bokfort varde 233 56,0 7,0 86,3
Per 31 december 2005
Anskaffningsvdrde 34,4 136,7 40,7 2118
Ackumulerade avskrivningar 111 -80,7 -337 -1255
Bokfort virde 233 560 7.0 86,3
1 januari— 31 december 2006
Ingaende bokfort varde 233 56,0 7,0 86,3
Valutakursdifferenser -01 - - -01
Investeringar - 0.2 4,5 4,7
Avyttringar/utrangeringar - -51 - -51
Avskrivningar -11 -84 37 -13.2
Utgéende bokfort varde 221 427 7.8 726
Per 31 december 2006
Anskaffningsvarde 343 1318 452 2113
Ackumulerade avskrivningar 122 -891 -374 -138,7
Bokfért virde 221 427 78 72,6
Inventarier

Moderbolaget
2006 2005

Ingaende anskaffningsvdrde 08 0,6
Investeringar - 02
Utgéende anskaffningsvarde 08 08
Ingaende avskrivningar -0,6 -0,5
Avrets avskrivningar -01 -01
Utgéende avskrivningar -0,7 -0,6
Bokfért virde 01 0,2

Avskrivningarna avseende byggnader férdelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad sdlda varor, forsdljningskostnader; administrationskostnader samt Forskning
och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad sélda varor:
Avskrivningar avseende inventarier férdelas med 25 procents férdelning avseende
Kostnad salda varor, forsdljningskostnader, administrationskostnader samt Forskning och
utvecklingskostnad. | posten Maskiner och tekniska anldggningstillgangar ingar finansiella
leasingavtal med 39,5 MSEK (39,5) i anskaffningsvdrde och 24,9 MSEK (28,8) i bokfért
varde. Taxeringsvarde pa byggnader och mark i Sverige fér 2006 uppgar till 10,3 MSEK
(10,3).

Immateriella tillgangar, koncernen

Patent,
varumirken
Balanserad och
Goodwill utveckling  licenser Summa
Per 1 januari 2005
Anskaffningsvarde 129 90,2 139 117,0
Ackumulerade avskrivningar - -30,5 -101 -40,6
Bokfort varde 129 59,7 38 764
1 januari— 31 december 2005
Ingdende bokfort varde 129 59,7 38 764
Valutakursdifferenser -0,5 02 - -03
Forvirv - 21,7 - 217
Avyttringar och utrangeringar = 22 = =22
Avskrivningar - -151 -0,7 -15.8
Utgdende bokfért virde 124 64,3 31 79.8
Per 31 december 2005
Anskaffningsvarde 12,4 109,9 139 136,2
Ackumulerade avskrivningar - -45,6 -10,8 -56,4
Bokfort varde 124 643 31 798
Bokfort virde1 januari— 31 december 2006
Ingdende bokfért virde 124 643 31 798
Valutakursdifferenser -0,5 01 01 -03
Férvirvy 56 21,1 - 26,7
Avyttringar och utrangeringar - -4.8 - -4.8
Avskrivningar - -16,7 11 -17.8
Utgéende bokfért varde 17,5 64,0 21 83,6
Per 31 december 2006
Anskaffningsvarde 17,5 1285 14,0 160,0
Ackumulerade avskrivningar - -64.5 -11.9 -764
Bokfért varde 17,5 64,0 21 83,6

Balanserad utveckling
Moderbolaget

2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 35 35
Investeringar - -
Utgdende anskaffningsvarde 3,5 3,5
Ingdende avskrivningar -11 -04
Arets avskrivningar 11 -0,7
Utgdende avskrivningar <22 -11
Bokfort varde 13 24

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
En sammanfattning av férdelningen av goodwill inom koncernen pa segmentnivé ater-
finns nedan:

2006 2005

Brand & Gas 64 08
Navigation 22 22
Komponenter 32 32
Ovrigt 5,7 6,2
17,5 124

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelse-
gren.Vdrdet pa koncernens immateriella tillgangar prévas arligen genom nedskrivnings-
test

Vid dessa har nedanstdende antaganden fore skatt anvants vid utgangen av 2006:
Diskonteringsranta’ 10%
Tillvaxttakt? 2-3%

Férantagande om det framtida kassaflédet anvands budgetar for ar 2007 och prognoser
2008 il 2010.

1) Diskonteringsranta fore skatt tillimpad pa uppskattade framtida kassaflode.
2) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom bud-
getperioden.

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Nedskriv-
ningsprévningarna har baserats pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa varden bygger
pa kassaflédesprognoser, vari prognosen for det forsta aret baserar sig pa av styrelsen
fastslagen budget. Fér efterféljande ar ligger den antagna tillvéxttakten i niva med BNP-
prognoserna, dvs en niva som bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan.

Budgeterad rorelsemarginal har faststélits baserat pa tidigare resultat och férvantningar
pa den framtida marknadsutvecklingen.

Bolagets bedémningar ar att rimliga méjliga férandringar i arlig tillvaxttakt, rérelsemarginal,
diskonteringsranta samt Gvriga gjorda antaganden, inte skulle ha s stor effekt att de var
och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det redovi-
sade vardet. Inga nedskrivningar har féranletts av gjord provning under innevarande ar.



Andelar i dotterbolag

Moderbolaget
2006 2005
Ingdende anskaffningsvérde 737 829
Ldmnat aktiedgartillskott 13,6 -
Koncernintern avyttring -2,6 92
Bokfort virde 847 737
Kapital- Rostritts- Antal  Bokfort
andel andel aktier virde
Consilium Marine Group AB 100% 100% 500 000 501
Consilium Components AB 100% 100% 100000 34,6
847

Consilium AB har under 2006 avyttrat Consilium Research & Development AB internt
till Consilium Navigation Group AB till bokfort varde. Ett ovillkorat aktiedgartillskott om
13,6 MSEK har lamnats till Consilium Components AB per 2006-12-31.

Kapital/
Antal aktier/ rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andelar  andel %
Svenska dotterbolag
Consilium Marine Group AB Nacka 500 000 100
556063-8503
Consilium Fire & Gas AB Géoteborg 1000 100
556611-5811
Consilium Marine AB Goteborg 220000 100
556070-9353
Consilium Security Systems AB Goteborg 20000 100
556109-5794
Consilium Security Group AB Nacka 20000 100
556547-6123
Consilium Navigation Group AB Nacka 1000 100
556519-2126
Consilium Navigation AB Nacka 100 000 100
556045-1733
Consilium Research
& Development AB Nacka 1000 100
556080-5441
Consilium Business Development AB Nacka 1000 100
556519-2134
Consilium Components AB Ulricehamn 100 000 100
556074-2800
Markground Industri AB Nacka 2150 100
556046-1328
Utldndska dotterbolag
Consilium Marine A/S Képenhamn/Danmark 100
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100
Consilium Selesmar Srl Florens/Italien 100
Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai 100
Consilium Norway AS Oslo/Norge 100
Consilium Marine Systems BV Schonhoven/Holland 100
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Korea 100
Consilium Marine Italy Srl Genua/ltalien 100
Consilium Navigation EOOD Sofia/Bulgarien 100
Consilium Components AD Sofia/Bulgarien 80
Andelar i joint-ventures
Kapital/
Antal aktier/ rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andelar  andel %
CN System AB Gdoteborg 50
556714-2244
Consilium Nittan R&D AB Goteborg 500 50
556599-4505
Consilium Nittan Japan Ltd Tokyo/Japan 50
Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50
Consilium Marine Singpore Ltd Singapore 50
Consilium Sakerhet Vst Goteborg 50
556702-3857
Consilium Sakerhet Ost, Stockholm 50
556693-0235
Consilium Highlander Ltd Peking/Kina 50
Consilium Marine Oy Helsingfors/Finland 50
JOWA Consilium US Inc. Boston/USA 50

Andelar i intresseféretag

Koncernen

2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 02 12
Avyttring - -10
Utgaende anskaffningsvarde 02 02
Kapital-/  Bokfért
Antal aktier/ rostratts- véarde

Foretag/Organisationsnummer andelar  andel,%
China Sweden Marine Equipment Co. Ltd 50 50,0 0.2
Consilium Sékerhet Syd AB, 556629-7825 38 33 00

Intressefretagen har inga skulder, ansvarsférbindelser eller ataganden om framtida
investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for:

Derivatinstrument

Koncernen
2006 2005
Valutaterminskontrakt — kassaflodessdkring
EUR 31 52
usD 62,5 441
Summa 65,6 493
Varav kortfristig del 65,0 493

Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2006
kommer att Sverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader och
tva ar frén balansdagen.

2006 2005
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 911 933
usb 7,03 754

Finansiell riskhantering

Consiliumkoncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker: Kon-
cerngemensamma policies, som faststills av styrelsen, ligger till grund for hanteringen
av dessa risker pa olika nivaer i koncernen. Mélen med dessa policies &r att fa en samlad
bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och
befogenheter inom koncernen. Uppfdlining av att faststéllda policies f6ljs gors I6pande
pa lokal och central niva och avrapportering sker till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intakter och kostnader i olika valutor och darmed é&r koncernen
exponerad for risker avseende valutakursrérelser. Denna risk paverkar rorelsens resultat
och bendmns transaktionsexponering.

Nettoexponering i valutor omraknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2006 USD EUR NOK  GBP JPY SGD  Totalt
Brand & Gas 153 368 -01 -86 -6,8 - 36,6
Navigation 173 =327 -1 -01 - 06 49,4
2005 USD EUR NOK  GBP JPY SGD  Totalt
Brand & Gas 980 717 20 - - - AT
Navigation 178 220 -0,6 -0,1 - - 391

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrékningar i SEK. Flera av koncernens bolag har
sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nar frimmande valutor omrdknas till SEK. Denna
exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexpo-
nering. | normalfallet sakras inte denna exponering.

51



Varulager Pagaende arbete for annans rakning
Koncernen

2006 2005
Rématerial 235 214 Uppdragsinkomster som redovisats som intakt
Produkter i arbete 20,5 17,9 under rdkenskapsperioden
Fardiga varor 593 503 Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
Pégaende arbete fr annans rakning 9,6 71 vinst med avdrag for redovisade forluster
Férskott fran kunder 0,8 10 Erhallna férskott
Bokfort virde 1137 97,7 Av bestdllaren innehdllna belopp

Kundfordringar

2006
Kundfordringar 158,7
Reservering osdkra kundfordringar -1.2
Kundfordringar, netto 1575

Konstaterade kundférluster om 0,0 MSEK (0,1) har skett under perioden.

Fordringar hos bestillare avseende pagdende uppdrag

Skulder till bestéllare avseende pagaende uppdrag

Koncernen
2006 2005
109 11,7
50 54
08 07
51 43

2005
139,0 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
-0,7 Koncernen
1383 2006
Forutbetalda hyror 1,5
Ovriga poster 84
Summa 99

Moderbolaget
2006 2005
02 01
03 02
05 03

Not 19

Aktiekapitalutveckling

Datum Transaktion
1993-12-30 Bolagets bildande
1993-12-30 Nyemission
1994-02-18 Nyemission
2001-12-28 Konvertering
2002-06-30 Konvertering
2002-09-30 Konvertering
2004-03-04 Nyemission
2004-03-31 Konvertering
2004-06-07 Nyemission
2005-02-04 Konvertering
2005-12-31 Konvertering
2006-03-31 Konvertering
2006-09-30 Konvertering
2006-12-06 Nyemission
2006-12-31 Konvertering

Aktiernas kvotvirde ar 5 kronor. Aktierna bestéar av serie A och B

A-aktier 799198 410 roster
B-aktier 8721870 41 rdst
9521068

Okning av aktiekapitalet, kr

20575 000
4375000
7500
60900
5000
3575000
2100
1925000
550
15700
980021
2432
2366933
53332

Roster
7991980
8721870

16713 850

Totalt aktiekapital, kr
50000

20 625 000
25000 000
25007 500
25068 400
25073400
28 650 500
28 652 600
30575500
30576 050
30591750
35491855
35504015
47 338 680
47 605 340

Antal aktier



Avsittningar

Koncernen
Avsittningar 2006 2005
Avsittningar for pensioner och liknande 41 53
Valutakursdifferenser - -
Avsittningar for garantidtaganden 21 9.3
Ovriga avsittningar 56 65
Summa 118 211

Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och &tar sig att reparera eller ersitta
delar som inte presterar tillridckligt. En avséttning om 2,1 MSEK (9,3) har redovisats pa
balansdagen for férvintade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan fér
reparationer och ersdttningsdelar. Garantiataganden |6per normatlt under 2 ar.

Koncernen
Avsittningar fér pensioner och liknande 2006 2005
Avsdttning vid periodens ingang 53 87
Periodens avsittningar - -
Amortering 12 -34
Avsdttning vid periodens utgang 41 53

Koncernen
Pensioner 2006 2005
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser:
Holland 11 11
[talien 30 42
Sverige - -
Summa 41 53
De viktigaste aktuariella antagandena som anvandes 2006 var foljande:
Diskonteringsranta 4,0%
Framtida [6nedkningar 35%
Framtida pensionsékningar 30%
Forvantad avkastning pa forvaltningstilligangar 20%

Koncernen
De belopp som redovisas i resultatrakningen ar féljande 2006 2005
Kostnader for tjanstgoring 14 15
Réntekostnader 05 07
Aktuariella forluster 0,0 0,0
Summa 19 22

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2006 2005
Avskrivningar 297 273
Kostnader for ersattningar till anstallda 1901 188,6
Férandringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete 171 15,6
Rématerial och férbrukningsmaterial 488,6 3629
Transportkostnader 25 2.3
Annonskostnader 0,6 05
Hyreskostnader 81 78
O\/riga kostnader 49 34
Summa kostnader for sélda varor, marknadsforings- och
distributionskostnader samt administrationskostnader 741,6 7407

De belopp som redovisas i balansrikningen Koncernen

har beriknats enligt foljande 2006 2005
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 49 55
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 0,5 0,5
Summa 54 60
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -0,2 -0,6
Oredovisade kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar =11 -0,6
Summa 41 53

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestimda pensionsplaner; dar de anstéllda har rdtt till
ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och tjanstgéringstid. Pensions-
planerfinns i Holland och Italien.

Pensionskostnader 2006 2005
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrdkning ar foljande:

Summa kostnader for férméansbestdmda planer 24 22
Summa kostnader for avgiftsbestdamda planer 85 8.3
Summa pensionskostnad 109 10,5
Pensionskostnader 2006 2005

Kostnaderna fordelas i koncernens
resultatrédkning pa féliande poster:

Forsaljningskostnader 3,6 35
Administrationskostnader 73 70
Summa 109 10,5

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden f6r 8lderspension och familjepension for tjdnstemin i Sverige tryggas genom
en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, dr
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2006
har koncernen inte haft tillgang till sédan information som gér det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan.Alectas verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsdtagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverens-
stimmer med IAS 19.

Sjukvardsférmaner efter avslutad anstillning
Koncernen har inga sjukvardsformaner efter avslutad anstélining.
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t22

Upplaning

Léngfristiga
Banklan
Konvertibla skuldebrev

Kortfristiga
Checkrakningskrediter
Konvertibla skuldebrev

Vid drets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 25,0 MSEK (17,3)

Kontraktsenliga tidpunkter fér omférhandlingar:

Per 31 december 2005
Summa upplaning

Per 31 december 2006
Summa upplaning

Férfallodagar for langfristig uppldning dr som foljer:

Mellan 1 och 2 ar
Mellan 2 och 5 &r
Merén 5 ar

Effektiv réinta pa balansdagen var som foljer:

Procent
Checkrakningskredit
Banklan

Andra ldn

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev

Ett konvertibelt férlagslan om nominellt 30,0 MSEK tecknades under 2001 av aktie-
dgarna. Lanet I6pte med 5 procent fast rdnta och forfoll till betalning 2006-06-25. Lanet
konverterades till 99 procent 2006-03-31.

Ett andra konvertibelt férlagslan om nominelit 40,0 MSEK tecknades under 2002 av
aktiedgarna. Lanet [6per med 5 procent fast ranta och forfaller till betalning 2007-05-27.
Lanet kan konverteras till aktier fram till 2007-03-31. Konverteringskursen ar 36,90 SEK
justerad med hansyn till nyemission.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Upplupna rantekostnader 33 19 11 19
Semesterléner 132 15,0 03 03
Upplupna sociala avgifter 49 4,5 0.2 01
Ovriga poster 18 9,5 0,6 -
Summa 232 309 21 23

Koncernen

2006 2005

137,0 117.9

- 399

638 633

380 296

6 méanader 6-12

eller mindre manader

- 633

- 638
Koncernen

2006 2005

130,0 156,6

7,0 22
Koncernen

2006 2005

32 35

43 4,5

6,0 6,0

50 50

Moderbolag
2006 2005
21 12,5
- 399
50 37
380 29,6
1-54r Merin 5 ar Summa
1179 - 1812
1370 - 2008
Moderbolag
2006 2005
21 424
Moderbolag
2006 2005
30 30
42 44
60 60
50 50

Stillda sikerheter

Fér egna skulder och avsdttningar

Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser:

Fastighetsinteckningar

Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Maskiner med dganderiéttsforbehall
Kundfordringar

Summa avseende egna skulder och avsdttningar

Koncernen
2006 2005
1882 1832
203 203
292 292
845 47,6
3222 2803



Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser samt ataganden
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Borgensataganden till férman for

6vriga koncernforetag - - 206,5 2019
Ovriga ansvarsforbindelser - - - -
Summa eventualférpliktelser - - 206,5 2019
Koncernen hyr ett antal kontorslokaler: Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och
andra tekniska anldggningar samt bilar: Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ratt
till forlangning.

Koncernen har eventualfrpliktelser avseende bankgarantier om totalt 6,7 MSEK (7,8)
som uppkommit i den normala afférsverksamheten. Nagra vésentliga skulder forvantas
inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser:

Inga vésentliga skulder forvantas uppkomma till foljd av ndgon av ovanstaende typer
av eventualforpliktelser:

Consilium Fire & Gas AB har en tvist med skatteverket angdende redovisning av kon-
cernbidrag vid taxering 2005. En tvistig skattekostnad om 2,6 MSEK har inte kostnads-
férts i koncernen. Skatteverkets dom har Gverklagats och koncernen bedémer det som
mycket sannolikt att skatteverkets dom upphavs.

Transaktioner med nirstaende

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av drets inkdp och forséljning avseende koncernféretag.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Inkop 32% 30% - -
Forséljning 24 % 23% 68 % 68 %

Fér moderbolaget avser 100 procent (100) av drets forsaljning till egna dotterbolag.

Vid inkép och forsdljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prissatt-
ning som vid transaktioner med externa parter.

Inga inkdp av varor och tjdnster fran intressebolag har skett under aret.

Rérelsefordringar/-skulder avseende joint-ventures och intressebolag

Rérelsefordringar/skulder avseende nérstaende

Koncernen
2006 2005
Fordringar pd ndrstdende:
JOWA Consilium US Inc. 38 38
Summa 38 38
Inkop av varor och tjanster fran narstaende
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Inkép av tjdnster frdn ndrstdende:
Platanen AB, management-

och administrationstjanster 53 56 53 56
Henriksborg HB, hyra 38 38 05 05
Summa 9.1 9.4 58 6,1

Managementtjanster avser styrelseordféranden och Carl Adam Rosenblad samt képta
administrationstjanster: Carl Adam Rosenblad &r fr o m 2007 anstélld i Consiliumkoncer-
nen. Managementtjanster och hyra fran narstaende utgar pa marknadsméssiga villkor:

Inkop av varor och tjanster fran joint-venture

Koncernen
2006 2005
Inkop varor 52 11
Inkop tjanster 38 34
Summa 9,0 44

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2006 2005
Antalpa  Varav Antalpa  Varav
balansdagen méan  balansdagen mén
Koncernen (inkl dotterbolag):
Styrelseledaméter 12 92% 12 92%
Verkstdllande direktorer och andra
ledande befattningshavare 37 97% 37 97%
Moderbolaget:
Styrelseledaméter 6 83% 6 83%
Verkstédllande direktor och andra
ledande befattningshavare 2 50% 2 50%

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa bolagsstimman. Nagot annat sérskilt arvode
utgdr ej. For anstdllda inom koncernen utgér ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag,
Erséttning till verkstallande direktoren och ledningsgruppen utgdrs av grundlon inklusive
bilfsrman och eventuell bonus. Pension utgar enligt gdllande ITP-plan. Ledningsgrup-
pen omfattar verkstdllande direktoren, verkstallande direktérerna for de tre afférsom-
radena och moderbolagets finanschef. Bonus dr baserad pa finansiella mél och utgar
med maximalt tvd manadsléner: Ersattningssystem for verkstéllande direktoren beslutas
av styrelsen. Ersdttningssystem for de ledande befattningshavarna beslutas av styrelsens
ordférande och verkstéllande direktor.

Ersdttning till bolagets styrelse har utgatt med 550 KSEK (500). Dérav har 150 KSEK
(100) utgatt till styrelseordférande. Ersattning for managementtjanster har dessutom
utgatt enligt Not 27. Inga pensionsataganden finns gentemot styrelseordféranden for
2005 eller 2006.Verkstdllande direktéren har uppburit en arslén om 1 500 KSEK (1 440).
Dartill tilkommer férman av fri bil. Pension utgar enligt géllande [TP-plan. Pensionsal-
dern for verkstallande direktoren i koncernen och i dotterbolagen ar 65 ar. For verk-
stallande direktoren giller en uppsdgningstid om 12 manader: Det utgar inget sérskilt
avgangsvederlag eller pensionsférman vid uppsagning. De ledande befattningshavarna
i Consilium AB och dess dotterbolag har sedvanliga |6neavtal utan ndgra sdrskilda pen-
sionsférméner vid uppségning.Vid uppsagning fran bolagets sida utgar for ledande befat-
tningshavare en érslén eller mindre inklusive normala pensionskostnader. Inget tantiem
har utbetalats i moderbolaget. | dotterbolagen har bonus utbetalats om 500 KSEK (100).
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Ersittningar och férmaner under aret

Styrelsens ledaméter; 6 personer
varav styrelsens ordférande
Ledningsgruppen
varav verkstdllande direktéren
Summa

Personaloptioner

Styrelsearvode/

grundlon inkl Pensions- Personal-
bilférman Tantiem kostnader optioner Summa
05 - - - 05
o1 - ) - ()
46 - 13 = 59
(1.5) - 0.5) - (20)
51 - 13 - 6,4

Vid ordinarie bolagsstimman 2003 beslutades att bolaget ska erbjuda Consilium AB:s vd att forvérva 100 000 kdpoptioner. Varje option medfér rétt att under tiden 1 september 2007
— 20 december 2007 forvérva en aktie av serie B for 40 SEK, som pa grund av nyemissionen 2006 har justerats till 36,90. Fér optionen gller speciella férfoganderdttsinskrankningar:

Optionerna har forvarvats till ett marknadsmdssigt pris om 0,1 MSEK.

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Nedskrivningar 30 - - -
Utrangering av tillgangar 99 89 - -
Avsdttningar -2,6 28 - -
Ovrigt 24 01 - -
Summa 79 11,6 - -

Forvirv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar

Materiella Immateriella
anldggnings- anldggnings-
tillgangar tillgéngar
2006 2005 2006 2005
Arets investeringar -4,7 -4,7 -26,5 217
Finansierat med leasing 02 04 - -
Betalningar av skulder
hanforliga till tidigare
ars investeringar = = = =
Kassaflode fran forvarv av
materiella anldggningstillgangar 45 43 -26,5 217
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Resultat per aktie
Koncernen
2006 2005
Redovisat resultat 7.0 01
Resultat for berdkning av resultat
per aktie fore utspadning 70 01
Réntekostnader pa konvertibla skuldebrev 18 35
Skatt hanforlig till ovanstdende poster -0,5 -1,0
Resultat for berdkning av resultat
per aktie efter utspadning 83 26

7257138 6115217

1037763 1918650
100 000

8394900 8096867

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Férmodad konvertering av konvertibla skuldebrev
Vd-optioner

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Resultat per aktie fore och efter utspadning 096 0,02

Handelser efter balansdagen

Konvertering har skett avseende férlagslan 2002/2007 om 36,2 MSEK, vilket &kar egna
kapitalet med motsvarande belopp. Inga storre affarsméssiga handelser har skett sedan
periodens utgang.

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas
arsstimman 2007-05-15 for faststallelse.



Revisionsberattelse

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning i Consilium AB (publ) for ar 2006. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 32-56.Det ir sty-
relsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att Ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredo-
visningen samt fOr att internationella redovisningsstandar-
der 1rRSs sidana de antagits av Eu och Arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Mitt
ansvar 4r att uttala mig om drsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehiller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna.I en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera
den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om

ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgarder och
forhillanden i bolaget for att kunna bedoma om nigon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot bolaget. Jag har aven granskat om nigon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning 1 enlighet med god redovisningssed
1 Sverige. Koncernredovisningen har upprittats 1 enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och Arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stillning. For-
valtningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstiamman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten 1 moderbolaget enligt forslaget 1 for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den § april 2007

Anders Trast Winqvist
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Carl Rosenblad

Louise Westerberg

KurtWirland

Carl Rosenblad

Fodd 1935.

Jur.kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Consilium AB
inklusive dotterbolag, Styrelseord-
férande i Svenska Bostadsfonden 1,
2 samt 3 AB inklusive dotterbolag,
Styrelseordférande i Platanen AB
inklusive dotterbolag. Styrelseledamot
i Spiranza AB.

Tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Aforys AB
inklusive dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium, se sidan 31.

Louise Westerberg

Fodd 1955.

Fil. kand. Ekonomi.
Styrelseledamot sedan 2004

Vd och styrelseledamot i Viktor
Rydberg Education AB.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i VRS Fastigheter AB,
Consilium AB, Stiftelsen Victor
Rydbergs Skola, Stéringe AB samt
Louise Westerberg AB.

Tidigare styrelseuppdrag:

Cetko Elektronik AB.
Aktieinnehav i Consilium: 3 000.
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Carl Adam Rosenblad

Fred Andersson

Fodd 1946.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2000.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Climatewell AB,
Dynarc AB. Styrelseledamot i Viamare
Invest AB, H&M Hennes & Mauritz AB,
Hammarplastgruppen AB, Consilium
AB, Prevesta AB inklusive dotterbolag,
Frili AB, Nicator Group AB inklusive
dotterbolag, Coromandel Holding AB
inklusive dotterbolag, s.ob i Umea AB
samt stiftelsen Olympiabaten.

Tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Prevesta Husma-
nufaktur AB, Hilding Anders Holding
Sweden AB, M&belteam AB, Educator
Litsam AB,Viamare Finance AB, Nica-
tor Business Development AB,

AN wa AB, Bergendahl & son AB,

Dial n Smile AB.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

Fred Andersson

Anders Roos

Fodd 1947.

Civilingenjor.

Styrelseledamot sedan 2006.
Affirsomradeschef Saab Rosemount
Marine.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Consilium AB samt i
Saab RosemountTank Radar AB, Saab
Rosemount Marine Korea, Saab
Rosemount Marine Singapore, Saab
Marine Middle-East, SF-Control OY
och Saab Marine RU

Tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Scanjet Marine AB.
Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

KurtWirland

Fédd 1943.

Tekn. Gymnasium.

Styrelseledamot sedan 2001.
Konsult.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Consilium AB
samt i Olands Niringsliv ekonomisk
férening.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

Anders Roos

CarlAdam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.
Verkstallande direktori

Consilium Navigation AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Consilium AB
inklusive dotterbolag, Platanen

AB inklusive dotterbolag. Styrelse-
suppleant i Cortona i Stockholm AB,
Scanfor AB och Spiranza AB.

Tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Aforys inklusive
dotterbolag, Platanen Investment AB,
Consilium Investment and Finance AB,
Styrelsesuppleant i TSMThe Swedish
Model AB samt Snafu AB.
Aktieinnehav i Consilium: 27 360.

Tidigare styrelseuppdrag avser avslu-
tade styrelseuppdrag eller deldgarskap
i handelsbolag eller kommanditbolag
under de senaste fem aren.



KONCERNLEDNING

Koncernledning

Ove Hansson

Ove Hansson

Fodd 1955.

Jur.kand. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstillande direktr och koncern-
chef. Consilium AB samt styrelseleda-
mot i Consiliums dotterbolag.
Tidigare uppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Consilium AB under
aren 2000-2004. Styrelseledamot i
Turon Medtech AB. Finanschef
Consilium AB. Styrelseledamot i FB
Holdings AB (publ) och Platanen AB
med dotterbolag,

Aktieinnehav i Consilium: 23 920.
Képoptioner motsvarande 100 000
aktier:

Konvertibler motsvarande 2 066
aktier:

CarlAdam Rosenblad

CarlAdam Rosenblad

Fodd 1965.

Civilekonom.

Nuvarande befattning:
Verkstdllande direktor i
Consilium Navigation AB.
Tidigare befattning:

Direktor affarsutveckling.
Aktieinnehav i Consilium: 27 360.

Anna Holmgren

Fodd 1965.

Diplomerad Ekonom.
Nuvarande uppdrag/befattning:
Finansdirektor Consilium AB.
Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef inom Consiliums
dotterbolag.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

Anna Holmgren

Jan-Erik Lindstrém

Fodd 1962.

Civilekonom.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstdllande direktér Consilium
Fire & Gas AB, ordférande i Consilium
Nittan R&D AB. Styrelseledamot i
Consilium Fire & Gas AB samt
Consilium Sikerhet Ost AB.
Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef Consilium Marine AB.
Styrelseledamot i AB Getberget i
Goteborg.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

Anders Andersson

Fodd 1948.

Civilingenjor.

Nuvarande uppdrag/befattning:
Verkstdllande direktor Consilium
Components AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Verkstdllande direktér och
styrelseledamot i Borgstena Textil AB.
Aktieinnehav i Consilium: 0.

Jan-Erik Lindstrom

Anders Andersson

REVISORER

AndersTrastWinqvist

Fodd 1961.

Ordinarie revisor.

Auktoriserad revisor (FAR).
Revisor sedan 2003.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
113 97 Stockholm

Bengt Eklof

Fodd 1948.

Revisorssuppleant.

Auktoriserad revisor (FAR).
Revisorssuppleant sedan 2003.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
113 97 Stockholm
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KONCERNBOLAG OCH ADRESSER

Koncernbolag och adresser

HUVUDKONTOR

ConsiliumAB

Vistra Finnbodavagen 2-4

Box 5028

13105 Nacka

Telefon:08-563 05 300
Telefax:08-563 05 399
E-post:info@consilium.se
Hemsida: http://www.consilium.se

SVERIGE

Consilium Fire & Gas AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-710 77 00
Telefax:031-710 78 00

Consilium Marine AB
Salsmdstaregatan 21
Box 8763

402 76 Géteborg
Telefon:031-710 77 00
Telefax:031-710 78 00

Consilium Navigation Group AB
Vastra Finnbodavagen 2-4

Box 5021

13105 Nacka

Telefon:08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

Consilium Navigation AB
Vastra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

13105 Nacka
Telefon:08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

Consilium Research

& Development AB
Vastra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

13105 Nacka
Telefon:08-563 05 100
Telefax:08-563 05 199

CN SystemAB

Sédra Langebergsgatan 34
421 32Vdstra Frélunda
Telefon:031-761 0415
Telefax:031-28 85 95

Consilium Nittan R&D AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-71077 25
Telefax:031-710 77 40
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Consilium Sakerhet Vst AB
Marieholmsgatan 64

415 02 Géteborg
Telefon:031-710 79 00
Telefax:031-71079 20

Consilium Sakerhet Ost AB
Hammarby Fabriksvdg 25
120 33 Stocholm

Telefon: 08-563 05 200
Telefax:08-563 05 279

Consilium Components AB
Brondsgatan 6

Box 194

52301 Ulricehamn
Telefon:0321-530 800
Telefax:0321-530 890

BULGARIEN

Consilium Components EAD
8, llensko Shousse Blvd

1220 Sofia

Telefon: +359 28 36 20 52
Telefax: +359 28 36 20 52

Consilium Navigation EOOD
8, llensko Shousse Blvd

1220 Sofia

Telefon: +359 28 36 20 52
Telefax: +359 28 36 20 52

FINLAND

Consilium Marine Oy
Vapaalantie 2B 18
01650Vantaa

Telefon: + 358-405 252 825
Telefax: + 358-425 252 825

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19,Zoodohou Pigis Street
Pireaus 18538

Telefon: +30-210 428 7097
Telefax: +30-210 428 7165

HOLLAND

Consilium Marine Systems BV
Achterwetering 21

2871 RK Schoonhoven
Telefon: +31-182 382 422
Telefax: +31-182 386 675

ITALIEN

Consilium Selesmar Srl
Via Romita 26

50020 MontagnanaV.R
Florens

Telefon: +39-0571 68 121
Telefax: +39-0571 67 0798

Consilium Marine Italy Srl
Via Xl Ottobre, 2/52A
16121 Genua

Telefon: +39 010 86 06031
Telefax: +39 070 86 06290

JAPAN

Consilium Nittan Marine Ltd
4 FI,ART-1 Bldg, 21-7,1-chome,
Hatagaya Shibuya-ku

Tokyo 151-0072

Telefon: +81 03 5465 1881
Telefax: +81 03 5465 1887

KINA

Consilium Shanghai Co. Ltd
Room 108, Block 2

HangXing Business Building
No.27,Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235
Telefon:+86-21 5152 2280
Telefax:+86-21 5152 2290

Room E, Level 4

No. 129, North FuTe Road

Wai Gao Qiao FreeTrade Zone
Shanghai 200131

Telefon:+86-21 5868 3716/17/18
Telefax:+86-21 5868 3715

China Sweden Marine
Equipment Co.

Building 21

600 Min Sheng Road
Shanghai 200134

Telefon: +86-21 58 85 66 38
ext.2421/2593

Telefax: +86-21 58 85 84 22

Consilium Highlander Ltd
Changping Borough, Beijingshi,
China 102200

Telefon: +86-60 774480
Telefax:+86-60 773151

NORGE

Consilium Norway AS
Sinsenveien 53A, 6th floor
0585 Oslo

Telefon: +47-22 89 26 00
Telefax: +47-22 09 81 00

STORBRITANNIEN

Consilium Marine UK
Branch Office

33 Hornsby Square,
Southfields Basildon

Essex SS15 6SD

Telefon: +44-20 8508 17 02
Telefax: +44-20 8508 17 03

SINGAPORE

Consilium Marine

Singapore Pte Ltd

45 Jalan Pemimpin

11-04 Foo Wah Industrial Building
Singapore 577197

Telefon: +65-6251 6016

Telefax: +65-6251 6017

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 724, Ocean Tower
760-3Woo-Idong,
Haeundae-ku

Pusan

Telefon: +82-51 740 58 71
Telefax: +82-51 740 58 70

TYSKLAND

Consilium GmbH

Beltgens Garten 2

D-20537 Hamburg

Telefon: +49-40-822 22 95-0
Telefax: +49-40-822 22 95 99

USA

Consilium Marine US Inc.
4370 Oaks Road

Suite 720, Davie

FL 33314

Telefon: +1-954 791 75 50
Telefax: +1-954 791 75 99

JOWA Consilium US Inc.
59 Porter Road

PO.Box 2366

Littleton, MA 01460
Telefon: +1-978 486 98 00
Telefax: +1-978 486 01 70
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