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Arsstimma

Arsstimma dger rum tisdagen den 16 maj 2006,
klockan 15.00, Factory Events Konferenser Massor,
Nacka Strand, Nacka

Ritt att deltaga

For att delftaga och dga rostrétt maste aktiedgare
vara:

— registrerade i aktieboken

—anmilda till Consilium AB.

Registrering i den av VPC AB férda aktieboken
maste ha skett senast tisdagen den 9 maj 2006.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
miaste tillfdlligt inregistrera aktierna i eget namn
senast onsdagen den 10 maj 2006.

Anmilan

Anmélan om deltagande i stimman gors till bolaget
under adress Consilium AB, Box 5028,131 05
NACKA, senast kl. 15.00 onsdagen den 10 maj 2006.
Anmélan kan dven ske per telefon 08-56305300,
telefax 08-56305399 eller e-post info@consilium.se.

Utdelning
For rakenskapsaret 2005 foreslas att ingen utdelning
ldmnas.

Adresséndring

Fysiska personer kyrkobokférda i Sverige behéver
inte anmdla adressandring till VPC.Andra aktiedgare
som dndrat adress samt varje aktiedgare som dndrat
namn eller kontonummer bér snarast anméla
férdndringarna till sitt kontoférande institut.Varje

aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor
snarast anmdla dndringar av namn, adress och konto-
nummer till forvaltare. Sarskild blankett for anmélan
tillhandahdlles av banken.

Ekonomisk information

Consilium AB:s ekonomiska information publiceras
pa svenska och engelska. Rapporterna kan bestillas
fran Consilium AB, Box 5028,131 05 Nacka, telefon
08-56305300, telefax 08-56305399 eller e-post
info@consilium.se, www.consilium.se.

Under verksamhetsaret 2006 publiceras delars-
rapporter i maj (3 ménader), augusti (6 manader)
och november (9 manader). Prelimindrt bokslut (12
manader) publiceras i februari och arsredovisningen
i april 2007.
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Aret i korthet

— Orderingangen for affirsomradet Brand & Gas 6kade med 34 procent
under 2005

— Stora investeringar i utveckling och marknadsféring avseende S-VDR
inom affirsomradet Navigation

— Affairsomradet Komponenters produktionsenhet i Varberg med

- cirka 70 anstillda har under 2005 flyttats till Ulricehamn
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Fokuseringen genomford
—nu blickar vi framat

onsilium har under 2005 fortsatt att genomfora beslutade
forandringar i organisationen. Affarsledning och 6vrig
personal har pa ett positivt sitt bidragit till genomforandet.

Consiliums mélsittning 4r att erbjuda hog kvalitet till kon-
kurrenskraftiga priser. Consilium ska inom sina nischmark-
nader erbjuda kunderna bista totalkostnad, inbegripet savil
teknik, funktionalitet och kvalitet som support, leveranssiker-
het och service.Vir malsittning ir att utveckla Consilium till
att vara det prioriterade valet for kunden.

Orderingangen uppgick under 2005 till 734,4 MSEK (622,0),
en 6kning med 18 procent. Nettoomsittningen uppgick till
658,3 MSEK (593,8),en 6kning med 11 procent. R orelseresul-
tatet uppgick till 20,7 MSEK (12,5).

Vi star nu infor en vindning i Consiliums lénsamhetsut-
veckling. Genomforda forindringar och investeringar kom-
mer successivt att visa resultat.

I hird global konkurrens stiller detta krav pa sdvil kun-
skap och kompetens som attityd och instillning inom samt-
liga delar av vir organisation.Vi maste vidtaga de dtgirder och
genomfora de forindringar som dr nddvindiga. Det dr ingen
mening att saga att vi gor vart basta.Vi maste lyckas genom-
fora vad som dr nddvindigt for att uppna vara mal. Med okad
global konkurrens maste nya marknadsforutsittningar, och
forindringar for anpassning till dessa, ses som en naturlig pro-
cess 1 varje verksamhet.

Investeringar och utveckling

Under de senaste aren har investeringar och tillvixtsatsningar
fokuserats till tre kirnomriden: Brand & Gas, Navigation och
Komponenter. Consilium har fokuserat tillvixten till mark-
nads- och produktomriden dir vi har mgjlighet att uppna
virldsklass. Stora investeringar i marknadsorganisation, pro-
duktutveckling och produktion har genomforts inom dessa
omraden.

Consilium genomfor 16pande investeringar for att utveckla
verksamheterna. Det dr nddvindigt att kontinuerligt arbeta
for att utveckla och forbittra organisation, processer, produk-
ter,service och support.

Satsningar pa produktutveckling ska sikerstilla var framtida
marknadsposition. Investeringar i produktutveckling genom-
fors idag enligt marknadsstyrd prioritering.

Resurserna i befintliga marina marknadsbolag utdkas kon-
tinuerligt, och nya marknadsbolag etableras pd viktiga mark-
nader. Under 2004 tillkom Norge, under 2005 tillkom Grek-
land och Italien och under 2006 genomf6rs en etablering i
Japan. Resurser {or forsiljning, projektering, service och sup-
port har flyttats narmare kunderna. En allt storre andel av den
totala marina forsiljningen sker genom dessa lokal marknads-
bolag. Det 6vergripande globala ansvaret for marknadsforing
och teknik koncentreras diremot till produktbolagen.

Inom affirsomriddet Brand & Gas har vi under de senaste
dren forvirvat tvd av konkurrenterna pd marinmarknaden.
Detta har ytterligare stirkt vir marknadsposition och tillfort
marknads- och teknikkompetens. Satsningar pd utveckling av

en ny generation centralenheter och detektorer kommer med
ny teknik gora det mojligt att minska antalet varianter, samti-
digt som kunderna erbjuds samma heltickande produktsor-
timent. Inom affirsomridet Navigation har stora marknads-,
utvecklings-, och produktionsinvesteringar genomforts for
den kommande s-vbr-marknaden. Den italienska radarverk-
samheten integreras fullt ut med den svenska navigationsverk-
samheten. Inom de marina verksamheterna (Brand & Gas och
Navigation) har produktionskapacitet byggts upp i Bulgarien,
Estland och Kina.

Inom affirsomridet Komponenter genomfordes maskin-
investeringar om mer 4an 0 MSEK under 2003-2004. Detta
har kraftigt effektiviserat produktionen och mojliggjort sam-
manslagningen av produktionsenheterna i Ulricehamn och
Varberg under 2005, utan stora investeringar for utbyggnad av
lokaler.T Sverige har vi investerat i automatiserade linjer for
tillverkning i ldnga serier. Samtidigt har ett produktionsbo-
lag etablerats 1 Bulgarien, vilket ger oss mojlighet att erbjuda
vara kunder ett ligkostnadsalternativ for tillverkning i kortare
serier och tillverkning av detaljer med stérre manuellt arbets-
innehill. Denna utveckling ir nddvindig med en allt mer glo-
baliserad konkurrens.

Brand & Gas och Navigation

Vir ambition ir att vara en virldsledande leverantor av brand-
och gaslarm for marina applikationer och andra nischomra-
den dir var applikationskunskap kan anvindas. Affirsomra-
det Brand & Gas redovisar en 6kning av orderingangen med
35 procent under 2005. Orderingdngen ir fortsatt god under
borjan av 2006. Nettoomsittning och resultat forvintas fort-
sitta att 6ka under 2006.

Vér ambition ir att vara en virldsledande leverantor av
utvalda navigationsprodukter. Inom affirsomradet Naviga-
tion visar forsiljningen av fartygsloggar fortsatt 6kade mark-
nadsandelar. Satsningen pa VDR forvintas borja fi genom-
slag pd nettoomsittning och resultat under 2006, och fullt
genomslag forst under 2007. Orderingingen under bérjan
av 2006 ir stark. Radarverksamheten 4r foremal for en storre
strukturforindring, vilket kommer att ge en viss resultatbe-
lastning under 2006.

Consiliums marina verksamheter, dvs affirsomridena
Brand & Gas och Navigation, har utvecklats positivt efter den
genomforda fokuseringen. For den senaste femarsperioden
redovisas en genomsnittlig arlig volymtillvixt om 18 procent.
Nettoomsittningen har 6kat till 468,6 Msex. R drelseresultatet
for de marina affirsomradena har okat till 42,9 MSEK.

Komponenter

Vir ambition ir att erbjuda kostnadseftektiva produktionstek-
niska 16sningar av virldsklass baserat pd vir kompetens inom
finklippning. Koncentrationen av den svenska finklippnings-
verksamheten till Ulricehamn medfor stora effektiviseringar
och reducerar kostnaderna visentligt. Okad koncentration
till finklippning i linga serier har medfort att ett stort antal
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”Consilium har
fokuserat tillvixten
till marknads- och
produktomraden dar
vi har mojlighet att

uppna varldsklass”

Ove Hansson
Verkstillande direktor

detaljer fasats ut under de senaste dren, och dirmed mins-
kat volymen. Investeringar, effektiviseringar, fusionen av de
svenska produktionsenheterna, 6kad koncentration och eta-
blering av produktion iligkostnadsland har skapat en ny bas
for verksamheten.

Organisation och personal

Consilium dr ett nischforetag med kompetens 1 virldsklass
inom sina verksamhetsomraden. Personalen dr den viktigaste
resursen 1 ett tekniskt kunskapsforetag som Consilium. Den
samlade komptensen utgor grundforutsittningen for var fort-
satta utveckling. Det 4r utifrin denna kompetens vi ska fort-
satta att utveckla Consilium.

Det finns en stark foretagskultur och kompetens inom vira
kiarnverksamheter som vi ska fortsitta att utveckla. Consilium
soker erbjuda majlighet till erfarenhet frin arbete inom vira
utlindska enheter. Consilium genomfér managementutbild-
ning for nyckelpersoner och utbildning inom respektive spe-
cialomraden. Consiliums ambition dr att stddja personliga mal

och karridrutveckling for de personer som stodjer Consiliums

mal. Motiverad, kvalificerad, och fokuserad personal, som ir
villiga att ta individuellt ansvar, krivs for en positiv utveck-
ling av Consilium.

Framtiden

Consilium forvintar sig att fortsitta ta marknadsandelar och
oka affirsvolymen under de nirmaste dren. Milsittningen for
de marina verksamheterna, Brand & Gas och Navigation, dr
att genom nodvindiga investeringar fortsatt hilla en hog till-
vaxttakt. Den genomgripande omstruktureringen av affirs-
omradet Komponenter har i stor utstrickning inriktats pa
kostnadsstrukturen. Nu gor vi en marknadssatsning for att oka
affirsvolymen. Under 2006 genomfors en 6kad marknadssats-
ning i bade Sverige och 6vriga Europa. Milsittningen 4r att
successivt oka exportandelen.

Stockholm i mars 2006
Ove Hansson, verkstillande direktor
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Aftarsidé, mal och strategier

Affirsidé

Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag som satsar pa
utveckling av verksamheter inom vil definierade mark-
nads- och produktomriden dir Consilium ser en potential
att utvecklas till en ledande marknadsaktor.

Overgripande mal
Det allt 6vergripande madlet dr att genom utnyttjande av

Affirsstrategi

Consiliums affirsstrategi ir att:

— fokusera tillvixtsatsningarna till marknads- och
produktomriden dir koncernen redan har eller
kan uppna virldsklass

— tydligt definiera Consiliums plats 1 virdekedjan

— efterstriva tillvixt savil organisatoriskt som genom
forvirv och allianser

— aktivt deltaga i pdgiende strukturforandringar pa
marknaden

— standigt striva efter att effektivisera processen och 6ka
produktiviteten

Consiliums kompetens inom definierade nischomriden och
genom tillimpning av en tydlig affirsstrategi skapa virden
for aktiedgarna.

Finansiella mal

— Halla en hog tillvixttakt

— Optimera kostnadsstrukturen
— Oka exportandelen

— ligga i framkant av den tekniska utvecklingen inom
vara kirnomraden

— vara en innovativ och konkurrenskraftig leverantor
med hog servicegrad

— erbjuda kunderna bista totalkostnad, inbegripet
saval teknik, funkionalitet, kvalitet, support, leverans-
sakerhet och service

— vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta arbets-
uppgifter och mojligheter till individuell utveckling

— kontinuerligt forbittra kompetensen inom vira
kiarnomraden.
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Aftarsprocesser

onsilium 4r idag en global aktor med utveckling, produk-

tion, forsiljning, service och underhill runt om i virlden.
Att ha egen personal nira de storsta hamnarna, nira de storre
varven och i viktiga redarlinder ir allt oftare en nodvindig-
het for att kunna erbjuda kunden en attraktiv totallosning och
Consilium har etablerat bolag pa de flesta viktiga markna-
derna.Inom de marina verksamheterna kommer merparten
av intakterna fran forsiljning i utlandet och mer in hilften av
personalen ir idag anstilld utanfor Sverige.

Consilium identifierar foretag med den kompetens och
marknadskunskap som krivs for att vara dterforsiljare av
Consiliums produkter och kompletterar egna marknadsbo-
lag genom partnerskap med lokala eller regionala bolag som
har en stark lokal stillning.

Consilium har genom dren byggt upp en portfolj av inter-
nationellt erkdnda varumirken, kombinerat med god kund-
support och aktiv marknadsbearbetning. Det dr av storsta vikt
for Consilium att foretaget finns representerat i de regioner
dir kunderna har storsta delen av sin verksamhet. Consilium
finns dirfor representerat genom dotterbolag och joint ven-
tures 1 Grekland, Holland, Italien, Kina, Norge, Singapore,
Storbritannien, Sydkorea, Tyskland och USA, samt genom
utvalda forsaljningsrepresentanter i regioner som Australien,
Mellanostern och Sydamerika.

Optimerad kostnadsstruktur
Consilium sokeri allt storre utstrickning en optimerad kost-
nadsstruktur for sin produktion och ligger idag mer och mer
av sin produktion i ligkostnadslinder. Det medfor i vissa fall
att produktionen flyttas nirmare kunderna,isynnerhet inom
de marina marknaderna som till stor del 4r koncentrerad till
Asien. Strategin att ligga ut produktion omfattar i ett forsta
skede framfor allt arbetsintensiv och enklare tillverkning.
Produktionsprocesserna i de olika bolagen skiljer sig nagot
it,men genomgiende har inkdpsfunktionen forstirkts genom
fokusering pa malinriktad outsourcing. Genom detta arbete
har Consilium ocksa fatt ett 6kat fokus pa de nyckelomriden
dir den egna kompetensen ir stark och ska finnas kvar i kon-
cernen. Consilium har i forsta hand valt underleverantorer i
Bulgarien, Kina och Estland, dd dessa linder bedoms best som
ligkostnadslinder under en 6verskadlig tid. Inom sina kirn-
omraden har Consilium valt att koncentrera det Gvergripande
utvecklingsansvaret till de svenska produktbolagen, samtidigt
som vissa utvecklingsresurser laggs 1 utlandet. Utvecklings-
projekt drivs dessutom 1 olika internationella partnerskap och
samarbetsorgan.

Effektiv logistik

Consilium har som ett led 1 sin fokusering pa kirnverksam-
heten lagt stor vikt vid att forbittra forutsittningarna for 6kad
produktivitet och 16nsamhet for att kunna méta forandringar
i marknadspris med bibehallna marginaler. Detta har bland
annat omfattat ett 6vergripande program for produktion och
logistik. Produktion och logistik ar liksom produktutveck-
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ling och marknadsforing ett hogprioriterat omride f6r Con-
silium. Ett flertal rationaliseringsprojekt har genomforts inom
koncernen, och Consilium har i sitt arbete med kostnadsra-
tionaliseringar fokuserat pa faktorer som total inkdpsprocess,
kvalitetssikring av leverantorer, produktionseffektivitet och
geografisk produktionsplacering. Eftektiv logistik ger, for-
utom kostnadsbesparingar, dven forbittrad service mot kund
genom hogre leveranssikerhet, firre antal reklamationer och
kortare leveranstider.
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Detta ar Consilium

Consilium-koncernen

Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag med malsattning att vara en bide inno-
vativ och konkurrenskraftig leverantor med hog servicegrad inom vil definierade
marknads- och produktomriden.

Consilium fokuserar tillvixtsatsningarna till marknads- och produktomriden
dir koncernen redan har eller kan uppna virldsklass, koncernens kiarnverksamhe-
ter. Fortsatt produktutveckling och internationell tillvixt inom dessa omraden skall
ytterligare stirka Consiliums marknadsposition och skapa virden for aktiedgarna.

Koncernens tre kirnomraden ar:
Brand & Gas
Navigation

Komponenter

Consilium, totalt 2005 2004 2003 2002 2001
Orderingéng 7344 6220 5924 6272 6784
Nettoomsattning 6583 5938 6310 6504 6358
Rérelseresultat 207 125 M2 T 73
Antal anstallda 400 401 391 441 460

Kérnverksamheten 2005 2004 2003 2002 2001

Orderingang 7128 6121 5522 5476 5251
Nettoomsittning 6484 5824 5870 5556 4836
Rérelseresultat 305 207 322 228 65
Antal anstéllda 392 392 378 368 380

Brand & Gas

Inom affirsomradet Brand & Gas utvecklas och marknadsfors system for brand-
larm och gasdetektering. Kunderna utgors pd marknaden for marina system frimst
av varv, rederier och systemleverantorer, samt militira myndigheter och marina
managementbolag &ver hela virlden. Motsvarande system marknadsfors aven pd
landmarknaden till framfor allt skandinaviska kunder med behov av storre system,
sasom industrier, sjukhus, storre kontor och offentliga byggnader. Dessutom mark-
nadsfors produkter anpassade for applikationer i tdg, bussar och lastbilar. For gas-
detekteringssystem bestdr kunderna huvudsakligen av foretag inom petrokemisk
industri, likemedelsindustrin och flygindustrin.

Consilium Fire & Gas AB, Sverige Brand & Gas 2005 2004 2003 2002 2001
Consilium Marine AB, Sverige Orderingang 4019 3007 2520 2274 2159

» ) ) Nettoomsittning 3341 2680 2684 1460 2090
Consilium Security Systems AB, Sverige Rérelseresultat 376 254 37 141 50

Consilium Servoteknikk AS, Norge Antal anstilda 140 138 115 M5 12

Consilium Nittan R&D AB, Sverige

g

Inom affirsomradet Navigation utvecklas och marknadstors fartygsloggar och eko-
lod, marina firdskrivare (VvDR/s-VDR) samt radarutrustning. Kunderna ar varv, rede-
rier, systemleverantorer, marina managementbolag, hamnmyndigheter och militira
myndigheter 6ver hela virlden.

Consilium Navigation AB, Sverige Navigation 2005 2004 2003 2002 2001
Consilium Selesmar Srl, Italien Orderingéng 1294 1251 1372 1402 1400
Nettoomsittning 1345 1268 1523 1343 900
Consilium Highlander Co. Ltd, Kina Rorelseresultat 53 45 110 136 92
Antal anstéllda 94 78 81 43 39

Samtliga belopp i MSEK om inget annat anges.
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Inom affirsomridet Komponenter tillverkas precisionskomponenter till verkstadsin-
dustrin. Komponenttillverkningen sker till storsta delen genom sd kallad finklippning.
Kunderna utgors huvudsakligen av internationella fordonstillverkare och underle-

verantorer till fordonsindustrin.

Consilium Components AB, Sverige

Consilium Components EAD, Bulgarien

Ovriga verksamheter

Marina foérsiljningskontor

Consilium har etablerat egna marknadsbolag och forsiljningskontor i viktiga linder
for skeppsbyggnad, rederier och hamnar for sjétransporter och kryssningsindustri.

Consilium har dessutom forsiljnings- och servicerepresentanter i ett stort antal
linder dir koncernen sjilv inte finns representerad.

Consilium Marine Systems BV, Holland
Consilium Marine Hellas Ltd, Grekland
Consilium Marine ltaly Srl, Italien

Consilium Shanghai Branch Office, Kina

China Sweden Marine Equipment Co. Ltd, Kina
Consilium Servoteknikk AS, Norge

Consilium Marine Singapore Pte Ltd, Singapore
Consilium Marine UK Branch Office, Storbritannien
Consilium Marine Korea Ltd, Sydkorea
Consilium GmbH, Tyskland

Consilium Marine US, Inc,, USA

Komponenter 2005 2004 2003 2002 2001
Orderingang 1815 1863 1630 1800 1692
Nettoomsattning 1798 1876 1663 1753 1846
Rorelseresultat 25 12 -05 38 S
Antal anstéllda 156 173 178 206 215

Utdver verksamheterna inom de tre kiirnomradena utvecklas och marknadsfors
iven produkter och system f6r tanknivamitning i joint-venturebolaget jowa Con-
silium us Inc.Inom den marina marknaden anvinds 16sningarna for mitning av
nivder i brinsle- och oljetankar, lasttankar, ballasttankar och firskvattentankar pa
alla olika typer av fartyg, samt oljeriggar och torrdockor. P4 marknaden for indu-
striapplikationer utgors kunderna bland annat av raftinaderier, kemiska industrier,
varmeverk och kommunala vatten- och reningsverk.

JOWA Consilium Inc., USA Ovrigaverksamheter 2005 2004 2003 2002 2001

Orderingang 216 99 402 796 1533
Nettoomsattning 99 114 440 948 1522
Rorelseresultat -05 7 <sh -FlA 04
Antal anstllda 8 9 13 72 80




BRAND & GAS

Brand & Gas

nom affirsomridet Brand & Gas utvecklar och marknadsfor

Consilium system for brand- och gasdetektering, i huvudsak
till internationella varv och rederier. Consilium positionerar
sig som ett sikerhetsforetag som med hog teknisk kompe-
tens och nirhet till kund genom lokal representation erbjuder
sakerhetslosningar for olika applikationsomraden med opti-
merad totalekonomi.

Consiliums huvudsakliga verksamhet ir forlagd till Gote-
borg med produktbolagen Consilium Marine AB som foku-
serar pa fartygsmarknaden, Consilium Fire & Gas AB som
fokuserar pa transportmarknaden och Consilium Security
Systems AB som fokuserar pd landmarknaden. Totalt sysselsit-
ter affirsomridet 140 personer. Nettoomsittningen uppgick
under dret till 334,1 MSEK (268,0). Rorelseresultatet uppgick
till 37,6 MSEXK (25,4).

Viktiga handelser under 2005

Under 2005 upplevde Consilium sin bista orderingang i his-
torien. Den globala skeppsbyggnationen peakar da gammalt
tonnage byts ut samtidigt som den globala frakten 6kar. Inom
vissa specialtonnage ir det dessutom en extrem efterfragan,
exempelvis inom gastankfartyg, en sektor dir Consilium har
ront stora framgangar.

Under aret har Consilium Fire & Gas tillsammans med
Consilium Navigation, deltagit i etableringen av forsiljnings-
bolagen i Pireus, Grekland, respektive Genua, Italien. Bigge
dessa etableringar gir hand i hand med Consiliums filosofi
att erbjuda sina produkter och tjinster lokalt pd sina utvalda
marknader.

Med en satsning pa transportsektorn har Consilium Fire &
Gas etablerat ett nytt affirsomrade for utveckling och mark-
nadsforing av produkter anpassade for applikationeri tig, last-
bilar och bussar. Satsningen innebir att Consilium breddar
bade sitt utbud och sin marknad och dirmed kan foretagets
applikationskunskap for tuffa miljoer ocksa skapa nya affirer.

Consilium har dven dgnat stort fokus under dret pa ett pro-
jekt rérande sortimentsfornyelse. Projektet syftar till att skapa
ett begrinsat antal plattformar med pabyggnadsmoduler som
kan anpassas for olika typer av applikationer. Férnyelsen kom-
mer dven att innebira att Consilium Sppnar sig mot nya seg-
ment dir foretaget tidigare uppfattats som dyrt eller for tek-
niskt avancerad.

Consiliums erbjudande
Consilium ir en virldsledande leverantor av sikerhetssystem
som har sin frimsta uppgift att skydda virden och minniskor.
Inom brand- och gasomridet erbjuder foretaget modulbase-
rade, kundanpassade, produkter med hog tillforlitlighet. Hog
tillginglighet,service och leveranssikerhet garanteras genom
egna etableringar nira kunden och strategiskt placerade lager.
I syfte att erbjuda optimerade totallésningar, soker Consilium
regelbundet allianser och partnerskap.

Consilium dr en marknadsledande leverantor av brand-
larmssystem inom sina nischer, och produktportféljen har

genom forvirv och egen innovation utvecklats till att omfatta
tvd produktlinjer: konventionella systemen som detekterar
brand for ett visst omride eller utrymme, och adresserbara sys-
tem som indikerar exakt var en brand férekommer.

De analoga, fullt adresserbara, brandlarmssystemen ir
framtagna for att mota internationella marina regelverk och
standarder. De avancerade systemen kan styra branddorrar,
rokluckor, sprinklersystem, telefon- och personsokarfunk-
tioner, ventilations- och fliktsystem, samt anslutas till externa
system sdsom marina fardskrivare (VDR).

Salwico ¢$4000 ir Consiliums senaste adresserbara brand-
larmssystem. Systemet har optimerats for alla typer av konfi-
gurering, installation, driftsittning och kontinuerlig drift. T1ll-
sammans med ett anvindarvinligt operatorsgrinssnitt Okar
det sikerheten och minimerar totalkostnaden. Den unika Hot
Stand By-funktionen 6kar sikerheten genom att de integre-
rade centralenheterna stindigt uppdaterar varandra och tar
over om nigon enhet skulle falla bort.

Consilium lanserar nu ett nytt konventionellt brandlarms-
system, C400,som baseras pa samma teknologiplattform som
€$4000. C400 dr ett kostnadseftektivt alternativ till cs4o00
for mindre installationer eller system och erbjuder, som alla
Consiliums 16sningar, full bakitkompabilitet mot tidigare sys-
tem och produkter.

Consilium levererar dven ett adresserbart brandlarmssys-
tem for tdgapplikationer Ts1000. Systemet kan Svervaka
savil kupéer som kabelinstallationer och motorutrymmen,
och erbjuder funktioner som bland annat omfattar automa-
tisk slickning och paverkan pd tigets framdrivning. Dessutom
erbjuder Consilium anpassade 16sningar for brandskydd i
andra transportfordon sdsom buss och lastbil.

Consiliums system for gasdetektering varnar for explosiva
och giftiga gaser och kan genom avancerade styrfunktioner
ge signaler till andra system for att varna for och forebygga
en farlig utveckling av ett lickage. Consilium marknadstor
idag tre system; Salwico Kvc41, Salwico sw2020 och Sal-
WICO GS3000.

Salwico KvC41 varnar for explosiva och giftiga gaser och ir
utbyggbart till det antal mitpunkter som kunden har behov
av. Det helautomatiska Salwico sw2020 stickprovsmiter ett
antal avldsningspunkter efter gasforekomst enligt en valfritt
programmerbar sekvens. Salwico Gs3000 ir ett analogt adres-
serbart gasdetekteringssystem som bygger pd samma teknolo-
giplattform som brandlarmssystemet Salwico cs3000.

Samtliga Consiliums system kan integreras 1 en total siker-
hetslosning for kunder med mycket hoga sikerhetskrav. Consi-
lium 4r den enda leverantoren p marknaden som erbjuder inte-
grerade helhetslosningar f6r brandlarm och gasdetektering.

Marknad

Fartygsmarknaden ir for nirvarande inne i en mycket gynn-
sam konjunktur. Arstakten for nybyggda handelsfartyg ver
300 bruttoton ligger pa ungefir 2 0oo enheter. Totalmarkna-
den for Consilium, inklusive tillkommande eftermarknad har
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ett virde pd mer 4n 700 MSEK. Av dessa dr ungefir % brand-
larm och % system for gasdetektering. Utéver detta finns dven
militira fartyg, kustbevakningsfartyg, fiskeflottan och diverse
specialfartyg. Consiliums marknadsandel for brandlarm ar
cirka 40 procent, och drygt 30 procent for gasdetektering.

Consiliums l6sningar for transportfordon vinder sig pri-
mirt mot marknaden 1 Europa, en marknad som under minga
ar visat en kraftig uppging. Det byggs omkring 300 000 storre
lastbilar och bussar 1 Europa for nirvarande. Europa utgor
ocksa den enskilt storsta marknaden for tagtillverkare med en
arstakt pa cirka 180 000 lok och vagnar.

Vind- och virmekraftverk ir ett potentiellt mycket intres-
sant segment i takt med att sokandet efter alternativa energi-
kallor blir allt viktigare. Consilium har nyligen etablerat sig
inom segmentet varfor det ar for tidigt for att kvantifiera en
marknadsandel. Consilium forvintar sig dock en god tillvixt
isamband med att marknaden prioriteras.

Marknaden for brandlarmssystem 1land ir stor. Consiliums
dtgarder inom sortimentskoncentration Sppnar for nya seg-
ment pd marknaden. Consilium har traditionellt levererat till
landmarknaden i Sverige och har en beddmd marknadsandel
pa cirka 10 procent. Potentialen for tillvixt ir stor.

Kunder

Consiliums storre kunder dterfinns inom fartygsmarknaden
och utgors till stor del av varv i Asien och internationella rede-
rier. Bland varven kan nimnas Dalian 1 Kina, de koreanska
foretagen Hyundai Heavy Industries, Daewoo Shipbuilding,
Samsung (H1), samt sTX Shipbuilding och Italienska Fincan-
tieri. Danska sprinklerforetaget Novenco dr en stor kund och
ir att betrakta som en 0EM-kund.Viktiga rederier fér Con-
silium dr t ex kanadensiska Teekay, det norsk-svenska rede-
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riet Wallenius/Wilhelmsen samt amerikanska rederigruppen
Carnival Corp. dir t ex Costa Cruises 1 Italien ingir.

Kunderna inom transportmarknaden utgors av tillverkare
av 1 forsta hand tig, lastbilar och bussar. Bland kunderna kan
nimnas Bravida (tdg), Bombardier (tig), Daimler Chrysler
(lastbilar), Scania (lastbilar) och Volvo (bussar).

Kunderna for brandlarm pa landmarknaden bestar vanligtvis
av slutkund som sjilva specificerar system. Consilium levere-
rar sillan standardsystem till generell nybyggnation. Det inne-
bir ett storre antal kunder med bestallningar pa ett begrinsat
antal system. Bland senare kunder kan nimnas Sveriges Radio,
Locum, Astra och Posten. Kunderna for gasdetektering bestir
huvudsakligen av foretag verksamma inom petrokemisk indu-
stri, lakemedelsindustrin och flygindustrin.

Kundernas syn pd Consilium som leverantor och dess pro-
dukter dr centralt for foretagets framgang. Darfor genomfor
Consilium regelbundna kundmitningar. Mitningarna visar
att teknisk support och hog service ar det viktigaste kraven
som kunderna har pd Consilium som leverantdr, samt att leve-
ransprecision och hog produktkvalitet dr lika viktigt som kon-
kurrenskraftiga priser.

Konkurrenter
Consilium 4r en av tre verkligt stora globala leverantorer av
marina brandlarmssystem. Dessa foretag uppvaktar alla de stora
varven genom en lokal personal eller via sina agenter. P4 senare
tid har ett antal dgarforindringar skett bland konkurrenterna.
Detta har inneburit en hardare konkurrens in tidigare vad
avser pris, samtidigt som det bara ir en av manga faktorer som
avgor koparens val av leverantor. Férutom Consilium mirks
pd marknaden framfor allt Autronica ochThorn.

Pa gasmarknaden dr Consilium den enda egentligt globala

En“-,]llllm



BRAND & GAS

Aldersférdelning,%

50-ar1é

N

-29ar16é

30-49 ar 68

leverantoren, vilket innebir att foretaget méter olika kon-
kurrenter i Asien jimtort med i Europa. Som komplement
till varven ir det pa denna marknad ocksa viktigt att ha en bra
relation till de storre rederierna. Inom segmentet LNG ir det
till exempel avgdrande for att erhilla order. Bland konkur-
renter i Asien kan nimnas Rikken och Komyho och i Europa
Omicron/Moss, TQ och Martek.

Inom transportfordonssegmentet méter Consilium idag
inga konkurrenter med samma starka erbjudande.Viss kon-
kurrens uppstdr genom att tillverkarna har egna Idsningar.

Utveckling

Consilium strivar alltid efter att utveckla sina produkter i nira
samarbete med foretagets kunder. Utvecklingsarbetet baseras
dven pd internationella regelverk, innovationer, samt tillging-
lig och kommande teknologi. Consiliums deligda utveck-
lingsbolag Consilium Nittan R&D kombinerar kunskap om
teknologi med kunskaper om marknaden erhillen frin Con-
siliums marknadsbolag. Som internationell aktor dr det ocksa
viktigt att 1 sitt utvecklingsarbete ha ett globalt fokus och delta
iinternationella samarbeten.

Under 2005 har Consilium fokuserat stora delar av sitt
utvecklingsarbete runt sortimentsfornyelse. Arbetet syftar
till att i forlingning skapa en optimerad grundplattform for
samtliga produkter inom sdvil brandlarm som gasdetektering,
med anpassade pabygegnadsmoduler for varje specifikt applika-
tionsomrade och system. Ett modulbaserat produktsortiment
innebir ocksd att Consilium i forlingningen kan erbjuda pro-
dukter och 16sningar i delsegment dar foretagets utbud tidi-
gare ansags for dyrt eller for tekniskt avancerat. Projektet med
sortimentsfornyelse omfattar iven en koncentration av antalet
loop- och sektionsenheter. Utvecklingen av nista generations
detektorer har sitt ursprung i sortimentsférnyelsen och syftar
till att konstruera intelligenta microprocessorbaserade detek-
torer. For indamalet har Consilium knutit till sig fler partners,
vissa bestdende av tidigare leverantorer.

Consilium deltar dven i ett antal utvecklingsprojekt till-
sammans med Statens Provningsanstalt (sp). Bland projekten
kan nimnas LAsS som syftar till att forstd vad som hinder vid
brinder i fartyg konstruerade 1 lattviktsmaterial, samt D1BS
ett projekt som syftar till att skapa beriakningsmodeller for
brandspridning i olika fartygskonstruktioner. Consilium och
sp samarbetar dven i ett projekt som koncentrerar sig pa att
optimera slacksystem och branddetektering till motorrum i
lastbilar och bussar.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 17,0 MSEK. Investeringar
omfattade 1 huvudsak produktutveckling.

Medarbetare

Consiliums organisation dr anpassad for att kunna erbjuda hog
servicegrad, stor flexibilitet och anpassning till kundens krav
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och behov. Stindig forbittring ir ett ledord. Medarbetarnas
kunskaper, firdigheter och attityder ir avgdrande for foreta-
gets fortsatta framging. Medarbetarnas personliga utveckling
och chefers ledarskapsformaga ses som en sjalvklarhet. Consi-
lium kartligger fortlopande kompetens och utbildninsbehov
inom organisationen med stod av en kompetensmatris for alla
anstillda. Foretaget har utvecklat en kompetensmatris for alla
anstillda for att kunna kartligga kompetens och utbildnings-
behov. Varje anstilld har minst ett utvecklingssamtal per ar da
ocksi en individuell utbildningsplan fylls i.

Consilium verkar pa en internationell konkurrensutsatt
marknad. Nirheten till hogskolor och universitet ger ett bra
rekryteringsunderlag. I kombination med att personalen har
en god utbildningsbakgrund ir det viktigt med specifik bran-
scherfarenhet inom bolagets nischomriden. Dirfor arbetar
Consilium med en noggrann initial urvalsprocess vid rekry-
tering samt genomfor kontinuerligt utbildning och kompe-
tensutveckling.

Varje arbetsplats har en arbetsmiljogenomging under dret
for att kontrollera ergonomi och 6vriga arbetsforhallanden.
Consilium erbjuder hilsoundersdkning hos foretagshilsovird
vart tredje dr samt arbetsrelaterad vird for alla anstillda. For
nyckelpersoner erbjuds dven privatvard.Varje medarbetare
erbjuds mojlighet till egen friskvard genom ett idrottbidrag.
Under aret har en medarbetarenkit genomforts som berort
omradena strategi och organisation, ledning, marknad och
kunder, forandring, framtid och 11. Kontinuerlig uppfoljning
kommer att ske.

Medarbetare i siffror

Antalet anstillda uppgick per den 31 december 2005 till 140
(138) personer. Personalomsittningen under dret uppgick till
3,8 procent. Av de anstillda ir 22 procent kvinnor och 78
procent min. Kostnad for kompetensutveckling uppgick till
12 100 kronor per anstalld. Sjukfrinvaron under aret var 2,9
procent. Hilsoriskerna i verksamheten ir sma, inga incidenter
rapporterades under 2005.

Miljo

Consilium har under en lingre tid arbetat med att styra verk-
samheten mot att sivil produkter som tillverkningsproces-
ser ska uppfylla internationella miljokrav och lagar. Arbetet
med att 1ISO 14000-certifiera verksamheten beriknas vara fullt
genomford under 2006. Under dret implementerades en mil-
jopolicy som ettled i det arbetet.

Ett 6kat miljomedvetande hos kunder nédvindiggor ett
dokumenterat miljoarbete och ir allt oftare en forutsitt-
ning for att erhalla nya order. Consilium har i sitt generella
utvecklingsarbete av produktionen dven fist stor vikt vid mil-
joanpassning, bland annat omfattande materialval och pro-
duktionsprocesser. Consilium tillser idag att rest- och avfalls-
produkter omhindertas och verksamheten foljer ett antal
internationella regler i sitt miljoarbete.
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Consilium okar sakerheten

ombord pa tag

iddningsinsatser vid tigbrinder idr ofta komplicerade.

Svirast ar det vid tunnelbrinder. Tunneln befinner sigi de
flesta fallen under marknivi, vilket innebir svarigheter bade
for evakuering och for riddningspersonalen att na tiget. Dess-
utom forsamras mojligheterna till ventilering, vilket innebar
okad risk for att tunneln rokfylls. Ett bra brandskydd ar darfor
en oerhort viktig sakerhetsfaktor.

Danske Stadsbanorna

Danske Stadsbanorna (DsB), dgt av danska staten, star idag for
80 procent av all persontigtrafik i Danmark.Varje ir 8ker 160
miljoner passagerare med deras tdg over hela Danmark och
efter Oresundsbrons Sppnande iven till Sverige. Efter ett antal
tunnelbrinder i slutet av go-talet runt om i varlden bestimde
sig DsB for att 6ka brandsikerheten ombord pd sina tig. I bor-
jan av 2000 kontaktades Consilium av DsB:s danska partner
Bravida,som hade en god erfarenhet av Consiliums produkter
inom marin brandsikerhet. De ville underséka Consiliums
mojligheter att leverera ett rokdetekteringssystem for DsB:s
tig i tunneltrafiken under Stora Bilt.

— Bravida Danmark har arbetat med Consiliums system for
brandlarm och rokdetektering under méinga ir och dirfor foll
det sig naturligt for oss att samarbeta nir pss behovde rokde-
tekteringssystem for sina dieseltdg, kommenterar Gorm Han-
sen, Project Director vid Bravida Danmark. Consilium erbju-
der avancerade produkter, som i kombination med Bravidas
erfarenhet av rokutveckling ombord pa tig, har resulterati ett
mycket bra samarbete.

Efter omfattande studier av de specifika forutsittningar som
gillde for brandskydd pé tig, och de sirskilda krav som psB
stillde, togs en specifikation fram som bide omfattade hard-
och mjukvara. Férutom hogt stillda krav pd det kommande
systemets formaga att detektera rok och samtidigt klara av de
storningar som forekommer pga den speciella miljon framfor-
des krav pd att systemet skulle vara enkelt att hantera och upp-
bygget i moduler for att underlitta service och underhill.

Tuffa férutsattningar
Under 2002 installerades tva testsystem for fullskaliga faltprov.
Under det kommande dret genomfordes omfattande tester av
systemen, dir Consilium och Bravida forfinade 16sningen for
de kriavande omstindigheter som en tiginstallation innebar.
Testerna foll vil ut och under hosten 2003 erholl Consilium
en order pd att leverera sitt rokdetekteringssystem Ts 1000 till
100 dieseldrivna tagset under en period om 2-3 dr.

Brandskydd p4 tig ir komplicerat di elektriska spannings-
filt, vibrationer, kraftiga temperaturvariationer och nedsmuts-
ning stor systemen samt skapar fukt och kondens i elektroni-
ken. Resultatet blir ofta dterkommande falsklarm vilket leder
till att man tidigare i manga fall tvingats stinga av systemen.
For att ta fram en storningsfri rokdetektering har 16sningar
som liknar de som Consilium levererar till ubatar och andra
extrema marina miljoer anvints.

— Samarbetet med Consilium dr mycket gott. De har stor
erfarenhet inom omradet och sa fort det varit nigra problem,

har de snabbt kommit fram med en perfekt 16sning.Vi valde
Consilium for att de kunde leverera ett system som klarade av

att fungera 1 de stérningar som uppstar i en tigmiljo, ett klokt
val skulle det visa sig, kommenterar Harry Schweer, ansvarig
utvecklingsingenjor vid Bravida Danmark.

Consiliums 8sning

Systemet utgdrs av en centralenhet med detektorer installerade
ibland annat tigens kupéer, toaletter och forrid och kan ome-
delbart detektera och sli larm om en rokutveckling skulle upp-
std. I ett tidigt skede bestimdes att systemet skulle vara adresser-
bart,innebirande att varje enskild detektor kan kommunicera
med centralenheten. Genom att varje detektor kan kalibreras
for sin unika placering kan antalet falsklarm begrinsas och sys-
temet blir ocksd mindre kinsligt for storningar. Ett larm indike-
rar automatiskt pa en separat kontrollpanel hos lokforaren och
tigpersonalen kan se exakti vilket utrymme ett larm utlosts.

Rokdetekteringssystemet finns dven installerat under vag-
narna vid motorerna.Vid ett larm ges omedelbar information
till lokforaren samtidigt som tget stoppas. Befinner sig tiget
ien tunnel kinner systemet av detta och liter tiget fortsitter
tills det dr ute ur tunneln sa att lokforaren dir kan utfora en
kontrollerad nédbromsning.

— DsB har beslutat att ersitta sina befintliga motorer med
motorer som ar mer miljoanpassade och det innebar ocks3 att
vi maste uppgradera virt system. Normalt dr det t ex svirt att
gora forandringar 1 mjuk- och hdrdvara vil systemet dr i drift.
Consilium kan gora sidana forindringar mycket fort. Det ir
valdigt vardefullt for oss och ytterligare ett kvitto pa att vi valt
ratt partner, avslutar Harry Schweer.

Kina —ny jattemarknad

Under 2005 erholl Consilium en order frin den Kinesiska
Jarnvigen att leverera brandlarm till en forsta serie om 20 tag.
Ordern kom frin en av virldens ledande tigtillverkare och ir
Consiliums forsta order direkt frin en tillverkare.

Flera potentiella kunder har under senare tid fatt upp 6go-
nen for Consiliums erbjudande inom brandskydd och rékde-
tektering pd tig. Consiliums framtida produktutbud baserat
pa erfarenheter frin krivande marina miljoer skapar spin-
nande mojligheter for nya 16sningar inom flera nya mark-
nadssegment.
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Navigation

nom affirsomridet Navigation utvecklar och marknadsfor

Consilium marina firdskrivare, fartygsloggar och radarut-
rustning. Kunderna ir i huvudsak varv, rederier och system-
leverantorer, vilka kompletteras av hamn- och marinmyndig-
heter pa radarsidan. Consilium positionerar sig som ett foretag
med hog teknisk innovationsgrad,ling marin erfarenhet och
nirhet till kund genom egen representation pa de viktigaste
marknaderna.

Consiliums huvudsakliga verksamhet dr forlagd till Stock-
holm genom produktbolaget Consilium Navigation AB.
Utveckling och tillverkning av radarprodukter finns i Flo-
rens, Italien genom Consilium Selesmar. Tillverkning och
montering finns dven i Sofia, Bulgarien och Chiangping samt
Shanghai, Kina. Tillsammans sysselsitter bolagen 94 perso-
ner. Nettoomsittningen uppgick under dret till 134,5 MSEK
(126,8). Rorelseresultatet uppgick till 5,3 MSEK (4,6).

Viktiga handelser under 2005

Under dret 6kade Consilium sin lokala nirvaro pa ytterligare
tva marknader i enlighet med foretagets strategi att erbjuda
sina produkter och tjanster pa den marknad dir kunderna
verkar. Tillsammans med Consilium Fire & Gas etablerades
ett nytt forsiljningsbolag i Pireus, Grekland och ytterligare en
etablering initierades i Genua, Italien. Alltmer forsiljning gar
numera genom de marina forsiljningsbolagen, och trenden
ir att deras roll blir allt viktigare.

Consilium 6kade under dret sina insatser inom produkt-
omrddet marina fardskrivare omfattande bland annat dedike-
rade resurser for projektering och produktion. Ny lagstiftning
innebir en kraftigt 6kande efterfrigan under de nirmaste dren.
Consilium har dven upplevt en 6kad efterfrigan av fartygslog-
gar, ett omrade dir foretaget erbjuder virldens forsta kombi-
nerade logg och ekolod i modellen sar T3.

Foretagets strukturarbete har mirkts tydligast inom radar-
verksamheten dir en omfattande organisationsforindring
genomforts.Verksamheten i Florens har under dret renod-
lats till att till storsta delen omfatta utveckling och produk-
tion medan globalt forsiljningsansvar har lagts 6ver pd verk-
samheten i Stockholm.Viss produktion har dven lagts 1 Sofia,
Bulgarien.

Consiliums erbjudande

Consilium ir en av virldens frimsta leverantdrer av utvalda
navigationsprodukter. Genom modulbaserade produktpro-
gram erbjuder foretaget fartygsloggar som ticker alla behov
inom handelssjéfarten, och marina firdskrivare for alla de pa
virlden seglande fartyg som omfattas av regelverk for denna
typ av produkt.

Consiliums fartygsloggar anvinds for att mita ett fartygs
hastighet och tillryggalagda stricka. Consilium ir virldens
ledande leverantor av fartygsloggar som arbetar med akustisk
korrelationsteknik. Tekniken innebir att loggen sinder ut en
akustisk puls vars ekon mits mot partiklar i det omgivande
vattnet for fartygets relativa hastighet (fart genom vatten), och
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mot botten for fartygets verkliga hastighet (fart 6ver grund).

Consiliums fartygslogg SAL T3 dr virldens forsta typgod-
kinda kombinationslogg och uppfyller regelverk och krav for
savil loggegenskaperna som for ekolod. Det innebir att log-
gen utover fartygets hastighet dven kan ange aktuellt botten-
djup. Ekolodsfunktionen fis genom att utnyttja den akustiska
puls som anvinds for fartbestimningen. Detta ger ocksa ett
mervirde for varv och redare genom att kombinationsloggen
utnyttjar en enda sensor (dual function sensor) och dirmed krivs
ocksa bara en hiltagning i fartygsskrovet.

Consilium erbjuder dven fartygsloggen SAL T2,som miter
savil fartygets relativa som verkliga hastighet. Loggen utveck-
lades som ett svar till krav pa fartmitning i mycket grunda vat-
ten, och utrustades for andamalet med en ny digital signal-
processteknologi. Loggen ir dven typgodkind att nyttjas for
tilligening 1 hamn, som sa kallad dockningslogg.

Consilium erbjuder en flexibel 16sning pd marknaden for
marina firdskrivare. En marin firdskrivare, aven kallad Toy-
age Data Recorder (VDR), motsvarar ett flygplans svarta lada. En
VDR registrerar och dokumenterar utifran vald konfiguration
det som hinder pa ett fartyg. Exempel pd information som
kan registreras ir position, kurs, fart, djup, rodergivning och
maskinorder, radiotrafik, radarinformation etc. Produktut-
budet omfattar sdval fullstindig VDR som en enklare variant
anpassad till retrofit, s-vDR (Simplified VDR).

Consiliums VDR M3.5 ir en fullstindig fardskrivare kom-
patibel med alla kiinda bryggsystem och sensorer pd markna-
den. m3.s kan anvindas for sivil installation vid nybyggna-
tion som vid uppgradering av ildre fartyg, s kallad retrofit.
Den typgodkinda fardskrivaren lagrar fartygsinformation i en
sarskild kapsel som kan atervinnas vid en incident dir fartyget
varit inblandat eller 1 dess nirhet. Informationen kan seder-
mera Overforas till ett sirskilt dteruppspelningsprogram sa att
en myndighet, haverikommission eller ett rederi kan analy-
sera det intraffade.

Consiliums VDR M4 ir foretagets senaste marina fardskrivare
och kan erbjudas i tvd versioner; antingen som en fullstindig
VDR eller som s-VDR, tack vare den nya modulira uppbygg-
naden. M4 ir framtagen for att mota den kommande 6kande
efterfrigan pd marina firdskrivare som 4r en konsekvens av det
nya regelverk som beslutats om av imo (International Mari-
time Organization). Regelverket kriver att alla handelsfartyg,
nya som gamla,som trafikerar internationella vatten maste ha
minst en forenklad marin firdskrivare installerad.

Consilium erbjuder radarutrustning till alla typer av storre
fartyg, samt system for 6vervakning av hamnar och hért trafi-
kerade farvatten. Consilium Selesmar Selux dr en femte gene-
rationens ARPA-radar (Automatic Radar Plotting Aid). Radarn
har sirskilda separata typgodkinnanden for de tre huvud-
komponenterna: radardator, tangentbord och display. Seles-
mar Selux ir en vidareutveckling av Consiliums tidigare pro-
dukter inom omridet, och har bland annat uppmirksammats
for sitt goda anvindargrinssnitt. Radarn har under dret dven
typgodkints for snabba farkoster, high speed crafts.
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Marknad

Consiliums marknad kan delas upp mellan handelsfartyg res-
pektive kryssningsfartyg och passagerarfirjor. Generellt kan
sdgas att tillverkare och redare for fartyg som har passagerare
ombord investerar mer in de som verkar inom segmentet for
handelsfartyg. Efterfragan pa kvalificerad navigationsutrust-
ning 6kar di nybyggnation av fartyg for nirvarande ir inne i
en mycket gynnsam konjunktur.

Consilium har valt att koncentrera sig pd ett urval av naviga-
tionsprodukter. Som produktleverantor innebir det att egen-
forsiljningen behover kompletteras med forsiljning till och
genom systemleverantorer. Det dr ocksa en strategi dir Con-
silium varit framgangsrikt.

Pa marknaden for fartygsloggar, som 1 huvudsak utgors
av nybyggnation, har Consilium en marknadsandel pa drygt
25 procent i en for tillfillet ndgot expanderande men pris-
pressad marknad. Marknaden for marina fardskrivare vixer
under en period kraftigt tack vare nya regelverk. Consilium
har som mélsittning att ta en marknadsandel for s-vDr om 20
procent.Consilium vinder sig allt mer mot retrofit av radar,
samt till systemleverantdrer f6r vTs, 1 sin forsiljning av radar-

produkter.

Kunder

Consiliums kunder utgdrs av rederier och varv som bygger
handelsfartyg enligt de internationella sjosakerhetsreglerna
soLas (Safety Of Life At Sea),samt leverantorer av hela navi-
gationssystem — sd kallade systemleverantorer. De viktigaste
varven befinner sig till storsta delen 1 Asien.Vanligt for savil

varv som rederier ir ett de kdper hela navigationssystem, vil-
ket betonar vikten av att halla goda relationer till de storre
systemleverantorerna.

Ungefir /5 av Consiliums forsiljning gir idag till systemle-
verantorer, av vilka amerikanska Sperry Marine, ryska Transas
och engelska Kelvin Hughes samt Raytheon Marine bor

namnas. Narmare %5 gir direkt till varv och resterande %5 gar
till rederier. De viktigaste varven utgors av Hyundai Heavy
Industries, Daewoo och Samsung Heavy Industries i Korea,
emedan de storre rederierna ir foretag som danska A.P. Mol-
ler-Maersk, engelska BP, ryska FEsCO och svenska Wallenius.

Kunderna inom den krigsmarina marknaden befinner sig
iforsta hand 1 Tyskland, som ér virldens storsta marknad efter
USA . Traditionellt har de storre varven varit huvudkunderna
inom detta segment, med tiden har dock systemleverantérerna
fatt en 6kad betydelse dven hir. De viktigaste varven bestar
av Howaldtswerke-Deutsche Werft (HDW ), Blohm+Voss och
Friedrich Liirssen Werft. Consilium har sedan nagot ar tillbaka
dven etablerat ett partnerskap med den italienska systemle-
verantoren San Giorgio Sein for leverans till den italienska
polismakten Carabinieri.

Konkurrenter

Konkurrentsituationen fér Consilium har férindrats nigot i
samband med den utdkade marknaden for retrofit av marina
fardskrivare. Konkurrenter pd marknaden domineras av ett
fatal globala systemleverantorer som levererar radarproduk-
ter tillsammans med kompletta navigationspaket. Sperry,
Raytheon, norska Kongsberg, japanska Furuno och jrc, tyska
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saM, samt Kelvin Hughes ir de viktigaste. Deras gemensamma
niamnare ir att de har en egen navigationsradar som de kom-
pletterar med integrerade navigationssystem bestiende av
egna och andras produkter. Aven Consiliums navigations-
produkter kan ingd i systemleverantorernas kompletta system,
da de kan vara varvens eller rederiernas forstahandsval. Det
innebir i praktiken att Consilium kan vara konkurrent med
och leverantor till samma foretag.

Av de globalaleverantérerna har de flesta utvecklat en egen
marin firdskrivare (sdvil VDR som s-VDR) och utgdr konkur-
renter till Consilium inom detta omride. Inom segmentet for
marina firdskrivare finns dven ett antal fristiende leveranto-
rer sisom kanadensiska Rutter och tyska Avecs. Forutom de
tidigare konkurrenterna har nya tillkommit som i méinga fall
erbjuder ligbudgetlosningar anpassade for de minikrav som
giller for s-vDR.

Konkurrenter pa fartygsloggar till mindre fartyg ar i forsta
hand franska Ben, tyska Plath samt Furuno och jrc.Konkur-
renter pa traditionella loggar till storre fartyg ir, forutom de
nyss namnda japanska leverantorerna, dven norska Skipper.
Consilium maéter dven viss konkurrens frin alternativ logg-
16sning baserat pd gps-teknik. Consilium 4r dock i vissa fall
underleverantor till dessa system med en av sina enklare log-
gar som miter den relativa farten, SAL R1,nigot som inte kan
anges med GPs.

Consilium har valt att under en period att begrinsa sin
marknadsforing av foretagets radarprodukter mot nybygg-
nation. Istillet riktar foretaget sitt erbjudande 1 forsta hand till
uppgraderingar av dldre system. Genom sitt flexibla erbju-
dande kan Consilium konkurrera med en god kostnadsef-
fektivitet.

Utveckling

Consiliums utvecklingsarbete styrs av egen innovation, inter-
nationella regelverk, och kundkrav bide vad giller prestanda
och kostnadseffektivitet. Genom dren har foretaget skapat en
kvalificerad organisation for sitt utvecklingsarbete, forfinat
sina processer och tagit fram ett antal simulatorer. Utveck-
lingsarbetet sker vanligtvis ocksd i nara samarbete med bade
kunder och leverantorer.

Utvecklingsarbetet under 2005 har koncentrerats runt vida-
reutveckling av Consiliums vbr-produkter med sirskilt fokus
pa VDR M4. Forbittrad anvindarbarhet har varit ett mal och
nya funktioner omfattar bland annat forenklad installation
och interface med birbara datorer som ersittning for fasta
skdrmar.

Utvecklingsarbetet av fartygsloggar har under 2005 i forsta
hand omfattat konsolidering och kvalitetssikring av befintliga
produkter, samt mjukvaruutveckling. Ett utvecklingsprojekt
mot en ny teknologiplattform planeras under nista ir.

Inom radar har utvecklingsarbetet huvudsakligen hand-
lat om en tydligare inriktning mot produkter och 16sningar
anpassade for systemleverantorer. Anpassningar mot ett kom-

14

Anstillningstid, %
Mindre dn 5 ar 44

Meridn 10ar 37

Meréan 5 érN_/

mande nytt regelverk for navigationsradar har ocksa initie-
rats.

Att deltaiinternationella samverkans- och utvecklingspro-
jekt dr inte bara viktigt ur ett forskningsperspektiv utan dven
ett sitt hilla sig ajour med marknadens trender och tendenser.
Consilium bade deltar och leder flera sidana projekt.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 6,3 MSEK. Investeringarna
omfattade 1 huvudsak forskning och utveckling.

Medarbetare

Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag verksamt pa en glo-
bal marknad. Attattrahera och stimulera personalen ir en for-
utsittning for en langsiktig 16nsam utveckling av verksamhe-
ten. D4 savil den svenska sjofarten som varvindustrin minskat
iinternationell betydelse har konkurrensen om kompetent
svensk marinpersonal hirdnat. Férfinade rekryteringsproces-
ser, ett tydligt ledarskap och dterkoppling ir viktiga instru-
ment i att fi alla att strdva it samma hall.

Varje ar genomfor foretaget utvecklingssamtal och ser 6ver
den enskildes utbildningsbehov och karridrmal. Consilium
planerar och genomf6r interna utbildningsprogram for att
sikerstilla kunskapsoverforing och utveckling av personalen.
Moijlighet till utlandstjanstgéring ger kunskap om marknad
och kunder.

En god arbetsmilj6 grundligger ett bra arbete. Consilium
ser vid behov 6ver varje arbetsplats ur ett arbetsmiljoper-
spektiv som bland annat omfattar ergonomisk 6versyn. De
anstillda erbjuds hilsokontroll varje ir, och en storre hilsoun-
dersokning vart tredje. Dessutom erbjuds ett fritt motionskort
pd avtalat gym for egen friskvirdsaktivitet.

Medarbetare i siffror

Antalet anstillda uppgick per den 31 december 2005 till 94
(78) personer. Personalomsittningen for 2005 uppgick till
5,0 procent. Av de anstillda 4r 18 procent kvinnor och 82
procent min. Kostnad for kompetensutveckling uppgick till
1 500 kronor per anstilld. Sjukfrinvaron under dret var 2,5
procent. Hilsoriskerna dr sma och inga incidenter rapporte-
rades under dret.

Miljo

Nationella lagar och internationella regelverk styr Consili-
ums miljéarbete. Ett 6kat miljomedvetande hos kunderna
bidrar till 6kade krav pa Consilium, och i manga fall 4r ett
dokumenterat miljoarbete en forutsittning for att erhilla nya
order. Consiliums har sitt miljoarbete faststillt att produkter
ska tillverkas av utvalda material och genom miljéanpassade
tillverkningsprocesser. R est- och avfallsprodukter ska tas om
hand pa ett miljovanligt sitt.
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Consilium hjalper Star Cruises att
optimera bransleforbrukningen

tar Cruises, noterat pa Hong Kong-borsen, ar det ledande

kryssningsforetaget i Asien-Oceanien, och det tredje
storsta i varlden. Foretagets verksamhet, med bas 1 Port Klang
(Malaysia), omfattar 22 kryssningsfartyg under varumirkena:
Star Cruises, Norwegian Cruise Line, och Orient Lines. Uto-
ver Asien-regionen, seglar Star Cruises dven pa destinationer
i Nord- och Sydamerika, Europa, Medelhavet, Vistindien
och Antarktis.

Star Cruises har en ung fartygsflotta med den senaste navi-
gationsteknologin ombord och har genom aren uppmirksam-
mats genom utmirkelser for kvalitet, service och sitt erbju-
dande, och inte minst for sitt utbildnings- och sikerhetsarbete.
Consilium och Star Cruises har ett samarbete som stracker
over tio ar. Samarbetet har ocksd uppmiarksammats, exem-
pelvis nir Star Cruises 2002 erhdll ett pris for sitt incident-
rapporteringssystem (Nautical Learning Event Report - NLER).
Systemet bygger pa den information som registreras i farty-
gens marina firdskrivare (Voyage Data Recorder — VDR) som
levererats av Consilium.

En av de stora kostnadsposterna for kryssningsverksam-
heten 4r brinsleutgifterna. Under de senaste dren har brans-
lepriserna okat kraftigt och som exempel kan nimnas att
genomsnittspriset pd fartygsbrinsle under 2005 6kade med
41 procent. En minskad brinsleforbrukning far dirmed stora
positiva eftekter pd hela verksamhetens Ionsamhet.

Under 2004 installerade Star Cruises ett system, NAPA
Power, ombord pd M/s SuperStar Virgo for att optimera och
administera bransleforbrukning. Systemet, som levererades
av finska NaPA Ltd - kint {Or sin programvara for fartygsar-
kitektur, erbjuder mojligheten att pd ett avancerat sitt opti-
mera brinsleforbrukningen genom att planera korprofilen.
Tack vare systemet kan fartyget optimera sin hastighet och
maskin kombination for att bittre utnyttja propulsionseffek-
ten utifrin parametrar som exempelvis vattenstrommar och
viderforhillanden.

Efter framgingarna med installationen pa M/s SuperStar
Virgo, dir det bittre brinsleutnyttjandet kunde kvantifieras

till en besparing om drygt 4 procent av den totala brinsle-
forbrukningen, kommer Star Cruises nu att infora systemet
pa flera av sina fartyg. Forst i kon stir m/s SuperStar Gemini
och m/s SuperStar Libra. Bigge fartygen har Consiliums sar-
logg ombord.

—Foratt optimera brinsleforbrukningen genom virt system
ir det viktigt att vi har bra indata, bide for fart 6ver grund och
fart genom vatten. De saL-loggar vi har installerade ombord
ger ut bida fartvirdena konstant och har stor tillforlitlighet,
vilket dr oerhort viktigt for oss, siger Peter Hiaggblom, Elec-
tronical Superintendent pa Star Cruises.

Consiliums fartygslogg sAL dr foretagets dldsta produkt och
ett av de dominerande varumirkena i fartygsvirlden. Consi-
lium Navigation ar idag virldsledande inom produktion av
loggar som arbetar med tekniken akustisk korrelation — en
teknik som innebir att ekon frin utsinda signaler reflekteras
mot partiklar i vattnet (for fart genom vatten) och botten (for
fart 6ver grund).

— Foratt fi ut maximal brinsleeftekt till optimerad kostnad
ir det viktigt att vi exempelvis kan fa information om verklig
strom i relation till det bedémda virde vi ldgger in nir vi pla-
nerar en fartygsrutt. Den funktionen fyller loggen och Con-
siliums saL-loggar ir mycket vil limpade for uppgiften, fort-
sitter Peter Higgblom.

Consiliums samarbete med Star Cruises omfattar dven fore-
tagets senaste fartygslogg, saL T3.Loggen dr en kombinations-
logg som utdver fartbestimning dven kan mita bottendjup
daloggen tillforts en ekolodsfunktion. Consilium dr idag den
enda leverantdr i virlden som kan erbjuda fartygslogg och
ekolod kombinerati en sensor, nigot som ger stora kostnads-
besparingar di den bara behover en skrovgenomforing.

—Viharinstallerat SAL T3 pd M/s MegaStar Taurus och M/
MegaStar Aries. Utover loggfunktionen fir vi ocksa data om
aktuellt bottendjup som vi tar in direkt i radarsystemet. Con-
siliums kombinationslogg dr en intressant teknisk 16sning som
har 6ppnat nya méjligheter for oss, avslutar Peter Hiaggblom.
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Komponenter

I nom affirsomridet Komponenter erbjuder Consilium till-
verkning och montering av finklippta och komplexa pre-
cisionskomponenter huvudsakligen till den europeiska for-
donsindustrin. Consilium positionerar sig som en kvalificerad
leverantor med hog teknisk kompetens som inte bara kan 16sa
en teknisk avancerad produktion — utan ocksa kan leverera en
helhetslosning med optimerad totalekonomi.

Consiliums huvudsakliga verksamhet ar forlagd 1 Ulrice-
hamn samt i en nyutvecklad produktionsanliggning i Sofia,
Bulgarien. Totalt sysselsitter affirsomradet 156 personer, varav
10 ir stationerade i Bulgarien. Nettoomsittningen uppgick
under dret till 179,8 MSEK (187,6). Rorelseresultatet uppgick
till -2,5 MSEK (1,2).

Viktiga hindelser under 2005

Consilium genomforde under dret ett omfattande struktu-
reringsarbete med tyngdpunkten pa flyttning av den tidi-
gare verksamheten 1 Varberg. Struktureringsarbetet har dven
omfattat uppstart av produktionsanliggningen i Bulgarien.
Syftet bakom struktureringsarbetet har varit att stirka Consi-
liums konkurrenskraft, bland annat genom 6kad effektivitet,
minskade fasta kostnader och viss kostnadsoptimerad produk-
tion i utlandet. Struktureringsarbetet ligger ocksd som ettled
i Consiliums langsiktiga milsittning att vara en av de frimsta
leverantorerna av finklippning i Europa.

Ur ett produktionsperspektiv har struktureringsarbetet
medfort att Consilium har hojt utnyttjandegraden genom att
den samlade produktionen idag genomfors pa mindre antal
maskiner. Dirtill har Consilium genom en 6kad skiftging,
samt viss produktion forlagd till utlandet skapat goda forut-
sittningar for en bittre totalekonomi i produktionen.

Consiliums erbjudande

Consilium erbjuder finklippning dir vanlig konventionell
stansning inte kan ge eftersokt kvalitet eller kriver omfattande
efterbehandling. I situationer dir en plitkomponent kommer
att utsittas for dynamisk péfrestning eller anvindas som en
funktionsyta, exempelvis i kugghjul, krivs finklippning for
att leva upp till den héga kvalitetsniva som applikationen kri-
ver. Klart storsta anvandningsomradet ir fordonskomponenter
som utgor mer an % av all finklippning i virlden. Andra van-
liga anvindningsomriden dr komponenter i tridgardsredskap
och skogsmaskiner, mekanismer 1 fonster- och dorrlds samt i
kontorsmaskiner, hushallsapparater och fritidsartiklar.

Finklippning kan ske genom platmaterialets hela tjocklek,
utan att detaljen bryts, knicks eller erhdller nigra oonskade
deformationer. I sirskilda finklippningsmaskiner, med upp till
700 tons presskraft, tillverkas komponenter med hogre preci-
sion, bittre kvalitet och storre slitstyrka dn alternativa tillverk-
ningsmetoder — och det till en ligre totalkostnad.

Vid finklippning kan man bygga in vissa rorelse- och fast-
hillningsfunktioner i verktygen, sd att forsankningar, bock-
ningar och priglingar kan utforas i samma moment som sjilva
klippningen. Detta innebir att antalet operationer kan redu-
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ceras i jaimforelse med konventionell klippning, ndgot som har
avgorande betydelse for den totala produktionsekonomin.

Consilium har ett vil utvecklat kvalitetsledningssystem for
att folja upp och utveckla sin verksamhet samt sikra produkt-
kvaliteten. Detta ar ocksa ett krav frin kunderna, inte minst
bilindustrins egen kvalitetsstandard Qs9ooo. Kundmitningar
genomfors regelbundet, vilka bland annat omfattar mitning
av kvalitetsniva, kostnadseftektivitet, teknisk niva samt leve-
ransférmaga.

Marknad

Consiliums marknad utgdrs av storre europeiska industrier
i behov av finklippning, med fordonsindustrin som storsta
enskilda kundgrupp. Den europeiska personbilsindustrin
paverkas i stor utstrackning av virldsekonomin och produ-
cerar for ndrvarande cirka 15 miljoner fordon per ir. En kon-
solidering pagar inom industrin, med konsekvens att ett farre
antal aktorer blir allt viktigare. Consilium har under dret starkt
sin position mot ndgra av de viktigaste fordonstillverkarna och
vissa centrala systemleverantorer.

Europeiska tillverkare av lastbilar och bussar producerar
nirmare 300 000 fordon per ar och har for nirvarande en
mer gynnsam konjunktur med en tillvixttakt pd 10-15 pro-
cent. Aven inom denna sektor genomfors flera fusioner i stil
med Volvo Trucks tidigare inforlivning av franska R enault
och amerikanska Mack.

Det totala virdet pd marknaden for finklippning i Europa
bedoms uppga till cirka 20 miljarder kronor, vilket ger Con-
silium en marknadsandel pa cirka 0,7 procent. I Sverige ar
Consilium den helt dominerande aktoren.

Kunder
Fran att tidigare ha utgjorts av svenska industriforetag bestir
Consiliums kunder idag till storsta delen av europeiska for-
donstillverkare och deras underleverantorer. En tydlig kund-
koncentration mirks i Tyskland med kunder som, Getrag Ford
Transmission 1 K6ln med systerbolagen Getrag Innovations
och Getrag SynchronTechnik utanfor Stuttgart. Tyskland som
ir storst i virlden inom finklippning har blivit en allt viktigare
marknad fér Consilium. Hir finns dven Autoliv North Ger-
many med ett stort utvecklingscenter utanfor Hamburg som
en viktig kund da de representerar flera av Autolivs europe-
iska fabriker inom rullbiltesomradet. Autoliv Sverige 1 Var-
garda ar dock alltjamt Consiliums enskilt storsta kund. Bland
andra internationella kunder kan nimnas franska Valeo Eng-
ine Cooling AB, japanska Fuji Autotech AB och svenska nisch-
leverantéren Ohlins Racing AB som 4gs av Yamaha.

Utover fordonstillverkare har Consilium aven ett 40-tal
kunder med behov av finklippta komponenter, sisom Hus-
kvarna as, Fix a8, 1TT Flygt a8, Electrolux A och ABU Garcia.

Konkurrenter
Antalet foretag verksamma inom finklippning har minskat de
senaste tio aren fran Gver 200 foretag till idag cirka so. Hal-
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ler trenden i sig, vilket den mycket vil kan gora, innebir det
en reduktion till i storleksordningen 30 foretag 6ver den nir-
maste tiodrsperioden. I Sverige moter Consilium endast en (1)

reell konkurrent inom finklippning. Vissa storre industrifo-
retag kan 16sa sina behov genom egen finklippning med vissa
begransningar. Ett exempel pa detta ir Assa Abloy koncernen
som klipper vissa komponenter i egen regi och koper viss pro-
duktion av Consilium. P4 den europeiska marknaden méter
Consilium konkurrenter framforallt ifrin Tyskland. Nigra av
de foretag som kan nimnas dr Egon Grosshaus GmbH, sc,
Koki och Finova.

Finklippning moter ocksa idag inom vissa applikationer
en begrinsad konkurrens frin konventionell klippning som
utvecklats mot allt bittre prestanda.

Affirsomradets Ovriga verksamheter 2
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Utveckling
Consilium har en egen avdelning for utveckling, konstruktion
och tillverkning av klippverktyg med specialisering mot fin-
klippningsverktyg. Consilium ar idag ett ansett foretag inom
verktygsutveckling for finklippning och erkint for att driva
utvecklingen av att optimera verktygsprestanda med fokus
pé savil metallurgiska och tribologiska egenskaper som olika
efterbehandlingsmetoder for verktygen. Consilium deltar
dirigenom ocksa i nagra storre utvecklingsprojekt med leve-
rantorer, ledande universitet och hogskolor.
Verktygsavdelning bestir idag av nirmare 30 personer
sysselsatta med nytillverkning av verktyg fr komponenter
som ska in i produktion samt underhill av verktyg som ingir
iden l6pande produktionen.
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Under 2005 har verktygsavdelningen startat upp ett stort
utvecklingsprojekt som innebir en successiv overging till ett
ritningslost tillstind. Sedan november har Consilium &ver-
gatt till datorstyrd design (cap) och tillverkning (cam), samt
implementerat ett automatiserat hanteringssystem (Ppm) for
all data 1 verktygstillverkning. Det nya systemet innebir att
savil design som produktion kan ske med hjilp av datorani-
merade 3D-ritningar, dir produktionsinstillningar som styr
tillverkningen kan liggas in redan 1 designstadiet.

Investeringar

Under dret investerade Consilium Components for 2,9 MSEK.
Investeringarna omfattade bland annat etableringen av pro-
duktionen i Bulgarien och ett nytt CAD/cAM/PDM-system.

Medarbetare

Consilium Components dr ett av Europas ledande foretag
inom finklippning och levererar teknisk avancerade produk-
ter. Medarbetarnas kompetens och insatser dr avgdrande for
foretagets framgang. En viktig del i personalarbetet dr darfor
att ta tillvara varje individs formdga och utvecklingspotential.
For att sakerstilla ett professionellt agerande och ett engage-
mang frin personalen samt ett gemensamt synsitt mot stindig
forbittring satsar foretaget pa ett gott ledarskap genom hela
foretaget, ritt kompetens, feedback och bra rekryteringspro-
cesser.Varje anstilld har minst ett utvecklingssamtal per dr di
ocks3 utbildningsbehovet diskuterats.

Finklippning ir en kvalificerad nischverksamhet dir det
forutom Consilium endast finns ett mindre bolag i Sverige.
Det finns inte heller nigon direkt utbildning inom finklipp-
ning. Det medfor att personalen miste f3 intern utbildning
avseende denna produktionsteknik. Consilium har utvecklat
och bérjat anvinda en kompetensmatris for alla anstillda inom
foretaget for att kunna kartligga kompetens och utbildnings-
behov. Kompetensmatrisen ar ett bra verktyg som ger en god
overblick infor planeringen av utbildningar liksom uppfolj-
ning av genomforda utbildningar.

For att uppritthilla en god arbetsmilj6 har Consilium en
skyddskommitté och genomfor regelbundna skyddsronder.

Anstillningstid, %
Mindre &n 5 &r 31

Merdn 10 ar45

Meridn 5 ar24

Vid nyanskaftning av utrustning eller nir behov anses fore-
ligga genomfors riskbedomningar pa respektive arbetsplats.
Under dret har Consilium satsat pd arbetsrotation for att
begrinsa ergonomiproblemen. Utdver arbetsrelaterad vard
for all personal genomfors hilsoundersokningar hos foretags-
hilsovard vart tredje ar. Friskvardsinsatser per anstalld uppgar
till 950 kronor.

Consilium har gitt in ett Mal 3-projekt gillande kompe-
tensutveckling som bland annat omfattar frigor angdende nojd
medarbetarindex. Projektet kommer att utvirderas 2006.

Medarbetare i siffror

Antalet anstillda uppgick per den 31 december 2005 till 145
(175) personer i Sverige samt 10 (0) personer i Bulgarien.
Med anledning av avvecklingen av verksamheten i Varberg
ir det svart att redovisa en relevant bild av personalomsitt-
ningen for 2005. Av de anstillda dr 20 procent kvinnor och
80 procent min. Kostnad for kompetensutveckling uppgick
till 3 500 kronor per anstilld. Sjukfranvaron under aret var 7,2
procent. Den onormalt hoga sjukfrinvaron forklaras till delar
av avvecklingen av verksamheten i Varberg, di sjukfrinvaron
tillfilligt steg. 18 tillbud rapporterades under dret, varav 10
olyckstall. Inga allvarliga olyckor rapporterades.

Milis

Tillverkningsenheterna inom affirsomradet 4r tillstindsplik-
tiga enligt Miljobalken och har erhillit tillstdnd for sin till-
verkning av plaitkomponenter frin miljoprovnings-delegatio-
nen vid respektive linsstyrelsen. Tillstindet for anliggningen 1
Ulricehamn giller for en produktion motsvarande en rivaru-
forbrukning pa som mest 8 000 ton per dr. Den nu avvecklade
verksamheten 1 Varbergs tillstind uppgick till som mest 5 0oo
ton.Tillstinden dr dirutdver bland annat férenade med ett
antal s kallade sirskilda villkor avseende olika typer av paver-
kan pa den yttre miljon, exempelvis ifriga om buller, avfalls-
och kemikaliehantering. Under 2005 har intaget av rivaror for
den sammantagna produktionen uppgitt till drygt 6 0oo ton.
De tillstdndspliktiga verksamheterna motsvarar i princip hela
foretagets nettoomsittning och dirigenom cirka 25 procent

av Consiliumkoncernens samlande nettoomsittning.
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KOMPONENTER

Consilium och Ohlins — ett samarbete
for stotdimpning 1 varldsklass

hlins Racing AB ir en av virldens ledande leverantorer

av fjadringssystem till tivlingsmotorcyklar, racingbilar
och snéskotrar. Foretaget grundades 1976 av Kenth Ohlin
som, baserat pd sin egen erfarenhet frin motorcross, insett
att de stotdimpare som erbjods pa den tiden limnade en del
dvrigt att 6nska.Tva ar senare hade foretaget vunnit sitt for-
sta virldsmasterskap.

Frin att i begynnelsen fokuserat pd motocross- och endu-
romotorcyklar, har verksamheten utvecklats till att genom
dren omfatta allt frin roadracingeyklar till formeli-bilar. Idag
anses Ohlins fjidringssystem vara en integrerad del av seris
racing och foretaget har till dags dato 6ver 100 virldsmistare
bland sina kunder. Bland kinda namn kan nimnas Valentino
Rossi, virldsmistare i MotoGP de senaste fyra dren, Buddy
Rice (2004) och Juan Pablo Montoya (2000), tvd vinnare av
Indianapolis 500 och svenske Mattias Ekstrom, mistare 2004
i Deutsche Tourenwagen Masters (DTM).

Consilium har samarbetat med Ohlins i minga ar, ett sam-
arbete som ursprungligen 6vertogs genom Consiliums for-
virv av Ohlins tidigare underleverantor Silvas finklippnings-
verksamhet, ar 2000. Consilium levererar shims (tunna exakta
mellanliggsbrickor) till Ohlins som tas fram ur hirdat band-
stil med hjilp av foretagets finklippningsteknik. Ett val fung-
erande samarbete har genom dren utvecklats och Consilium

har idag en sjilvstindig produktionsenhet som hanterar allt

frin orderhantering till slutleverans.

—Det dr mycket hoga krav pa de shims som ingdr i vira stot-
dampare, vi talar om dimensioner med en tolerans pa nigra
tusendels millimeter. Det innebir ocksa att finklippning ir den
enda egentligt gingbara tekniken for att tillverka shimsen. En
erfaren forare kan utan tvekan kinna skillnad pd en stotdim-
pares dynamiska egenskaper beroende pa shimsen antal och
utformning, kommenterar Lars Macklin, General Manager
Product Development & Purchasing pi Ohlins Racing AB.

Ohlins stétdimpare ir baserade p4 ett koncept som innebir
att en olja i ddmparen trycksitts med hjilp av gas och skiljs frin
gasen av en flytande kolv. Oljans fléde i dimparen regleras av
shims monterade pa stotdimparens huvudkolv. Shimsen utgor
dirvid en viktig del av stétddampningen och paverkar dimp-
ningens dynamik. Genom att variera storleken pa shimsen och
dess antal kan man f3 fram olika dynamiska egenskaper och
optimera stotdimpningen for det aktuella syftet, vare sig det
ir till en motocrosscykel eller en formelbil.

— Consilium levererar idag shims till alla vara stétdampare.
Consilium ir bra pd finklippning och har genom dren visat
att foretaget ocksd dr bra pd att vidmakthilla sin produktion
och kvalitet. Consilium ir ett seriost foretag som vi har stort
fortroende for, avslutar Lars Macklin.
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KVALITET

Kwvalitetsarbete

onsilium bedriver ett omfattande kvalitetsarbete. Mil-

sattningen att hélla virldsklass inom respektive nisch-
omride kriver ett kvalitetstinkande i alla verksamheter och
processer, bade frin ledning till enskilda medarbetare, och frin
forstudie infor utvecklingsprojeket till slutleverans. Kvalitets-
kontroll, mitning och verifiering utgor idag en viktig del av
verksamheten och ett strukturerat arbetssitt har utvecklats
genom aren.

Consiliums kunder paverkas i stor utstrickning av interna-
tionella regler och internationell standard, vilket stiller sar-
skilda krav p3 Consiliums produkter och 16sningar. Mark-
naderna for atfirsomridena Brand & Gas och Navigation
omfattas exempelvis av virldsovergripande lagstiftning,
genom EN-organet IMO (International Maritime Organi-
zation).Andra regelverk ir exempelvis Marine Equipment
Directive (MED),samt regelverk frin myndigheter som Inter-
national Electrotechnical Commission (1EC), Internationella
Teleunionen (1TU) och Commité Internationale Radio Mari-
time (CIRM).

Samtliga produktbolag och tillverkningsenheter 4r certi-
fierade enligt 150 9oo0. Kvalitetsledningssystemen omfat-
tar processer sasom utveckling, produktion, kund- och leve-
rantorsrelationer samt ett utvecklat forbattringsarbete och
beslutsstodsystem. Exempelvis har framgingsrika kvalitets-
projekt lett till sinkta kostnader forknippade med kvalitets-
differenser, 6kad stabilitet i produktionen och bittre leve-
ransprecision.

Tillverkningsenheterna inom affirsomridet Komponen-
ter dr sedan tidigare certifierade enligt bilindustrins Qs 9ooo-
standard, samt storre kunders sarskilda kvalitetskrav, som t
ex Fordkoncernens Qr-certifiering. Certifieringarna omfat-
tar bland annat matningar pa kvalitetsniva, kostnadseffektivi-
tet, teknisk niva, leveranser, reklamationer och produktivitet.
Dessutom liggs certifierade foretag att ha en nodligesplan
som bland annat omfattar maskinersittning vid driftsstopp.
Consilium arbetar for nirvarande in processer motsvarande
bilbranschens nya krav, TS 16949. De nya kraven fokuserar,
utover produktion, exempelvis dven pd processer, inkdp och
kundhantering.

Att erhalla sd kallade typgodkinnanden som visar att de
produkter och system som marknadsfors lever upp till gal-
lande lagstiftning och regelverk ir mycket viktigt. Consilium
har exempelvis som forsta foretag 1 virlden fitt typgodkin-
nande for en kombinerad logg och ekolod, Consiliums eko-
logg saL 13, och foretaget har dven tre separata typgodkin-
nanden for huvudkomponenterna i den nya Selux-radarn —1
sig en unik foreteelse.
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VARUMARKEN

Consiliums varumarken

onsilium strivar efter att forknippas med kvalitet, inno-

vation, hog service och god totalekonomi. Foretaget har
ocksd en lingtgiende tradition i att varda och utveckla sina
varumirken. Att etablera och underhilla internationella varu-
mirken ir centralt fOr att skapa sig en konkurrensfordel i det
tuffa marknadsklimat Consilium verkar i.

Mainga av Consiliums produkter dr idag internationellt eta-
blerade under sina respektive varumirken, exempelvis foreta-
gets sAL-loggar. Svenska Aktiebolaget Logg (saL) levererade
redan 1913 den forsta sarL-loggen till det svenska handelsfarty-
get s/s Hyperion och varumirket kom i Consiliums dgo 1985.
Consilium ir idag virldsledande inom produktion av naviga-
tionsloggar med &ver 20 000 loggar installerade virlden 6ver
—alla med det internationellt erkdnda varumirket SAL.

Consilium har etablerade varumirken i forsta hand inom
affirsomradena Brand & Gas och Navigation, samtidigt som
Consilium Components ir ett starkt varumirke 1 sig inom
fordonsindustrin. De dvergripande varumirken Consilium
arbetar med idag ir:

Salwico Brandlarms- och gasdetekteringssystem
Servoteknikk Brandlarmssystem

SAL Fartygsloggar/ekolod

ConsiliumVDR Marina fardskrivare

Selesmar Radarprodukter och radarsystem
Metritape Tanknivamdtning

Kinnedomen och attityden till Consilium och foretagets
varumirken dr god. Som ett av de ledande foretagen inom
utvalda nischer utgér Consilium ofta forstahandsvalet vid val
av leverantdr, vare sig valet gors av varv, redare eller system-
leverantorer pa marinmarknaden eller av fordonstillverkare
eller deras underleverantérer pa fordonssidan.

Ett integrerat Europa gor att lokala patent fir storre rack-
vidd, och en gemensam lagstiftning ska ocksa sorja for okat
varumarkesskydd medlemsstaterna emellan. For 6vriga virl-
den omfattas Consilium av Madridprotokollet, som ir ett
internationellt avtal om varumirkesregistrering. Consilium
undersoker alltid mojligheten att soka patentskydd for nyck-
elfunktioner i nya produkter och ménsterskydd for produk-
ternas design, for de applikationer och marknader dir det ar
kommersiellt motiverat.

I vissa fall ersitts patentskydd med typgodkinnanden, da
den godkinnandeprocessen ir sd pass omfattande att den 1
sig ger ett fullgott skydd mot forsck till varumirkesintrang.
Inget enskilt patent har avgorande betydelse for koncernens
finansiella stillning och resultat, eller for de i koncernen ingi-
ende bolagen.
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Aktien

Consiliums aktie introducerades i maj 1994 pa Stockholms-
borsens o-lista. Under 1995 registrerades bolaget pa Stock-
holmsborsens A-lista. Under vdren 2003 dtergick aktien till
notering pa o-listan.

Aktiekapitalet 1 Consilium uppgick per den 31 december
2005 till 30 591 750 fordelat pd 6 118 350 aktier, var och en
med ett kvotvirde av § kronor. Aktier av serie A berittigar till
10 roster och aktier av serie B till 1 rost. Alla aktier medfor
samma ritt till andel 1 bolagets tillgangar och vinsten. En bors-
post uppgar till soo aktier.

Likviditetsgarant

Consilium upprittade under 2003 ett avtal med E. Ohman
j:or Fondkommission AB i syfte att forbittra kvaliteten i han-
deln med Consiliums aktie. Avtalet syftar till att framja aktiens
likviditet genom stillande av dagliga kop- och siljkurser 1
enlighet med Stockholmsborsens regelverk for likviditets-
garanter. I och med avtalet fick Consiliums aktie anmark-
ningen (LP) i kurslistan, vilket markerar att bolaget har en lik-
viditetsgarant.

Kursutveckling

Under dret har aktiens virde 6kade med 19,7 procent, frin 31,9

sik till 38,2 sEk den 31 december 2005. Affirsvirldens Gene-

ralindex har under samma tid gitt upp med 32,6 procent.
Consilium har under dret som hogst betalts med 39,2 SEK

och som ligst med 29,5 sEk.Vid utgingen av 2005 uppgick

Consiliums borsvarde till 233,7 MSEK.

Omsittning

Under aret omsattes 1 605 466 aktier, till ett varde av §2 360 160
kronor, vilket motsvarar 26 procent av antalet aktier i Consi-
lium. Omsittningshastigheten uppgick till 29 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2005 till

1734 (1794).
Konvertibla forlagslan

Den 11 maj 2001 beslutade Consilium att utge ett konverti-
belt forlagslan om hogst 30 MSEK. Lanet 16per med 5§ procents
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arlig ranta och forfaller till betalning den 25 juni 2006 om inte
konvertering dessforinnan dgt rum. Konvertering kan ske vid
varje kvartalsskifte under perioden 30 september 2001 - 31
mars 2006 till konverteringskursen 30 kronor.Vid full konver-
tering okar antalet aktier av serie A med 99 900 motsvarande
8,8 procent av rosterna och 1,7 procent av kapitalet, och anta-
let aktier av serie B med 9oo 100 motsvarande 7,9 procent av
rosterna och 15,0 procent av kapitalet. Under dret passerade
Consiliums aktie konverteringskursen 30 SEK.

Den 15 april 2002 beslutade Consilium att utge ett konver-
tibelt forlagslin om hogst 40 MSEK. Lanet I6per med § pro-
cents arlig ranta och forfaller till betalning den 27 maj 2007
om inte konvertering dessforinnan dgt rum. Konvertering
kan ske vid varje kvartalsskifte under perioden 30 september
2002-31 mars 2007 till konverteringskursen 40 sek.Vid full
konvertering av sivil detta som tidigare forlagslan 6kar anta-
let aktier av serie A med 199 800 motsvarande 15,0 procent
av rosterna och 2,9 procent av kapitalet, och antalet aktier av
serie B med T 800 200 motsvarande 13,5 procent av rosterna
och 25,7 procent av kapitalet.

Totalt har 18 350 (15 100) aktier konverterats.

Kopoptioner

Den 21 maj 2003 beslutade Consilium att utge 100 000
kopoptioner riktade till bolagets verkstillande direktor, Ove
Hansson.Varje option medger ritt att forvirva en aktie av serie
B till 16senpriset 40 SEK under perioden 1 september 2007 - 31
december 2007. Erbjudandet tecknades fullt ut. Optionerna
har forvirvats till ett marknadsmassigt pris, vilket motsvarar
0,1 MSEK.

Utdelningspolitik

Consiliums styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelningspo-
litik ska tillimpas under en forvintad tillvixtfas. Utdelningen
ska, over tiden, motsvara en fjardedel av resultatet efter finan-
siellt netto och skatt.

Utdelning
Consiliums styrelse foreslar att ingen utdelning limnas for
verksamhetsaret 2005.



AKTIEN

Aktiekursutveckling
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I Consilium B
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2001 2002 2003 2004 2005
Agarstruktur
Antal Andel i % av
A-aktier B-aktier Kapital réster
Platanen Holdings BV* 499 500 1899253 39,2 65,2
Magnus Vahlquist 272000 4,5 26
Banco Fonder 258 481 4,2 24
Nordea Bank Finland 250 850 41 24
Odin Fonder 221480 36 21
Bliwa Livforsakring 216 000 35 20
Sound Invest 202 500 33 19
Catella Fonder 190000 31 18
Aitatse AB 120000 20 11
Ovriga aktiedgare 1988286 325 18,5
499 500 5618850 100,0 100,0
*Ags av familjen Rosenblad nirstiende stiftelse.
Data per aktie
SEK 2005 2004 2003 2002 2001
Borskurs 31 december 38 32 34 26 36
Resultat efter skatt 0,02 neg neg neg neg
P/E-tal 1950 neg neg neg neg
Eget kapital 15,8 16,0 14,7 16,5 179
Borskurs/eget kapital, % 247 203 231 158 201
Utdelning - - - - -
Direktavkastning - - - - -
Antal aktier 6118350 6115100 5014 680 5014 680 5000 000
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Consilium-koncernen ir indelad i tre affirsomraden:
- Brand & Gas

- Navigation

- Komponenter

Consilium-koncernen

Orderingingen uppgick till 734,4 MSEK (622,0), en 6kning
med 18 procent. Nettoomsittningen uppgick till 658,3 MSEK
(593,8),en 0kning med 11 procent. R érelseresultatet uppgick
totalt till 20,7 MSEK (12,5). Flytt av produktionsenheter inom
affirsomradet Komponenter belastar rorelseresultat med stora
interna avvecklingskostnader. Samtliga organisationsforand-
ringar inom affirsomrddena Brand & Gas och Navigation har
redovisats som ordinira operativa kostnader.

Moderbolaget
Consilium AB, org.nr. §56480-3327, ar moderbolag for verk-
samheten inom Consilium med koncerngemensamma funk-
tioner. Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 7,4 MSEK
(2,5) och avser nedlagd tid inom koncernbolagen.
Rorelsens kostnader uppgick till —17,8 MSEK (—12,8).
Rorelseresultatet uppgick till —10,4 MSEK (—10,3). Resultat
efter finansiella poster uppgick till —15,0 MSEK (—12,8). Resul-
tat efter skatt uppgick till —16,4 MSEK (—9,2). Likvida medel
uppgick till 0,1 MSEK (0,1). Investering om 0,2 TSEK (0,0) 1
materiella anliggningstillgingar har skett under perioden.

Utveckling och framtid

Consilium har de senaste dren genomfort en fokusering till
utvalda kirnverksamheter, samtidigt som ett flertal storre for-
indringar, investeringar och utvecklingsprojekt genomforts
inom kirnverksamheterna.

Inom affirsomradet Brand & Gas uppvisas en god rorelse-
marginal. Vi har successivt skapat en effektiv organisation och
deltagit i nédvindig strukturomvandling genom att forvirva
tva av konkurrenterna. Marknadsandelarna for savil brand-
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larm som gaslarm har successivt stirkts och nybyggnationen
har okat. Orderingangen 6kade med 34 procent under 2005
och har varit fortsatt stark under borjan av 2006.

Inom affirsomridet Navigation visar forsiljningen av
fartygsloggar positivt resultat. Satsningen pd vDR (Voyage
Data Recorder) har belastat resultatet under de senaste aren.
Under 2006 forvintas denna satsning successivt fa genom-
slag pd orderinging, nettoomsittning och resultat. Orderin-
gangen under borjan av 2006 har som forvintat varit stark.
Forst under 2007 fir dock de nya imo-reglerna (Internatio-
nal Maritime Organization) fullt genomslag i forsaljning och
resultat. Radarverksamheten dr foremal for en storre struk-
turforandring, vilket kommer att ge en viss resultatbelastning
under 2006. Consiliums marina verksamheter, dvs affirsom-
rddena Brand & Gas och Navigation, har utvecklats positivt
av genomford fokusering.

For den senaste femdrsperioden redovisas en genomsnitt-
lig arlig volymitillvixt om 18 procent. Nettoomsittningen har
okat till 468,6 MSEK. R orelseresultatet for de marina affirs-
omradena har okat till 42,9 MSEK.V1 har successivt starkt var
stallning pd marinmarknaden genom utvecklings- och mark-
nadssatsningar. En stor satsning har skett pa egna utlindska
marknadsbolag. Resurser for forsaljning, projektering, ser-
vice och support har successivt flyttats narmare kunderna.
Kompetenscenter for marknadsforing och teknik finns fort-
farande 1 Sverige, men en allt storre andel av den totala marina
forsaljningen och kundsupporten sker genom dessa utlindska
marknadsbolag.

Under 2005 har etableringar genomforts i Italien och Grek-
land. Under 2006 genomfors en etablering i Japan. For att
mota den globala konkurrensen etableras tillverkning och
montering iligkostnadslinder som Bulgarien, Estland och
Kina.

Inom affirsomridet Komponenter har vi under de senaste
dren genomfort stora effektiviseringar i produktionen. Genom
maskininvesteringar om cirka 50 MSEK och internt effekti-
viseringsarbete har vi reducerat antalet produktionslinjer for
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finklippning fran 36 till 18, och reducerat antal anstillda frin
255 till 135. Genomfdrda eftektiviseringar har méjliggjort en
fusion av de tidigare tvd produktionsenheterna, utan nigra
storre investeringar i nya lokaler. For att mota den globala
konkurrensen etableras egen tillverkning och montering i
Bulgarien.

Brand & Gas

Inom affarsomridet Brand & Gas uppgick nettoomsittningen
till 334,1 MSEK (268,0), en 6kning med 25 procent. Okad
volym och minskade kostnader forbittrar resultatet. R orel-
seresultatet uppgick till 37,6 (25,4). Orderingingen uppgick
till 401,9 MSEK (300,7), en 6kning med hela 34 procent.Vi
Okar marknadsandelarna inom flera segment, saval till tra-
ditionella lastfartyg som till specialfartyg. Forsiljningen av
system till LNG-tankers har 6kat. Aven nybestillningarna av
system till kryssningsfartyg har 6kat frin foregiende drs rela-
tivt liga niva.

Navigation

Inom affirsomradet Navigation uppgick nettoomsittningen
till 134,5 MSEK (126,8). R 6relseresultatet uppgick till 5,3 MSEK
(4,6). Orderingangen uppgick till 129,4 MSEK (125,1). Net-
toomsittning och rorelseresultat for fartygsloggar utvecklas
positivt och vi 6kar marknadsandelarna. Satsningen pa s-vDR
for retrofit av existerande handelsfartyg belastar under 2005
resultatet med cirka § MSEK, men forvintas ge en betydande
volymitillvixt under de narmaste dren. Den italienska radar-
verksamheten integreras successivt med den svenska naviga-
tionsorganisationen.

Komponenter

Inom affirsomridet Komponenter uppgick nettoomsitt-
ningen till 179,8 MSEK (187,6).Volymminskningen beror till
stor del pd att tidigare produktion av ett antal ligvolymde-
taljer har avvecklats i samband med genomford flytt/fusion.
R orelseresultatet uppgick till —2,§ MSEK (1,2). Orderingingen
uppgick till 181,5 MSEK (186,3). Produktionsenheten i Var-
berg med cirka 70 anstillda har under 2005 flyttats till Ulrice-
hamn. Detta belastar verksamheten med stora interna avveck-
lingskostnader. R Grelseresultatet har dessutom paverkats av
interna kostnader for etablering av verksamhet i Bulgarien.
Till detta kommer externa kostnader for flytt/fusion om 6,8
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MSEK. Under 2005 har materialpriserna 6kat med mer 4n 10
MSEK, vilket ¢j fullt ut kunnat kompenseras for med prisok-
ningar till kund.Volymen av lastvagnsrelaterade komponen-
ter dr fortsatt god, medan personbilsrelaterade komponenter
uppvisat viss minskning.

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick till 18 procent (19). Likvida medel upp-
gick per 2005-12-31 till 25,5 MSEK (16,5). Utover likvida
medel finns ett mindre outnyttjat checkrikningskreditut-
rymme. Rintebarande skulder exklusive konvertibla skulde-
brev uppgick till 181,2 MSEK (195,1).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar har under dret upp-
gatt till 26,4 MSEK (42,3).Inom affirsomrddet Brand & Gas
och Navigation har investeringar huvudsakligen gjorts 1 sam-
band med produktutveckling och inom Komponenter har
investeringar skett i maskiner.

Forskning och utveckling

Consilium ir ett tekniskt kunskapsforetag med malsittning
att ligga i framkant av teknikutvecklingen inom valda nischer.
Utveckling av produkter, system och produktionsteknik ir
darfor ett prioriterat omrade. Bolagen balanserar utvecklings-
kostnader med en avskrivningperiod om 3 ar.

Personal

Under verksamhetsaret minskade antalet anstallda till 400
(401). Minskning har skett 1 Sverige med 35 personer och i
utlandet har en 6kning skett med 34 personer.

Kvalitet
Samtliga produktionsbolag ir idag certifierade enligt 150
9000-standard.

Miljopolicy

Consilium ska verka for att den dagliga verksamheten liksom
produkter och tillverkningsprocesser uppfyller nationella lagar
och internationella miljokrav. Foretagets produkter ska tillver-
kas av material och genom tillverkningsprocesser som belastar
miljon sa lite som mojligt. Rest- och avfallsprodukter ska tas
om hand pa ett miljovinligt sitt. Bolaget bedriver anmilnings-
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och tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstindet
avser arligt intag av cirka 13 000 ton ravaror for produktion av
platkomponenter och anmilningsplikten avser vittrumling.
Undersokning av inkopta produkters miljoinnehall genom-
fors. Interna rutiner for att sikerstilla utnyttjandet av mil-
jovinliga material och komponenter har utarbetats. Interna
rutiner for sortering och atervinning av produktions-, for-
bruknings- och kontorsmaterial har utarbetats. R estproduk-
ter fran tillverkningsprocessen vid finklippning omhindertas
och renas. Emballagematerial och papper atervinns.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika
finansiella risker. Koncernens overgripande riskhanterings-
policy fokuserar pd oforutsigbarheten pa de finansiella mark-
naderna och efterstrivar att minimera ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvinder deri-
vatinstrument for att sikra viss riskexponering. Riskhante-
ringen skots av respektive produktigande dotterforetag enligt
policies som faststillts av styrelsen. Styrelsen upprittar skrift-
liga policies savil for den 6vergripande riskhanteringen som
for specifika omraden sisom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvindning av derivata och icke-derivata finansiella instru-
ment samt placering av 6verlikviditet.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker
frin olika valutaexponeringar. Faktureringen till kunder sker
1SEK, GBP, EUR, USD, NOK och JPY.Som huvudregel termins-
sikras samtliga kundorder, samt storre inkop, 1 utlandsk valuta
inom koncernen. Beriknat nettoinflode i utlindsk valuta har
¢j sarskilt kurssiakrats. Med hiansyn till de relativt linga leve-
ranstiderna, och med hinsyn till att kundorder i utlindsk
valuta kurssikras innebiar detta likafullt att stor del av inne-
varande ars berdknade nettoinflode i utlindsk valuta 4r kurs-
sikrat. Koncernen hari stort sett ingen utlindsk finansiering,
varfor kursrisker for 1an ej foreligger. Utlindska nettoinves-
teringar skyddas ej lingre mot kursfluktuationer. For likvi-
ditetshantering finns ett koncernkonto. Extern placering av
likvida medel sker centralt. Placering sker endast hos svenska
banker eller parter med hog kreditrating.

Kreditrisk

Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststillda policies for att sikra att forsiljning
av produketer sker till kunder med limplig betalningshistorik.
Motparter i derivatinstrument och kassatransaktioner begrin-
sas till finansiella institutioner med hog kreditvirdighet. Kon-
cernen har policies som begrinsar kreditexponeringsbeloppet
gentemot varje enskild finansiell institution.

Likviditetsrisk

Forsiktighet 1 hantering av likviditetsrisk innebir att inneha
tillrackliga likvida medel, tillgianglig finansiering genom till-
rackliga avtalade kreditmdjligheter och mojligheten att stinga
marknadspositioner.

Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nigra viasentliga rinteba-
rande tillgdngar dr koncernens intakter och kassaflode frin
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den 16pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av for-
indringar i marknadsrintor. Koncernens rinterisk uppstar
genom langfristig upplining. Upplining som gors med ror-
lig rinta utsitter koncernen for rinterisk avseende kassaflode.
Upplining som gors med fast rinta utsitter koncernen for
ranterisk avseende verkligt virde. Koncernen har som princip
att ha cirka 50 procent av sin upplining till fast ranta.Vid arets
slut var cirka 5o procent av upplaningen till fast rinta.

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrikningar i SEk. Flera
av koncernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta
innebir att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid
koncernkonsolideringen nir frimmande valutor omriknas
till sex. Denna exponering paverkar frimst koncernens egna
kapital och benamns omrakningsexponering. I normalfallet
sikras inte denna exponering.

Kanslighetsanalys

Effekt pa
Faktor Férindring, +/- rorelseresultatet, MSEK
Nettoomsittning 1% +/-2,6
Rantekostnader 1% +/-1,8
Personalkostnader 1% +/-19
Avskrivningar 1% +/-3,0
Valutakursférandring, USD 1% +/-12
Valutakursforandring, EUR 1% +/-09

Styrelsearbete och koncernens styrning
Consilium-koncernen styrs genom olika bolagsorgan.Vid
bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rostratt for att bland
annat utse styrelseledamoter och revisorer. Consiliums styrelse
har det yttersta ansvaret att styra bolagets verksamhet mellan
bolagsstimmorna,i enlighet med gallande lagstiftning. Styrel-
sen utser koncernchef tillika vd och beslutar i frigor rorande
strategisk inriktning av verksamheten och bolagets Gvergri-
pande organisation.Vd ansvarar for den dagliga verksamheten
och kontrollen av denna och koncernens dotterbolagschefer
rapporterar till honom. I varje dotterbolag finns en styrelse
med koncernchefen som ordférande. I dotterbolagsstyrelserna
ingdr i vissa fall representanter for de anstillda och 1 vissa fall
externa ledamoter.

Consiliums styrelse bestir av sex ledamoter.Vd ingdr inte
1styrelsen, men ir alltid nirvarande vid styrelsemétena, lik-
som normalt iven finanschefen. Aven andra tjinstemin inom
koncernen kan delta i styrelsens sammantriden som fore-
dragande. Protokollen frin styrelsesammantridena fors av en
gjansteman inom koncernen. P3 den ordinarie bolagsstam-
man 2005 omvaldes styrelsen i sin helhet. Styrelsens samman-
sittning framgar av sidan 50.Bland styrelseledamoterna finns
dels personer som representerar de storre dgarna, dels personer
som 4r oberoende av dessa dgare. Styrelsen genomforde sex
protokollférda moten under 2005.Vid dessa moten behand-
lades affarsmal, strategier, affarslige, budget, arsbokslut, del-
arsrapportering.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning rérande arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning
reglerar bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomraden,
arbetsuppgifter och beslutanderitt. Huvuduppgifterna inne-



bir att besluta i strategiska frigor, svara for bolagets kapital-
forsorjning och kapitalstruktur, tillse att bolaget har en kom-
petent verkstillande ledning samt besluta i andra frigor av
storre betydelse, sisom storre investeringar och forvirv. Av
arbetsordningen framgdr ocksa regler for hantering av infor-
mation samt utvirdering av styrelsens respektive vd:s arbete.
Dessa dokument revideras drligen.

Den skriftliga instruktionen for vd innehiller utéver arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd dven regleringar av vd:s
befogenheter. For dotterbolagen finns motsvarande arbets-
ordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner for verk-
stallande direktorerna. I dotterbolagen finns dirutover ett
antal policies och instruktioner som reglerar verksamheterna
exempelvis betraffande 11, miljo, kvalitet, jamstalldhet, attest-
rutiner, finansiering och valutasikring.

Consilium omfattas for nirvarande inte av svensk kod for

bolagsstyrning.

Rapportering

En viktig uppgift for styrelsen dr att sikerhetsstilla, att rappor-
teringen inom bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden
ir korrekt och limnas 1 god tid. Detta har reglerats genom att
styrelsen 16pande erhiller en av styrelsen faststalld rapport
innehillande bland annat viktigare hindelser och utveckling
av orderinging, fakturering, resultat, kassaflode, ekonomisk
stallning och antal anstillda for koncernen och de enskilda
bolagen. Styrelsen har minst ett drligt méte med huvudrevi-
sorn som dessutom har en fortlopande kontakt med styrelse-
ordforanden. For att styrelsen ska kunna fullgora sitt uppdrag
kriavs att styrelsen 16pande fir relevant och aktuell informa-
tion om utvecklingen i koncernens foretag.

Revisionsarbete

Consiliums styrelse har valt att inte ha nigon revisionskom-
mitté med anledning av bolagets ringa storlek. Revisions-
frigor hanteras av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har i sam-
rid med bolagets revisorer behandlat nya rekommendationer
inom redovisningsomradet vilka kan komma att piverka bola-
gets framtida redovisning och rapportering. Consiliums revi-
sor rapporterar minst en gang per ar personligen till styrelsen
sina iakttagelser frin granskningen och sina bedomningar av
den interna kontrollen. Dirutéver behandlas frigor rérande
valutakursutveckling, investeringar, foretagstorvirv och stra-
tegisk inriktning. Koncernens auktoriserade revisor, Anders
Trast Winqvist har deltagit pa ett (1) styrelsemote under aret.
Anders Trast Winqvist samt revisorssuppleant Bengt Ek16f frin
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, valdes pi ordinarie
bolagsstimma 2003.

Valberedning

Valberedningen utses av styrelsen. Dess uppgift ar att infor
kommande arsstimma framligga forslag avseende val av sty-
relse. Valberedningen bestar av styrelsens ordférande Carl
R osenblad, ledamoten Fred Andersson samt Rasmus Palm-
qvist,som representant for en av de storre aktiedgarna, Sound
Invest.Valberedningen hade ett (1) méte under 2005.

Ersdttningskommitté
Ersittningskommittén bestdr av styrelsen. Kommittén fast-
staller vd:s formaner samt bereder ersittningsprogram sisom

optionsprogram for beslut pd bolagsstimma. Ersittningskom-
mittén hade ett (1) mote under 2005.

Styrelsens oberoende

Styrelsen har en sjalvstindig stallning gentemot bolaget. Fyra
av ledaméterna oberoende av bolagets storre aktiedgare. En
ledamot arbetar operativt i bolaget.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2005 till
1 734 (1 794). Storsta dgaren ar Platanen Holdings Bv, med
39,2 procent av kapitalet och 65,2 procent av rosterna. Andra
kapitalmissigt storre dgare ir MagnusVahlquist med 4,5 pro-
cent av kapitalet och 2,6 procent av rosterna, Banco Fonder
med 4,2 procent av kapitalet och 2,4 procent av rosterna,
Nordea Bank Finland med 4,1 procent av kapitalet och 2,4
procent av rosterna, Odin Fonder med 3,6 procent av kapi-
talet och 2,1 procent av rosterna, Bliwa Livforsikring med
3,5 procent av kapitalet och 2,0 procent av rosterna, Catella
Fonder med 3,3 procent av kapitalet och 1,9 procent av ros-
terna och Sound Invest med 3,1 procent av kapitalet och 1,8
av rosterna.

Framtida utveckling

Consilium forvintar sig att fortsitta ta marknadsandelar och
Oka affirsvolymen under de nirmaste dren. Milsittningen
for de marina verksamheterna Brand & Gas och Navigation
ir att genom nodvindiga investeringar fortsatt hilla en hog
tillviaxttakt. Omstruktureringen inom affirsomradet Kom-
ponenter har i stor utstrackning fokuserats pa kostnadsstruk-
turen. Under 2006 gors en marknadssatsning for att 6ka affirs-
volymen.

Haéndelser efter periodens utgang

Inom affirsomradet Navigation har fram till mars 2006 Con-
silium totalt erhéllit order pa cirka 260 marina firdskrivare
(s-VDR).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktor foreslar att den balanse-

rade vinsten om 3 642 379 SEK Overfores 1 ny rakning.

Nacka den 30 mars 2006

Carl Rosenblad Ove Hansson
Ordférande Verkstillande direktor
Fred Andersson Louise Westerberg
Goéran Hammarberg Kurt Wirland

Carl Adam Rosenblad
Min revisionsberittelse har avgivits den 13 april

Anders Trast Winqvist
Auktoriserad revisor
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar1sammandrag

Koncernresultatrakning

Belopp i MSEK 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsittning 658,3 5938 6310 650,4 6358
Rérelsens kostnader -637,6 -581.3 -619.8 -643,0 -6275
Rérelseresultat 20,7 12,5 11,2 7.4 7,5
Finansiella poster -14,0 143 -155 -18,6 -159
Resultat efter finansiella poster 6,7 -1,8 -43 -11,2 -8,4

Koncernbalansrakning

Belopp i MSEK 2005 2004 2003 2002 2001
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 798 764 674 802 701
Materiella anldggningstillgangar 86,3 1009 102,2 80,8 86,5
Finansiella anldggningstillgangar 762 783 50,6 429 300
Varulager m.m. 97,7 96,3 87,1 1011 99,3
Fordringar 166,1 1433 176,0 188,6 1813
Likvida medel 255 16,5 218 18,6 17,7
Summa tillgangar 531,6 511,7 505,1 5122 484,9
Eget kapital 96,4 97,7 73,9 82,9 89,4
Skulder

Icke rdntebdrande langfristiga avsattningar 55 58 6,8 69 73
Icke rantebdrande langfristiga skulder 63 64 83 82 75
Konvertibelt forlagslan 69,5 69,5 695 69,5 300
Réntebdrande ldngfristiga skulder 117,9 126,9 1331 1011 154,6
Icke rdntebdrande kortfristiga avsattningar 9.3 7.8 23 23 26
Réntebdrande kortfristiga avsattningar 28 34 4.9 8,8 124
Icke rantebédrande kortfristiga skulder 160,6 1287 1459 1760 1594
Réntebdrande kortfristiga skulder 633 655 604 565 217
Summa skulder 4352 414,0 431,2 4293 395,5
Summa eget kapital och skulder 531,6 511,7 505,1 512,2 484,9

| denna och alla andra tabeller eller flerarsjgmforelser ar dren 2005 och 2004 beraknade enligt IFRS och tidigare ar enligt ddvarande redovisningsprinciper. Inga vésentliga

effekter uppkommer for &ren 2001 till 2003 om omréakning genomférs enligt IFRS.
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

Belopp i MSEK

Rérelsemarginal kirnverksamheten, %
Roérelsemarginal totalt, %

Vinstmarginal kdrnverksamheten, %
Vinstmarginal totalt, %

Avkastning pa operativt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Direktavkastning

P/E-tal

Soliditet, %

Riskbérande kapital, %
Skuldsattningsgrad, %

Kassalikviditet, %

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK
Eget kapital/aktie, fore utspadning, SEK
Eget kapital/aktie, efter utspadning, SEK
Investeringar

Antal anstallda

Definitioner

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhdllande till net-
toomsattning.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel i form
av kassa, bank och évriga finansiella tillgingar samt
icke rantebdrande skulder, berdknat som drsgenom-
snitt.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt ope-
rativt kapital.

2005 2004

5 4

3 2

2 neg

1 neg

7 3

5 neg

1950 neg

18 19

31 33

200 205

72 76

0,02 -0,84

15,8 16,0

205 214

26 42

400 401
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for 28
procent skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhallande
till balansomslutningen.

Skuldsittningsgrad

Réntebdrande skulder exkl. konvertibelt forlagsldn
och rdntebdrande avsdttningar i férhéllande till eget
kapital.

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder.

P/E-tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

2003 2002 2001
5 3 1

2 1 1

1 neg neg
neg neg neg
4 3 3
neg neg neg
neg neg neg
15 16 18
28 30 25
268 201 245
96 89 110
-0,64 -0,38 -095
14,7 164 16,5
14,7 164 16,5
48 4 26
391 441 460

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansda-
gen.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital ckad med konvertibla forlagslan divide-
rat med totalt antal aktier efter konvertering.

Direktavkastning

Av styrelsen och verkstéllande direktéren foreslagen
utdelning for verksamhetsaret i férhallande till bors-
kurs.

Riskbérande kapital

Eget kapital och konvertibla forlagslan i férhallande
till balansomslutningen.
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KONCERNEN

Koncernen

Koncernens resultatrikning

MSEK
Forsaljningsintakter
Kostnader for sélda varor
Bruttovinst

Forséljnings- och marknadsforingskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintikter

Resultat fran andelar i intressebolag

Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Inkomstskatter
Arets resultat
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Resultat per aktie fére och efter utspadning
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KONCERNEN

Koncernens balansrakning

Tillgangar per 31 december, MSEK Not 2005 2004
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlaggningar " 233 241
Maskiner och andra tekniska anldggningar " 56,0 644
Inventarier; verktyg och installationer " 7,0 24
Summa materiella anlaggningstillgangar 86,3 1009

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 64,3 59,7
Patent, licenser och liknande rattigheter 12 31 38
Goodwill 12 124 129
Summa immateriella anldggningstillgdngar 79.8 764

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 14 0,2 1.2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 05 05
Uppskjutna skattefordringar 10 755 783
Summa finansiella anldggningstillgdngar 762 80,0
Summa anliggningstillgingar 2423 2573

Omsittningstillgangar

Varulager 16 97,7 96,3
Fordringar m.m.

Kundfordringar 17 1383 1021
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 83 14,8
Ovriga fordringar 195 247
Likvida medel 255 165
Summa omsittningstillgangar 289,3 2544
Summa tillgangar 531,6 511,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 21 30,6 306
Ovrigt tillskjutet kapital 98,1 981
Ovriga reserver -44 -1,0
Balanserat resultat, inkl. rets resultat =299 -300
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 94,4 97,7
Minoritetsintresse 20 s
Summa eget kapital 96,4 97,7
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 1179 1296
Konvertibla frlagslan 23,24 39,9 69,5
Uppskjutna skatteskulder 07 10
Pensionsforpliktelser 21 53 8,7
Ovriga avsittningar 21 6,5 -
Summa langfristiga skulder 1703 2088
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1255 849
Aktuella skatteskulder 7.8 59
Skulder till kreditinstitut 23 633 655
Konvertibelt forlagslan 29,6 -
Ovriga avsittningar 21 9.3 83
Ovriga skulder 2,6 171
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 268 235
Summa kortfristiga skulder 2649 2052
Summa eget kapital och skulder 531,6 511,7
Stéllda sakerhet 27 2803 2795
Ansvarsforbindelser 27 Inga 34
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KONCERNEN

Foérandringar i koncernens eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2004

Nyemission

Férandring av omrakningsdifferenser
avseende befintliga dotterbolag

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2004

Effekt av IFRS (IAS 39)

Valutakurseffekt i terminskontrakt (IAS 39)

Fordndring av omrakningsdifferenser
avseende befintliga dotterbolag

Minoritetsintresse

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2005

Koncernens kassaflédesanalys

Den |6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster

Erhéllen rdnta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar
Salda intressebolag

Ovrigt

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering av skuld

Tillskott frdn minoritet

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets bérjan

Omrékningsdifferens

Likvida medel vid arets slut
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Aktie- Ovrigt Ovriga Balanserat

kapital tillskjutet reserver resultat

kapital inkl.4rets

resultat

25,1 72,5 0,0 =237

55 25,6

-1.0

-6,3

30,6 98,1 -1,0 -30,0
09
-47
04

01

30,6 98,1 -4.4 -29.9
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Minoritets-

intresse

0,0

0,0

20

2,0

2005

20,7
285
11
60,7

02
136

19
454

il
362
17
402
140
457

-21,7
43
1.0
01
=249

-13,9
20
-11,9

8,9

Summa

eget kapital

73,9
311

-1,0
-6.3
97,7

09
47

04
20
01
96,4

2004

12,5
331

35
491

0,6
-15,0
1.6
36,3

9.2
330
-30.3
-25
-18,5
88

-284
-16,9

0.2
-45,1

311



MODERBOLAGET

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2005 2004
Forsaljningsintakter 1 74 2,5
Bruttovinst 74 2,5
Administrationskostnader -17.8 -12.8
Rérelseresultat -10,4 -10,3
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 0,6 35
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -52 -60
Resultat fore skatt -15,0 -12,8
Skatt pa arets resultat 10 -1,4 36
Arets resultat -16,4 -9.2
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MODERBOLAGET

Moderbolaget balansrakning

Tillgangar per 31 december, MSEK Not 2005 2004
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 24 31

Summa immateriella anldggningstillgdngar 24 31
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier; verktyg och installationer 12 02 01

Summa materiella anldggningstillgdngar 02 01

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 13 73,7 829
Uppskjutna skattefordringar 17,0 184
Summa finansiella anldggningstillgdngar 90,7 1013
Summa anldggningstillgangar 93,3 104,5

Omsittningstillgangar

Fordringar mm

Fordringar hos koncernféretag 79,5 909
Ovriga fordringar 04 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 02 0,7
Likvida medel 01 01
Summa omsittningstillgangar 80,2 94,6
Summa tillgangar 1735 199,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 20 30,6 30,6
Reservfond 317 50
Overkursfond - 359
Balanserat resultat 200 -
Arets resultat 164 9.2
Summa eget kapital 20 65,9 62,3
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 125 130
Konvertibla férlagslan 23,24 399 69,5
Summa langfristiga skulder 52,4 82,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 114 65
Skulder till koncernforetag 7.6 397
Skulder till kreditinstitut 23 37 50
Konvertibla férlagslan 23,24 29,6 -
Ovriga skulder 01 01
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 28 30
Summa kortfristiga skulder 552 543
Summa eget kapital och skulder 173,5 1991
Stéllda sakerheter 27 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 27 2019 2090
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MODERBOLAGET

Foérandringar i moderbolagets eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2004
Nyemission

Forlustbehandling

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2004

Erhéllet koncernbidrag
Forlustbehandling

Omféring av éverkursfond

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2005

Moderbolagets kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar

Erhéllen ranta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar
Salda dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Aktie-
kapital
25,1
55

30,6

30,6

Reserv Overkurs-
fond fond
5,0 21,4
25,6

111

5,0 35,9
92

267 -26,7

31,7 0,0

Not

11,12
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13

23

Balanserad
forlust
-11,1

111
9.2

-9.2

20,0
9.2

164
3,6
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-104
08
-9,6

06
-52

142
344
49

-323
7.2

-0.2
9.2
9,0

-1,8
-1,8

0,0

01

0,1

Summa
eget kapital
40,4
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12
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Noter

Allman information
Consilium AB ska direkt eller genom hel- eller deldgda foretag bedriva utveckling, till-
verkning och forséljning av marina och industriella komponenter och system och idka
ddrmed forenlig verksamhet, ombesérja koncerngemensamma funktioner samt dga och
forvalta aktier och andra vardepapper.

Moderbolaget dr ett registrerat publikt aktiebolag med sdte i Nacka. Adressen till
huvudkontoret ar Vastra Finnbodavagen 2, Nacka.

Moderbolaget dr noterat pa Stockholmbérsen.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning
upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade
ar,om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen fér Consilium har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standard (IFRS) sadana de antagits av EU samt i enlighet med RR 30 och
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardeme-
toden férutom vad betréffar omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder som ar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Moderbolaget Consilium AB:s drsredovisning ar upprattad enligt Redovisningsradets
Rekommendation RR 32 Redovisning for juridiska personer samt Arsredovisningslagen.
Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medférin- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisning omfattar moderbolaget och de bolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt kontrollerar mer dn 50 procent av résterna eller pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande.

Dotterbolag

Dotterbolag dr alla de féretag ddr koncernen har rétten att utforma finansiella och ope-
rativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer
an hilften av rostrdtterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestimmande inflytandet &verférs till koncernen. De exkluderar ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér:

Forvdrvsmetoden anvédnds for redovisning av koncernens forvdrv av dotterbolag
Anskaffningskostnaden for ett forvdrv utgérs av verkligt varde pa tillgangar som ldam-
nats som ersattning och uppkomna eller Gvertagna skulder per Gverlatelsedagen, plus
kostnader som &r direkt hanférbara till forvérvet. Identifierbara forvdrvade tillgangar och
Svertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis
till verkliga vérden pa férvérvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningvdrdet och det verkliga virdet
pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna
tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall @ndrats for
att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer:

Joint-ventures

Som joint-ventures klassificeras verksamheter dar Consilium tillsammans med en eller
flera samdgare har ett gemensamt bestdmmande inflytande. Koncernen &r enbart enga-
gerad i joint-ventures som utgdr en egen juridisk enhet och dessa redovisas i koncernens
bokslut enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebér att koncernens andel av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader i det gemensamt styrda foretaget, slas ihop post
for post med motsvarande poster i koncernens resultat- och balansrakning. De halften
dgda joint-venturesbolagen JOWA Consilium Inc, Consilium Highlander Ltd, Consilium
Nittan R&D AB, Consilium Marine Singapore Ltd samt Consilium Hellas Ltd, har konsoli-
derats enligt klyvningsmetoden eftersom bestdmmande inflytande saknas.

Intressebolag

For intressebolaget China Sweden Marine Equipment Co Ltd, har kapitalandelsmeto-
den anvénts. Som intresseforetag betraktas de foretag som inte dr dotterbolag men dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna for
samtliga andelar, eller pa annat sdtt har ett betydande inflytande

Segmentsrapportering

En rorelsegren dr en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter
eller tjdnster som dr utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som galler
for andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjanster
inom en ekonomisk milj6 som ar utsatt for risker och majligheter som skiljer sig fran vad
som giller fér andra ekonomiska miljGer:
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Omrikning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporter fér de olika enheterna i koncernen &r var-
derade i den valuta som anvénds i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som &r
Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakur-
ser som galler for transaktionsdagen. Valutakursvinster och —férluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrdkning av monetra tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sdkringsredovisning av kassafléden, dé vinster/forluster redovisas
mot eget kapital i koncernen.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning for alla dotterbolag (av vilka inget har en héginflationsva-

luta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

1. tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs

2. intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen industribyggnader. Materiella anldggning-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar: Utgifter for forbatt-
ringar av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, ckar tillgangens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader: Linjar avskrivnings-
metod anvands fér samtliga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Industribyggnad som anvénds i rérelsen 25ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-7ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som &r tillimpligt endast da det &r sannolikt att det
framtida ekonomiska férmaner som dr forknippade med tillgdngen kommer att komma
Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgdngs redovisade véirde Gverstiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgingen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet verstiger det verkliga vardet
pa koncernens andel av forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid for-
varvstillféllet. Goodwill pa forvérv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar:
Goodwill testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar: Vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Var och en av dessa kassagenererande enheter utgér koncernens investering
i var och ett av de ldnder dar verksamheten bedrivs inom varje primart segment.

Patent, varumdrken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varumérken och
licenser har en begrdnsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar: Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
patent, varumdrken och licenser éver deras bedémda nyttjandeperiod (5-10 ar).

Forskning och utveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya eller
forbéttrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som
dessa utgifter forvintas generera framtida ekonomiska fordelar Ovriga utvecklingsut-
gifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer: Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsférts balanseras inte som tillgang i senare perioder. Utvecklingskostnader som



balanserats skrivs av linjart under 3 ar éver den period som de férvintade férdelarna
berdknas komma foretaget tillgodo och fran den tidpunkt d& kommersiell produktion
pabdrjas. Consilium har omklassificerat tidigare redovisad forvarvsgoodwill fran forvar-
ven av inkramen Nittan och Servoteknikk under aren 2003 och 2004. Omklassificering
av inkramsforvérven av Nittan och Servoteknikk har givit upphov till att Consiliums kon-
cernredovisning visar férvarv av utveckling. Avskrivningsplanen har per férvarvsdatum,
med den da bedémda nyttjandeperioden, bestdmits till 20 respektive 10 ar. Eftersom
dessa avskrivningsplaner dr densamma som for tidigare redovisad goodwill innebar det
ingen skillnad i avskrivningskostnader jamfért med tidigare. Avskrivningarna ingar i resul-
tatrakningens post Forsknings- och utvecklingskostnader: Utgifter for forskning kostnads-
férs omedelbart.

Nedskrivning

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgingens redovisade vérde Gverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet dr det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevardet.Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, kund-
fordring, leverantorsskulder, leasingataganden och laneskulder:

Kundfordringar

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststdllda eller faststdllbara
betalningar som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Utmdrkande ar att de uppstar
nér koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingdr i omséttningstillgdngar; med undantag for
poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta anskaffningsvardet eller det verkliga virdet enligt meto-
den forst-in forst ut, varvid reserveringar for inkurans gjorts med erforderliga belopp. Per
balansdagen ar anskaffningsvardet lagre dn forsdljningsvardet. Rantekostnader ingar inte
i lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernens ingaende bolag.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra kundfordringar.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. | balansrakningen redovisas check-
rakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder:

Aktiekapital
Transaktionskostnader som direkt kan hdnforas till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning
Upplaning redovisas till verkligt vdrde netto efter transaktionskostnader.

Eget kapital-instrument

Det eget kapital-instrument som givits ut av Consilium ar konvertibla forlagsbevis. Bola-
get har utgivit tva konvertibla forlagslan. Teckningskursen var i det forsta fallet 30 SEK och
i det andra 40 SEK. Antal aktier som hogst tillkommer vid full konvertering ar 199 800
aktier av serie A och 1 800 200 av serie B. Konvertibelrdntan motsvarade marknadsran-
tan, varfor det ej forelag nagon eget kapital-del vid utstdllandet av de bada konvertibel-
ldnen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder:
Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som
uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid for-
varvstidpunkten, som darefter uppkomna férluster: Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i den omfattning det drtroligt att framtida skattemdssiga verskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.Vardering sker till de skat-
tesatser som gillde pa balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som
finansiell anldggningstillgang eller avsittning. Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsattningar for aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner: Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till férsakringsbolag. Koncernen har bade férmansbestimda och avgiftsbe-
stimda pensionsplaner. En férmansbestimd pensionsplan &r en pensionsplan som anger
ett belopp for den pensionsférman en anstdlld erhdller efter pensionering, vanligt baserat
pd en eller flera faktorer sisom dlder; tjanstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestdmd pen-
sionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestimda pensionspla-
ner @r nuvdrdet av den forménsbestimda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnad ndr de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrdckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Auktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar
och férandringar i auktuariella antagandendverstigande det hogre av 10% av virdet pa
férvaltningstillgangarna och 10% av den férmansbaserade forpliktielsen, kostnads- och
intaktsfors Gver de anstélldas uppskattade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstid.
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrak-
ningen om inte férdndringarna i pensionsplanen ar villkorade av att de anstllda kvarstar
i tjdnst under en angiven period. | sddana fall férdelas kostnaden avseende tjdnstgoring
under tidigare perioder linjart dver intjdnandeperioden.

Avsittningar

Avsittningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
intréffade handelser; det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera
dtagandet dn att sa inte sker, och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Avsittningar for omstrukturering gérs nar en detaljerad formell plan fér dtgarden finns
och en vdlgrundad férvantan har skapats hos dem som berérs. Avsittningar for framtida
garantikrav avser de ndrmaste tvd aren och baseras pa historisk information om garanti-
krav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran
de historiska. Inga avsattningar gors for framtida rorelsefériuster:

Intaktsredovisning

Intdkterna innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardes-
skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern frsaljning. Intdkter redovisas
enligt foljande.

Férsdljning av varor

Férsalining av varor intdktsredovisas nér ett koncernféretag har levererat produkter till
en kund, kunden har godkant produkterna och det i med sakerhet att motsvarande for-
dran kommer att betalas.

Férsdljning av tjdnsteuppdrag och entreprenad

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de
utgifter som &r hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
berédknade totala utgifter: | de fall utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenadupp-
drag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestéllaren. En befarad férlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Rénteintdkter
Redovisas i enlighet med effektiv avkastning.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintékter redovisas i enlighet med den aktuella éverenskommelsens ekono-
miska innebord.

Statliga stod

Redovisas till verkligt varde nér det finns rimlig sakerhet att stodet kommer erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla alla dirmed sammanhangande villkor. Statliga stod
som hanfor sig till kostnader, skjuts upp och intdktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera.

Leasing

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet av leasegivaren klas-
sificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen lin-
jart ver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal
Nar leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt vdsentligt atnjuter de eko-
nomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som dr hdanférliga till leasing-objek-
tet, redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelser att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller opera-
tionella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk, vilket inkluderar valutarisk, rdnterisk och prisrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
kassaflodesrisk. Koncernens &vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsdg-
barheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for
att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts av respektive produktdgande dotterbolagen enligt policies som
faststallts av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for den Gvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av éverlikviditet.
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Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker fran olika valutaexpone-
ringar, framfor allt avseende EUR, USD och YEN. Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder, samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheterna.

For att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affdrstransaktioner och
redovisade tillgdngar och skulder,anvander koncernforetagen valutaterminskontrakt som
tecknas med bankforbindelser.Valutarisker uppstar ndr framtida affarstransaktioner eller
redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella
valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sakra 75 till 100 procent av férvantade trans-
aktioner (huvudsakligen exportforsdljning) i varje storre valuta for de foljande 12 mana-
derna. Cirka 95 procent av forvdntad forsdljning i varje storre valuta betecknas som
mycket sannolika prognosticerade transaktioner i sakringsredovisningssyfte.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vadsentlig koncentration av kreditrisker: Koncernen har faststéllda
policies for att sakra att forsaljning av produkter sker till kunder med limplig betalnings-
historik. Motparter i derivatinstrument och kassatransaktioner begransas endast till
finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Koncernen har policies som begransar
kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskild finansiell institution.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrdckliga likvida medel, till-
géanglig finansiering genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter och mdjligheten att
stinga marknadspositioner:

Rdnterisk avseende kassafléden och verkliga virden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebérande tillgdngar dr koncernens
intdkter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i alft vasentligt oberoende av
férandringar i marknadsrantor:

Koncernens rdnterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med
rorlig ranta utsdtter koncernen for rdnterisk avseende kassafléde. Upplaning som gérs
med fast ranta utsdtter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Koncernen har
som princip att ha cirka 50 procent av sin upplaning till fast ranta. Vid drets slut var cirka
50 procent av upplaningen till fast ranta.

Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS 39.

Consilium har finansiella derivatinstrument, valutaterminskontrakt, som innehas i syfte
att minska osdkerheten i framtida forsaljningsvarden. Dessa derivatinstrument har tidi-
gare inte redovisats till verkligt varde, vilket dr tvingande enligt IAS 39. Per den 1 januari
2005 fanns ett Gvervarde i valutakontrakten pa 1,3 MSEK exklusive skatt som bokforts
som kortfristig fordran och mot eget kapital. De férandringar i verkligt varde pa deri-
vatinstrument som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i eget kapital. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfrs
till resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkade resultatet (t ex ndr
den prognostiserade forsaljningen som dr sdkrad dgde rum).

Samtliga derivatinstrument bedéms kvalificera for sékringsredovisning enligt IAS 39.
Consilium har med stéd av IFRS 1 valt att inte rakna om jamforelsetalen for 2004.

Kassaflodesscikring
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som identifieras
som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i
eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller sdljs eller ndr sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller férluster avseende sak-
ringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsaindamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sallan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Aktivering av uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i balansrakningen, for alla skatteplik-
tiga temporara skillnader mellan bokférda och skatteméssiga varden for tillgangar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende underskotts-
avdrag och samtliga tempordra skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte langre
dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga for att
kunna utnyttjas. Dock dr detta svart att vardera.

Osikerhet i framtidsutsikter for ekonomin och konjunkturer eller andra svérigheter i
bedémningen av framtida vinster kan resultera i lagre skattemdssiga Sverskott i framti-
den i de dotterbolag som har skattemassiga underskottsavdrag.

Aktivering av balanserade utvecklingskostnader

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhdngande
avskrivning for balanserade utvecklingskostnader: Denna bedémning baseras pa projek-
terade livscykler for produkter inom det hégteknologiska segmentet. Den kan komma
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att férdndras vasentligt till foljd av tekniska nyheter och konkurrenternas motatgdrder
vid betydande svdngningar i branschen. Ledningen kommer att 6ka avskrivningstakten
ndr nyttjandeperioden &r kortare dn enligt tidigare bedémningar, eller skriva av eller ned
tekniskt foraldrade eller icke-strategiska tillgdngar som har utrangerats eller salts.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar. De
antaganden och bedémningar som gors, gillande férvantade kassafléden och diskonte-
ringsrdnta i form av vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Prognoser for framtida kassaflo-
den baseras pa basta majliga bedémning av framtida intékter och rérelsekostnader:

Segmentinformation

Upplysningar for primara segment — rérelsegrenar

Koncernen dr organiserad i tre affirsomraden, Brand & Gas utvecklar och marknads-
fér brandlarm- och gasdetekteringssystem samt integrerade Safety Managementsystem.
Navigation utvecklar och marknadsfér radarprodukter och —system, fartygsloggar och
marina fardskrivare. Komponenter tillverkar finklippta precisionskomponenter:

Ovrig verksamhet inom konceren avser JOWA Consilium US Inc.

Det forekommer ingen forsdljning eller andra transaktioner mellan de olika rérelse-
grenarna. Oférdelade kostnader representerar gemensamma kostnader inklusive struk-
turkostnader. Rorelsegrenstillgangar bestar framfér allt av immateriella och materiella
anldggningstillgangar; varulager, fordringar och rorelsekassa. Rérelsegrensskulder bestar
av rorelseskulder men inte av poster som skatt och viss féretagsupplaning. Investeringar
bestdrav ink&p av materiella anlédggningstillgdngar och immateriella anldggningstilligangar.|
koncernen klassificeras rérelsegrenar som priméra segment och geografiska omraden
som sekundara.

Kommande standarder som paverkar Consilium

IFRS 7 Financial Instruments: Standarden trdder i kraft 2007 och Uppdatering av
IAS 1: Capital Disclosure (trader i kraft 1 januari 2007), som ér tillimpliga pa Consilium,
kommer ej att ha nagon paverkan pa redovisning av tillgangar eller skulder utan endast
genom krav pa 6kade tilldggsupplysningar:



Not

Segmentens resultat for rikenskapsaret 2005 och 2004 framgar nedan

Rékenskapsaret 2005
Intdkter
Extern forsdljning

Resultat

Rérelseresultat per rorelsegren
Strukturkostnader,m m
Rérelseresultat

Rénteintakter

Réntekostnader

Arets skattekostnad

Arets nettoresultat

Ovriga upplysningar
Tillgdngar
Of6rdelade tillgangar
Summa tillgangar

Skulder
Oférdelade skulder
Summa skulder

Investeringar
Avskrivningar

Rékenskapsaret 2004
Intdkter
Extern forsaljning

Resultat

Resultat per rérelsegren
Strukturkostnader
Rérelseresultat
Rénteintakter
Réntekostnader

Arets skattekostnad
Arets nettoresultat

Ovriga upplysningar
Tillgangar
Of6rdelade tillgangar
Summa tillgangar

Skulder
Oférdelade skulder
Summa skulder

Investeringar
Avskrivningar

Geografiska omraden

Sverige

Ovriga Europa
Asien
Nordamerika
Ovriga marknader
Summa

Intakternas fordelning 2005

I nettoomsdttningen ingdr

Intakter fran:
Varor 85%
Tjanster 11%
Entreprenaduppdrag 4%

Brand & Gas Navigation Komponenter Ovriga  Gemensamt/ Koncernen
Verksamheter ej fordelat
3341 134,5 179.8 9.9 - 6583
37,6 53 -25 05 -99 30,0
- - -6.8 - =25 -9.3
37,6 53 -9.3 -05 -12,4 20,7
02 0,1 - - - 03
27 -1.6 -53 -04 -43 -14.3
-1.9 -19 -01 - =27 -6,6
332 19 -147 -09 -19.4 01
2325 1161 160,3 62 - 5151
- - - - 16,5 16,5
2325 1161 1603 62 16,5 531,6
1723 1038 86,2 48 - 3671
- - - - 68,1 68,1
1723 103,8 862 4.8 68,1 4352
17,0 63 29 - 02 26,4
10,5 103 57 05 15 285
Brand & Gas Navigation Komponenter Ovriga  Gemensamt/ Koncernen
Verksamheter ej fordelat
2680 126,8 187,6 1.4 - 5938
254 46 12 -07 -10,5 20,0
-1.5 -20 - -4,0 - =75
239 26 12 -47 -10,5 12,5
03 05 - - - 08
-55 -1.9 -37 - -4,0 -151
-34 -1.6 - 05 - -45
153 -04 -25 42 -14.5 -6.3
209.5 115,8 165,3 55 - 4955
- - - - -151 151
209,5 1158 1653 55 151 5117
158,6 1033 781 6.7 - 346,7
- - - - 67,3 67,3
158,6 1033 781 67 673 414,0
183 12,2 114 - 04 423
112 75 101 38 05 331
Nettoomsittning Tillgangar Investeringar
2005 2004 2005 2004 2005 2004
243,6 219,8 4371 4289 235 393
167.9 2078 679 654 17 1.8
1592 1069 14 29 12 11
64,6 534 152 14,5 - 01
230 59 - - - -
6583 5938 531,6 5117 264 423

2004

84%
10%
6%

Nettoomsittning och rérelseresultat fordelat per affirsomrade

Nettoomsittning

2005 2004
Brand & Gas 3341 268,0
Navigation 1345 126,8
Komponenter 1798 1876
Koncerngemensamt - -
Karnverksamheten 6484 5824
Ovriga verksamheter 99 114
Sélda/avvecklade enheter - -
Strukturkostnader - -
Totalt 6583 5938

Rérelseresultat

2005 2004
37,6 254
53 4,6
-2.5 12
99 -10,5
305 20,7
-05 -1.5
2.5 -32
-6,8 -35
20,7 12,5



Not 2

Léner,andra ersittningar och sociala kostnader

Moderbolaget
Dotterbolag
Koncernen

Loner och
andra ersattningar

2005 2004
Sociala Loner och Sociala
kostnader andra ersittningar kostnader
(varav pensions- (varav pensions-
kostnader) kostnader)
26 09 (0.5) 23 0.8 (0.3)
1331 52,0 (19.8) 1316 50,3 (10,0)
1357 52,9 (10.3) 1339 511 (10.3)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,0 MSEK (0,0) gruppen styrelse och vd 0,4 MSEK (0,3). Motsvarande belopp for styrelse 0,0 MSEK (0,0) och vd i koncernen dr 2,2 MSEK (1,1).

Loner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda:

2005 2004
Styrelse och vd Ovriga anstillda Styrelse och vd Ovriga anstillda
(varav tantiem o d) (varav tantiem o d)
Moderbolaget 19 (0,0) 0,7 15 (0,0) 09
Dotterbolag, Sverige 34(071) 80,2 4,6 (0,1) 80,6
Dotterbolag utomlands
Grekland - 0,1 - -
Italien 1.8 9.5 39 72
Holland 09 27 03 26
Kina - 18 o 17
Norge 09 51 26 04
Singapore - 0.3 - 03
Tyskland 09 85 13 84
USA 1.0 16,0 15 16,0
Sydkorea - 12 01 -
Totalt i dotterbolag 89 1242 143 11722
Koncernen totalt 10,8 124,9 15,8 118/1
Personal
Koncernen  Moderbolget
2005 2004 2005 2004
Verksamheter i Sverige: Ersittning till revisorerna
Moderbolaget 2 3 2 3 I administrationskostnader ingér bland annat ersittning till revisorerna enligt nedan.
Dotterbolag/joint-venture 265 299 - - Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Verksamhet i utlandet, dotterbolag/joint-ventures: Revision
Bulgarien 10 S - - (?hrlings PricewaterhouseCoopers 1,5 14 0.8 0,6
Grekland 3 = - - Ovriga revisionsbolag 04 0,2 - -
[talien 43 33 - =
Holland 4 2 = - Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
Kina 16 10 - - Ohrlings PricewaterhouseCoopers 04 0,2 - 0,2
Norge 12 12 - = Ovriga revisionsbolag s 02 R B
Singapore 1 1 - - Summa 23 20 0,8 0,8
Sydkorea 8 8 - _
Tysand o1 -
USA 12 13 - -
ST Ovriga rorelsekostnader
Férsdljningskontor:
tlliem 2 1 B B Koncernen
i 5 3 B B 2005 2004
T Nedskrivning fordran - -40
Storbritannien 1 1 - - P )
Ovriga avvecklingskostnader 94 -6,2
Sydkorea - - . Summa 94 102
Summa 400 401 2 3 g )

Av antalet anstéllda i koncernen under 2004 var 20 procent kvinnor (19). Moderbolaget

har 2 anstillda (3), varav 1 kvinna (1).

Antalet anstillda i Sverige férdelar sig enligt féljande

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Goteborg 74 74 - -
Stockholm 48 55 2 3
Ulricehamn 145 173 - -
Summa 267 302 2 3



Finansiella leasingavtal
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara lea-
singavtal fordelar sig enligt féljande:

Koncernen
2005 2004
Forfaller till betalning inom ett dr 72 7,0
Forfaller till betalning senare dn
ett men inom fem ar 171 16,8
Forfaller till betalning senare dn fem ar 35 35
278 273

Leasingkostnader avseende finansiella leasingavtal uppgar under aret till féljande:

Koncernen
2005 2004
Leasingkostnader 42 41
Varav:
minimileasingavgifter 39 39
variabla avgifter 0,3 0,2

Operationella leasingavtal
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter; avseende icke uppsdgningsbara lea-
singavtal fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Forfaller till betalning inom ett ar 52 15,5 01 01
Forfaller till betalning senare dn
ett men inom fem ar 169 138 - -
Forfaller till betalning senare dn fem ar 40 9.3 - -
261 386 0,1 0,1

Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella leasingavtal uppgar under
aret till foljande:

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Leasingkostnader 4,5 41 0,1 0,1
Varav:
minimileasingavgifter 42 39 - -
variabla avgifter 03 02 - -

Férutom sedvanliga avtal om lokalhyra och billeasing har koncernen inte ingatt andra
operationella leasingavtal av stérre betydelse.

Not 6

Finansiella intikter

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Réntor 02 06 06 34
Kursdifferenser 01 02 - 01
Summa 0,3 0,8 0,6 35
Varav avseende koncernféretag - - 0,6 3,5

Not 7

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Rantekostnader 13,6 15,0 52 60
Kursdifferenser 0,7 01 - -
Summa 143 151 52 6.0
Varav avseende koncernféretag - - 09 17

Not 8

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt for dret -38 =11 - -
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar - -1 - -
Uppskjuten skatt (spec i Not 10) -2,8 -23 -1,6 36
Summa -6.6 -4.5 -1,6 36

Not 9

Resultat fére skatt

Koncernen

2005 2004

Redovisat resultat fére skatt 67 -1.8

Skatt enligt gallande skattesats -19 0,5
Skatteeffekt av:

€j skattepliktiga poster; netto 19 -06

uppskjuten skatt -2.8 <23

skatt hanforlig till tidigare ar - -11

utlandska skatter -38 =11

-6,6 -4,5

Not 10

Uppskjuten skatt
Koncernens underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar avseende
féljande poster:

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Skatteeffekt av:
Underskottsavdrag i svenska verksamheter 59,0 61,8 17,0 184
Underskottsavdrag i utldndska verksamheter 16,5 165 - -
Summa 755 783 17,0 184
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Immateriella tillgangar; koncernen

Goodwill Balanserad Patent, Summa
utveckling varumarken
och licenser

Per 1 januari 2004
Anskaffningsvarde 131 78,8 139 105,8
Ackumulerade avskrivningar - 296 -8,8 -384
Bokfort virde 131 492 51 674
Bokfort vdrde januari — 31 december 2004
Ingdende bokfért varde 131 492 51 674
Valutakursdifferenser -0,5 -01 - 0,6
Férvarv 03 281 - 284
Avyttringar och utrangeringar - -09 - -09
Avskrivningar - -16,6 -1,3 =179
Utgéende bokfért virde 129 59,7 38 764
Per 31 december 2004
Anskaffningsvdrde 129 90,2 139 117,0
Ackumulerade avskrivningar - -305 -101 -40,6
Bokfort virde 129 597 38 764
1 januari — 31 december 2005
Ingdende bokfort varde 129 59,7 38 76,4
Valutakursdifferenser -0,5 02 B 03
Férvarv - 217 - 217
Avyttringar och utrangeringar - <22 - =22
Avskrivningar - -151 -0,7 -15,8
Utgéende bokfort varde 124 643 31 798
Per 31 december 2005
Anskaffningsvarde 124 1099 139 1362
Ackumulerade avskrivningar - -45,6 -10,8 -564
Bokfért virde 124 64,3 31 798

Forvarvsgoodwill om 17,6 MSEK har i 6ppningsbalansen omklassificerats fran goodwill
till balanserad utveckling i enlighet med IFRS (se sid 48). Under 2005 har tillaggskope-
skilling om 3,5 MSEK Klassificerats som balanserad utveckling i enlighet med IFRS. Totalt
har 21,5 MSEK av férvérvsgoodwill klassificerats som balanserad utveckling.

Balanserad utveckling

Moderbolaget

2005 2004
Ingdende anskaffningsvarde 35 31
Investeringar - 04
Utgaende anskaffningsvirde 35 35
Ingdende avskrivningar -04 -
Arets avskrivningar 0,7 04
Utgaende avskrivningar 11 04
Bokfort virde 24 31

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
En sammanfattning av férdelningen av goodwill inom koncernen pé& segmentniva ater-
finns nedan:

2005 2004

Brand & Gas 08 08
Navigation 22 22
Komponenter 32 32
Ovrigt 6,2 6,7
124 129

Goodwill férdelas pd koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelse-
gren.Vérdet pa koncernens immateriella tillgangar prévas drligen genom nedskrivnings-
test

Vid dessa har nedanstaende antaganden fére skatt anvants vid utgangen av 2005:
Diskonteringsranta’ 10%
Tillvaxttakt? 2-3%

Forantagande om det framtida kassaflédet anvands budgetar for ar 2006 och prognoser
2007 till 2009.

1) Diskonteringsranta fore skatt tillimpad pa uppskattade framtida kassaflode.
2) Véagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom bud-
getperioden.

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader Maskiner Inventarier Summa
och mark
Per 1 januari 2004
Anskaffningsvarde 329 130,5 331 196,5
Ackumulerade avskrivningar -8,5 -62.8 -23,0 9473
Bokfért virde 244 67,7 10,1 102,2
1 januari— 31 december 2004
Ingéende bokfért varde 244 67,7 10,1 102,2
Valutakursdifferenser 01 - - 01
Investeringar 0,6 58 74 13,8
Auvskrivningar -10 91 -51 -15,2
Utgdende bokfért varde 241 644 124 100,9
Per 31 december 2004
Anskaffningsvarde 336 1350 385 2071
Ackumulerade avskrivningar 9,5 -70,6 26,1 -106,2
Bokfért virde 241 644 124 1009
1 januari— 31 december 2005
Ing&ende bokfért viarde 241 644 124 1009
Kursférandring -0.2 - 03 01
Investeringar 1,0 17 20 47
Avyttringar och utrangeringar - -6,7 -0,1 -6,7
Avskrivningar -1,6 -34 7.7 127
Utgdende bokfort varde 233 56,0 70 86,3
Per 31 december 2005
Anskaffningsvarde 34,4 136,7 40,7 2118
Ackumulerade avskrivningar 111 -80,7 -33,7 -125,5
Bokfort varde 233 56,0 7,0 863
Inventarier
Moderbolaget
2005 2004

Ingdende anskaffningsvarde 0,6 0,6
Investeringar 02 -
Utgdende anskaffningsvarde 0,8 0,6
Ingdende avskrivningar -0,5 -03
Arets avskrivningar -01 -0.2
Utgdende avskrivningar -0,6 -05
Bokfért virde 02 01

Avskrivningarna avseende byggnader och mark férdelas med 25 procent férdelning
avseende Kostnad sédlda varor, forsdljningskostnader; administrationskostnader samt
Forskning och utvecklingskostnad. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad
sdlda varor: Avskrivningar avseende inventarier fordelas med 25 procent fordelning avse-
ende Kostnad salda varor; forsaljningskostnader; administrationskostnader samt Forsk-
ning och utvecklingskostnad. | posten maskiner och tekniska anlaggningstillgangar ingar
finansiella leasingavtal med 45,4 MSEK (39,9) i anskaffningsvarde och 24,5 MSEK (23,9)
i bokfort varde.



Andelar i dotterbolag

Moderbolaget
2005 2004
Ingaende anskaffningsvarde 829 829
Koncernintern avyttring 93 -
Bokfért viarde 73,6 829
Kapital- Rostritts- Antal  Bokfort
andel andel aktier virde
Consilium Marine Group AB 100% 100% 500 000 50,0
Consilium Components AB 100% 100% 100000 210
Consilium R&D AB 100% 100% 1000 26
73,6

Consilium AB har under 2005 avyttrat Consilium Navigation Group AB intern till Consi-
lium Marine Group AB till bokfért varde.

Antal aktier/  Kapital/
andelar rostratts-

Foretag/organisationsnummer Site andel %
Svenska dotterbolag
Consilium Marine Group AB Nacka 500000 100
556063-8503
Consilium Fire & Gas AB Goteborg 1000 100
556611-5811
Consilium Marine AB Goteborg 220000 100
556070-9353
Consilium Security Systems AB Goteborg 20 000 100
556109-5794
Consilium Security Group AB Nacka 20000 100
556547-6123
Consilium Navigation Group AB Nacka 1000 100
556519-2126
Consilium Navigation AB Nacka 100 000 100
556045-1733
Consilium R&D AB Nacka 1000 100
556080-5441
Consilium Business Development AB  Nacka 1000 100
556519-2134
Consilium Components AB Ulricehamn 100000 100
556074-2800
Consilium Industri AB Nacka 2150 100
556046-1328
Utldndska dotterbolag
Consilium Marine A/S Képenhamn/Danmark 100
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100
Consilium Selesmar Srl Florens/Italien 100
Consilium Servoteknikk AS Oslo/Norge 100
Consilium Marine Systems BV Schonhoven/Holland 100
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Korea 100
Consilium Marine [taly Srl Genua/ltalien 100
Consilium Japan Ltd Tokyo/Japan 100
Consilium Compnents EAD Sofia/Bulgarien 80
Andelar i joint-ventures

Antal aktier/  Kapital/

andelar rostritts-

Foretag/organisationsnummer Site andel %
Consilium Nittan R&D AB Géteborg 500 50
556599-4505
JOWA Consilium Inc. Boston/USA 50
Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50
Consilium Marine Singpore Ltd Singapore 50
Consilium Highlander Ltd Peking/Kina 50

Andelar i intresseféretag

Koncernen

2005 2004
Ingdende anskaffningsvarde 12 12
Avyttring -10 -
Utgéende anskaffningsvarde 0.2 12
Antal aktier/  Kapital-/  Bokfort
andelar Rostritts- virde

Foretag/Organisationsnummer andel %
China Sweden Marine Equipment Co. Ltd 50 0,2 0,2
Consilium Sakerhet Syd AB, 556629-7825 38 00 00

Intresseféretagen har inga skulder, ansvarsforbindelser eller dtaganden om framtida
investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for:
Under aret har Turon Medtech AB avyttrats.

Derivatinstrument

Koncernen
2005 2004
Valutaterminskontrakt — kassaflodessdkring
EUR 52 89
UsD 4l 154
Summa 493 243
Kortfristig del 49,3 243

Vinster och forluster i eget kapital p& valutaterminskontrakt per 31 december 2005
kommer att Sverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan tre manader och
ett dr fran balansdagen.

2005 2004
Genomsnittliga kurser pd terminskontrakt
EUR 933 9,00
UsD 754 726

Finansiell riskhantering

Consilium-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker: Koncern-
gemensamma policies, som faststalls av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa
risker pa olika nivaer i koncernen. Mélen med dessa policies &r att f& en samlad bild av
risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befo-
genheter inom koncernen. Uppfoljning av att faststdllda policies foljs gérs I6pande pa
lokal och central niva och avrapportering sker till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intakter och kostnader i olika valutor och darmed ér koncernen
exponerad for risker avseende valutakursrorelser: Denna risk paverkar rérelsens resultat
och bendmns transaktionsexponering.

Nettoexponering i valutor omriknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2005 usb EUR DKK NOK GBP Totalt
Brand och Gas 98,0 717 - 20 - 1717
Navigation 17,8 220 - -0,6 -01 391
2004 usb EUR DKK NOK GBP Totalt
Brand och Gas 73,2 34,7 - 0.2 - 108,1
Navigation 153 172 -01 -01 -01 322

Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrékningar i SEK. Flera av koncernens bolag har
sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nar frimmande valutor omréknas till SEK. Denna
exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benamns omrakningsexpone-
ring. | normalfallet sékras inte denna exponering.

Varulager
Koncernen
2005 2004
Ramaterial 214 36,9
Produkteri arbete 179 17,2
Fardiga varor 50,3 321
Pagaende arbete fér annans rakning 71 94
Férskott fran kunder 1.0 07
977 96,3
Kundfordringar
2005 2004
Kundfordringar 139,0 102,7
Reservering osékra kundfordringar -0,7 -0,6
Kundfordringar, netto 1383 1021

Konstaterade kundférluster om 0,1 MSEK (0,1) har skett under perioden.



Pagaende arbete for annans rakning

Koncernen
2005 2004
Uppdragsinkomster som redovisats som intakt
under rakenskapsperioden 117 69,9
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
vinst med avdrag for redovisade forluster 54 49,0
Erhallna forskott 07 06
Av bestillaren innehallna belopp - -
Fordringar hos bestillare avseende pagaende uppdrag 43 89

Skulder till bestéllare avseende pagaende uppdrag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Forutbetalda hyror 12 11 01 01
Ovriga poster 71 137 02 06
Summa 83 14,8 0.3 0,7

Not 20

Aktiekapitalutveckling

Datum Transaktion
1993-12-30 Bolagets bildande
1993-12-30 Nyemission
1994-02-18 Nyemission
2001-12-28 Konvertering
2002-06-30 Konvertering
2002-09-30 Konvertering
2004-03-04 Nyemission
2004-03-31 Konvertering
2004-06-07 Nyemission
2005-02-04 Konvertering
2005-12-31 Konvertering

Aktiernas kvotvirde dr 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B

Antal Réster

A-aktier 499500 410 roster 4995 000
B-aktier 5618850 a1 rost 5618850
6118350 10 613 850

Not 21

Okning av aktiekapitalet, kr Totalt aktiekapital, kr Antal aktier
50000 5000

20575 000 20 625 000 4125000
4375000 25000 000 5000 000
7500 25007 500 5001 500

60 900 25068 400 5013 680
5000 25073 400 5014 680
3575000 28 650 500 5729 680
2100 28 652 600 5730100
1925000 30575 500 6115100
550 30576 050 6115210
15700 30591 750 6118 350

Avsittningar

Koncernen
Avsittningar 2005 2004
Avsittningar for pensioner och liknande 53 8,7
Valutakursdifferenser - -
Avsdttningar for garantiataganden 9.3 83
Ovriga avsittningar 6,5 -
Summa 211 17,0

Dotterbolagen ger viss typ av garantidtaganden och dtar sig att reparera eller ersitta
delar som inte presterar tillrdckligt. En avsdttning om 9,3 MSEK (8,3) har redovisats pa
balansdagen for forvantade garantiansprék, baserat pa tidigare erfarenhet av nivan for
reparationer och ersdttningsdelar. Garantidtaganden |6per normalt under 2 ar.

Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2005 2004
Avsittning vid periodens ingang 87 10,2
Periodens avsittningar - 21
Amortering -34 -3,6
Avsittning vid periodens utgang 53 87
Koncernen

Pensioner 2005 2004
Avsittningar fr pensioner och liknande forpliktelser:
Holland 11 11
[talien 42 42
Sverige - 34
Summa 53 8,7
De viktigaste auktuariella antagandena som anvindes 2005 var féljande:
Diskonteringsranta 4,0%
Framtida l6nedkningar 3.5%
Framtida pensionsokningar 3,0%
De belopp som redovisas i resultatrakningen ar foljande: Koncernen

2005
Kostnader for tjanstgoring 15
Réntekostnader 07
Auktuariella forluster 00
Summa 22

Férménsbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestimda pensionsplaner; ddr de anstéllda har ratt till
ersattning efter avslutad anstdlining baserat pa slutlén och tjdnstgoringstid. Pensionspla-
ner finns i Holland och Italien.

Pensionskostnader 2005 2004
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrékning ar foljande:

Summa kostnader for formansbestdmda planer 22 21
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 83 8,2
Summa pensionskostnad 105 103
Pensionskostnader 2005 2004

Kostnaderna fordelas i koncernens
resultatrakning pa foljande poster:

Forsaljningskostnader 3,5 3,5
Administrationskostnader 70 68
Summa 10,5 10,3

Pensionsférsikring i Alecta

Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjdnstemin i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r
detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2004
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Alectas Gverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Den kollektiva konsolideringsni-
van utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
berédknade enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverens-
stammer med IAS 19.

Sjukvardsférmaner efter avslutad anstillning
Koncernen har inga sjukvardsférmaner efter avslutad anstllning.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2005 2004
Avskrivningar 273 331
Kostnader for ersdttningar till anstéllda 188,6 185,0
Fordndringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete 15,6 72
Ramaterial och forbrukningsmaterial 3629 307.9
Transportkostnader 23 19
Annonskostnader 0,5 04
Hyreskostnader 78 69
Ovriga kostnader 03 01
Summa kostnader for salda varor; marknadsférings- och
distributionskostnader samt administrationskostnader 637,6 5802



Not 23

Upplaning

Ldngfristiga
Banklan
Konvertibla skuldebrev

Kortfristiga
Checkrakningskrediter,
Konvertibla skuldebrev

Vid érets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 17,3 MSEK (15,5)

Kontraktsenliga tidpunkter fér omférhandlingar:

Per 31 december 2004
Summa upplaning

Per 31 december 2005
Summa upplaning

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som féljer:

Mellan 1 och 2 &r
Mellan 2 och 5 ar
Merédn 5 &r

Effektiv ranta pa balansdagen var som féljer:

Checkrakningskredit
Banklan

Andra lan

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev

Ett konvertibelt forlagsldn om nominellt 30,0 MSEK tecknades under 2001 av aktied-
garna. Lanet [6per med 5 procent fast ranta och forfaller till betalning 2006-06-25. Lanet
kan konverteras till aktier fram till 2006-03-31. Konceringskursen ar 30 SEK.

Ett andra konvertibelt forlagslan om nominellt 40,0 MSEK tecknades under 2002 av
aktiedgarna. Lanet I6per med 5 procent fast rédnta och forfaller till betalning 2007-05-27.
Lénet kan konverteras till aktier fram till 2007-03-31. Konverteringskursen ar 40 SEK.

Maximalt kommer 199 800 aktier av serie B och 1 800 200 av serie A att emitteras.

Redovisat varde pé balansdagen fér skulddelen i de konvertibla skuldebreven ar det
verkliga vardet.

Konvertibel rénta motsvarande marknadsrantan vid emissionstillféllet, varfér det ej
féreldg ndgon eget kapital-del vid verkstéllande av de bada konvertibelldnen.

Not 25

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Upplupna rantekostnader 19 23 19 23
Semesterldner 150 149 0,3 04
Upplupna sociala avgifter 4,5 44 0,1 0,1
Ovriga poster 9.5 19 - -
309 235 23 28

Koncernen

2005 2004

117.9 129,6

39,9 69,5

633 65,5

296 -

6 manader 6-12

eller mindre manader

- 65,5

- 633
Koncernen

2005 2004

156,6 1954

22 37
Koncernen

2005 2004

35 56

4,5 55

6,0 6,0

50 50

Moderbolag
2005 2004
12,5 13,0
399 69,5
37 50
296 -
1-54r Merin 5 ar Summa
1296 - 1951
1179 - 1812
Moderbolag
2005 2004
424 82,5
Moderbolag
2005 2004
30 57
44 52
60 60
50 50

Stillda sakerheter

Fér egna avsdttningar och skulder

Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser:

Fastighetsinteckningar

Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Maskiner med dganderdttsforbehall
Kundfordringar

Summa avseende egna skulder och avséttningar

Koncernen
2005 2004
1832 1812
20,3 20,3
29,2 335
47,6 44,5
280,3 279,5



Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser samt ataganden
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller

avsdttningarna och som inte heller har

tdckning i pensionsstiftelses formaégenhet - 34 - -
Borgensataganden till férman for

6vriga koncernforetag - - 2019 209,0
Ovriga ansvarsforbindelser - - - -
Summa eventualférpliktelser - 34 2019 209,0

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och
andra tekniska anldggningar samt bilar: Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och ratt
till forlangning.

Koncernen har eventualférpliktelser avseende bankgarantier om totalt 7,8 MSEK som
uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vésentliga skulder férvantas inte
uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Inga vésentliga skulder forvantas uppkomma till foljd av nagon av ovanstaende typer
av eventualforpliktelser:

Fire & Gas AB har en tvist med skatteverket angdende redovisning av koncernbidrag
vid taxering 2005. En tvistig skattekostnad om 2,6 MSEK har inte kostnadsforts i kon-
cernen. Skatteverkets dom har 6verklagats och koncernen bedémer det som mycket
sannolikt att skatteverkets dom upphavs.

Transaktioner med narstaende

Lén fran narstaende

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Ingdende balans 00 47 00 4,7
Amortering - -47 - -47
Utgéende balans 00 00 00 00

Lénen har affdrsmdssiga villkor och |6per med 6 procent ranta.

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkop och forsdljning avseende koncernforetag.

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Inkép 30% 28% - -
Forséljning 23% 21% 68 % 67 %

For moderbolaget avser 100 procent (100) av arets férsaljning egna dotterbolag.

Vid inkdp och forsdlining mellan koncernféretag tillimpas samma principer for pris-
sattning som vid transaktioner med externa parter.

Inga inkép av varor och tjanster fran joint-venture eller intressebolag har skett under
aret.

Rérelsefordringar/-skulder avseende joint-ventures och intressebolag

Rérelsefordringar/skulder avseende nédrstaende

Koncernen
2005 2004
Fordringar pd ndrstdende:
JOWA Consilium Inc.US 38 14
Summa 38 14
Inkop av varor och tjanster fran narstaende
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Inkép av tjdnster frdn ndrstdende:

Platanen AB (Managementtjanster) 56 36 56 36
Henriksborg HB (Hyra) 3,8 3,5 0,5 0,5
Summa 94 71 61 41

Managementtjanster avser styrelseordféranden och Carl Adam Rosenblad samt képta
administrationstjanster.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2005 2004
Antalpa  Varav Antalpa  Varav
balansdagen méan  balansdagen méin
Koncernen (ink! dotterbolag):
Styrelseledaméter 12 92% 12 100%
Verkstdllande direktorer och andra
ledande befattningshavare 37 97% 37 97%
Moderbolaget:
Styrelseledaméter 6 83% 6 83%
Verkstdllande direktor och andra
ledande befattningshavare 2 50% 3 66%

Till styrelsen utgdr arvode enligt beslut pa bolagsstdmman. Nagot annat sarskilt arvode
utgdr ej. For anstdllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.
Erséttning till verkstéllande direktéren och ledningsgruppen utgors av grund|én inklusive
bilférman och eventuell bonus. Pension utgar enligt géllande [TP-plan. Ledningsgruppen
omfattar verkstillande direktéren, verkstillande direktérerna fér de tre affirsomradena,
chefen fér affarsutveckling och moderbolagets finanschef. Bonus ar baserad pé finansiella
médl och utgar med maximalt tva manadsléner. Ersattningssystem for verkstallande direk-
toren beslutas av styrelsen. Ersttningssystem for de ledande befattningshavarna beslutas
av styrelsens ordférande och verkstéllande direktor:

Ersattning till bolagets styrelse har utgatt med 500 TSEK (300). Darav har 100 TSEK
(75) utgatt till styrelseordférande. Dartill tillkommer férman av fri bil. Ersattning for
managementtjanster har dessutom utgatt enligt Not 28. Inga pensionsataganden finns
gentemot styrelseordféranden for 2004 eller 2005.Verkstéllande direktéren har uppbu-
rit en arslén om 1 400 TSEK (1 349). Dartill tillkommer férman av fri bil. Pension utgar
enligt géllande ITP-plan. Fér verkstdllande direktoren géller en uppsagningstid om 12
manader. Det utgar inget sdrskilt avgangsvederlag eller pensionsférman vid uppsagning.
De ledande befattningshavarna i Consilium AB och dess dotterbolag har sedvanliga [6ne-
avtal utan nagra sérskilda pensionsférmaner vid uppsagning.Vid uppsagning frén bolagets
sida utgar for ledande befattningshavare en arslén eller mindre inklusive normala pen-
sionskostnader. Ingen bonus har utbetalats i moderbolaget. | dotterbolagen har bonus
utbetalats om 100 TSEK (100).



Not 30

Ersittningar och férmaner under aret

Styrelsens ledaméter, 6 personer
Varav styrelsens ordférande
Ledningsgruppen
Varav verkstéllande direktéren
Summa

Personaloptioner

Styrelsearvode/
grundlon inkl Pensions- Personal-

bilférman Tantiem kostnader optioner Summa
05 - - - 05
©1) - - - 1)
43 - 12 - 45
(14 - ©04) - (18)
48 - 12 - 50

Vid ordinarie bolagsstimman 2003 beslutades att bolaget ska erbjuda Consilium AB:s vd att forvarva 100 000 képoptioner: Varje option medfor rdtt att under tiden 1 september 2007
— 20 december 2007 férvarva en aktie av serie B for 40 SEK. Fér optionen giller speciella forfoganderittsinskrankningar. Optionerna har forvarvats till ett marknadsmassigt pris om

0,1 MSEK.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Kursférluster - 10 - -
Utrangering av immateriella tillgdngar 89 -09 - -
Avsdttningsgaranti 28 35 - -
Ovrigt 01 01 - -
Summa 11,6 35 B B

Forvirv av materiella/immateriella anliggningstillgangar

Materiella Immateriella
anlaggnings- anlaggnings-
tillgangar tillgangar
2005 2004 2005 2004
Avrets investeringar -4,7 -139 =217 -284
Finansierat med leasing 04 51 - -
Betalningar av skulder
hénforliga till tidigare
ars investeringar - -81 - -
Kassaflode fran forvarv av
materiella anldggningstillgangar -43 -169 217 -284

Resultat per aktie
Koncernen
2005 2004
Redovisat resultat 01 -6,3
Resultat for berdkning av resultat
per aktie fore utspadning 01 -6,3
Réntekostnader pa konvertibla skuldebrev 35 35
Skatt hanforlig till ovanstaende poster -1,0 -1,0
Resultat fér berdkning av resultat
per aktie efter utspadning 2,6 -38

6115217 5824928
1918650 1984900
8096867 7809828

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Férmodad konvertering av konvertibla skuldebrev
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning



Overgangen till rapportering enligt IFRS

Nedan beskrivs de principbyten, och effekter de gett upphov till, som uppstér nar Consi-
lium anpassat sin redovisning till regelverket fran den internationella normgivaren Inter-
national Accounting Standards Board (IASB). De rekommendationer som gett upphov
till principférandringar jamfort med arsredovisningen 2004 diskuteras nedan. For 6vriga
géllande principer som inte férandrats vid Gvergangen hanvisas till redovisningsprincips-
avsnittet i drsredovisningen.

| enlighet med IFRS 1, som styr hur ett bolag ska agera vid en forstagangstilldmpning
av IASB:s internationella redovisningsrekommendationer; har retroaktiv tillimpning av
rekommendationerna utférts i den omfattning som IFRS 1 kréver. Consilium har omklas-
sificerat tidigare redovisad forvarvsgoodwill fran forvarven av inkramen Nittan och Ser-
voteknikk under aren 2003 och 2004. Omklassificering av inkramsforvarven av Nittan
och Servoteknikk har givit upphov till att Consiliums koncernredovisning visar forvary
av utveckling. Avskrivningsplanen har per forvarvsdatum, med den da bedémda nytt-
jandeperioden, bestamts till 20 respektive 10 ar. Eftersom dessa avskrivningsplaner ar
densamma som for tidigare redovisad goodwill innebar det ingen skillnad i avskrivnings-
kostnader jamfort med tidigare.

Fran och med 1 januari 2004 tillimpade Consilium Redovisningsradets rekommen-
dation RR 29, Ersattningar till anstéllda. Consilium AB:s [TP-plan &r férsakrad i Alecta,
vilken ska betecknas som férmansbestdmd pensionsplan enligt uttalande fran redovis-
ningsradets akutgrupp URA 42. Da Alecta ej har mojlighet att limna tillrdcklig informa-
tion redovisas planen tills vidare som om den vore en avgiftsbestimd plan. Den tidigare
tillimpningen av RR 29, vilken fér Consilium i detta fall principiellt motsvarar IAS 19,
och ovan ndmnda problem med information fran Alecta har darfor inneburit att ndgon
férandring av Consiliums redovisning av pensionsférpliktelser ej skett jdmfort med érs-
redovisningen 2004.

Vid 6vergangen till IFRS 1 januari 2005 ska dven jamforelsetal for motsvarande perio-
der under 2004 omraknas enligt de nya IFRS reglerna. Detta innebér for Consiliumkon-
cernen foljande effekter: Redovisning i enlighet med IAS/IFRS inférdes 1 januari 2005.
Huvudprincipen ar att IFRS ska tillimpas retroaktivt. Den omrakning som genomférdes
Okade 2004 érs resultat efter finansnetto med 1,1 MSEK och det egna kapitalet ckade
med 1,1 MSEK. Effekterna avser utebliven goodwillavskrivning enligt IFRS 3 samt omallo-
kering fran goodwill till forvarvad utveckling. Goodwill skrivs inte ldngre av utan testas for
nedskrivning érligen eller oftare om det finns indikationer pé vardenedgang. Consilium
har genomfort nedskrivningstest per den 31 december 2004 och 2005.

IFRS 1 ger majlighet till vissa undantag fran huvudregeln och Consilium har valt att till-

lampa féljande undantag:

— Consilium har valt att nollstdlla omrakningsdifferensen i eget kapital vid ingangen
av 2004

— Consilium har valt att inte tillimpa IAS 39, Finansiella instrument, for jamforelsearet
2004 varfor ingen omrakning av jamforelsetal skett for IAS 39.

— Rorelseférvéry giorda 2003-01-01 och senare har omraknats enligt IFRS 3.
Rérelseforvary dessforinnan har ej omraknats

Vissa IAS/IFRS ger anvandaren majlighet att vélja mellan olika alternativa redovisnings-
principer: Consilium har valt de afternativ som ligger narmast tidigare redovisningsprinci-
per. De viktigaste valen avser:

— |AS 16, Materiella anlaggningstillgdngar, dér Consilium liksom tidigare valjer att vardera
tillgdngarna enligt huvudregeln som innebdr vardering till historiskt anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar:

— |AS 38, Immateriella anldggningstillgangar, dar bolaget véljer att vardera tillgéngarna
enligt huvudregeln som innebér vérdering till historiskt anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar.

— |AS 2, Lager, dar Consilium liksom tidigare vljer att tillimpa principen
"forst in, forst ut”,

— |AS 7,Kassafldden, dar Consilium valjer att som tidigare upprétta kassaflédesanalysen
enligt den indirekta metoden.

— |AS 23, Lanekostnader, ddr Consilium valjer att, som tidigare enligt huvudreglen, inte
aktiviera lanekostnader:

Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS 39. Consilium har finansiella derivatinstru-
ment, valutaterminskontrakt, som innehas i syfte att minska osakerheten i framtida for-
sdljningsvdrden. Dessa derivatinstrument har tidigare inte redovisats till verkligt virde,
vilket ar tvingande enligt IAS 39.Per den 1 januari 2005 fanns ett 6vervarde i valutakon-
trakten pa 1,3 MSEK exklusive skatt som bokférts som kortfristig fordran och mot eget
kapital. De férandringar i verkligt vérde pé derivatinstrument som identifieras som kassa-
flodessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i eget kapital.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrédkningen i de perioder da den
sdkrade posten péverkade resultatet (t ex nar den prognostiserade forséljningen som ar
sakrad dgde rum). Samtliga derivatinstrument bedéms kvalificera for sékringsredovisning
enligt IAS 39, Consilium har med stéd av IFRS 1 valt att inte rakna om jamforelsetalen
fér 2004.

Preliminar effekt av 6vergangen till IFRS

Resultatrakning i sammandrag, januari-december 2004:

Justerad

Ursprunglig resultat-

resultat-  Justering rakning

rakning enligt IFRS enligt IFRS

Nettoomsattning 5938 - 5938

Rorelsekostnader -582,4 11 -581,3

Rérelseresultat 114 11 12,5

Finansnetto -14,3 - -14,3

Resultat fran finansiella poster 29 11 -1.8

Skatt 45 - -45

Periodens resultat 74 11 -63
Koncernens balansrikning per 31 december 2004 i sammandrag efter

justering enligt IFRS:

Justerad

Faststilld balans-

balans-  Justering riakning

rakning IFRS IFRS

Forvdrvad utveckling 421 17,6 59,7

Goodwill 294 -16,5 129

Summa eget kapital 96,6 11 977

Handelser efter balansdagen
Efter balansdagen har konvertering skett om 29,3 MSEK av kvarvarande 29,6 MSEK
avseende konvertibellan 2001/2006.



REVISIONSBERATTELSE

R evisionsberattelse

Till arsstamman i Consilium AB (publ) Org nr 556480-3327

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Consilium AB (publ) for ar 2005. Det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mitt ansvar 4r att uttala mig om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grund-
val av min revision.

R evisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra mig om
att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen
idrsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visent-

liga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med Aktiebolagslagen, Arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning 1 enlig-
het med god redovisningssed 1 Sverige. Forvaltningsberittel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 13 april 2006

Anders Trast Winqvist
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Carl Rosenblad

KurtWirland

Carl Rosenblad

Fédd 1935.

Styrelseledamot sedan 1993.
Ordférande sedan 2000 i

Consilium AB. Ordférande i
Platanen Holding BV. Ordférande

i Svenska Bostadsfonden
Aktieinnehav i Consilium, se sidan 33.
Jur.kand. Civilekonom.

Louise Westerberg

Fodd 1955.

Styelseledamot sedan 2004.

Vd och styrelseledamot i Viktor
Rydberg Education AB, styrelseleda-
mot i Stiftelsen Viktor Rydbergs skola
och Stéringe AB.

Aktieinnehav i Consilium: 3 000

Fil. kand. Ekonomi

Fred Andersson

Fodd 1946.

Styrelseledamot sedan 2000.
Styrelseledamot i Hennes&Mauritz
AB, Viamare Invest AB,Viamare
Hotell AB och Indoor Group Oy.
Aktieinnehav i Consilium: 0.

Fil. kand. Ekonomi

50

Louise Westerberg

Carl Adam Rosenblad

Goran Hammarberg

Fodd 1939.

Styrelseledamot sedan 2000.
Konsult, ordférande f6r Norske Veri-
tas Nordiska Sjésdkerhetskommitté.
Aktieinnehav i Consilium: 0.
Civilingenjor.

KurtWirland

Fodd 1943.

Styrelseledamot sedan 2001.
Konsult.

Aktieinnehav i Consilium: 0.
Tekn. Gymnasium

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 1996.
Direktori Consilium AB.
Styrelseledamot i Platanen Holding BV
ochVarangia Shipping AB.
Aktieinnehav i Consilium: 20 000.
Konvertibler motsvarande 7 360
aktier.

Civilekonom.

Goéran Hammarberg



Koncernledning

CarlAdam Rosenblad

Anna Holmgren

KONCERNLEDNING

Jan-Erik Lindstrém

Leif Brafelt

Ove Hansson

Fodd 1955.

Verkstidllande direktor
Aktieinnehav i Consilium: 17.700.
Kopoptioner motsvarande

100 000 aktier.

Konvertibler motsvarande

2 146 aktier.

Carl Adam Rosenblad

Fodd 1965.

Direktor Affarsutveckling.
Aktieinnehav i Consilium: 20 000.
Konvertibler motsvarande

7 360 aktier:

Anna Holmgren

Fodd 1965.

Finansdirektor.
Aktieinnehav i Consilium: 0.

Jan-Erik Lindstrém

Fodd 1962.

Verkstdllande direktorn,
Consilium Fire & Gas.
Aktieinnehav i Consilium: 0.

Anders Andersson

Leif Bréfelt

Fodd 1943.

Verkstdllande direktor,
Consilium Navigation.
Aktieinnehav i Consilium: 2 200.

Anders Andersson

Fodd 1948.

Verkstdllande direktor,
Consilium Components.
Aktieinnehav i Consilium: 0.

REVISORER

Anders Trast Winqvist

Fodd 1961.

Ordinarie revisor.

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Revisor sedan 2003.

Bengt Eklof

Fodd 1948.

Revisorssuppleant.

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Revisorssuppleant sedan 2003.
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KONCERNBOLAG OCH ADRESSER

Koncernbolag och adresser

HUVUDKONTOR

Consilium AB

Vastra Finnbodavagen 2-4

Box 5028

13105 Nacka

Telefon:08-563 05 300
Telefax:08-563 05 399
E-post:info@consilium.se
Hemsida: http://www.consilium.se
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SVERIGE

Consilium Fire & Gas AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-710 77 00
Telefax:031-71078 00
Telex: 20660 consmars

Consilium Marine AB
Salsmdstaregatan 21
Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-710 77 00
Telefax:031-710 78 00
Telex: 20660 consmars

Consilium Navigation AB
Vastra Finnbodavagen 2-4
Box 5021

13105 Nacka

Telefon: 08-563 05 100
Telefax: 08-563 05 199
Telex: 19054 conma s

Consilium Nittan R&D AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-710 77 25
Telefax:031-71077 40

Consilium Security Systems AB
Salsmdstaregatan 21

Box 8763

402 76 Goteborg
Telefon:031-710 79 00
Telefax:031-710 79 99

Vastra Finnbodavdgen 2-4
Box 5021

131 05 Nacka
Telefon:08-563 05 200
Telefax:08-563 05 279

Consilium Components AB
Brondsgatan 6

Box 194

523 01 Ulricehamn
Telefon:0321-530 800
Telefax:0321-530 890

BULGARIEN

Consilium Components EAD
8, llensko Shousse Blvd

1220 Sofia

Telefon: +359 28 36 20 52
Telefax: +359 28 36 20 52

GREKLAND

Consilium Marine Hellas Ltd
19,Zoodohou Pigis Street
Pireaus 18538

Telefon: +30-210 428 7097
Telefax: +30-210 428 7165

HOLLAND

Consilium Marine Systems BV
Achterwetering 21

2871 RK Schoonhoven
Telefon: +31-182 382 422
Telefax: +31-182 386 675

ITALIEN

Consilium Selesmar Srl
Via Romita 26

50020 MontagnanaV.P
Florens

Telefon: +39-0571 68 121
Telefax: +39-0571 67 0798
Telex: 573640 sesmar i

Consilium Marine Italy Srl
Via XIl Ottobre, 2/52A
16121 Genua

Telefon: +39 010 86 06031
Telefax: +39 070 86 06290

KINA

Consilium Shanghai Co. Ltd
Branch Office

Room 108, Block 2

HangXing Business Building
No.27,Lane 258 CaoXi Road
Shanghai 200235
Telefon:+86-21 5152 2280
Telefax:+86-21 5152 2290

China Sweden Marine
Equipment Co.

Building 21

600 Min Sheng Road

Shanghai 200134

Telefon: +86-21 58 85 66 38 ext.
2421/2593

Telefax: +86-21 58 85 84 22

Consilium Highlander Ltd
Changping Borough, Beijingshi,
China 102200

Tel: +86-60 774480
Fax:+86-60 773151

NORGE

Consilium Servoteknikk AS
Postboks 94

Torshov 0412

Telefon: +47-98 261600
Telefax: +47-22 350600

STORBRITANNIEN

Consilium Marine UK
Branch Office

33 Hornsby Square,
Southfields Basildon

Essex SS15 6SD

Telefon: +44-20 8508 17 02
Telefax: +44-20 8508 17 03

SINGAPORE

Consilium Marine

Singapore Pte Ltd
20Woodlands Link

04-27 Woodlands East Industrial
Estate

Singapore 738733

Telefon: +65-755 8985

Telefax: +65-755 251 6017

SYDKOREA

Consilium Marine Korea Ltd
Room 724, Ocean Tower
760-3Woo-Idong,
Haeundae-ku

Pusan

Telefon: +82-51 740 58 71
Telefax: +82-51 740 58 70

TYSKLAND

Consilium GmbH

Beltgens Garten 2

D-20537 Hamburg

Telefon: +49-40-822 22 95-0
Telefax: +49-40-822 22 95 99
Telex:214517 conge d

USA

Consilium Marine U.S.Inc.
4370 Oaks Road

Suite 720, Davie

FL 33314

Telefon: +1-954 791 75 50
Telefax: +1-954 791 75 99

JOWA Consilium Inc.

59 Porter Road

PO.Box 2366

Littleton, MA 01460
Telefon: +1-978 486 98 00
Telefax: +1-978 486 01 70
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Telefax:08-563 05 399
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