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Aret i korthet

Under 2023 har Concejo fortsatt arbetet med att utveckla verksamheten
inom ramen for sina tre affarsomraden. Har sammanfattas ndgra av de
viktigare handelserna under aret.

SBF Fonders nya ledning pa plats

Under 2023 forstarktes SBF Fonders ledning med ett antal
nyckelrekryteringar. Johan Bergman tilltrade i borjan av
aret som ny arbetande styrelseordférande. Under varen
tilltradde ytterligare ett antal nyckelpersoner och i slutet
av april utsags Terje Bjorsell till ny vd. Rekryteringarna
avslutar en period dar Concejo haft hog operativ narvaro
i bolaget, och Concejo har darefter atergatt till att arbeta
med bolaget som en aktiv &gare pa strategisk niva.

Stor order till Firenor

Under aret fick Firenor International sin hittills storsta
order nagonsin. Ordern, som kom fran Aker BP ASA, inne-
bar att Firenor kommer att leverera alla system for aktiv
brandkadmpning till en produktionsplattform for utvinning
av olja och gas som kommer att ingé i utvecklingen av det
nya Yggdrasil-omradet i Nordsjon. Ordervardet uppgick
initialt till cirka 100 MSEK och okade senare till cirka 140
MSEK tack vare tillaggsorder. Leverans sker successivt
och beraknas vara genomford sommaren 2024.

SAL Navigations nya lotssystem

I slutet av aret fick SAL Navigation sitt nya lotssystem,
SAL SPU-100, godkant av Panamas kanalmyndighet
(ACP). Panama-kanalen &r en av varldens viktigaste far-
leder och fr&n och med 1 oktober 2023 maéste alla storre
fartyg (+ 33 meter) som seglar genom kanalen utrustas
med en sa kallad non-portable pilot unit - ett system som

i realtid visar exakt var fartyget befinner sig och anvands
som stod av lotsen ombord. SAL Navigation ar en av
endast fyra leverantorer i varlden som fatt detta produkt-
godkannande.

Outokumpu investerar i Envigas

| mitten av november investerade det finska stalforetaget
Outokumpu 9,9 MEUR i en riktad emission och blev
20-procentig delagare i Envigas. | ssmband med investe-
ringen ingick Envigas ett langsiktigt leveransavtal med
Outokumpu och bolagen har etablerat ett nara samar-
bete runt utvecklingen av storskalig produktion av biokol.

Concejo avyttrar Dracoon

| slutet av november meddelade Concejo att man avyttrar
innehavet i det tyska cybersakerhetsforetaget Dracoon
GmbH. Concejo accepterade, tillsammans med 6vriga
aktiedgare, ett bud fran amerikanska Kiteworks.

Optronics far FM-godkdnnande

| slutet av aret fick Optronics, efter en lang process,
slutligen sitt FM-godkénnande for gasdetektorn PG-11.
Godkannandet ar avgorande for att Optronics ska na
hela sin potential och kunna marknadsfora sitt erbju-
dande pa en global marknad. Optronics gar darmed in
i 2024 med alla de godkannande och certifikat bolaget
behover for att sjalv kunna adressera alla marknader
med sitt erbjudande.
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Detta ar Concejo

Concejo ar ett blandat investmentbolag med verksamhet i tre affars-
omraden. Den operativa verksamheten bestar av affairsomrade Concejo
Industrier samt affarsomréade SBF Fonder. Har har Concejo ett dgande
mellan 50 och 100 procent, vilket gor de ingdende bolagen till dotterbolag
i Concejo-koncernen. Det tredje affarsomradet, Concejo Ventures, bestar
av investeringar i framfor allt onoterade bolag i en tidig utvecklingsfas.
Concejos agande uppgar normalt till under 20 procent.

Affarsomrade Concejo Industrier

Affarsomradet utgors av Firenor International, SAL
Navigation, Optronics Technolgy samt ACAF Systems.
Firenor International, med huvudkontor i Kristiansand
(Norge), &r en ledande leverantor av hogspecialiserade
system for aktiv brandbekampning for kunder primart
inom energisektorn. SAL Navigation, med huvudkontor

i Stockholm (Sverige) ar ett av varldens ledande féretag
inom specialnischade navigationssystem som integre-
rade fartygsloggar och marina fardskrivare. Optronics
Technology, med huvudkontor i Oslo (Norge), &r ett tek-
nologibolag som utvecklar en ny generation optiska gas-
detektorer for olika industriapplikationer for kunder inom
bland annat olje- och gasmarknaden, marinmarknaden
och gruvnaringen. ACAF Systems, med huvudkontor i
Rhode Island (USA), &r ett teknologibolag som utvecklat
en |6sning for effektiv anvandning av fluorfritt och biolo-
giskt nedbrytbart brandbekdmpningsskum.
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Affarsomrade SBF Fonder

Affarsomrade SBF Fonder bestar av AlF-forvaltnings-
bolaget SBF Fonder AB med dess underliggande fond-
strukturer samt dotterbolaget SBF Services AB. SBF
Fonder erbjuder investeringsfonder som ager och forval-
tar hyresbostader i Sverige. SBF Fonders erbjudande
riktar sig till séval institutionella investerare som privat-
personer. Fonderna har liknande mandat och erbjuder
exponering mot bostadsfastigheter i tillvaxt- och pend-
lingsorter, framfor allt utanfor de storre staderna i
Sverige. SBF Fonder har sitt huvudkontor i Stockholm
(Sverige) samt egen forvaltning péa orter dar fonderna
ager fastigheter, fran Trelleborg i sdder till Luled i norr.



DETTA AR CONCEJO

Concejo i siffror

Foreslagen utdelning

Affarsomrade Concejo Ventures

Concejos Ventures bestar av en portfolj av investeringar

i aktier och andelar i noterade och onoterade bolag som
till stérsta delen befinner sig tidigt i sin utvecklingsfas.
Concejo Ventures portfolj bestar av investeringar i 14
bolag och tva specialfonder. Concejo har investerat i bolag
som befinner sig i ett antal nischer som fokuserar aktu-
ella makrotrender som digitalisering, deep tech, cyber-
sékerhet och gron omstallning. Beroende pa investering-
ens storlek, agarandel och bolagens behov varierar
Concejos dgarengagemang fran ett rent passivt agande
till arbete i styrelser och valberedningar, eller genom att
pé annat satt stodja bolagens affarsutveckling. Normalt
understiger agarandelen 20 procent, undantaget Envigas
som &r affdrsomrédets storsta investering.

2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 535,2 371,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 75 -794
Avrets resultat, MSEK 132 -191,6
Resultat per aktie, SEK 1,39 -16,19
Eget kapital, MSEK 761,56 771,3
Eget kapital per aktie, SEK 65,07 65,91
Borskurs vid arets utgang, SEK 30,15 31,60
Utdelning per aktie, SEK 3,00 =
P/E-tal 21,69 -1,95
Soliditet, % 70 66
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\Vd har ordet

2023 har varit ett handelserikt ar for Concejo-koncernen. Concejos nettoomsattning
passerade under aret 500-miljonersstrecket och ett antal aktiviteter har lett fram till en
ny stabilitet som verksamheten kan fortsatta att utvecklas ifran.

Ett handelserikt ar

Under 2023 har vi 6kat vart fokus pa industribolagen. Ett antal
atgarder har vidtagits for att mojliggora detta. Avwecklingen av
Firenor Internationals installations- och entreprenadverksamhet
i Indien och Mellandstern som avslutades i borjan av aret var en
av dessa atgarder, och en viktig del i att kunna skapa varde och
blicka framat. Vi har ocksa sett hur Firenor 6kat sina intakter i
varje kvartal under aret, bade jamfért med aret innan och jamfort
med féregdende kvartal. Firenor ar var intaktsmassigt storsta
verksamhet och darfor ar detta inte obetydligt. Kanske annu vikti-
gare ar dock att verksamheten nu ocksa visar ett positivt rorelse-
resultat for forsta gdngen pa manga ar.

En annan viktig del av var affarsutveckling har varit att fa en ny
organisation i SBF Fonder pa plats. Vi har under en langre tid varit
operativt aktiva i verksamheten och det har varit givande och ut-
vecklande bade for oss som agare och for bolaget. Det ar dock pa
strategisk niva vi i slutdndan ska arbeta med vara verksamheter och
det &r ocksé s& vi framéat kommer att engagera oss i SBF Fonder.

Koncernens operativa bolag har bidragit till att Concejo passe-
rade 500-miljonersstrecket. Nettoomsattningen uppgick for hel-
aret till 5635,2 MSEK och érets resultat uppgick till 13,2 MSEK.
Flera av vara bolag har ocksa haft framgangar under aret, saval
kommersiellt som p& produkt- och teknologiniva. Mer om detta
under rubrikerna nedan.

Concejo Industrier

Var storsta verksamhet, Firenor International, uppvisar en god
utveckling under 2023. Tillvaxten uppgar till 37 procent jamfort
med aret innan och rorelseresultatet om 14,5 MSEK innebar en
rorelsemarginal pa 5,5 procent. Det ar fortfarande en bra bit fran
vart finansiella mal, men att verksamheten nu visar ett positivt
resultat — och med marginal — ar gladjande. En stor del av fram-
gangarna utgors av ett storre projekt dar Firenor levererar alla
system for brandbek&mpning ombord pa en produktionsplatt-
form som Aker BP bygger i Nordsjon. Ordern har ocksa ett strate-
giskt varde for Firenor, och den har starkt bolagets position pa
den viktiga offshoremarknaden i Nordsjon. Firenor har aven
utvecklat ett starkt erbjudande till kunder inom fornyelsebar
energi, med fokus pa havsbaserad vindkraft. Detta ar en vaxande
marknad med nya l6sningar for en ny teknologi, och Firenor ar
engagerat i fragestaliningar och diskussioner runt sékerhet i ett
antal storre projekt.

Vart omséattningsmassigt nast storsta bolag, SAL Navigation,
redovisar ocksé en god tillvaxt och ett bra resultat. Vid forvarvet
av SAL Navigation stod bolaget infor en tillvaxtresa med en ny
produktportfolj under lansering. Bolaget har fortfarande en stor
del av den har resan framfor sig. Dessutom har erbjudandet ut-
Okats tack vare lanseringen av det nya lotssystem (SPU-100)
som &r ett direkt svar pa nya regler som galler for stdrre fartyg
som passerar Panama-kanalen. SAL Navigation &r ett bolag som
haller en hog innovationsniva och har med det nya systemet
aterigen bevisat sig som ett ledande foretag inom specialiserad
navigationsteknologi.

Optronics Technology ar ett annat bolag som star infor en till-
vaxtresa. Bolaget har under en langre tid haft en lagre forsaljning
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och resultat an vad som legat i vara planer. Optronics har inte
fullt brutit igenom darfor att man inte haft alla de produktcertifikat
och produktgodkannanden som kravts for att adressera alla
marknader. Under slutet av aret fick dock Optronics det FM-
godkannande bolaget saknat. Att fa ett FM-godkannande &r

en omfattande process och i Optronics fall inleddes processen
under covid-19-pandemin, och drabbades senare av post
covid-effekter, vilket har gjort att godkdnnandeprocessen tagit
mycket langre tid an vara prognoser. Nu har Optronics alla forut-
sattningar pa plats for att na hela sin potential och kan marknads-
fora sitt erbjudande till alla segment pa en global marknad. Vi
forvantar oss inte en omedelbar effekt av detta men successivt
kommer vi se en positiv utveckling och tillvaxt.

Vart minsta industribolag, ACAF Systems, har sedan manga
ar det nyss namnd FM-godkannandet for sitt erbjudande och
det &r ett bolag dar vi under en langre tid spéatt en ljus framtid.
Vi kan under 2023 konstatera att bolaget inte riktigt nar upp till
sin potential och sdval omsattning som resultat &r lagre an aret
innan. For att jamforelsen inte ska halta kan det vara pa sin plats
att konstatera att tillvaxten 2022 uppgick 144 procent och att en
sadan tillvaxt sjalvfallet ar svar att upprepa, men vart mal var fort-
satt tillvaxt under 2023. En anledning till att bolaget inte fatt den
onskade utvecklingen ar att det ar ett litet bolag med en organi-
sation som &r i behov av forstéarkning. Vi har ocksé under en
langre tid utvarderat olika I6sningar for att ge bolaget battre for-
utsattningar for 6kad tillvaxt. Den utvarderingen ar nu klar och vi
kommer under 2024 forandra affarsmodellen sé att ACAF fram-
gent kommer att kombinera egna systemleveranser med att
aven leverera nyckelkomponenter till andra systemleverantorer
som bygger CAF-system enligt ACAF:s design. Det innebar att vi
ser framfor oss att nettoomsattningen kommer att sjunka nagot
framover men att resultatet successivt kommer att forbattras.
Det innebar ocksé att vara jamforelsetal under en tid inte blir
helt jamforbara.

SBF Fonder

Sedan forvarvet av SBF Fonder har vi arbetat med att utveckla
verksamheten, och under de senaste 1,5 aren haft en operativ
narvaro i bolaget. Stort fokus har legat pa att starka organisatio-
nen. Under 2023 avslutades den fasen i vart agande. SBF Fonder
har nu en ny ledningsgrupp under ledning av vd Terje Bjorsell
och arbetande styrelseordférande Johan Bergman. Var roll blir
framat att stotta bolaget strategiskt i affarsutvecklingen samt att
stotta finansiellt vid behov.

SBF Fonder har haft en utmanande tid i det senaste &ret som
praglats av ett hogt rantelage och korrigeringar i fastighetsmark-
naden. Detta har lett till att aktiviteter inom kapitalintag och fastig-
hetsforvarv varit nagot lagre an normalt. Den totala aktivitetsnivan
har daremot varit fortsatt hog. Under aret agerade SBF teknisk och
kommersiell radgivare till Morgan Stanley Real Estate Investing
i samband med att de investerade 2,4 miljarder kronor i SBB:s
nybildade dotterbolag SBB Residential Property. Det ar forsta
gangen SBF atar sig ett sddant uppdrag och ett bevis péa att SBF:s
erfarenhet och kompetens vardesatts av en stor och erkand inter-
nationell aktor p4 marknaden.



Under hosten inledde SBF Fonder ett arbete med att starka
balansrakningen i fonden SBF Bostad och anpassa den till den
nya rantemiljon. Dels genomfdrdes ett par fastighetsforsaljningar
och dels genomfdrdes en, givet marknadsklimatet, lyckad
nyemission. Dessutom forlangdes ett antal krediter, vilket sam-
mantaget haft en vasentlig positiv inverkan pa fondens stabilitet.

Concejo Ventures

Det gangna aret har varit handelserikt dven inom Concejo
Ventures. Den noterade delen av var portfolj har bidragit positivt
till koncernens resultat i varje kvartal under aret. Den totala voly-
men har dock minskat da vi under aret realiserade ett noterat
innehav i form av Adtraction. Den onoterade delen av portfoljen
har haft en blandad utveckling dar vi skrivit ner varden i vissa
bolag och dessutom fatt forandringar kopplat till valutakursernas
utveckling i de bolag och fonder dar vardena konverteras fran
euro. Sett till helaret ar dock vardet pa den onoterade delen ofor-
andrad inklusive utdelningar.

Aret har karaktariserats av hoga réntor och en allman avhall-
sambhet till risk. Det har gjort att manga tillvéxtbolag i tidiga faser
har haft utmaningar i att attrahera expansionskapital och att
transaktionsmarknaden varit avwvaktande. Med denna bakgrund
ar det extra gladjande att vi lyckats bdde med en realisering med
god avkastning och en storre finansiering. | bérjan av november
gjorde det finska stalforetaget Outokumpu en strategisk investe-
ring i vart intressebolag Envigas och blev bolagets tredje storsta
agare. Outokumpu, som ar en av varldens ledande producenter
av rostfritt stél, investerade 9,9 miljoner euro i en riktad nyemis-
sion for en agarandel om 20 procent. Investeringen innebar att
Envigas nu har resurser att inleda en industrialiseringsprocess
av storskalig produktion av hogkvalitativt biokol for leveranser till
stalindustrin. Envigas och Outokumpu slot dessutom ett avtal

VD HAR ORDET

som innebar att Outokumpu garanteras minst 50 procent av
Envigas nuvarande och framtida volymer fran forsta fasen av
bolagets expansion.

I slutet av november kom den andra stora nyheten nar ameri-
kanska Kiteworks lamnade ett bud pa cybersakerhetsforetaget
Dracoon. Trots att var tid som &gare i Dracoon blev kortare 8n
vad vi forst avsdg gav detta oss en mycket god avkastning pa
var investering som uppgick till 2,4 ganger pengarna. Den totala
ackumulerade reavinsten uppgick till drygt 31 miljoner kronor.

Mot ljusare tider

| skrivande stund gar vi bokstavligen mot ljusare tider. Varen gor
sig allt oftare pdmind, och saker och ting blir pa nagot satt anda
lite lattare. Vi ser ocksé allt fler tecken pé att ekonomin i allman-
het spas en ljusare framtid, inte minst ser rantelaget ut att latta

i alla fall 1angsiktigt. Det kommer att paverka alla verksamheter,
men kanske allra mest SBF Fonder. Med tiden hoppas vi ocksa
att transaktionsmarknaden och investeringsaptiten dterkommer.
Fick jag 6nska ndgot mer skulle det dock vara att vi &ven fick se
en ljusning i de krig och konflikter som alltjamt forekommer i var
omvarld. Vi lever fortsatt i en orolig tid, och det lamnar ingen obe-
rord eller opaverkad.

Nar vi nu tar oss an ett nytt &r &r det med fornyade krafter och
gott mod. Vi har genomfort mycket av det arbete som kravs for att
ta nasta steg — och vi har en battre stabilitet i flera av vara verk-
samheter. Det ar utifran den plattformen vi fortsatter var affars-
utveckling for att langsiktigt skapa varden for vara aktiedgare.

Carl Adam Rosenblad
Vd & Koncernchef
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Concejos vardeskapande

Concejos agarstyrning sker i huvudsak pé strategisk niva. Genom arbete i de
operativa bolagens styrelser och valberedningar bidrar Concejo till bolagens
utveckling. Concejo kan aven bidra taktiskt och operativt i bolagen genom att
tillsatta egna resurser eller resurser ur sitt natverk, samt genom att finansiellt
stotta bolagens utveckling. Modellen anvands aven i olika utstrackning for
bolagen i Concejo Ventures-portfoljen. Aktivt engagemang och fokuserade
insatser, i form av saval tid som kapital, ar grunden i Concejos vardeskapande.

Affarsidé

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malsatt-
ningen att skapa langsiktiga varden genom att investera
i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som
grund.

Concejos mal

Concejos mal bygger pé en vision om ett langsiktigt ut-
halligt och hallbart vardeskapande. Styrelsen har faststéllt
ett antal mal som stracker sig 6ver perioden 2023-2027.

Finansiella mal
Concejos finansiella mal for perioden 2023-2027 &r satta
pa affarsomradesniva:

Concejo Industrier

Verksamheterna inom Concejo Industrier befinner sig i
en tillvaxtfas. For perioden 2023-2027 ska lonsam tillvaxt
prioriteras, dar Ildnsamheten successivt ska forbattras.
Vid utgéngen av perioden (2027) &r mélet att affarsomra-
det ska ha en arlig tillvéaxt som i genomsnitt dverstiger 10
procent och en uthallig Idonsamhetsniva med en rorelse-
marginal om minst 10 procent.

SBF Fonder

SBF Fonder (SBF) befinner sig i en konsolideringsfas,
och tillvaxt forvantas forst i den senare delen av perioden
2023-2027. Overgripande ar mélet att forvaltat kapital
(Assets Under Management) 6kar med mer &n 10 pro-
cent per &r i genomsnitt under perioden. Management-
bolaget ska i genomsnitt halla en operativ Ibnsamhets-
nivad med en rérelsemarginal om minst 15 procent.

Concejo Ventures

Concejo Ventures investerar i, framfor allt, onoterade
tillvaxtbolag. Bolagen i portfoljen skiljer sig at i termer

av saval verksamhet som storlek och mognadsfas, och
Concejos agarengagemang varierar fran fall till fall.
Investeringshorisonten ar i normalfallet lAng och méalet
ar att portfoljen over tid ska ge en realiserad avkastning i
termer av en genomsnittlig arlig avkastning pa investerat
kapital p& mer &n 15 procent.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023

Overgripande strategi

Concejos Overgripande strategi ar att genom aktivt
agande bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i de
bolag Concejo valt att investera i. Koncernen ska omfatta
flera vertikaler med verksamheter indelade i olika affars-
omraden, for att ldngsiktigt kunna dra nytta av, och samti-
digt minska riskerna med, variationer i konjunkturer, tren-
der och affarsklimat.

Investeringsstrategi

Concejo Industrier

Concejo ska utveckla en industrirérelse med fokus pa
organisk tillvaxt i befintliga verksamheter, kompletterat
med strategiska tillaggsforvarv. Vid investeringar i nya
verksamheter utgar strategin frén att hitta verksamheter
dar Concejo och dess ledning har en tidigare kunskap
eller operativ erfarenhet. Vid sddana forvarv vill Concejo
vara den storsta, eller en av de storsta agarna for att
kunna arbeta aktivt med bolaget. Investeringsbeloppen
for nya bolag ligger normalt mellan 20 och 200 MSEK.

SBF Fonder

Concejo ska utveckla en fondverksamhet inom ramen for
SBF Fonder som ska vara ett attraktivt erbjudande for
séval privatpersoner som institutionella investerare som
soker investeringar i bostadsfastigheter. Strategin ar att
bygga upp fastighetsfonder, och liknande investerings-
produkter, med hyresfastigheter under egen forvaltning
i svenska tillvaxt- och pendlingsorter for att skapa en
l&ngsiktig riskbalanserad vardeutveckling for andel-
sagarna. Med lang erfarenhet av transaktioner, fastig-
hetsforvaltning och investerarrelationer ska SBF Fonder
aven kunna agera som radgivare till internationella
investerare som vill investera i den svenska fastighets-
marknaden.

Concejo Ventures

Concejos ska langsiktigt utveckla en investeringsverk-
samhet genom att investera tid och kapital i onoterade
foretag med bas i norra Europa. Strategin ar att bygga
upp en portfélj med investeringar i bolag som dels befin-
ner sig i tillvéxt och dels ar verksamma inom omraden



CONCEJOS VARDESKAPANDE

Investeringsmodell - Concejo
Concejo investerar i bolag med stor utvecklingspotential och dar foretaget bedémer att ett agarengagemang
bidrar till 6kat vardeskapande

Identifieringsfas Analysfas Investeringsfas Vardeskapandefas | Realiseringsfas

Affarsmajligheter som Megatrender. Industri- eller Aktivt 4gande och Langsiktigt gande dar

skapas genom befintliga | proof of Concept plattformsbolag initialt strategisk utveckling bolagen behélls som

innehav. mellan 20 MSEK till 200 | genom arbete i styrelse kassaflodesgenererande
Time-to-market. MSEK. och valberedning. enheter.
Kommersiell potential. Concejo Ventures initialt | Stad till bolagen pé taktisk | Industriell exit.

Adresserbara kunder. mellan 6 MSEK och 50 | och operativ niva, samt
Uppsokande verksam- MSEK. ﬁnans?ellt. Notering/IPO.

Dealflow fran externa
kanaler.

2 Track-record. e .
het baserat pa egen Tillaggsinvesteringar. Awyttring.

Affarsutveckling.
analys. Skalbarhet. Allokering av resurser Tillvixt
Hallbarhet. fér att utveckla bolagen. | VXt

Organisation och Lénsamhet.

management. Operationell och finansiell
optimering och

Finansiell och legal N Bevrs
g forbattringsatgarder.

analys.

Concejo ratt agare?

: :

Realiserade varden aterinvesteras

som Concejo beddmer kommer ge god l&ngsiktig varde- Agarstyrning
utveckling. Investeringarna ska framfor allt omfatta bolag Concejo bidrar till bolagens utveckling inom samtliga
verksamma inom digitalisering, deep tech, cybersakerhet  affarsomraden genom att bidra med kunskap, kompetens

och gron omstalining/hallbar utveckling. Investerings- och kapital, bade fran den egna investeringsorganisatio-
beloppen ar normalt mellan 5 och 50 MSEK, och B2B nen och genom sitt natverk. Concejo arbetar dels genom
och B2G ar prioriterat fore B2C. Concejo har mojlighet styrelserepresentation och i valberedningar pa strategisk
att gora enskilda avsteg fran investeringsstrategin i det niva och dels genom att stodja bolagens ledningar i fragor
fall intressanta opportunistiska investeringsmojligheter pé operativ och taktisk niva.
uppstar.

Agarstyrningsmodell

Plattform Exempel pa fragor

Arbete i styrelse. Affarsplan och finansiering.
Arbete i valberedning. Strategisk niva Hallbarhet och digitalisering.
Strategisk radgivning. Riskhantering.

Produktutveckling.
Organisationsutveckling.
Budgetering och prognoser.

Stod till ledningsgrupp.

Taktisk niva

Coachning av ansvarig Forsaljning och marknadsforing.
personal i bolaget. e Ekonomistyrning.
Stod i enskilda fragor. Operativ niva Kommunikation.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023 9
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Concejo Industrier

Firenor International

Firenor International ar en ledande leverantor
av hogspecialiserade produkter och system for
aktiv brandbekampning till kunder globalt inom
energisektorn. Firenor International (Firenor)
erbjuder nyckelfardiga brandbekampnings-
l6sningar, inklusive design och leverans av for-
testad utrustning, samt utfor tester, underhall
av system och tillhandahaller reservdelar vid
behov. Firenor Internationals huvudkontor ar
belaget i Kristiansand, Norge, och verksam-
heten bedrivs pa global niva.

Erbjudande

Firenor tillhandahaller olika typer av sékerhetssystem for
aktiv brandbeké&mpning. Erbjudandet omfattar allt fran
férebyggande Iosningar till detektion, alarm, brandbe-
kampning och supportsystem. Utover brandsakerhets-
system erbjuds konsulttjanster som tekniska berak-
ningar, design, riskanalys och utbildning samt service
och support. Produktportféljen ar omfattande och inne-
haller allt fran system som skyddar havsbaserade pro-
duktionsplattformar och helikopterdack till enskilda
sékerhetsprodukter. Firenor har en l&ng erfarenhet och
unik kompetens av att arbeta med komplicerade installa-
tioner och hogspecialiserade material som titan och olika
former av specialstal.

Kunder

Firenor International riktar sitt erbjudande till féretag
verksamma inom energisektorn och har kunder inom
olje- och gasindustrin, inklusive offshoreindustrin, samt
ovrig energi- och kraftindustrin. Fornyelsebar energi,
sésom vindkraft, ar ett vdxande marknadssegment. Inom
respektive industrigren finns en mangd olika nischmark-
nader och applikationsomraden. Firenor erbjuder sina
system och tjanster i samband med nybyggnation,
utbyggnation eller ombyggnation av olika typer av storre
anlaggningar. Vid nybyggnation bestar kunderna ofta av
internationella entreprenadfdretag med Overgripande

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023

projektansvar. Flera av de stora entreprenadforetagen ar
globala aktorer som foretrads lokalt. Vid ut- eller ombygg-
nation samt ovriga tjanster utgors kunderna normalt av
de som ager eller driver anlaggningarna, som oljebolag,
gasbolag eller kraft- och energibolag.

Marknad

Den globala efterfrdgan pé energi och elektricitet driver
investeringar i infrastruktur. De storsta energikallorna ar
olja, gas och kol —och runt om i varlden planeras och pro-
jekteras for en stor mangd anlaggningar. Investerings-
viljan hos olje- och gasindustrins aktdrer minskar vid
sjunkande oljepris. Det leder ofta till langre beslutspro-
cesser och senarelaggning av investeringsbeslut. Det
motsatta galler inte automatiskt vid 6kande oljepris. Led-
tider for omstallning ar betydligt langre och de senaste
aren har korrelationen varit betydligt svagare an tidigare.
Offshoremarknaden foljer samma monster.

Efterfragan pa alternativa och fornyelsebara energi-
kallor 6kar stadigt och nya projekt planeras i ett flertal lan-
der, exempelvis inom vindkraft. For att mota den globala
efterfrdgan av elektricitet planeras dessutom, i manga
delar av varlden, stora investeringar i kraftverk for att 6ka
elproduktionen. Efterfradgan pa brandsakerhetssystem till
olika typer av anlaggningar ar fortsatt stor, dels pa grund
av de stora ekonomiska varden som skyddas men aven
tack vare dkade krav och tillkommande regelverk. Firenor
koncentrerar sin verksamhet i lander och regioner som
har en utbyggd industri runt olja, gas och andra energi-
kallor.

Concejos kommentar

Concejo har under ett antal ar arbetat med en genomgri-
pande omstrukturering av verksamheten i syfte att skapa
forutsattningar for en hallbart Idnsam utveckling som
bland annat omfattat att avveckla den tidigare installa-
tions- och entreprenadverksamheten i Indien och Mellan-
ostern. Den verksamhet Firenor International bedriver
idag har en tydlig affarsmodell som levererar hogvardiga
brandskyddsprodukter och -system under norsk ledning,
och beddms ha goda forutsattningar for att skapa saval
tillvaxt som langsiktigt hallbart resultat. Med ett starkt
erbjudande till kunder inom havsbaserad vindkraft ar
foretaget aven val positionerat for framtidens energi-
produktion.

‘ Firenor

FIRENOR INTERNATIONAL

Etableringsar: 2001
Concejos dgarandel:  100%
Agare sedan: 2014

" Firenor International efter avveckling av entreprenad- och
installationsverksamheten i Indien och Mellandstern.



Optronics Technology

Optronics, grundat 2018, ar ett norskt bolag
som utvecklar en ny generation optiska gas-
detektorer for olika industriapplikationer, framst
for olje- och gasmarknaden, marinmarknaden
och gruvnaringen. Optronics losning bygger
pa en unik kiselteknologi som gor produkterna
snabbare, mer stabila och mer tillforlitliga an
de alternativ som finns pa marknaden idag.

Erbjudande och marknad

Behovet att detektera och varna for explosiva och giftiga
gaser ar stort inom en mangd olika industrier. De idag
ledande produkterna har funnits pa marknaden i mer éan
20 &r, och teknikutvecklingen inom omradet har varit lag.
Med aldrande system minskar tillforlitligheten och drifts-
storningar ar vanligt forekommande. Optronics grundare
har en lang erfarenhet av gasdetektion, och har aven varit
med och utvecklat de system som ar tillgangliga pa mark-
naden idag. Kunskapen och forstéelsen for dagens utma-
ningar ar med andra ord stor.

Optronics I6sningar bygger inte bara pa en helt ny
kiselbaserad teknologi utan ar aven konstruerad for
utmaningar som inte fanns for 20 ar sedan, exempelvis
cybersékerhet. Detektorerna har genomgétt de senaste
testerna och godkadnnandeprocesserna avseende kvali-
tet, miljo och certifikatskrav, och ar dartill forkalibrerade
vilket betydligt underlattar drift och underhall jamfort med
andra losningar.

Affarsmodell

Optronics har valt en affarsmodell som innebar att de
ingatt partnerskap med ett fatal ledande distributérer
inom valda marknads- och applikationsomraden, istallet
for att sjalv bearbeta slutkunderna. Affarsmodellen inne-
bar att redan fore lansering hade bolaget ingatt ramavtal

CONCEJO INDUSTRIER

@ opTRONICS

OPTRONICS TECHNOLOGY AS
Etableringsar: 2018

Concejos dgarandel:  71,3%

Agare sedan: 2018

med ledande aktorer inom valda segment och applika-
tionsomraden motsvarande 70 procent av sina forsalj-
ningsmal for den inledande 5-arsperioden avseende den
forsta produktfamiljen. Bolaget har nyligen erhallit sitt
sista och viktigaste typgodkannande (FM Approval), och
overgar nu till att fullt ut marknadsfora sitt erbjudande pa
en global niva.

Concejos kommentar

Concejo har varit med och finansierat Optronics anda
sedan det var ett utvecklingsprojekt 2018. Med djup kun-
skap om gasdetektion och erfarenhet fran tidigare verk-
samheter har Concejo en god forstaelse for de utma-
ningar som finns med dagens aldrande teknologi, och
varfor Optronics I0sning har potential att ta en marknads-
ledande position. Det ar ocksa darfor Concejo successivt
Okat sitt engagemang och dgande. Optronics process for
att fa sitt viktiga FM-godkannande har tagit langre tid an
vad som initialt prognostiserats, vilket haft en begrans-
ande effekt pa bolagets tillvaxt. Nar detta nu ar pa plats
finns det goda skal till att 6ka forvantningarna. Optronics
har en kombination av en unik 16sning, kompetent och
erfaren ledning och en affarsmodell dar tillvaxt nu ar prio-
riterad, samtidigt som bolaget succesivt kommer att 6ka
fokus &ven péa lébnsamhet.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023
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ACAF Systems

ACAF Systems, grundat 2006, ar ett innovativt teknolo-
gibolag i Rhode Island, USA, som utvecklat en I6sning
for effektiv anvandning av fluorfritt och biologiskt ned-
brytbart brandbekampningsskum. ACAF:s teknologi,
som kallas Automatic Compressed Air Foam, anvander
mindre vatten och skum, och ar verksamt pa kortare

tid an konventionella skumslackningssystem.

Erbjudande och marknad
Compressed Air Foam (CAF) &r en teknologi som ar dver-
lagsen andra slackmetoder vid komplicerade brander i
hogriskomraden. De skum som tidigare anvénts i traditio-
nell skumslackning har en mycket negativ miljopaverkan
da de innehéller hogfluorerande amnen (PFAS). Okade
miljokrav har darfor drivit fram en efterfragan pa mer
miljévanliga I6sningar, vilket aven omfattar storre fasta
system da CAF historiskt i huvudsak forekommit pa
mobila brandslackningsenheter.

De miljovanliga lésningar som finns pa marknaden ar
i manga fall inte lika effektiva som de traditionella meto-
derna. ACAF har darfor utvecklat ett hogeffektivt system,
kallat Automatic Compressed Air Foam. ACAF:s tekno-
logi anvander mindre vatten och skum, och ar verksamt
pa kortare tid &n konventionella skumslackningssystem.

ACAF riktar sitt erbjudande framfor allt till kunder inom
kraftindustrin, olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruv-
naringen och till petrokemiska anlaggningar. ACAF:s tek-
nologi skiljer sig fran traditionella Idsningar och ar skyddad
av patent, styrkt av omfattande tester, samt verifierad och
certifierad av branschens ledande kvalitetssakrings- och

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023

car )

Systems;,;inc. J

Automatic Compressed Air Foam

ACAF SYSTEMS INC.

Etableringsar: 2006
Concejos agarandel: 60,0%
Agare sedan: 2017

certifieringsorganisationer. ACAF ar exempelvis ett av fa
bolag i varlden som har fatt sin teknologi FM-godkand for
anvandning av fluorfri skumvatska.

Concejos kommentar

Att anvanda skumslackning vid komplicerade brander ar
i manga fall den mest effektiva metoden. Under senare ar
har den negativa miljopaverkan brandslackning medfor
dock blivit ett allt vaxande problem. Det har i vissa fall,
som exempelvis i Sverige, gatt sé l&ngt att man undviker
eller forbjuder traditionella skumvatskor for att miljo-
paverkan beddms vara for stor. ACAF:s teknologi med ett
fluorfritt erbjudande I6ser flera problem och det finns en
stor marknadspotential for bolagets erbjudande. ACAF
har skiftat fokus fran utveckling till global marknadsforing
och forséljning, och Concejo har under en tid utvarderat
hur man bast kan skapa tillvaxtforutsattningar for ACAF
framét. Den utvarderingen ar nu klar och ACAF kommer
under 2024 foréandra affarsmodellen sa att bolaget fram-
gent kommer att kombinera egna systemleveranser med
leverans av nyckelkomponenter till andra systemleveran-
torer som bygger CAF-system enligt ACAF:s design.



SAL Navigation

CONCEJO INDUSTRIER

SAL Navigation ar ett av varldens ledande foretag inom marinteknologiska specialnischer. Bolaget
har en lang historia som stracker sig &nda tillbaka till Svenska Aktiebolaget Logg (SAL), grundat
1912. Genom éaren har SAL Navigation befést sin ledande stéllning genom ett erbjudande som
kannetecknas av hog kvalitet och innovativa |6sningar.

Erbjudande och marknad

SAL Navigation erbjuder navigationsprodukter inom tre
huvudomraden: integrerade fartygsloggar, marina
fardskrivare samt lotssystem.

En navigationslogg anvands for att mata ett fartygs
fart och rakna ut dess tillryggalagda stracka. SAL Navi-
gation har en bred produktportfolj som tacker alla typer
av kommersiella fartyg och bolagets loggar har installe-
rats pa en stor mangd fartyg varlden éver. SAL Navi-
gations ledande stéllning pa marknaden har befésts
genom ett erbjudande som kannetecknas av hog kvali-
tet, enkel installation och innovativa I6sningar. SAL Navi-
gation var exempelvis forst i varlden med att erbjuda en
internationellt typgodkand fartygslogg som kombinerar
loggdelen med funktionen i ett ekolod.

En marin fardskrivare (Voyage Data Recorder/VDR) ar
det som pa ett flygplan kallas "svarta ladan”. Internatio-
nella regelverk kraver att fartyg over en viss storlek har
en marin fardskrivare ombord som spelar in och sparar
viktig information som forekommer pé en fartygsbrygga,
till exempel radarinformation och radiokommunikation.
Den lagrade informationen kan bade anvandas i utbild-
ningssyfte och i det fall man behover utreda en incident.
SAL Navigation ar en av varldens ledande leverantdrer
av marina fardskrivare, och dess produkter kanneteck-
nas av enkel installation och handhavande, samt lagt
underhallsbehov. SAL Navigations erbjudande omfattar
produkter for alla typer av kommersiella fartyg, fran isbry-
tare och ubatar till oljetankers och kryssningsfartyg. Kun-
derna utgodrs av internationella rederier och stérre varv i,
framfor allt, Asien och Europa.

SAL Navigations senaste erbjudande ar ett lotssystem,
SAL SPU-100. Systemet ar specifikt framtaget for den
internationella sjofarten som trafikerar Panama-kanalen.
SAL Navigations I6sning visar i realtid var i passagen far-
tyget befinner sig och hur det ar positionerat. Systemet,
som ar integrerat pé fartygets brygga, ersatter de porta-
bla system som tidigare anvandes av lotsen ombord. SAL
Navigation ar en av fyra leverantorer i varlden som fatt sitt
system godkant av Panamas kanalmyndighet (ACP).

Concejos kommentar

SAL Navigation ar ett bolag som Concejo kdnner mycket
val, inte minst tack vare att flera personer i Concejos led-
ningsgrupp har egen operativ erfarenhet av verksam-
heten. De personer som nu ar verksamma i SAL Naviga-
tions ledning har lang erfarenhet och stor kunskap om
navigationsprodukter och bolaget har ett starkt team att
driva verksamheten framét. SAL Navigation &r en ledande
aktor pa marknaden med god tillvaxt och I6nsamhet. Nu
star SAL Navigation infor en tillvéxtresa med en ny pro-
duktportfolj under lansering som kommer att starka bola-
gets position ytterligare.

SAL NAVIGATION

SAL NAVIGATION

Etableringsar: 1912
Concejos dgarandel:  50,0%
Agare sedan: 2022!

" Concejo dgde dven SAL Navigation 1994-2020.
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SBF Fonder

SBF Fonder ar en forvaltare av alternativa investeringsfonder som, genom sina fonder, erbjuder
privatpersoner, foretag och institutionella investerare delagarskap i bostadsfastigheter. Concejo
forvarvade SBF Fonder i mars 2021, och verksamheten har sedan dess utgjort ett eget affars-
omréade i Concejo-koncernen. Forvaltat kapital uppgar till cirka 4,5 miljarder SEK.

SBF Fonder (SBF) ar en forvaltare av investeringsfonder
enligt lag (2013:561) om forvaltare av alternativa investe-
ringsfonder. SBF Fonders affarsidé ar att attrahera kapital
till fastighetsfonder som ager hyresbostader i Sverige,
dar man skapar varde genom att férvarva, utveckla och
langsiktigt forvalta bostadshyresfastigheter.

SBF Fonder startades 2003 och idag erbjuder verk-
samheten en fond som riktar sig mot institutionella inves-
terare (SBF Institution AB) och en fond (SBF Bostad AB
(publ)) noterad pa NGM Nordic AlF som riktar sig till fore-
tag och privatpersoner. SBF har for narvarande cirka 4,5
miljarder kronor under forvaltning i form av cirka 3 600
lagenheter fordelat pa 20 orter i Sverige, fran Trelleborg
i soder till Luled i norr.

Erbjudande

SBF:s fonder erbjuder privatpersoner, foretag, stiftelser
och institutioner ett direktdgande i bostadshyresfastighe-
ter i attraktiva lagen i Sverige. Fondstrukturerna ger dari-
genom ett investeringsalternativ som ar direkt exponerat
mot marknaden for hyresbostader, med lag volatilitet och
en l&g korrelation till aktiemarknaden, utan att investera-
raren behover engagera sig i den dagliga forvaltningen.

Via en valbeprovad och noggrann analys sakerstaller SBF
Fonder att ett fastighetsforvarv passar val in i bestandet,
bade avseende vilken ort fastigheten befinner sig i som
sjalva fastigheten i sig. SBF Fonder arbetar aktivt pa lokal
niva med bade uthyrning och férvaltning genom dotter-
bolaget SBF Services AB. Med en flexibel och lyhord for-
valtning ar ambitionen att hyresgasterna ar och forblir
ndjda och att de fastigheter som ags av fonderna ar att-
raktiva att bo i.

Verksamhetens delar

SBF Fonder delar in sin operativa verksamhet i tre pro-

cesser: Transaktioner, Fastighetsforvaltning samt Kapital-

marknad.

+ Transaktioner: omfattar ortsanalys, forvarv och forsalj-
ning av fastigheter och fastighetsutveckling.

+ Fastighetsforvaltning: omfattar assets management
i termer av investeringsanalys, vardering och portfolj-
och fastighetsstrategi, samt teknisk forvaltning,
bostadsforvaltning och fastighetsprojekt.

+ Kapitalmarknad: omfattar kapitalintag och investerar-
relationer.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023



SBF FONDER

Darutover har bolaget en investeringskommitté som
lamnar rekommendationer avseende forvarv och forsalj-
ningar.

Investeringsstrategi
SBF Fonder investerar i svenska hyresfastigheter huvud-
sakligen i tillvaxt- och pendlingsorter. Malfastigheten ar

en bostadsfastighet med &gt inslag av kommersiella ytor.

Orterna har normalt mer an 10 000 invanare och en posi-
tiv befolkningstillvaxt. Fastigheterna ligger normalt i s&
kallade A-lagen for mindre orter och B- och C-lagen for
storre orter. Ett fastighetsforvarv omfattar generellt sam-
lade forvaltningsenheter om minst 100 MSEK och fastig-
heterna ska ha uppgraderingsmajligheter. Belaningsgra-
den vid en investering ligger vanligtvis mellan 50 och 65
procent.

Concejos kommentar

SBF Fonder ar idag den enda aktor pa marknaden som
erbjuder en attraktiv produkt for séval professionella som
icke-professionella investerare som vill ha bostadsfastig-
heter som ett komplement for att uppna en balanserad
portfolj sett till risk och avkastning. Historiskt sett har

avkastningen varit god och genom fokuseringen pé hyres-

bostader har risken varit begransad. Under de senaste
aren har inflation och stigande rantor paverkat den all-
méanna avkastningen pa fastighetsmarknaden negativt.

Detta har paverkat dven SBF Fonder och dess fonder.
Concejo har sedan forvarvet av SBF Fonder, med hog
operativ narvaro, arbetat med att utveckla bolaget. Stort
fokus under den har perioden har legat pa att starka
organisationen. Det arbetet avslutades under 2023 och
bolaget ar nu val rustat att ta till vara pa de marknadsfor-
utsattningar som rader for att langsiktigt skapa god
avkastning.

N m  SBF FONDER
Etablerat ar: 2003
Concejos dgarandel: 100%

Agare sedan: 2021
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Concejo Ventures

Det affarsomrade dar Concejo samlar sin investeringsverksamhet ar Concejo
Ventures. Concejo har byggt upp en portfolj bestdende av langsiktiga inves-
teringar i onoterade och noterade aktier och andelar. Vid 2023 &rs utgang
bestod Concejo Ventures av investeringar i 14 bolag samt tva fonder.

Concejo Ventures omfattar langsiktiga investeringar i
tillvaxtbolag inom ett antal fokusomréaden. Portféljen om-
fattar investeringar i Sverige samt de tysksprakiga DACH-
l&dnderna och innehaller 14 bolag och tva specialfonder.
Majoriteten av bolagen ar onoterade och majoriteten av
de noterade bolagen var onoterade vid Concejos initiala

investering. Onoterade aktier och andelar varderas till
verkligt varde enligt IFRS 13 och International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines. Note-
rade aktier och andelar enligt sista betalkurs pa balans-
dagen. | Concejo Ventures ingér dven intressebolaget
Envigas som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Bokfort varde Orealiserad
Onoterade innehav Sate Agarandel 2023-12-31 Investering’ avkastning
Myra Security Munchen, Tyskland 4,5% 49,5 33,2 16,3
Round2, fond 1 Wien, Osterrike n/a 28,1 15,8 12,3
Round2, fond 2 Wien, Osterrike n/a 11,3 11,2 0,1
Greenely Stockholm, Sverige 25% 10,9 124 -156
Xenergic Lund, Sverige 5,8% 10,0 10,0 0,0
Charge Amps Solna, Sverige 1,7% 6,0 26,8 -20,8
C-Green Solna, Sverige <1,0% 51 50 0,1
WeSports Stockholm, Sverige <1,0% 4,0 52 -1,2
Occlutech Holding Schaffhausen, Schweiz <1,0% 2,1 3,0 -0,9
ImagineCare Stockholm, Sverige <1,0% 1,6 3,0 -14
Urban Miners Stockholm, Sverige 5,0% 0,9 0,9 0,0
Trifilon Nykdping, Sverige <1,0% 04 52 -4,8
129,9 131,7 -1,8
Noterade innehav
Christian Berner Tech Trade MdlInlycke, Sverige 10,3% 59,1 51,1 8,0
BeammWave Lund, Sverige 51% 8,0 10,7 -2,7
Compodium International Luled, Sverige 15,9% 6,5 37,5 -31,0
73,6 99,3 -25,7
Ursprunglig investering justerad i férekommande fall for erhalina utdelningar.
Intressebolag
Envigas Stockholm, Sverige 26,9% 47,7 88,7 -41,0
47,7 88,7 -41,0

Envigas redovisas enligt kapitalandelsmetoden, innebarande att vardet bestdms av anskaffningsvardet justerat for Concejo andel i Envigas resultat.
| det fall Envigas varde hade kunnat faststéllas pa samma satt som Gvriga onoterade innehav hade vardet uppgétt till cirka 144 MSEK.

Exit under aret

Concejo har genomfort tva realiseringar i portfoljen under 2023, Adtraction och Dracoon. Realiseringarna tillférde Concejo 66,1 MSEK i kapital och

den totala avkastningen uppgick till +56 %.

Realiserad Realiserad

Realiserade innehav Site Agarandel Investering Realisering avkastning avkastning, %
Adtraction Stockholm, Sverige 2,8% 20,0 11,9 -8,1 -41%
Dracoon Regensburg, Tyskland 82% 22,5 54,2 31,7 141%
42,5 66,1 23,6 56%
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svenskt Clean-Tech-féretag som genom en termokemisk
process producerar biokol, bioolja och biogas baserat pa
bi-produkter frén skogsindustrin som pé ett fornyelsebart
satt kan ersatta fossila insatsvaror inom olika industrier.
Biokolet kan anvandas som reduktionsmedel i den
metallurgiska industrin, biooljan som insatsvara i raffina-
derier och biogasen som en energibarare — alla fornyel-
sebara produkter som bidrar till att minska utslappen av
fossil koldioxid. Envigas har sin forsta anlaggning i drift
sedan borjan av 2019 i Bured sdder om Skelleftea.
Utslapp av koldioxid och global uppvarmning ar en av
de stora klimatutmaningarna, bade pa lokal och global
niva. Vid forbranning av olja, kol och naturgas frigors det

(O CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB
Christian Berner grundades 1897.

CHRISTIAN Med 125 ars erfarenhet som strategisk
BERNER partner och rddgivare mellan tillverkare
och kunder ar Christian Berner Tech Trade idag ett av
Nordens ledande teknikhandelsforetag. Christian Berner
Tech Trade-koncernen erbjuder kvalitetsprodukter och
systemlésningar med fokus pa miljoteknik, sdsom vibra-
tions- och bullerdampande material, filter- och pro-
cessteknik, UV-aggregat samt industriell utrustning,
fran europeiska tillverkare till industrier och kommuner
i Sverige och ovriga Norden samt varmepannor globalt.
Christian Berner Tech Trade bedriver sin verksamhet
inom tva affarsomraden: Teknik & Distribution samt
Energi & Miljo. Nettoomsattningen uppgick 2023 till
942,8 MSEK och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68,2
MSEK. Christian Berner Tech Trade (publ) ar noterat pa
Nasdaqg Stockholm, Small Cap.

Investering: 51,1 MSEK (justerat for utdelning)
Concejos &garandel: 10,3%

CONCEJO VENTURES

kol som lagrats i miljontals &r ut i atmosfaren i form av
koldioxid. Detta bidrar till global uppvarmning. Genom
att ersatta fossilt kol med biomassa skapas ett cirkulart
kretslopp som till stora delar ar koldioxidneutralt.

Varldens behov av metaller i allmanhet och stél i syn-
nerhet vaxer i takt med en 6kad befolkning, urbanisering,
Okat valstand och levnadsstandard. Stélet finns Overallt i
samhallet och har en i stort sett obegransad rad anvand-
ningsomréaden. Stal kan dock inte tillverkas utan att man
tillfor kolatomer i processen, och vill man ha 100 procent
gront stal maste man ocksa tillfora gront fossilfritt kol. Det
ar i de har olika processerna Envigas |6sningar kommer
in i bilden.

Investering: 88,7 MSEK

Concejos dgarandel: 26,9%

>0< Bearmniiis BEAMMWAVE AB
BeammWave AB ar ett deep

tech-bolag med expertis inom kommunikationslosningar
for frekvensband hogre an 24 GHz. Som forsta produkt
utvecklas en digital I6sning anpassat framfor allt for till-
lampningar inom mobiltelefoni, bestdende av ett radio-
chip, antenn och mjukvarualgoritm for 56G. De hogsta
frekvensbanden inom 5G kallas for mmWave och majlig-
gor hogre hastigheter och mycket korta fordrojningar.
BeammWave grundades 2017 och sprunget ur den lang-
variga forskningen kring mmWave och mobiltelefoni
som skett vid Lunds Tekniska Hogskola. Bolaget har en
vaxande patentportfolj och har nyligen startat sin forsta
gemensamma utvecklingsprojekt tillsammans med ame-
rikanska Molex. BeammWave ar noterat pa Nasdaq First
North Growth Market.

Investering: 10,7 MSEK
Concejos dgarandel: 5,1%

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023
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. COMPODIUM
Comp°dlum INTERNATIONAL AB
Compodium grundades 1997. Foretagets huvuderbju-
dande bestér av att erbjuda sakra, krypterade och
autentiserade videomoten for foretag och organisationer.
Forsaljningen sker via partnerskap och omfattar saval
mjukvara under eget varumérke som via vissa aterforsalja-
res egna varumarken. Compodiums flaggskeppsprodukt
Vidicue® ar en saker, krypterad och autentiserad video-
konferensplattform. Foretaget har idag en stark stallning
pé den svenska marknaden for kommuner och regioner

MYRA SECURITY GMBH
V MYRA Myra Security ar ett tyskt cyber-
sakerhetsforetag som erbjuder Security-as-a-Service.
Myra Security, grundat 2012, ar ett ledande foretag i
DACH-landerna nar det kommer till skydd av kritisk infra-
struktur for foretag verksamma pa marknader med héard
reglering, som myndigheter och finansmarknadsbolag.
P& Myra Securitys kundlista finns bland annat tyska
regeringen, Europeiska Centralbanken, kommersiella
banker och férsakringsbolag tillsammans med storre
globala e-handelsforetag.

Investering: 33,2 MSEK
Concejos agarandel: 4,56%'

' Genom ett direkt agande av 26,5% i Round2 MySec Beteiligungs GmbH
& Co. KG - ett Special Purpose Vehicle (SPV) vars enda syfte &r att dga
aktier i Myra Security och som férvaltas av Round2 Capital Partners.

ROUND2 (FOND)
cAPITAL PARTNERs Round2 Capital Partners ar ett oster-
rikiskt investmentforetag som erbjuder finansierings-
l6sningar till europeiska tillvaxtbolag med digitala och
hallbara affarsmodeller. Round?2 ar en pionjar inom
intaktsbaserade finansieringslosningar, som bland annat
ger entreprendrer mojlighet till expansionskapital med
liten eller ingen utspadning. Round?2 har idag tva fonder
och totalt 140 MEUR i forvaltat kapital (assets under
management). Round2s portfolj omfattar dver 30 bolag
med bas huvudsakligen i DACH-landerna och Norden.
Concejo har etablerat ett partnerskap med Round?2
Capital Partners, dar Concejo darefter investerat i deras
investeringsfonder och ges mojlighet att saminvestera i
spannande tillvaxtforetag. Concejos investeringar i Myra
Security och Dracoon ar ett resultat av detta samarbete.

Investering: 27,0 MSEK'
Concejos dgarandel: n/a

" Ackumulerade investeringar i Fond 1 och 2 med justering for
utdelningar.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023

som anvander l6sningen for sékra digitala moten, dar
sekretessbelagda uppgifter och kanslig information tas
upp. Genom att foretaget ar svenskt med servrar inom
EU ar man dérutover val positionerad for tillvaxt utifrén
EU-domstolens beslut i fallet Schrems Il som i praktiken
forhindrar europeiska foretag att anvanda USA-baserade
digitala tjanster vid behandling av personuppgifter.
Compodium ar noterat pa Nasdagq First North Growth
Market.

Investering: 37,56 MSEK
Concejos dgarandel: 15,9%

‘? greenely GREENELY AB (PUBL)

Greenely grundades 2014 med
malet att bygga teknik for att hjalpa anvandare att opti-
mera sin elanvandning. Idag erbjuder foretaget elavtal
med 100% gron el (markt "Bra Miljoval”) till sjalvkost-
nadspris och utan bindningstid samt en applikation
(mobilapp) som hjalper kunderna att optimera sin elfor-
brukning. For elbilsagare har Greenely utvecklat sin tjanst
s& att laddningen genomfdrs de timmar nér elpriset ar
som lagst med mojlighet till stora besparingar. Dessutom
kan de kunder som har Greenelys elbilsladdning vara
med och stabilisera det svenska elnatet, dar kundernas
bidrag ersatts i form av aterbaring pa elrdkningen. Via
Greenlys I0sning kan agare av solceller aven salja tillbaka
overskottsel till elnatet, vilket ytterligare reducerar hus-
héllets totala elkostnad. Nyligen har bolaget lanserat
Greenely Virtual Power Plant med ett intelligent batteri-
system som bas.

Investering: 12,4 MSEK
Concejos &garandel: 2,5%

H XENERGIC AB
mxe ne rg IC Svenskt deep tech-bolag som har
utvecklat en ny typ av cache-minne (arbetsminne) som
minskar stromforbrukningen for olika typer av integrerade
kretsar (datachip). Xenergics innovation kretsar kring en
helt ny arkitektur och design av minnen som ger stora
energibesparingar for olika typer av elektronikprodukter
med betydligt langre batteritid som storsta vinst. Xenergic,
grundat 2017, ar sprungen ur samarbetet mellan forskaren
Babak Mohammadi och serieentreprendren Anders
Berglund med stdd av innovationsverksamheten vid Lunds
universitet, LU Innovation. Xenergic har flera pagaende vali-
deringsprocesser med nagra av varldens ledande foretag
inom design och tillverkning av halvledare och integre-
rade kretsar, och den forsta fardiga minnesdesignen har
levererats till kund for kommersiell produktion.

Investering: 10,0 MSEK
Concejos &garandel: 5,8%



/\ CHARGE AMPS AB

Charge Amps ar en ledande svensk leverantor
cuaree aMPs @V iNNovativa och héllbara laddningslosningar
for elbilar. Charge Amps utvecklar smarta och anvandar-
vanliga laddningsprodukter, for anvandning av hushall,
foretag och pa publika platser. Charge Amps grundades
2012 och har verksamhet i sju lander samt forsaljning
som tacker 15 marknader. Under 2023 kom nyheten att
kinesiska NaaS Technology, noterat pa4 Nasdag USA,
skulle férvarva ChargeAmps, men forvarvet slutfordes
aldrig. Bland Charge Amps agare marks bland andra OK
Ekonomisk férening och Skellefted Kraft.

Investering: 26,8 MSEK
Concejos &garandel: 1,7%

C-GREEN AB
C > GRE E N C-Green Technology ar ett pro-

cesstekniskt innovationsbolag som utvecklar en komplett
|6sning for att effektivt omvandla stora mangder slam till
biokol. Processen bygger pa hydrotermisk karbonisering
(HTC) som i princip kopierar naturens séatt att bryta ner
komplexa organiska foreningar till kol, men som tar nadgon
timme istéllet for miljontals ar. Det exceptionella med
C-Green Technologys process ar att den har ett nastan
obefintligt externt energibehov eftersom den utnyttjar
energin fran sjélva slammet. C-Greens forsta anldggning,
for Stora Enso i Finland, togs i drift under 2022, och bola-
get tecknade under 2023 ett avtal med Ragn-Sells med
malet att etablera 8-10 C-Green-bioraffinaderier de nér-
maste aren.

Investering: 5,0 MSEK
Concejos agarandel: <1,0%

WE WESPORTS SCANDINAVIA AB
SPORTS WeSports ar en snabbvaxande e-handels-
koncern inom sport, traning och fritid. WeSports ar mark-
nadsledande i Sverige inom kategorierna cykel, fitness,
skid&kning, ishockey och innebandy, och en av de ledande
aktorerna inom flera andra kategorier som racketsport,
uteliv och sportnutrition. WeSports, grundat 2020, omfat-
tar ett 40-tal starka varumarken inom e-handel som Cyklo-
teket, Traningsmaskiner.com, Hockeystore, Skistart.com,
Klubbhuset och Outdoorexperten. Under 2023 genom-
forde WeSports ytterligare sex forvarv. Proforma omsatter
WeSports mer an 2 miljarder kronor och malbilden &r att
uppnéa en omsattning om 5 miljarder ar 2026.

Investering: 5,2 MSEK
Concejos &garandel: <1,0%

URBAN URBAN MINERS AB

MINERS Svensk start-up, grundat 2021, med cirkular
affarsidé dar metaller, framfor allt adelmetaller och sall-
synta jordartsmetaller, tervinns genom utvinning ur elek-
tronikskrot. Urban Miners koper in osorterat elektronik-
skrot som sorteras pa en anlaggning sdéder om Stockholm.
Det sorterade materialet séaljs sedan vidare till smaltverk

i Europa for att kunna ateranvandas.

Investering: 0,9 MSEK
Concejos agarandel: 5,0%

CONCEJO VENTURES

@Occluteoh OCCLUTECH HOLDING AG

Occlutech Holding ar ett schwei-
ziskt bolag, grundat 2003, som ar en ledande specialise-
rad leverantor av minimala invasiva hjartimplantat. Occlu-
tech har utvecklat en serie produkter som med minimala
kirurgiska ingrepp atgardar bland annat medfédda hjart-
fel som annars kan leda till exempelvis stroke eller hjart-
svikt. Occlutech har en bred och dokumenterad produkt-
portfolj baserad pa egenutvecklad teknologi och mer an
200 patent med 6ver 140 000 salda implantat till sjukhus
och kliniker i cirka 85 lander. Occlutech har cirka 275
anstallda och tillverknings- och FoU-anlaggningar i Tysk-
land och Turkiet, med ett globalt service- och distribu-
tionsnav i Helsingborg, Sverige. Bolaget fick i borjan av
2024 sina produkter Occlutech ASD Occluder och Occlu-
tech Pistol Pusher godkanda av amerikanska livsmedels-
och lakemedelsmyndigheten FDA och kan darmed inleda
sin USA-expansion. Parallellt forbereder sig bolaget pa en
notering pé Stockholmsborsen.

Investering: 3,0 MSEK
Concejos dgarandel: <1,0%

IMAGINECARE AB (PUBL)
0 IMAGINECARE ImagineCare startade 2013
som ett innovationsprojekt mellan Microsoft och sjuk-
vardssystemet Dartmouth-Hitchcock i USA. Plattformen
och lésningen har utvecklats med tvarprofessionell bak-
grund. ImagineCare erbjuder forebyggande stdd genom
att upptacka och atgarda sma forsamringar i patienters
halsotillstand genom en vardmodell med digitalt egen-
vardsstod som bygger pd mobil teknik, automatiserade
analyser och ett centralt egenvardscentrum.

Investering: 3,0 MSEK
Concejos agarandel: <1,0%

TRIFILON AB

Svenskt innovationsféretag som sedan 2012
Trifilon utvecklar funktionella biokompositmaterial.
Trifilon levererar biokompositer for tillverkning av bland
annat resvaskor, snusdosor, detaljer till hemelektronik,
och tradgardsprodukter m.m. Trifilon erbjuder kund-
anpassade materialblandningar utifran sina tre material-
familjer: BioLite, Switch och Revo med polymer (plast-
ravara) som antingen ar fossil, biobaserad eller atervunnen
—forstarkta med biofiber som hampa och cellulosa.
Trifilons material erbjuder ocksé kraftigt minskad klimat-
paverkan i termer av CO2 och redan 2018 uppmarksam-
made WWHF Trifilons material som ett av de tio framsta
"climate solving technologies” i Europa.

Investering: 5,2 MSEK
Concejos dgarandel: <1,0%

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023
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Kursutveckling 2023

Aktieinformation

Concejo-aktien

Concejos B-aktie introducerades pa Stockholmsbdrsens
O-lista i maj 1994, d& under namnet Consilium. 1995
registrerades aktien pa Stockholmsbdrsens A-lista.

Under 2003 atergick aktien till notering pa O-listan.
Numera handlas Concejos aktie pd Nasdaqg Stockholm,
Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2023 till 58 511 015 kronor fordelat p& 11 702 203 aktier,
med ett kvotvarde av 5 kronor.

Aktier av serie A (907 490 st) beréattigar till 10 roster
och aktier av serie B (10 794 713 st) till 1 rost. Alla aktier
medfér samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinster.

Likviditetsgarant

Concejo har anlitat Carnegie Investment Bank AB som
likviditetsgarant for Concejos aktier noterade pa Nasdaq
Stockholm. Likviditetsgarantens uppgift ar att sakerstalla
en specifik spread, det vill saga skillnaden mellan kdp-
och saljkurs i bolagets aktie, samtidigt som likviditet till-
fors i orderboken genom att en volym aktier garanteras
pa kop- och saljsidan. Méalet med garantin ar att minska
kraftiga kursrorelser orsakade av enstaka affarer och
samtidigt stimulera handeln i aktien. For aktiedgarna inne-
bar det i forlangningen battre kursinformation och en mer
rattvisande marknadsvardering av Concejos aktier.

En likviditetsgarant méste enligt minimikraven i
Nasdags regelverk stalla kurser pa bade kop- och salj-
sidan, sa att skillnaden mellan kurserna inte ar storre an
4 procent. Kurserna maste stéllas under minst 85 procent
av [6pande handelstid. | och med att foretaget har en lik-
viditetsgarant markeras Concejo med (LP) i aktielistorna.
Under 2023 uppgick den genomsnittliga stangnings-
spreaden till 1,15 procent.

Kursutveckling
Under 2023 har aktiens varde minskat med 5 procent,
fran 31,60 kronor till 30,15 kronor. Under samma tid har
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index dar Concejo ingér utvecklats enligt foljande: OMX
Stockholm (PI) har 6kat med 13 procent, OMX Stockholm
Small Cap (PI) har minskat med 9 procent och OMX
Stockholm Industrial Goods & Services (Pl) har 6kat med
28 procent. Concejo har under aret som hogst betalats
med 35,10 kronor och som lagst med 25,85 kronor. Vid
utgangen av 2023 uppgick Concejos borsvéarde till 325
MSEK (341).

Omsittning

Under &ret gjordes 7 529 avslut i Concejo B. 1 033 484
aktier omsattes till ett varde av 30 609 726 SEK. Omsatt-
ningshastigheten uppgick till 10 procent.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2023 till
6 413 stycken (7 341).

Utdelningspolitik

Styrelsen har fastslagit att Concejo langsiktigt ska distri-
buera en del av verksamhetens vinster till aktiedgarna.
Under nuvarande tillvaxtfas ska en forsiktig utdelnings-
politik tillampas, innebarande ingen eller relativt liten
utdelning. Ordinarie utdelning ska darefter motsvara
cirka en fjardedel av resultatet efter skatt. En forutsatt-
ning for utdelning ar att verksamhetens kassaflode over-
stiger behovet av medel for investeringar och optimerad
kapitalstruktur.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelning for raken-
skapsaret 2023 lamnas med 0,00 kr per aktie i ordinarie
utdelning (0,00) och 3,00 kr per aktie i extra utdelning
(0,00).

Direktavkastning
Styrelsens forslag till utdelning innebar en direktavkast-
ning for rakenskapsaret 2023 om 10 procent.

Kursutveckling 2019-2023
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Aktiedata 2023 2022
Borskurs, SEK 30,15 31,60
Resultat per aktie, SEK 1,39 -16,19
P/E-tal 21,69 -1,95
Eget kapital per aktie, SEK 65,07 65,91
Utdelning per aktie, SEK 3,00 -
Direktavkastning, % 10,0 -
Antal aktier, noterade 10794713 10794713
Antal aktier, totalt 11702203 11702203
Antal roster, totalt 19869613 19869613
Antal aktiedgare, totalt 6413 7 341
" Foreslagen utdelning
De storsta aktiedgarna
2023-12-31 A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holding AB 907490 5264 340 52,7% 72,2%
MCT Brattberg 2205 000 18,8% 11,1%
Magnus Valhquist 530 000 4.5% 2,7%
Avanza Pension 163872 14% 0,8%
Lott och Nils Rosenblads Stiftelse 96 399 0,8% 0,5%
Jonas Johansson 81000 0,7% 0,4%
Nordnet Pensionsforsakring AB 72 401 0,6% 0,4%
Sten Ake Markusson 65794 0,6% 0,3%
SEB Investment Management 64 542 0,6% 0,3%
Handelsbanken Fonder 61706 0,5% 0,3%
81,3% 89,0%

AKTIEINFORMATION

Aktieinformation Concejo AB (publ)
Aktienotering, Nasdaqg Stockholm, Small Cap
Kortnamn, CNCJO B

ISIN-kod, SE0000236382

ICB-kod, 2700

Sektor, Industrivaror & tjanster

Totalt antal noterade aktier, 10 794 713 st
Hogsta betalkurs 2023, 35,10 SEK

Lagsta betalkurs 2023, 25,85 SEK
Slutkurs 2023-12-31, 30,15 SEK
Borsvarde 2023-12-31, 325 MSEK

IR-kontakt

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef
Telefon: 08-563 053 09

E-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lars Hakansson, CFO
Telefon: 08-563 053 12
E-post: lars.hakansson@concejo.se

Ekonomisk information 2024
Bokslutsrapport 2023, 2024-02-21
Delarsrapport jan-mars, 2024-05-13
Delarsrapport jan—juni, 2024-08-27
Deléarsrapport jan-september, 2024-11-14
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Alternativa nyckeltal

Concejos anvandning av alternativa nyckeltal
Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa nyckeltal i &rsredovisningen. De alternativa nyckeltalen har

inte fatt en mer framtradande placering &n de matt som ar hanforbara till de finansiella rapporterna. Aven om de alter-
nativa nyckeltalen ligger utanfor IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande information till investerare och bola-
gets ledning, for utvardering av bolagets resultat och finansiella stallning. Vidare anses de nodvandiga for att kunna
folja utvecklingen av koncernens overgripande finansiella mal.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2023 2022
Eget kapital per aktie

Eget kapital 7615 7713
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11702,2 117022
Eget kapital per aktie (SEK) 65,07 65,91
Soliditet

Eget kapital 7615 7713
Balansomslutning 10923 1160,6
Soliditet 70% 66 %
Nettoskuldséttningsgrad

Tillgdngsposter i nettoskulden 325,0 365,1
Skuldposter i nettoskulden 85,0 116,8
Summa nettoskuld -240,0 -248,3
Nettoskuldsattningsgrad -32% -32%

Definitioner

EBIT

Resultat fore finansiella intakter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT
Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-

hetens I6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.
Syftet med det alternativa nyckeltalet &r att fa
en battre forstaelse for Concejos substans-
varde.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2023

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intékter som bedéms som jam-
forelsestorande. Med jamforelsestdrande pos-
ter avses poster som stor jamforelsen sétillvida
att de inte aterkommer med samma regelbun-
denhet som andra poster. En sarredovisning
av jamforelsestérande poster tydliggor utveck-
lingen i den underliggande verksamheten. For
mer information, se not 4.

Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgangar och likvida
medel. For avstdmning av nettolaneskuld
hanvisas till not 18. Nettoskulden anvands

for att folja skuldutvecklingen och se storleken
pa aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor

en komponent i nettoskuldsattningsgraden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgrad mater i vilken utstrackning bola-
get finansieras av lan. Fér avstamning av netto-
l&neskuldsattningsgraden hanvisas till not 18.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande
poster

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar
att fa en battre forstaelse for den Iopande verk-
samheten.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen. Syftet med det alternativa nyckeltalet
ar att visa hur stor andel av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Concejo AB
(publ), med organisationsnummer 556480-3327, avger
harmed koncernredovisning och arsredovisning for verk-
samhetséret 2023. Foretaget ar ett aktiebolag vars
B-aktier &r upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm,
Sverige, och har hemvist i Nacka, Sverige.

Beskrivning av verksamheten
Concejo ar ett blandat investmentbolag med maélsatt-
ningen att skapa langsiktiga varden genom att investera
i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som
grund.

Koncernen ar indelad i tre affarsomréaden:
— Concejo Industrier — Industriverksamheten
- SBF Fonder — Fondverksamheten
- Concejo Ventures - Investeringsverksamheten

Industriverksamheten &r i huvudsak inriktad pa sakerhet
inom brand och gas, samt navigation. Industriverksam-
heten finns pa ungefar 20 marknader och kunderna ar
verksamma inom energisektorn, bade traditionella sekto-
rer som olje- och gasindustrin och nya som férnybar
energi, exempelvis i form av vindkraftsparker, gruvna-
ringen samt inom marinmarknaden.

Industriverksamheten ar organiserad i fyra rorelse-
drivande enheter:

- Firenor International, som erbjuder olika typer av saker-
hetssystem for aktiv brandbekampning med huvud-
kontor i Norge och verksamhet p& en global marknad.

- Optronics Technology, som erbjuder en ny generation
optiska gasdetektorer for olika industriapplikationer,
framst for olje- och gasmarknaden, marinmarknaden
och gruvnaringen.

- ACAF Systems, som erbjuder en |6sning for effektiv
anvandning av fluorfritt och biologiskt nedbrytbart
brandbekampningsskum, framfor allt till kunder inom
kraftindustrin, olje- och gasindustrin, flygindustrin,
gruvnaringen och till petrokemiska anlaggningar.

— SAL Navigation, som ar ett av varldens ledande foretag
inom specialnischen integrerade fartygsloggar och
marina fardskrivare (Voyage Data Recorder - VDR)
samt lotssystem.

Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som ar en for-
valtare av investeringsfonder enligt lag (2013:561) om for-
valtare av alternativa investeringsfonder. SBF Fonders
affarsidé ar att attrahera kapital till fastighetsfonder som
ager hyresbostader i Sverige, dar varde skapas genom att
forvarva, utveckla och langsiktigt forvalta bostadshyres-
fastigheter. SBF Fonder erbjuder tva fonder, SBF Institu-
tion som ar riktad till institutionella investerare samt SBF

Bostad, som ar noterad pa NGM Nordic AlF och framfor
allt inriktad mot privatmarknaden.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures bestar
av langsiktiga investeringar i noterade och onoterade
aktier och andelar med en agarandel mindre an 20%
samt intressebolaget Envigas AB.

Omsittning och resultat
Nettoomsattningen for 2023 uppgick till 535,2 MSEK
(871,1) och rorelseresultatet (EBIT) till 7,56 MSEK (-79,4).

Nettoomsattningen for Firenor International uppgick
under 2023 till 262,2 MSEK (191,0), vilket motsvarar
en Okning pa 37 procent jamfort med samma period
foregéende ar. Rorelseresultatet uppgick till 14,5 MSEK
(-9,3).

Nettoomsattningen for Optronics Technology uppgick
under 2023 till 35,9 MSEK (46,6), vilket motsvarar en
minskning pa 23 procent jamfort med samma period
foregéende ar. Rorelseresultatet uppgick till -21,6 MSEK
(-22,1).

Nettoomsattningen for ACAF Systems uppgick under
2023 till 27,8 MSEK (30,5), vilket motsvarar en minskning
pa 9 procent jamfort med samma period foregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 2,6 MSEK (7,2).

Nettoomsattningen i SAL Navigation uppgick under
2023 till 138,8 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 19,2
MSEK. SAL Navigation forvarvades per 30 september
2022 varfor jamforelsetal for jamforelseperioden helér
saknas.

Nettoomsattningen for SBF Fonder uppgick under
2023 till 70,5 MSEK (76,9), vilket motsvarar en minskning
pa 8 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till -21,5 MSEK (-0,1). Rorelse-
resultatet har paverkats av en negativ vardejustering av
tidigare upparbetad vinstdelning om -32,7 MSEK.

Resultatet i Concejo Ventures har under perioden
paverkats positivt av vardeforandringar avseende aktier
i noterade och onoterade bolag om 24,0 MSEK (-42,5). |
resultatet ingar ett realiserat resultat avseende innehavet
i Dracoon om 16,3 MSEK. Vidare ingér ett negativt resul-
tat fran andel i intressebolaget Envigas om -16,7 MSEK
(-16,6).

Koncerngemensamma kostnader uppgick till -30,9
MSEK (-27,9).

En avtalad ersattning om 8,3 MSEK har erhéllits under
perioden kopplad till avwecklingen av verksamheten i
Mellanostern.

Awvecklingen av installations-/entreprenadverksam-
heten i Mellandstern och Indien inom Firenor Internatio-
nal har gatt enligt plan och var i huvudsak genomférd
under forsta kvartalet 2023. Awvikelser mot tidigare
bedodmd reservering, redovisas som jamforelsestérande
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poster. Under 2023 redovisas positiva avvikelser i form av
aterforda reserver om 32,9 MSEK, se not 4.

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 13,9
MSEK (-190,5). Arets resultat uppgick till 13,2 MSEK (-191,6).

Finansiell stillning, likviditet och kassaflode
Soliditeten uppgick till 70 procent (66). Likvida medel
uppgick per 2023-12-31 till 176,8 MSEK (128,2) och kort-
fristiga placeringar till 144,9 MSEK (217,7). Kortfristiga
placeringar ar per 31 december 2023 i huvudsak placerat
i rantebarande vardepapper.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 16,1 MSEK (-34,8). Under 2023 har investeringar i lang-
fristiga noterade och onoterade vardepapper uppgatt till
10,7 MSEK.

Personal
Medelantantalet anstallda i koncernen uppgick per 31
december 2023 till 205 personer.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar har under aret uppgatt till 25,1 MSEK
(25,4).

Utveckling

Concejo ar ett blandat investmentbolag med hel- och del-
agda verksamheter. Flera av dessa ar kunskapsforetag
med malsattning att ligga i framkant av teknikutvecklingen
inom valda nischer. Utveckling av produkter, system och
produktionsteknik &r darfor ett prioriterat omrade.

Kvalitet

Samtliga produktbolag ar certifierade enligt ISO
9001-standard eller motsvarade, och vissa enligt ISO
14001.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Concejo ser hallbarhetsfragor inte bara som viktiga i all-
méanhet utan ocksa som centrala for koncernens langsik-
tiga utveckling och konkurrenskraft. Concejo uppfyller
2023 inte alla villkor som stipuleras i &rsredovisningsla-
gen 6 kap, 11§ och som innebar krav pa lagstadgad hall-
barhetsrapport. Trots detta har Concejo valt att &nda
uppratta en fran arsredovisningen skild hallbarhetsrap-
port. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 61-63.

Bolagsstyrningsrapport

Concejo har med stod av &rsredovisningslagen 6 kap 8 §
upprattat en bolagsstyrningsrapport som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten ater-
finns pé sidorna 57-60.
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Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer bestar
av bland annat affarsmassiga risker och finansiella risker.
Affarsmassiga risker kan avse storre exponeringar mot
enskilda branscher eller foretag. Finansiella risker finns
bland annat i Concejos kassaforvaltning och i investeringar
i noterade och onoterade langfristiga innehav. Riskerna
bestar bland annat av aktiekurs- och rénterisk avseende
noterade aktier och andra vardepapper samt andrade
marknadsforutsattningar i bade noterade och onoterade
aktier och andelar. Concejo kan ocksé paverkas av det
geopolitiska laget i varlden, till exempel pa grund av han-
delser som Rysslands invasion av Ukraina och konflikter

i Mellandstern. Hantering av risker, riskhantering och
riskexponering beskrivs narmare i detalj i not 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst rela-
terade till férandringar i réntor och likviditet da expone-
ringen mot olika valutor ar begransad och majoriteten av
kostnaderna ar i svenska kronor. Finansiella risker finns
ocksa i moderbolagets kassaforvaltning och i investe-
ringar i noterade och onoterade langfristiga innehav.
Riskerna bestar bland annat av aktiekurs- och rénterisk
avseende noterade aktier och andra vardepapper.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid &rsstdmman 2023 faststalldes att arvode om

1 100 000 kronor ska utga till styrelsen att fordelas inom
styrelsen med 300 000 kronor till styrelsens ordfdrande
och 200 000 kronor vardera till externa styrelseledaméter.
Arsstamman beslutade vidare om principer for ersattning
till ledande befattningshavare som i huvudsak innebar att
for ledande befattningshavare ska marknadsmassiga
|6ner och dvriga anstaliningsvillkor tillampas. Ersattning
till ledande befattningshavare utgdrs av grundlon inklu-
sive bilforman och eventuellt forekommande bonus.

Pension utgar motsvarande géllande ITP-plan. Bonus
ar baserad pa finansiella mal och utgar med maximalt tre
ménadsloner.

De riktlinjer som antogs vid arsstamman 2023 har foljts
utan awikelse, och samtliga ersattningar som betalats ut
Overensstammer med riktlinjerna. | not 3 framgar antal
anstallda i olika lander samt Ioner och ersattningar.
Concejos ersattning till ledande befattningshavare utgors
av foljande komponenter; fast 16n, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsformaner och dvriga fdrmaner.

Den 10 januari 2022 beslutade en extra bolagstamma
om ett incitamentsprogram till ledande befattningsha-
vare, se not 24. Teckningsoptionerna har en intjanande-
period om 5 ar, varefter innehavaren har ratt att utnyttja
optionerna for teckning av aktier under en period om tva
manader. Det utestdende optionsprogrammet paverkar
inte utspadning av antalet aktier per 2023-12-31.



Styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer omfattar verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare i Concejo-koncernen
("bolaget”). Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman
ska dessa tillampas pa ersattningar som avtalas samt pa
forandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man, s& som exempelvis aktierelaterad ersattning.

Riktlinjernas framjande av bolagets afféirsstrategi,
Iangsiktiga intressen och hallbarhet

Concejos Overgripande mal ar att skapa varde for aktie-
agarna. En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade ledande befattningshavare. Det i sin tur for-
utsatter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som majliggors genom dessa riktlinjer.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi samt lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséttningskomponenter och andra villkor
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och kan
bestd av féljande komponenter: fast grundlon, kontantba-
serad rorlig 16n, pension samt andra formaner. Utdver vad
som faststalls i riktlinjerna kan bolagsstamman besluta
om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade ersatt-
ningar. Grundlon ska vara individuellt bestamd och base-
rad pa den ledande befattningshavarens ansvarsomra-
den och erfarenhet. Kriterier for utbetalning av rorlig 16n
ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den
arliga rorliga kontanterséattningen far uppga till hogst 40
procent av fast &rslon. Rorlig 16n &r ej pensionsgrundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga i forhallande till vad som géller for motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befatt-
ningshavare ar verksam, maximalt 35 procent av fast ars-
|6n inklusive semestererséattning, och baseras pa premie-
bestamda pensionslosningar, om inte befattningshavaren
omfattas av féorménsbestdmd pension.

Andra formaner kan inkludera bilforman, samt ytterli-
gare forsakringar som exempelvis sjukvardsforsakring.
Premier och andra kostnader av sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta ars-
[onen.

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig ersattning
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva i syfte att rekrytera eller
behélla personal, eller som ersattning for extraordinar
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arbetsinsats utover ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
erséattning far inte dverstiga 100 procent av individens
arliga totalersattning. Vidare far sadan ersattning inte
betalas ut mer &n en gang per ar och individ.

Upphérande av anstéllning

Uppségningstid for medlem av bolagsledningen ska pa
bolagets initiativ vara hogst 12 manader, och pa indivi-
dens initiativ hdgst 6 manader.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
Den rorliga ersattningen ska belona uppfyllelsen av for-
bestamda och matbara kriterier, finansiella eller icke-
finansiella, som tydligt relaterar till bolagets finansiella
eller icke-finansiella mal. Kriterierna ska framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hall-
barhet. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutas sker en
utfallsbedomning. Styrelsen ansvarar harvid for utfalls-
bedomningen for verkstallande direktoren samt dvriga
medlemmar i bolagsledningen. Bedomning baseras for
finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocess for att faststélla, utviardera och
tillimpa riktlinjerna

Styrelsen har ett ersattningsutskott. Utskottet har i upp-
gift att lagga fram forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett for-
slag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r, och lagga
fram forslag till beslut vid arsstamman. Ersattningsutskot-
tet ska vidare folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid
styrelsens behandling av, och beslut i, ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte medlemmar ur bolagsledningen
i den man de berors av frégorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bola-
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gets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Moderbolaget

Concejo AB (publ), org.nr. 556480-3327, ar moderbolag
for verksamheten inom Concejo med koncerngemen-
samma funktioner.

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moderbola-
get uppgick per 2023-12-31 till 211,5 MSEK.

Moderbolaget har lamnat aktiedagartillskott till dotter-
bolag om 21,1 MSEK och gjort nedskrivning av aktier i
dotterbolag med 8,2 MSEK.

P& arsstamman den 24 maj 2023 beslutades om att
ingen utdelning skulle lamnas till aktieagarna.

Vid en extra bolagsstamma i Concejo AB (publ) den 10
januari 2022 beslutades i enlighet med styrelsens forslag
att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2022")
med emission av teckningsoptioner riktade till ledande
befattningshavare i Concejo. Verkstallande direktoren
tecknade 115 000 teckningsoptioner. Ovriga tre ledande
befattningshavare tecknade totalt 210 000 tecknings-
optioner, vilka fordelades enligt foljande:

- vice verkstallande direktéren 100 000 teckningsoptioner
- finansdirektéren 70 000 teckningsoptioner
- kommunikationschefen 40 000 teckningsoptioner.

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i bola-
getinnebar LTI 2022, vid utnyttjande av samtliga 325 000
teckningsoptioner, en full utspadning motsvarande cirka
2,7 procent av det totala antalet utestédende aktier och
cirka 1,6 procent av totalt antal roster i bolaget. Vid fullt
nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hogst 1 625 000 kronor.
Enligt optionsvillkoren ska Nettostrike tillampas vid teck-
ning av aktier, vilket innebar att samtliga optionsratter
som innehas av en och samma deltagare raknas om med
tilldmpning av Nettostrikeformeln som framgér av
optionsvillkoren. Detta innebar att forvantad utspadning
av programmet ar lagre an den maximala utspadningen
om 2,7 procent.

Concejo-aktien
Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2023 till 58,5 MSEK (58,5), fordelat pa 11 702 203 aktier.
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A-aktien motsvarar 10 roster och B-aktien motsvarar

1 rost. Alla aktier har lika réatt till bolagets tillgdngar och
resultat. Det finns inga begransningar avseende over-
l&telse av aktier, rostratter eller ratten att delta i rsstam-
man. Bolaget har inte heller ingatt nagra vasentliga avtal
som kan péverkas, férandras eller upphdra om kontrollen
over bolaget skulle forandras till foljd av ett offentligt bud
om att forvarva aktier i bolaget. Bolaget har inte kanne-
dom om néagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna
begransa ratten att verlata aktier. Det finns inte heller
nagra bestammelser i bolagsordningen avseende utnam-
ning eller entledigande av styrelseledaméter eller avtal
mellan bolaget och styrelseledamoter eller anstallda
angéende utbetalning av ersattningar om saddana perso-
ner lamnar sina poster, eller om anstallningen avslutas till
foljd av ett offentligt bud att forvarva bolaget.

Concejo har 6 413 aktiedgare (7 341). De tre rostmas-
sigt storsta aktieagarna per den 31 december 2023 var
Platanen Holding AB med 72,2 procent, MCT Brattberg
AB med 11,1 procent och Magnus Vahlquist med 2,7 pro-
cent. For information om de storre aktiedgarna, se sid 21.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelning lamnas med
0,00 SEK i ordinarie utdelning och 3,00 SEK per aktie i
extra utdelning. Till &rsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgér 2023-12-31 till
749,6 MSEK. Styrelsen foreslar arsstamman att till aktie-
agarna utdela kontant 3,00 SEK per aktie, vilket motsvarar
35,1 MSEK. Aterstaende 714,56 MSEK balanseras i ny
rakning.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgér moderbolagets solidi-
tet till 86,2 procent och koncernens soliditet till 68,7 pro-
cent. Soliditeten ar betryggande. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en fort-
satt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdel-
ningen inte hindrar moderbolaget eller de dvriga kon-
cernbolagen fran att fullgdra sina forpliktelser, ej heller
att fullgoéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad
som anfors i aktiebolagslagen 17 kap. 3§, 2-3 st (forsiktig-
hetsregeln).



FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2,22 535,2 371,7
Kostnader for salda varor 4,26 -311,3 -206,3
Bruttovinst 223,9 165,4
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 26 -65,8 -56,0
Administrationskostnader 3,4,5,13,14, 26, 31 -135,4 -128,1
Utvecklingskostnader 13,26 -19,6 -9,0
Nedskrivning av fordringar pa kunder 4,26 2.2 14,7
Orealiserade vardeforandringar 6 24,0 -42,5
Upparbetad vinstdelning 6 -32,7 -17,4
Resultat fran andelar i intresseforetag 16 -16,7 -16,6
Ovriga rérelseintikter 4 17,7 12,7
Ovriga rérelsekostnader 4,26 0,2 -2,6
Rorelseresultat ¥25! -79,4
Finansiella intakter 8 6,9 23
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 8 6,5 -108,5
Finansiella kostnader 7,9 -7,0 -4.9
Resultat efter finansiella poster 13,9 -190,5
Inkomstskatter 11,12 -0,7 -11
Arets resultat 13,2 -191,6
OBvrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser -157 78
Arets ovrigt totalresultat -15,7 7,8
Arets totalresultat -2,5 -183,8
Arets resultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 16,3 -189,4
Innehav utan bestdmmande inflytande -3,1 -2,2
Summa arets resultat 13,2 -191,6
Arets totalresultat hénforligt till:

Moderbolagets dgare 0,8 -181,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -3,3 -2,3
Summa totalresultat for aret -2,5 -183,8
Resultat per aktie 34

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,39 -16,19
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Koncernens balansrakning

Tillgadngar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 13

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1,2 1,56
Inventarier, verktyg och installationer 7.2 7.9
Nyttjanderattstillgangar 7 25,3 28,9
Summa materiella anlaggningstillgdngar 33,7 38,3
Immateriella anlaggningstillgangar 14

Balanserade utvecklingskostnader 81,6 72,5
Patent, licenser och liknande rattigheter 2,3 4.8
Goodwill 1314 1314
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 215,2 208,7

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 16 47,7 37,3
Ovriga aktier och andelar 17 206,4 2375
Langfristiga fordringar 22,33 13,9 75,7
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 268,0 350,5
(Varav spérrade likvida medel i Iangfristiga fordringar) 29 (3,3) (19.2)
Summa anlaggningstillgangar 516,9 597,5

Omsattningstillgangar

Varulager 20 85,7 84,6
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 22 77,9 33,5
Kundfordringar 21 59,6 66,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 13,1 6,7
Ovriga fordringar 17,4 26,4
Kortfristiga placeringar 19 1449 217,7
Likvida medel' 176,8 128,2
Summa omséttningstillgangar 575,4 563,1
Summa tillgéngar 1092,3 1160,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital 24

Aktiekapital 58,5 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 208,5 208,5
Ovriga reserver 3,0 18,5
Balanserat resultat, inkl. &rets resultat 18 4915 485,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 761,5 771,3
Innehav utan bestdammande inflytande 62,1 55,3
Summa eget kapital 823,6 826,6
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,27 28,8 51,4
Langfristiga skulder 18,27 3,6 4,6
Langfristiga leasingskulder 7,27 15,9 15,5
Ovriga avsattningar 22,25 18,0 60,6
Summa langfristiga skulder 66,3 1321
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 72,9 71,3
Aktuella skatteskulder 7.5 5,6
Skulder till kreditinstitut 18 30,7 38,1
Kortfristiga leasingskulder 7 9,6 11,8
Ovriga skulder 22 98 22,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 71,9 52,3
Summa kortfristiga skulder 202,4 201,9
Summa eget kapital och skulder 1092,3 1160,6

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestammande Summa
MSEK Not kapital kapital reserver arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 58,5 208,5 18,5 485,8 771,3 55,3 826,6
Avrets resultat - - 16,3 16,3 -3,1 132
Arets ovrigt totalresultat = = =155 = =il55 -0,2 =i8,7
Arets totalresultat - - -15,5 16,3 0,8 3,3 2,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande = = = = = -0,5 -0,5
Innehav utan bestdammande inflytande,
andel av eget kapital = = = -10,6 -10,6 10,6 0,0
Utgaende balans per 31 december 2023 58,5 208,5 3,0 491,5 761,5 62,1 823,6

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestammande Summa
MSEK Not kapital kapital reserver arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2022 58,5 206,2 10,6 675,2 950,5 0,0 950,5
Arets resultat - - - -189,4 -189,4 2,2 -191,6
Arets ovrigt totalresultat - - 7,9 - 79 -0,1 7,8
Arets totalresultat - - 7,9 -189,4 -181,5 -2,3 -183,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit
vid forvarv av dotterforetag 35 - - - - - 57,6 57,6
Erhallen optionspremie 24 - 2,3 - - 2,3 - 2,3
Utgaende balans per 31 december 2022 58,5 208,5 18,5 485,8 771,3 55,3 826,6
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 7,5 -79.4
Ej kassaflodespaverkande poster 32 38,7 50,1
Erhéallen ranta 6,9 2,3
Erlagd ranta -7,0 -4.9
Betald inkomstskatt -6,4 -1.9
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 39,7 -33,8
Okning/minskning varulager och pag&ende entreprenaduppdrag -62,1 -37,4
Okning/minskning kundfordringar -15,6 20,7
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 3.3 2,0
Okning/minskmng leverantorsskulder 19,8 4,0
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 21,0 9,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 16,1 -34,8

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1,9 -5,6
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -23,2 -19,8
Minskning ovriga kortfristiga placeringar 79,3 484,32
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -10,7 -81,6
Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 66,1 -
Okning/minskning av 6vriga finansiella anldggningstillgéngar -6,9 12,0
Investeringar av andelar i intresseféretag =271 -
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter, efter avdrag for forvarvade likvida medel 35 = -57,6
Séalda dotterbolag 1,8 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 77,4 331,8
Finansieringsverksamheten 18

Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut 8,0 28,1

Amortering av skulder till kreditinstitut -42.1 -314
Okning/minskning av checkrakningskredit -79 -223,6
Inbetalda teckningsoptioner 24 - 2,3
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 -
Betald utdelning till aktieagarna = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42,5 -224,6
Arets kassaflode 51,0 72,4
Likvida medel vid arets borjan’ 1282 53,0
Valutakursdifferenser i likvida medel 24 2,8
Likvida medel vid arets slut’ 176,8 128,2

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
2 Realiserad avkastning pa kortfristiga placeringar under 2022 uppgick till 74,0 MSEK och redovisas netto i posten Minskning av kortfristiga placeringar.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Administrationskostnader 3,5,13,31 -31,4 -40,0
Ovriga rérelseintakter 10,0 10,0
Rorelseresultat -21,4 -30,0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 411 92,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 2,8 -89,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1,3 -31,6
Resultat efter finansiella poster 15,6 -58,5
Skatt pa arets resultat 11,12 - -
Avrets resultat 15,6 58,5

Arets resultat 6verensstammer med totalresultatet.
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Moderbolagets balansrakning

Tillgadngar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar

Inventarier, verktyg och installationer 13 0,7 1,0
Summa materiella anlaggningstillgdngar 0,7 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 95,0 82,1

Ovriga aktier och andelar 17 93,2 751!
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 188,2 157,2
Summa anlaggningstillgangar 188,9 158,2
Omsittningstillgangar

Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernforetag 4624 4455
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 0,5 0,9
Ovriga kortfristiga fordringar 0,9 1,0
Kortfristiga placeringar 19 140,8 2176
Kassa och bank 70,7 20,8
Summa omsittningstillgangar 675,3 685,8
Summa tillgangar 864,2 844,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 58,5 58,5
Reservfond 31,7 31,7
Summa bundet eget kapital 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 734,0 7925
Arets resultat 15,6 -58,5
Summa fritt eget kapital 749,6 734,0
Summa eget kapital 839,8 824,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 05 16
Skulder till koncernforetag 16,6 12,2
Ovriga skulder 1,3 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 6,0 5,5
Summa kortfristiga skulder 24,4 19,8
Summa eget kapital och skulder 864,2 844,0

"En omklassificering mellan balansposterna om 18,4 MSEK har gjorts for 2022 jamfort med avidamnad bokslutsrapport.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat
resultat inkl. Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 24 58,5 31,7 734,0 824,2
Avrets resultat - - 15,6 15,6
Utgaende balans per 31 december 2023 58,5 31,7 749,6 839,8

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat
resultat inkl. Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 24 58,5 31,7 792,5 882,7
Arets resultat - - 585 585
Utgéende balans per 31 december 2022 58,5 31,7 734,0 824,2
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 21,4 -30,0
Ej kassaflodespaverkande poster 32 0,3 0,3
Erhéllen rénta 19,0 139
Erhallen utdelning 5,0 14
Erlagd ranta -0,5 -2,5
Betald inkomstskatt -0,1 0,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 2,3 -16,3
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -30,0 -200,1
Okning/minskning leverantérsskulder =yl -0,5
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 58 -24,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -23,0 -241,5
Investeringsverksamheten

Minskning av kortfristiga placeringar 76,4 480,5
Séalda dotterbolag - 05
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar = -0,7
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -3,6 -7,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 72,9 472,6
Finansieringsverksamheten 18

Okning/minskning av checkréakningskredit = -216,7
Utbetald utdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = -216,7
Arets kassaflode 49,9 14,4
Likvida medel vid arets borjan’ 20,8 6,4
Likvida medel vid &rets slut' 70,7 20,8

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméan information

Concejo AB (publ) med organisationsnummer 556480-3327, ar ett borsnoterat
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets séate ar i Nacka med adress Vastra
Finnbodavagen 2-4, 131 05 Nacka. Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm och ingér i small-cap-listan.

Platanen Holding AB:s innehav av aktier i Concejo AB (publ) motsvarar 52,74
procent av samtliga aktier och 72,17 procent av det totala rostvardet. Platanen
Holding AB (556925-1225) ar saledes formellt moderbolag till Concejo AB (publ).

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2023 (jamfo-
relseperioden 1 januari-31 december 2022). Samtliga belopp i MSEK dar ej annat
anges.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De vasentligaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar Concejo AB
och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) séddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget foljer koncernens redovisningsprinciper med undantag for de
tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets redovisningsprinciper
finns beskrivna pa sidan 36.

Forandringar i redovisningsprinciper

Andring har gjorts av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, &ndringen syftar
till att 0ka anvandbarheten av upplysningar om tillampade redovisningsprinciper
genom att uppmuntra att endast vasentliga principer beskrivs och att dessa
beskrivningar forklarar hur dessa principer tillampas. Beskrivningen av redovis-
ningsprinciperna har darfor koncentrerats till vasentliga principer och mer fokuse-
rats pa tillampning av dessa principer.

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid. Det finns
inte heller nagra forandringar i redovisningsprinciper som kommer ha vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stéllining under det rékenskapsar som borjar
1 januari 2024.

Kallor till osdkerhet i uppskattningar

De uppskattningar som gjorts med hjélp av antaganden om framtiden och andra
viktiga kallor med osékerhet som kan innebara en betydande risk for vasentligt
justering pa koncernens redovisade tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar ar nedanstaende:

Antaganden for berdkning av upparbetad vinstdelning i SBF Fonder

Genom sitt innehav i SBF Fonder AB redovisar Concejo en variabel intakt, upparbe-
tad vinstdelning, som ar beroende av verksamhetens resultat och utvecklingen av
marknadsvérdet pa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF
Bostad AB (publ) och SBF Institution AB. Intékten redovisas endast i den mén det ar
hogst sannolikt att den inte kommer att leda till en vasentlig aterforing av ackumu-
lerade intakter. Med hansyn till den radande utvecklingen pé fastighetsmarknaden,
s& har den upparbetade fordringen pé vinstdelning i SBF Fonder varderats till noll.

Avveckling av installations-/entreprenadverksamheten inom Firenor
International

Avsattning &r gjord for aweckling av installations-/entreprenadverksamheten inom
Firenor International. Avwecklingen var i huvudsak genomford per 31 mars 2023.
Awvecklingskostnaderna beréknades initialt till 110,3 MSEK och avsag bland annat
kostnader for uppsagd personal, reservering av forlustkontrakt och reservering av
osakra kundfordringar. Under del av 2022 och under 2023 har delar av den initiala
reserveringen &terforts.

Omrékning av utldndsk valuta
Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive fore-
tag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Koncernmellanhavanden i utlandsk valuta som avser langfristig finansiering till
dotterbolag av eget kapital-karaktar ("Extended equity”) omréknas till balansdagens
kurs via Ovrigt totalresultat.

Intéktsredovisning
Koncernen tillverkar och saljer produkter for industriell handel. Forsaljningen redo-
visas som intakt nar kontrollen dver varorna 6verfors till kunden. Detta sker vanligt-
vis nar varorna lamnar lager, men kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i enskilda
fall ske &ven senare. Fran den tidpunkten har kunden full bestdmmanderatt over
varorna och det finns ej heller nagra ouppfyllda dtaganden fran Concejos sida.
Verksamheten inom Firenor International har en projektorienterad affarsmodell
dar fakturering sker enligt avtal och inte alltid i samband med leverans av vara eller
tjanst. Denna verksamhet anvander en avrakningsmetod for sin redovisning. | den
man koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp redovisas en avtalstill-
gang (om fakturerat belopp understiger utford prestation) alternativt en avtalsskuld
(om fakturerat belopp Overstiger utford prestation). Avtalstillgangar och avtalsskul-
der aterfinns i not 22. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredit-
tiden vanligtvis &r 30 dagar och inte i nagot fall Gverstiger ett ar. En fordran redovi-
sas nar varorna har levererats da detta ar den tidpunkt nar ersattningen blir ovillkorlig.
Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler redovisas i upplupna kostnader.

Upparbetad vinstdelning i SBF Fonder

Genom sitt innehav i SBF Fonder AB redovisar Concejo en variabel intékt, upparbe-
tad vinstdelning, som ar beroende av verksamhetens resultat och utvecklingen av
marknadsvardet péa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF
Bostad AB (publ) och SBF Institution AB. Intakten redovisas endast i den man det ar
hogst sannolikt att den inte kommer att leda till en vasentlig aterforing av ackumu-
lerade intékter. Med hansyn till den radande utvecklingen pa fastighetsmarknaden,
sé& har den upparbetade fordringen pa vinstdelning i SBF Fonder varderats till noll.

Ovriga intikter

Som 0Ovriga intékter redovisas intakter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet,
som t.ex. forsakringsersattningar och realisationsvinster pa materiella anlaggnings-
tillgéngar.

Skatter
Upplysningar om uppskjutna skattefordringar avser skatteméassigt underskotts-
avdrag. Inga andra skattemassiga temporara skillnader finns. Uppskjutna skatte-
fordringar om 3,3 MSEK hanforliga till underskottsavdrag har aktiverats 2023.
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag om 34,0 MSEK har
inte beddmts som aktiverbara. Det finns inga restriktioner eller forfallotider betraf-
fande hur lange dessa uppskjutna skattefordringar kan nyttjas.
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till totalt 292,6 MSEK. Darutover till-
kommer underskottsavdrag som &r redovisade i tidsbestamd falla om sex ar avse-
ende rantebegransningar om 38,7 MSEK.

Immateriella tillgdngar
Koncernens immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingskostnader,
goodwill samt patent, licenser och liknande rattigheter.

Goodwill

Goodwill pa forvary av dotterbolag ingar i vardet pa innehav i dotterbolag och pro-
vas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det
totala innehavet.

Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas vid for-
véarvstidpunkten pa de kassaflodesgenererade enheter som forvantas bli gynnade
av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.

For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov, se not 14.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya
eller forbattrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning
som dessa utgifter férvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i
senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under 3-10
ar 6ver den period som de forvantade fordelarna beraknas komma foretaget till-
godo och fran den tidpunkt da kommersiell produktion paborjas.

Avskrivningarna ingér i resultatrakningens post Utvecklingskostnader. Nagon
forskning i egentlig mening bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett
kontinuerligt arbete och som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter
kan svarligen avgransas och uppgar dessutom inte till véasentliga belopp.
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NOTER

Not 1 forts

Patent, varumérken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varumar-
ken och licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for patent, varuméarken och licenser dver deras beddmda nyttjan-
deperiod (5-10 ar).

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren forhandlas separat
for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen inne-
haller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle
ségas upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvan-
das som sakerhet for 1an. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar
och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver det kor-
tare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 3 &r och 10 &r men majligheter till forlangning
eller uppsagning av avtal kan finnas; detta beskrivs nedan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréaknas berdknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt juste-
ras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade
varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgadngens vérde i samband med
att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt d& betydelsefulla handelser intraffar eller omstéandigheterna
pa ett betydande sétt forandras pé ett sétt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalningarna
diskonteras med den marginella laneréntan.

Lattnadsregeln enligt IFRS 16 tillampas vilket innebar att kortfristiga leasingavtal
och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av
mindre varde inkluderar IT-utrustning och kontorsmaskiner. Optioner att forlanga
eller saga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av koncernens leasingavtal gal-
lande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal inkluderas i tillgangen och skul-
den dé& det &r rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For tillgangar, andra &n
finansiella tillgadngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en provning av om aterforing bor goras.

Spéarrade medel

Sparrade medel avser banktillgodohavande som har stallts som sakerhet for bank-
garantier och remburser. Forfallotiden varierar mellan 1 och 3 ar. Det verkliga var-
det pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonte-
ringseffekten inte anses vara vasentlig.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar likvida medel,
kortfristiga placeringar, kundfordringar, l1ang- och kortfristiga fordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder samt évriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, och
- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella till-
gangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden. For specifikation
av koncernens finansiella instrument och varderingskategorier, se not 18.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten &ndras.

Vérdering

Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedémning gors
for att faststalla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som ar lampli-
gast for att bestamma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar fran
finansieringsrundor anvands inte som varderingsmetod, men fungerar som viktiga
referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har andra
rattigheter och/eller hogre preferens till varde i en forsaljning eller borsnotering.
Metoder som anvands inkluderar att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsalj-
ning, nettoforsaljning och resultat. Vid en véardering baserad p& multiplar beaktas
skillnader i storlek, historisk tillvaxt och I6nsamhet samt kapitalkostnad. | vardering-
arna tas dven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalforbrukning och kapi-
talanskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav har utforts internt. For vissa
innehav har extern vardering inhamtats.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Nedskrivningar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for forvantade kreditforluster. Baserat
pa framatriktad information beddms de forvantade kreditforlusterna for finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreservering gors
enligt nagot av foljande satt:
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« Bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa inom 12 manader.

- Bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa under tillgangens hela livs-
tid. Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om kreditrisken for den
finansiella tillgangen péa rapportdagen har tkat signifikant sedan initial redovis-
ning gjordes medan forlustriskreservering inom 12 manader gors om s inte ar
fallet. For kundfordringar och avtalstillgangar gors alltid forlustriskreservering for
tillgangens hela livstid. Se not 21 for detaljer om kreditreserv for kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig. Concejo har
inga lan som ar direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.

Avsattningar

Avséttningar for framtida garantikrav avser de narmaste tva aren och baseras pa
historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att
framtida krav kan komma att avvika fran de historiska. Avsattning for framtida rorel-
seforluster ar gjord i samband med avvecklingen av installations-/entreprenadverk-
samheten inom Firenor International.

Pensionserséttningar till anstéllda

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. De
formansbestamda pensionsplanerna i Sverige avser ITP-planerna, som ar forsak-
rade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan till-
handahalla noédvandig information, se dven not 25.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning

Resultat per aktie fore och efter utspadning beréknas genom att dividera:
« resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare,

- med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Den 10 januari 2022 beslutade en extra bolagstdmma om ett incitamentsprogram
till ledande befattningshavare, se not 24. Det utestdende optionsprogrammet
paverkar inte utspadning av antalet aktier per 2023-12-31.

Eventualforpliktelser

Concejo &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvisterna rér bland
annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, patent och
andra rattigheter och 6vriga fragor om rattigheter och skyldigheter i anslutning till
Concejos verksamhet. Sadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskrévande och
kan stora den normala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar dess-
utom svara att forutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person. Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsmetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammande med RFR 2 kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana
omréden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernens sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan:

Uppstéllningsform

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Vidare
innebar det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas leasingavgifter som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i moderbolaget som en bokslutsdisposition.

Acktier i dotterbolag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Finansiella tillgdngar

IFRS 9 tillampas ej av moderbolaget och finansiella tillgangar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.



NOTER

NOT 2 SEGMENT

Ett rorelsesegment — affarsomrade — &r en del av koncernen som bedriver verksam-
het frén vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resul-
tatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

Fran och med det andra kvartalet 2022, med retroaktiv verkan, redovisas
Optronics Technology och ACAF Systems tillsammans med Firenor International
inom affarsomrade Concejo Industrier. Fran och med den 30 september 2022
ingar SAL Navigation i Concejo Industrier.

Koncernen ar indelad i tre affarsomraden:

- Concejo Industrier - Industriverksamheten

- SBF Fonder - Fondverksamheten

- Concejo Ventures - Investeringsverksamheten

Industriverksamheten ar organiserad i fyra rorelsedrivande enheter:
- Firenor International, som erbjuder olika typer av sékerhetssystem for aktiv brand-
bek&mpning med huvudkontor i Norge och verksamhet pa en global marknad.

- Optronics Technology, som erbjuder en ny generation optiska gasdetektorer for
olika industriapplikationer, framst for olje- och gasmarknaden, marinmarknaden
och gruvnaringen.

- ACAF Systems, som erbjuder en ldsning for effektiv anvandning av fluorfritt och
biologiskt nedbrytbart brandbekampningsskum, framfor allt till kunder inom
kraftindustrin, olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruvnaringen och till petro-
kemiska anlaggningar.

- SAL Navigation, som erbjuder integrerade fartygsloggar och marina fardskrivare.

Fondverksamheten bestér av SBF Fonder som ar en forvaltare av investerings-
fonder enligt lag (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder.
Investeringsverksamheten i Concejo Ventures bestar av langsiktiga investe-
ringar i noterade och onoterade aktier och andelar med en agarandel mindre an
20% samt intressebolaget Envigas AB.
Den ekonomiska information som behandlas av vd och som anvands for att fatta
strategiska beslut utgar fran uppdelningen enligt nedan.

Concejo Industrier

SAL Summa

Firenor Optronics ACAF Navi- Elimi- Concejo SBF Concejo Koncern-  Elimi- Kon-
Rakenskapsaret 2023 Not International Technology Systems gation nering Industrier Fonder Ventures gemensamt nering cernen
Nettoomsattning 262,2 35,9 27,8 138,8 - 464,7 70,5 - - - 535,2
Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster 14,5 -21,6 2,6 19,2 - 14,7 -21,5 12,3 -30,9 - -254
Jamforelsestorande poster 4 24,6 = = = = 24,6 = = 8,3 = 32,9
Rorelseresultat (EBIT) 39,1 -21,6 2,6 19,2 = 39,3 -21,5 12,3 -22,6 = 7,5
Ovriga upplysningar
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar -29 -9,7 -11 -9,7 - -234 -3,8 - -11 - -28,3
Aterforing av kostnad slda varor 10,9 - - - - 10,9 - - - - 10,9
Aterféring av marknadsforings-
kostnader -0,7 = = = = -0,7 = = = = -0,7
Aterforing av
administrationskostnader 12,9 = = = = 12,9 = = = = 12,9
Nedskrivning/atervunna
fordringar pa kunder -0,5 - - - - -0,5 - - - - -0,5
Avtalad ersattning kopplad till
avvecklingen av verksamheten
i Mellanostern 2,0 = = = = 2,0 = = 83 = 10,3
Vardeforandring dvriga aktier
och andelar = = = = = = = 24,0 = = 24,0
Upparbetad vinstdelning - -32,7 - - - -32,7
Resultat frén andelar i
intresseforetag - - - - - - - -16,7 - - -16,7
Tillgangar 168,1 115,9 30,3 184,6 = 498,9 138,56 261,1 10834 -8896 10923
Skulder 4257 1981 322 1111 = 7671 1381 2443 87 -889,6 268,6
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 1,2 0,6 = = = 1,8 0,1 = = = 1,9
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar = 16,7 0,7 58 = 232 = = = = 232
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NOTER

Not 2 forts
Concejo Industrier
SAL Summa
Firenor Optronics ACAF Navi- Elimi- Concejo SBF Concejo Koncern-  Elimi- Kon-
Rikenskapsaret 2022 Not International Technology Systems gation nering Industrier Fonder Ventures gemensamt nering cernen
Nettoomsattning 191,0 46,6 30,5 28,0 -1,3 2948 76,9 - - - 3717
Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster -9,.3 -22,1 7.2 39 - -20,3 -0,1 -68,9 -27,9 - -107,2
Jamforelsestorande poster 4 27,3 - - - - 27,3 - 0,5 - 27,8
Rorelseresultat (EBIT) 18,0 -22,1 7,2 3,9 - 7,0 -0,1 -58,9 -27,4 - -79,4
Ovriga upplysningar
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar -39 -8,3 -1,3 -2,5 -16,0 -4,0 - -1,0 - -21,0
Aterféring av kostnad salda varor 12,2 - - - - 12,2 - - - 12,2
Aterf'or\ng av osakra kund-
fordringar 14,7 - - - - 14,7 - - - 14,7
Vardefoérandring 6vriga aktier
och andelar - - - - - - -42,5 - - -42,5
Upparbetad vinstdelning - - - - - - -17,4 - - - -17,4
Resultat fran andelar i
intresseftretag . . - . . . -16,6 - - -16,6
Tillgangar 1751 1333 28,2 165,7 - 492,3 1442 287,7 11346 -8982 11606
Skulder 5149 1921 30,6 97,1 - 834,7 108,2 267,9 214 -8982 334,0
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 11 3,1 - 0,6 - 4.8 - 0,8 - 5,6
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar - 13,6 - 6,2 - 19,8 - - - 19,8
Avstamning mot resultat fore skatt Nettoomsattning per geografisk marknad 2022
Koncernen Concejo
2023 2022 Industrier SBF Fonder Total 2022
Rorelseresultat 7 -79,4 Sverige 32,1 76,9 109,0
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 6,9 23 Norge 52,2 _ 52,2
Vérdeforandring péa kortfristiga placeringar 6,5 -108,5 Turkiet 30,7 _ 30,7
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster -7,0 -49 Nederlanderna 27.1 _ 27.1
Resultat fore skatt 13,9 -190,5 Spanien 11 _ 11
Grekland 2,0 - 2,0
[talien 16 - 16
Nettoomsattning per geografisk marknad 2023 Tyskland 18 _ 18
Concejo Kazakstan 2,6 - 2,6
Industrier  SBF Fonder _ Total2023  FOrenade Arabemiraten 72,5 - 72,5
Sverige 16,6 705 g7  Oman 20 - 20
Norge 1275 - 1275  USA 25 - 25
Turkiet 236 _ 236 Sydkorea 11,9 - 11,9
Nederlanderna 36,6 - 36,6 Singapore 44 - 44
Spanien 82 - g2  Japan 139 - 139
Grekland 4,6 - 4,6 In.dlen 7.9 - 7.9
ltalien 46 - 46 Kina 193 - 193
Tyskland 45 - 45 Nigeria 63 - 63
Storbritannien 6,7 - 6,7 Au.stravlv\er‘w a7 - a7
Kazakstan 13 _ 13 Asien Ovrigt 0,2 - 0,2
Europa ovrigt 150 _ 150 Summa 294,8 76,9 371,7
Foérenade Arabemiraten 59,7 - 59,7 Tidpunkt for intéktsredovisningen
Oman 4,7 - 4,7 Vid en tidpunkt 156,4 76,9 2333
Kanada 37 = 37 Over tid 1384 - 1384
USA 84 = 84
Sydkorea 121 - 12,1
Singapore 45 = 4,5 Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Japan 29,4 = 294 per geografisk marknad
Indien 7.0 - 70 MSEK 2023 2022
Kina 235 - 235 gverige 165,3 163,9
Asien Ovrigt 28,7 = 28,7 Norge 78,7 776
Nigeria 0,4 - 0,4 USA 48 55
Marocko 22 = 22 Kina o1 0,0
Afrika dvrigt 1,0 - 1,0
Australien 43 = 43 Summa — 247,0
Brasilien 24,8 = 24,8
Sydamerika Svrigt 1.1 = 11 Koncernens intakter fordelade per intaktsslag
Summa 464,7 70,5 535,2 Koncernen
Tidpunkt for intéktsredovisningen MSEK 2023 2022
Vid en tidpunkt 261,3 70,5 331,8 Produkter 166,2 122,5
Over tid 2034 - 2034 Eftermarknad 95,1 33,9
Entreprenaduppdrag 2034 1384
Tjanster 70,5 76,9
Summa 535,2 371,7
Tidpunkt for intaktsredovisningen
Vid en tidpunkt 3318 2333
Over tid 2034 138,4
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NOTER

NOT 3 PERSONAL

2023

Sociala kostnader

Loner och andra

(varav pensions-

2022

Sociala kostnader

Loner och andra

(varav pensions-

Ersattning till anstallda ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 11,6 78 (32) 10,6 73 (3,1)
Dotterbolag 1132 279 (7,3) 95,7 15,9 (3,2)
Koncernen totalt 124,8 35,7 (10,5) 106,2 23,2 (6,3)
Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda

2023 2022

Styrelse och vd

Ovriga anstillda

Styrelse och vd

Ovriga anstillda

Verksamheter i Sverige:

Moderbolaget 4.8 6,9 4.6 59
Dotterbolag, Sverige 4.8 38,1 1,4 24,2
Dotterbolag utomlands:
Forenade Arabemiraten 16 18,7 51 14,3
Indien = = - 02
Kina = 1.9 - 15
Marocko = = 1.2 13
Norge 3,7 40,2 39 39,2
Oman = = - -
Tyskland = 0,5 - -
USA 19 1,8 15 19
Totalt i dotterbolag 12,0 101,2 13,1 82,6
Koncernen totalt 16,8 108,1 17,7 88,5
Medelantal anstallda Totalt 2023 varav kvinnor varav man Totalt 2022 varav kvinnor varav man
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget B 1 4 4 - 4
Dotterbolag i Sverige 58 23 85 54 21 33
Totalt i Sverige 63 24 39 58 21 37
Dotterbolag utomlands:
Forenade Arabemiraten 59 4 55 65 3 62
Indien = = = 13 - 13
Kina 11 1 10 10 1 9
Marocko = = = 2 1 1
Norge 65 16 49 62 14 48
Oman = = = 3 - 3
Tyskland 2 - 2 - - -
USA 5) 1 4 4 1 3
Totalt i utlandet 142 22 120 159 20 139
Koncernen totalt 205 46 159 217 a1 176
Konsfordelning styrelse och ledande befattningshavare
2023 2022
Antal pa Antal pa

balansdagen varav kvinnor varav man balansdagen varav kvinnor varav man
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledamoter 23 4 19 17 1 16
Verkstéllande direktérer och andra ledande
befattningshavare 28 6 22 22 3 19
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 2 4 5 1 4
Verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare 5 1 4 5 - 5
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Not 3 forts
Styrelsearvode/ Pensions-
Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2023 grundlon Bonus kostnader Bilférmén Summa
Styrelsen
Styrelseordfoérande, Erik Lindborg (slutade i maj 2023) 0,2 = - - 0,2
Styrelseordforande, Ann-Marie Astrém (ny ordférande fran maj 2023) 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Carl Adam Rosenblad = = - - _
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad 0,2 - = = 0,2
Styrelseledamot, Jonas Rydell 0,2 - = = 0,2
Styrelseledamot, Sten Ankarcrona 0,2 - = = 0,2
Styrelseledamot, Rickard Bergengren 0,1 = - _ 0,1
Valberedningen
Ordférande, Ann-Marie Astrém (slutade i maj 2023) 0,0 - - - 0,0
Ordférande, Carl Rosenblad (ny ordférande fran maj 2023) - = = — _
Sten Ankarcrona (slutade som ledamot i maj 2023) 0,0 - - = 0,0
Erik Lindborg (ny ledamot fran maj 2023) 0,0 - = = 0,0
Carl Rosenblad (slutade som ledamot i maj 2023) - - = = -
Koncernledningen
Ledningsgruppen, 5 st 10,1 - 3.2 04 13,7
(varav verkstéllande direktéren) (3,8) -) (1,0 (0,1) (4,9)
(varav vice verkstéllande direktoren) (2,1) (=) (1,1) 0,2) (3,4)
Summa 11,2 - 3,2 0,4 14,8
Styrelsearvode/ Pensions-
Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2022 grundlon Bonus kostnader Bilf6rméan Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Erik Lindborg 0,3 - - _ 03
Styrelseledamot, Carl Adam Rosenblad - - - - _
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Jonas Rydell 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Sten Ankarcrona 0,2 - = - 0,2
Valberedningen
Ordfoérande, Ann-Marie Astrom 0,0 - - - 0,0
Sten Ankarcrona 0,0 - - - 0,0
Carl Rosenblad - - - - -
Koncernledningen
Ledningsgruppen, 5 st 8,9 04 31 03 12,7
(varav verkstéllande direktéren) (3,7) ) 0,9 (0,1) 47)
(varav vice verkstallande direktéren) (2,1) (=) (1,0 (0,1) (3,2)
Summa 9,8 0,4 3,1 0,3 13,6

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa arsstdmman. Nagot annat sarskilt arvode
utgér ej. For anstallda inom koncernen utgéar ej arvode for styrelsearbete i dotterbo-
lag. Arsstamman beslutar dven om principer for ersattningar och anstalliningsvillkor
for ledningsgruppen. Ersattning till verkstallande direktoren och ledningsgruppen
utgdrs av grundlén inklusive bilférmén och eventuell bonus. Pension utgar enligt
géllande ITP-plan. Ledningsgruppen omfattar koncernchefen, vice verkstallande
direktoren, ekonomi- och finanschef, kommunikationschefen samt koncernredovis-
ningschefen i moderbolaget. Kommunikationschefen har tidigare ar fakturerat ett
arvode for sina tjanster (2,1 MSEK &r 2022) men &r sedan oktober 2023 anstalld i
Concejo AB.

Under 2022 har ett langsiktigt incitamentsprogram (LT12022) inforts for ledande
befattningshavare i Concejo, se not 24. Syftet med programmet ar att skapa forut-
sattningar for att behalla och 6ka motivationen hos strategiskt viktig personal i
koncernen. Totalt tecknades 325 000 teckningsoptioner, vilka fordelades enligt
foljande:

- verkstallande direktoren tecknade 115 000 teckningsoptioner.
- vice verkstallande direktdren 100 000 teckningsoptioner

- finansdirektdren 70 000 teckningsoptioner

- kommunikationschefen 40 000 teckningsoptioner.
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Anstillningsférhallanden

Verkstéllande direktéren

Carl Adam Rosenblad, verkstallande direktor fran juni 2020. Uppsagningstid fran
bolagets sida ar 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar men avréknas
fran ersattning frén annan arbetsgivare. Fran den anstélldes sida &r uppsagningsti-
den 6 méanader. Pensionséldern &r 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget
med belopp pa 27 procent av fast Ion.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 manader. Fran de
anstélldas sida ar uppsagningstiderna 3-6 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar for ledande befattningshavare en arslon eller mindre inklusive normala
pensionskostnader. Pensionsaldern underskrider inte 65 ar i nagot fall. Forméans-
bestdmda pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till cirka 33 pro-
cent av grundlon exklusive bilforman.



NOT 4 JAMFORELSESTORANDE POSTER

NOTER

NOT 6 VARDEFORANDRINGAR REDOVISADE

| RORELSERESULTATET

Jamforelsestorande poster avser i huvudsak avveckling av installations-/entrepre-
nadverksamheten inom affarsomrade Firenor International. Avecklingen ar i Koncernen
huvudsak genomférd under slutet av forsta kvartalet 2023. Avwecklingskostnaderna 2023 2022
avser bland annat kostnader for uppsagd personal, reservering av forlustkontrakt
och reservering av osakra fordringar pa kunder. Realiserad vardeforandring avseende aktier i noterade

bolag -0,7 -
Jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 2023 2022 Regliserad vardeférandring avseende aktier i onoterade
Beraknad kostnad for aweckling av installation-/ bolag 16,3 -
entreprenadverksamhet inom Firenor International 24,6 27,3  Orealiserad vardeforandring avseende aktier i noterade
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade bolag 20,8 -63.3
Marine & Safety = 0,5  Orealiserad vardeférandring avseende aktier i onoterade
Avtalad ersattning kopplad till avwecklingen av bolag -124 10,8
verksamheten i Mellandstern 8,3 - Summa vardeférandringar 24,0 -42,5
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 32,9 27,8 Upparbetad vinstdelning SBF Fonder -32,7 -174

Summa -8,7 -59,9
Klassificering i resultatrékningen 2023 2022 \/5qeforandring avseende aktier i noterade bolag avser innehav i Christian Berner
Kostnad fér salda varor 10,9 122 Tech Trade AB (publ), Compodium International AB (publ), Adtraction Group AB
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -0,7 - samt BeammWave AB. Aktierna i Adtraction Group AB har avyttrats under 2023.
Administrationskostnader 12,9 - Orealiserad vardeforandring avseende onoterade aktier och fondinnehav avser
Nedskrivning/atervunna fordringar pa kunder -0,6 15,1 langfristiga innehav inom affarsomrade Concejo Ventures. Innehavet i Dracoon har
Ovriga rérelseintékter 10,3 05 realiserats 2023. ) ) ) o
Summa jamfdrelsestérande poster i rorelseresultatet 32,9 27,8 ngom sn.t mnehavﬂ| SBF Fonder redovisar Concejo en variabel |ntakt,.upparbe-

tad vinstdelning, som ar beroende av verksamhetens resultat och utvecklingen av

L . marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF

JémfSrelsestérande poster per segment 2025 2022 Bostad AB (publ) och SBF Institution AB. Intakten redovisas endast i den méan det ar
Firenor International 24,6 27,3 hogst sannolikt att den inte kommer att leda till en vasentlig &terforing av ackumu-

Koncerngemensamt 8,3 0,5

Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 32,9 27,8

NOT 5 ARVODEN TILL REVISORER

lerade intékter. Med hansyn till den radande utvecklingen pa fastighetsmarknaden,
s& har den upparbetade fordringen pa vinstdelning i SBF Fonder vérderats till noll.

Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan. Pa arsstdmman Koncernen
2021 valdes KPMG till revisorer for perioden fram till att arsstamman 2025 ar avslutad. Nyttjanderattstillgangar 2023 2022
Koncernen Moderbolaget Fastigheter/hyreskontrakt 239 27,7
2023 2022 2023 2022 Leasingbilar 14 12
KPMG Summa 25,3 28,9
Revisionsuppdraget’ 2,1 2,1 0,9 06
Revisionsverksamhet utdver Avskrivningar per typ av nyttjanderattstillgang 2023 2022
revisionsuppdraget’ 02 09 00 03 Fastigheter/hyreskontrakt 11,1 8,6
Totalt 23 3,0 09 0.9 Leasingbilar 13 08
Ovriga revisionsfirmor Summa 124 94
Revisionsuppdraget 0,7 0,5 - -
Ovriga tjnster _ 0,1 _ _ Leasingskulder 2023 2022
Totala arvoden till revisorer 3,0 3,6 0,9 0,9 Langfristiga leasingskulder 15,9 15,5
' Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra Kortfristiga leasingskulder 9.6 1.8
Summa 25,5 27,3

revisionstjanster som ar av den karaktaren att de enbart kan utforas av den ars-
stammovalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lag-
stadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestupp-
drag.

2 Arvoden for revisionsnara konsulttjanster bestar av arvoden for utlatanden och
andra uppdrag som ar i relativt hdg grad foérknippade med revisionen av koncer-
nens och bolagens arsredovisningar och bokféring och som traditionellt utfors
av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovisnings- och
rapporteringskrav, granskning av internkontroll samt revision av pensionsplaner.
| arvoden for revisionsnara konsulttjanster ingar granskning av deléarsrapport.

Det totala kassautflodet uppgaér till 11,5 MSEK (9,8). Réntor avseende leasing-
atagande ingar i finansnettot med 0,9 MSEK (1,0). Leasingutgifter av Iagt vérde och
korttidsleasing uppgick till cirka 0,0 MSEK (0,0). 2022 har nyttjanderéttstillgangar
tillkommit i samband med forvarvet av SAL Navigation. Inga nya vasentliga tillkom-
mande nyttjanderattstillgadngar forvantas under 2024. Inga vasentliga forlangnings-
eller uppsagningsoptioner finns.

Upplysning om forfallodatum for framtida betalningar som ingér i leasingskuld
finnsinot 18.
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NOTER

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Réantor 6,9 3,1 34 4,0
Realiserad avkastning pa kort-
fristiga placeringar - - - 74,0
Orealiserad vardeforandring pa
kortfristiga placeringar’ - - 14,2 -
Ranteintakter fran dotterbolag = - 818 88
Kursdifferenser = - = 3,1
Utdelning = - 50 25
Ovrigt - 08 52 -
Summa 6,9 2,3 41,1 92,4

| koncernresultatrékningen redovisas orealiserad vardeforandring pa kortfristiga
placeringar i rorelseresultatet.

Koncernen
Véardeforandringar i kortfristiga placeringar 2023 2022
Orealiserad vardeforandring 6,5 -182,5
Realiserad avkastning pa kortfristiga placeringar = 74,0
6,5 -108,5

NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Réantekostnader E518 -41 = -1,2
Orealiserad vardeférandring
avseende aktier i noterade bolag’ = - = -29,1
Rantekostnader finansiell leasing -0,9 -1,0 - -
Kursdifferenser = - -0,8 -
Ovr\ga finansiella kostnader -0,8 0,2 -0,5 -1,3
Summa -7,0 -4,9 -1,3 -31,6

"l koncernresultatrakningen redovisas orealiserad vardeforédndring avseende aktier
i noterade bolag i rorelseresultatet.

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2023 2022
Resultat vid avyttring av aktier i dotterforetag - 0,5
Erhallet koncernbidrag 79 15,1
Omvardering fordringar 4,3 6,4
Nedskrivning aktier i dotterforetag -8,2 -111,3
Nedskrivning fordran pé dotterforetag -6,8 -
Summa -2,8 -89,3
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESUL

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Aktuell skatt for aret -2,3 -11 - -
Forandring uppskjuten skatt 1,6 - - -
Totalt -0,7 -1,1 = -
Skillnad skattekostnad och 20,6
procent skatt
Resultat fore skatt 13,9 -190,5 15,6 -568,3
20,6 procent skatt -2,9 39,2 -3,2 12,0
Skatt pa arets resultat -0,7 -11 - -
Skillnadsbelopp 2,2 -40,3 3,2 -12,0
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av:
- utlédndska skattesatser 34 -2,9 = -
— ej skattepliktiga intakter 241 17,7 4.6 16,7
- ej avdragsgilla kostnader -17,6 -2,8 -3,1 -28,9
- kostnader som inte ingar i det

redovisade resultat = 0,5 = -
— 0Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -2,9 -0,3 = -
- nyttjande av tidigare €j

aktiverade underskottsavdrag 4.9 9,7 1,7 0,2
—omvardering upparbetad

vinstdelning -6,7 -3,6 = -
—omvardering noterade och

onoterade aktier och andelar 4572 -46,9 = -
— skatteeffekt dvriga

koncernjusteringar 2,2 -11,7 - -
Totalt 2,2 -40,3 3,2 -12,0

NOT 12 UPPSKJUTEN SKATT

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar avser skatteméassigt underskotts-
avdrag. Inga andra skattemassiga temporara skillnader finns. Uppskjutna skatte-
fordringar om 3,3 MSEK hanforliga till underskottsavdrag har aktiverats 2023.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag om 34,0 har inte
beddmts som aktiverbara. Det finns inga restriktioner eller forfallotider betraffande
hur lange dessa uppskjutna skattefordringar kan nyttjas.

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till totalt 292,6 MSEK. Darutover till-
kommer underskottsavdrag som &r redovisade i tidsbestamd falla om sex ar avse-
ende rantebegransningar om 38,7 MSEK.



NOTER

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt
relaterade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgdngarnas pre-
standa, utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhéll redovisas som kostnader. | resultatréakningen belastas
rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjart och baseras pa skillnaden mel-
lan tillgdngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde éver deras
beraknade nyttjandeperiod.

| foljande tabeller presenteras redovisade varden for materiella anlaggningstillgangar:

Concejo tillampar foljande nyttjandeperioder:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nyttjanderattstillgangar 3-104&r

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod beddms arligen och justeras vid
behov. | de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess beraknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgadngen ned till sitt dtervinningsvarde.

Realisationsvinster och -forluster bestams genom en jamforelse mellan forsalj-
ningspriset och det bokforda vardet. Realisationsvinster och -forluster redovisas
via resultatrékningen.

Nyttjanderatts-
2023 Maskiner Inventarier tillgdngar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 2,7 20,2 52,1 75,0
Inkop 03 16 11,0 12,9
Avyttringar och utrangeringar -0,6 = -3.2 -3,8
Omrakningsdifferenser -0,1 -2,5 -1,7 -4,3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 2,3 19,3 58,2 79,8
Ing&ende avskrivningar -1,2 -12,3 -23,.2 -36,7
Avyttringar och utrangeringar 0,6 = 3.2 38
Avskrivning -04 -3,2 -12,4 -16,0
Omrakningsdifferenser -0,1 34 05 2.8
Utgaende ackumulerat avskrivningar -1,1 -12,1 -32,9 -46,1
Redovisat varde 2023-12-31 1,2 7,2 25,3 33,7
Nyttjanderatts-
2022 Maskiner Inventarier tillgangar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1,3 13,3 39,9 54,5
Inkép 08 4.8 79 1356
Awvyttringar och utrangeringar - -0,8 -3,8 -4,6
Genom forvarv av dotterbolag - 0,6 8,0 8,6
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser 0,6 2,3 0,1 3,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2,7 20,2 52,1 75,0
Ing&ende avskrivningar -0,3 74 -17,9 -25,6
Awyttringar och utrangeringar - 08 38 4,6
Avskrivning 04 34 94 -13,2
Omrakningsdifferenser -0,5 -2,3 0,3 -2,5
Utgaende ackumulerat avskrivningar -1,2 -12,3 -23,2 -36,7
Redovisat varde 2022-12-31 1,5 7,9 28,9 38,3
Moderbolaget
Inventarier 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 14 0,7
Investeringar = 0,7
Utgaende anskaffningsvarde 1,4 1,4
Ingdende avskrivningar -04 -0,1
Arets avskrivningar 03 0,3
Utgaende avskrivningar -0,7 -0,4
Bokfort virde 0,7 1,0
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NOTER

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade Patent,

utvecklings- varumarken
2023 Goodwill kostnader och licenser Summa
Ingaende anskaffningsvarde 182,5 101,3 8,2 292,0
Investeringar - 23,0 0,2 23,2
Awyttringar och utrangeringar - -0,6 - -0,6
Omrakningsdifferenser - -4,0 0,0 -4,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 182,5 119,7 8,4 310,6
Ingaende avskrivningar - -28,8 -3,4 -32,2
Awyttringar och utrangeringar - 0,6 - 0,6
Avskrivning - -9,6 2,7 -12,3
Omrakningsdifferenser = -0,4 0,0 -0,4
Utgaende ackumulerat avskrivningar - -38,2 -6,1 -44,3
Ingdende nedskrivningar 51,1 = = -51,1
Utgaende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Redovisat virde 2023-12-31 1314 81,5 2,3 215,2

Balanserade Patent,

utvecklings- varumérken
2022 Goodwill kostnader och licenser Summa
Ingdende anskaffningsvérde 96,8 67,9 4,5 169,2
Investeringar - 15,4 0,1 155
Avyttringar och utrangeringar - -4.6 - -4.6
Forvarv 85,7 18,6 3,0 107,3
Omrakningsdifferenser - 4,0 0,6 4,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 182,5 101,3 8,2 292,0
Ingéende avskrivningar - -20,5 -1,4 -21,9
Awyttringar och utrangeringar - 1,3 - 1,3
Avskrivning - -6,7 -1,8 -8,5
Omrakningsdifferenser - -2,9 -0,2 -3,1
Utgaende ackumulerat avskrivningar - -28,8 -3,4 -32,2
Ingédende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Utgaende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Redovisat varde 2022-12-31 131,4 72,5 4,8 208,7

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och balanserade utvecklings-
kostnader
Vardet pa goodwill och balanserade utvecklingskostnader testas genom nedskriv-
ningstest arligen och om det finns indikationer pa vardenedgang. Testerna sker for
respektive kassagenererande enhet.

Varderingen av respektive kassaflédesgenererande enhet har gjorts fran berak-
ning av nyttjandevarde. Nyttjandevérdet baseras pa kassaflédesprognoser dar

2023 2022
SBF Fonder 42,8 42,8
Optronics Technology 29 29
SAL Navigation 85,7 85,7
Totalt 131,4 131,4

Goodwill har fordelats pa de kassaflodesgenererade enheter eller grupper av
kassaflodesgenerade enheter som férvantas bli gynnade av det rorelseférvary som
gett upphov till goodwillposten.

SBF Fonder 2023 2022
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0
Diskonteringsranta fore skatt (%) 11,8 19,3
Optronics Technology 2023 2022
Lé&ngsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0
Genomsnittlig budgeterad rorelsemarginal (%) 11,8 12,8
Diskonteringsranta fore skatt (%) 9,8 19,3
SAL Navigation 2023 2022
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0
Genomsnittlig budgeterad rorelsemarginal (%) 238 20,0
Diskonteringsranta fore skatt (%) 10,5 19,9
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prognosen for de forsta aret baserar sig péa styrelsens fastslagna budget. Darefter
anvands tre-ars prognoser enligt affarsplaner for respektive kassaflodesgenere-
rande enhet. Tillvaxten efterfoljande ar bedoms ligga i niva med langsiktig infla-
tionsniva (2 %). Budgeterad rorelsemarginal har faststéllts baserat pa tidigare resul-
tat och forvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.

Metod som anviants vid faststéllande av varden
Den genomsnittliga tillvaxttakten som anvands for
att extrapolera kassafloden efter prognosperioden.
Tillvaxttakten ar i enlighet med branschprognoser.
Aterspeglar specifika risker i de respektive affars-
omrade och i de lander som de &r verksamma i.
Baseras pé tidigare ars resultat och forvantningar
pa den framtida marknadsutvecklingen.

Antagande
Langsiktig tillvaxttakt

Diskonteringsranta fore skatt

Genomsnittlig budgeterad
rorelsemarginal

For den kassagenererande enheten Optronics ar den prognostiserade omsatt-
ningstillvéxten och rérelsemarginalen viktiga antaganden. Ingen rimlig féréandring
av dessa viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

For den kassagenererande enheten SBF Fonder ar den prognostiserade om-
sattningen och vinstdelningen upparbetad vinstdelning, som ar beroende av verk-
samhetens resultat och utvecklingen av marknadsvardet pa fastighetsbestandet i
den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och SBF Institution AB,
viktiga antaganden. Ingen rimlig forandring av dessa viktiga antaganden skulle leda
till ett nedskrivningsbehov.

For den kassagenererande enheten SAL Navigation ar den prognostiserade
omsattningstillvéxten och rérelsemarginalen viktiga antaganden. Ingen rimlig for-
andring av dessa viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Vasentliga antaganden: Paverkan av méjliga forandringar av viktiga antaganden
Bolagets kanslighetsanalys visar att en rimlig forandring i arlig tillvaxttakt (+/- 2
procent), rorelsemarginal (+/- 1 procent), diskonteringsrénta (+/- 1 procent) samt
oOvriga gjorda antaganden inte skulle ha nagon effekt att de var och en for sig skulle
reducera nyttjandevardet till ett varde understigande det redovisade vardet.



Not 14 forts

Resultat av arets nedskrivningsprovning
2023 ars nedskrivningstest har inte medfort nagon nedskrivning av goodwill eller
balanserade utvecklingskostnader. Flera kanslighetsanalyser har gjorts. Dessa

NOTER

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

resulterade inte heller i ndgot nedskrivningsbehov for nagon av de kassaflodes- Koncernen
genererande enheterna 2023 2022
Ingéende bokfort varde 37,3 84,5
Forvarv 27,1 -
Omklassificering till Ovriga aktier och andelar = -30,6
Arets resultat -16,7 -16,6
Moderbolaget Utgaende bokfort varde 47,7 37,3
2023 2022 . - o . ..
Under 2023 har Concejo konverterat 1an till aktier i Envigas AB till ett varde om
Ingdende anskaffningsvarde 82,1 74,0 27,1 MSEK.
Lamnat aktiedgartillskott 21,1 119,4 Concejo har inga fordringar, eventualférpliktelser eller ataganden om framtida
Nedskrivning -8,2 -111,3 investeringar i Envigas AB eller i de tidigare deldgda intressebolagen som koncer-
Forvary av aktier 0,0 0,0 nen kan bli betalningsskyldig for.
Avyttring av aktier -0,0 -
Bokfort varde 95,0 82,1 Kapital-/  Bokfort
rostratts- varde
Foretag/organisationsnummer Séte andel % andelar
Bokfért  Envigas AB, 5569151-5472 Stockholm 26,9 47,7
Kapital- Rostréatts- Antal vérde
andel andel aktier MSEK
Albion Holding AB 100% 100% 200 14,8 Envigas AB
CMG International AB 100% 100% 500 000 25,1 Balansridkning i sammandrag, MSEK 2023 2022
Firenor International AS 100% 100% 1276596 15,9 Finansiella anlaggningstillgangar 155,1 105,1
Concejo Invest AB 100% 100% 10 000 32,1 Omséttningstillgangar 14,5 19,9
Concejo IP AB 100% 100% 25000 0,0 Kassa och bank 95,8 0,3
Concejo AlF AB 100% 100% 1000 4.1 Summa tillgangar 265,4 125,3
Concejo SALNAV Holding AB 100% 100% 25000 3,0
Summa 950  Eget kapital 247,1 744
Langfristiga skulder 14,8 1856
Kortfristiga skulder 3,6 32,4
Ar\tal Ifapifal—/ Summa eget kapital och skudler 265,4 125,3
aktier/ rostratts-
Foretag/organisationsnummer Sate andelar andel % Redovisat resultat -53,5 -51,3
Svenska dotterbolag
CMG International AB, 556063-8503 Nacka 500 000 100 L. A .
Concejo AIF AB, 556560-0664 Nacka 1000 100 Avstamn:ng mot redovisade varden 2023 2022
Concejo Invest AB, 556547-6123 Nacka 10000 100 \etotilgangar 2471 44
FFNOR International AB, 559291-6828 Nacka 100 000 100  Koncernens andeliprocent 26500 324%
Concejo IP AB, 559462-7357 Nacka 25000 100 Kon?ernﬁens andel i nettotillgangar 66,5 241
Albion Holding AB, 5569172-0726 Stockholm 200 100 ~ Bokfortvarde it 373
Concejo SALNAV Holding AB, 559360-1932 Nacka 25000 100
SBF AlF Holding AB, 5569374-8683 Nacka 25000 100 .
SBF Investment Management AB,
559446-8208 Stockholm 25000 100 Koncernen Moderbolaget
Svenska Bostadsfonden Services AB, 2023 2022 2023 2022
5566737-3153 Stockholm 1000 100 Anskaffningsvarde onoterade innehav 149,5 128,1 50,4 49,1
SAL Navigation AB, 55600-5441 Stockholm 50 000 50 Omklassificering fran Andelar
i intressebolag = 30,6 -12,3 -
Utldndska dotterbolag Orealiserad vardeforandring
Optronics Technology AS Oslo/Norge 713 onoterade innehav -16,8 10,8 - -
ACAF Systems Inc. Coventry RI/USA 60,0 Anskaffningsvarde noterade innehav 102,5 1251 55,1 55,1
Firenor International AS Kristiansand/Norge 100,0 Orealiserad vardeforandring
Firenor AS Kristiansand/Norge 100,0 noterade innehav -288 571 - 291
Fireproducts AS Kristiansand/Norge 100,0 Bokfdrt varde 2064 2375 93,2 75,1
Firenor Firefighting Engineering Co., Ltd Dalian, Kina 80,0
C Engineering Group Ltd Sharjah/Férenade Ovriga aktier och andelar avser investeringar i de noterade bolagen Christian
Arabemiraten 100,0 Berner Tech Trade AB (publ), Compodium International AB (publ), BeammWave
Firenor General Contracting LLC Abu Dhabi/Forenade AB, samt de onoterade innehaven i Round2 fond 1 och 2, Myra Security, Charge
Arabemiraten 997 Amps, C-Green, Trifilon, Greenely, Occlutech, ImagineCare, WeSports och Urban
Firenor Engineering LLC Muscat/Oman 997 Miners. Samt.liga. innehav avser en égabrandel mindrg an 20 propent.
) ) Omklassificeringen om 30,6 MSEK ar 2022 avser innehavet i Round2 MySec
Firenor International WLL Doha/Qatar 100,0 - . . . )
- ) ) . Beteiligungs GmbH & Co. KG1, som féregéende ar redovisade som en andel i
Consilium ME Holding Ltd Sharjah(Forenade intressebolag. Genom en SPV-struktur innehas en agarandel i Myra Security GmbH
Arabemiraten 700 om cirka 4,5 procent.
SAL North Europe GmbH Hamburg, Tyskland 50,0 Concejo innehar en dgarandel om 26,5 procent i Round2 MySec Beteiligungs

| de svenska och utlandska dotterbolagen déar det finns minoritetsintresse tillfors

minoritetségandet del i resultatet.

Moderbolaget har lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag om 21,1 MSEK och
gjort nedskrivning av aktier i dotterbolag med 8,2 MSEK.

GmbH & Co. KG, vars enda syfte ar att aga aktierna i Myra Security GmbH. Det
indirekta dgandet i Myra Security GmbH uppgar till cirka 4,5 procent.
Concejo innehar en agarandel om 71,7 procent i Round2 DracCl Beteiligungs

GMBH & Co. KG (Dracoon), vars enda syfte var att &ga aktierna i Dracoon GmbH.
Det indirekta dgandet i Dracoon GmbH uppgick till cirka 8,2 procent. Aktierna i
Dracoon har avyttrats men SPV:n finns kvar for eventuellt tillkommande tillaggskope-

skillingar.
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NOTER

Not 17 forts

Aktier och andelar i noterade innehav varderas till marknadsvarde och utifran trans-
aktioner i marknaden.

Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedém-
ning gors for att faststélla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som &ar
lampligast for att bestdamma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar
fran finansieringsrundor anvands inte som varderingsmetod, men fungerar som
viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har
andra rattigheter och/eller hogre preferens till varde i en forsaljning eller borsnote-
ring. Metoder som anvénds inkluderar att applicera multiplar pa bolagens brutto-
forséljning, nettoforséljning och resultat. Vid en vardering baserad pa multiplar
beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och Idnsamhet samt kapitalkostnad.
| varderingarna tas dven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalférbrukning
och kapitalanskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav har utforts internt.
For vissa innehav har extern vardering inhamtats.

Koncernen

Agarandel 2023 2022
Christian Berner Tech Trade AB (publ) 10,3% 5911 40,0
Compodium International AB (publ) 15,9% 6,5 58
Adtraction Group AB' - = 12,6
Beammwave AB 51% 8,0 71
Xenergic AB 5,8% 10,0 10,0
Greenely AB (publ) 25% 10,9 14,9
Occlutech Holding AG <1% 2,1 3,1
ImagineCare AB (publ) <1% 1,6 3,0
WeSport Scandinavia AB <1% 4,0 4,0
Urban Miners AB 5,0% 09 0,9
Myra Security GmbH 45% 49,5 45,7
Dracoon GmbH? - = 379
Trifilon AB <1% 04 50
C-Green AB <1% 51 6,3
Charge Amps AB 1,7% 6,0 6,4
Round2 (fond1) n/a 28,1 24,6
Round2 (fond2) n/a 11,3 7,7
Ovriga andelar <1% 2,9 25
Summa verkligt varde 206,4 237,5

" Aktierna i Adtraction Group AB har avyttrats 2023.
2 Innehavet i Dracoon har realiserats 2023.

NOT 18 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Concejo-koncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen fast-
staller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras pé olika
nivaer i koncernen. Méalen ar att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargora ansvar och befogenheter inom koncer-
nen. Uppfoljining gors I6pande pa lokal och central niva och avrapportering sker till
styrelsen.

Koncernens vésentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar av bland annat affars-
massiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse storre expone-
ringar mot enskilda branscher eller féretag. Finansiella risker finns bland annat i
Concejos kassaforvaltning och i investeringar i noterade och onoterade langfristiga
innehav. Riskerna bestér bland annat av aktiekurs- och rénterisk avseende note-
rade aktier och andra vardepapper samt &ndrade marknadsforutsattningar i bade
noterade och onoterade aktier och andelar.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst relaterade till férandringar i
rantor och likviditet d& exponeringen mot olika valutor &r begrénsad dé& majoriteten
av kostnaderna ar i svenska kronor. Finansiella risker finns ocksa i moderbolagets
kassaforvaltning och i investeringar i noterade och onoterade langfristiga innehav.
Riskerna bestar bland annat av aktiekursrisk avseende noterade aktier och andrade
marknadsforutsattningar i bade noterade och onoterade aktier och andelar.

Concejo kan ocksé paverkas av det geopolitiska laget i varlden, till exempel pa
grund av handelser som Rysslands invasion av Ukraina och konflikter i Mellandstern.

Prisrisk

Concejo exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av komponenter. Inkdpen av
komponenter uppgick till 220,9 MSEK (197,0) och bestér av ett stort antal olika
insatsvaror med sinsemellan olika prisutvecklingar dver tiden. For bestdende mate-
rialforandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset, aven om klausu-
ler om sadan kompensation tillhér undantagen.
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Kassaf6rvaltning

Concejos kassaforvaltning i kortfristiga placeringar syftar till att sékerstalla hog
handlingsberedskap infor nya investeringar och samtidigt ge en bra avkastning

pa de likvida medel som star till bolagets forfogande. Per den 31 december 2023
hade Concejo 144,9 MSEK under forvaltning som i huvudsak var placerade i rante-
barande vardepapper.

Kanslighetsanalys kassaférvaltning

Kortfristiga placeringar om 144,9 MSEK ar per 2023-12-31 i huvudsak placerat i
rantebarande vardepapper. En forandring av rantan med 3 procent skulle ha paver-
kat resultatet fore skatt med cirka 4,3 MSEK baserat pa den exponering som fanns
per 2023-12-31.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika valutor och déarmed ar koncer-
nen exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Forandringar i valutakurser
paverkar resultatet, Ovrigt totalresultat, balansrakningen, kassaflodet och 6ver tid
aven konkurrenskraften.

Bokslutskurs
31 december

Vasentliga valutakurser 2023 2022
usb 10,04 10,44
EUR 11,10 11,13
AED 2,75 2,87
NOK 0,99 1,06
Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2023 2022
usb 10,57 10,07
EUR 11,44 10,63
AED 2,92 2,77
NOK 1,01 1,05

Nettoexponering i valutor omraknade till MSEK (med nettoexponering avses intékter
minus kostnader).

Summa
Ovriga utlindska
2023 AED USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rorelseresultat 7,7 404 1694 -781 25,0 164,4 -166,9 75
Effektav 1%
forandring 0,1 0,4 1,7 -08 0,2
Effekt av 5%
forandring 04 2,0 85 -39 1,2
Summa
Ovriga utlandska
2022 AED USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rorelseresultat 245 87 846 -66,6 -18,1 331 -1125 -794
Effektav 1 %
forandring 06 -03 08 -07 -0,2
Effekt av 5 %
forandring 31 -14 42 -383 -0,8

Kéanslighetsanalys

Nettoexponeringen ar storst i EUR. En procent férandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 1,7 MSEK (0,8). Om EUR foréandras
med fem procent gentemot SEK hade paverkan péa resultatet blivit 8,5 MSEK (4,2).

Eget kapital

Concejo redovisar resultat- och balansrakningar i SEK medan flera dotterbolag har
sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapi-
tal exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréknas till
SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benémns
omrékningsexponering. Denna exponering sékras inte. Den stdrsta omréknings-
exponeringen ar for balansrakningar i NOK. En procent férandring av NOK gente-
mot SEK skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med +/-0,3 MSEK. Fem pro-
cents forandring av NOK gentemot SEK hade haft en paverkan pa eget kapital i
koncernen med +/-1,7 MSEK.



Not 18 forts

Ranterisk

Forandringar i rantenivaerna paverkar Concejos kostnader och avspeglas i finans-
netto och resultat. Aven kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten paverkas av
forandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas koncernen ocksé av rantenivaernas
inverkan p& ekonomin i stort. Concejos uppfattning &r att kort rantebindning &r risk-
massigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Nedan redovisas
utestaende 1&n och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28,8 51,4 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27,7 275 = -
Checkkredit 3,0 10,6 = -
Summa rantebarande skulder 59,5 89,5 - -

Samtliga belopp beddms motsvara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen
inkluderar inte leasingskulder. Skulderna till kreditinstitut bestar framst av ett bank-
lan for finansiering av forvéarvet av SBF Fonder AB och som per 2023-12-31 uppgar
till 28,1 MSEK samt ett banklan for finansiering av forvarvet av SAL Navigation AB
och som per 2023-12-31 uppgar till 18,7 MSEK. Darutbver finns ett mindre antal
krediter i de utlandska dotterbolagen i olika valutor och med olika villkor. Den over-
vagande delen av rantebarande skulder ar i SEK. Rantenivéerna varierar mellan 6,0
procent och 7,3 procent. Genomsnittlig ranta ar cirka 6,2 procent. Genomsnittlig
ranta for den svenska checkkrediten ar cirka 7,3 procent. Dértill kommer en limit-
avgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument
anvands. Alla 1&n har ranta med varierande rantebindningsperioder pa, i ménga fall,
max upp till 1 &r. For sakerstallande av lanen, se not 27. Verkligt varde bedoms
overensstamma med redovisat varde da rantan inte ar bunden for langre perioder
och marknadsméssig for samtliga lan.

Vid arets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 13,0 MSEK (21,2),
varav 3,0 MSEK var nyttjade per 2023-12-31.

Kénslighetsanalys

Skulder till kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 59,56 MSEK (89,5). Skulden varierar
under aret. En forandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat resul-
tatet fore skatt med cirka +/-0,7 MSEK (+/-1,9) baserat pa genomsnittlig skuld.

Kreditrisk
Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedoms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit satts. Meningen éar att kre-
ditgranserna skall avspegla kundens betalningsforméaga. For vissa kundfordringar
kan koncernen ta in sékerheter i form av garantier, andra skriftliga ataganden fran
foretagen eller remburser som kan tas i anspréak om motparten hamnar i fallisse-
mang enligt villkoren i avtalet. Kundfordringar och avtalstillgangar skrivs bort nar
det inte finns nadgon rimlig forvantan om aterbetalning. For vardering av forlustrisk
i kundfordringar se not 21. Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde inkluderar 6vriga fordringar. Forlustreserven avseende finansiella till-
gangar ar baserad pa antaganden om risk for fallissemang och forvantade forlust-
nivaer. Koncernen gor egna bedomningar for antaganden och val av indata till
framatblickande berakningar vid slutet av varje redovisningsperiod. Reserv for kredit-
risker i kundfordringar framgar av not 21.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar av kundfordringar pa en egen rad -
Nedskrivning av fordringar pa kunder.

Likviditetsrisk

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppet
pa 176,8 MSEK (128,2) ar merparten placerade hos Danske Bank. Concejo har lan
som forfaller vid olika tidpunkter. En mindre del av skulderna ar checkkrediter som
formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Concejo
inte kan klara sina &taganden pa grund av att lan ségs upp och svarigheter uppstar
med att fa nya lan. For information rérande leasingskuld se not 7. Concejo hanterar
denna risk genom att ha god likviditetsberedskap. Styrelsen beddémer att Concejo
star vl rustat finansiellt for att planera for framtida tillvaxt. Likviditetsberedskapen
vid de senaste arsskiftena framgér av nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Tillgangliga kassamedel 176,8 128,2 70,7 20,8
Kortfristiga placeringar som kan
omsattas till likvida medel 1449 2177 140,8 2176
Beviljade krediter 13,0 20,2 - -
Nyttjad del av krediter -3.0 -14,8 - -
Tillganglig likviditet 331,7 351,3 211,56 238,4

Loptidsanalys for skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

NOTER

Minde Mer &n
Koncernen 2023-12-31 an ett ar 1-3 ar 4-5 ar 5 ar
Banklan 27,7 28,8 - -
Checkrakningskredit 3,0 - - -
Skulder avseende leasing 9,6 12,5 34 =
Leverantorsskulder 72,9 = = =

Minde Mer &n
Koncernen 2022-12-31 an ettar 1-3ar 4-5 ar 5ar
Banklan 31,3 57,4 - -
Checkrakningskredit 10,6 - - -
Skulder avseende leasing 11,8 9.8 51 0,6
Leverantdrsskulder 713 - - -
Kontraktsenliga tidpunkter for Minde Mer
omfdrhandlingar an ett ar 1-5ar an54ar Summa
Per 31 december 2023
Summa upplaning 3,0 56,5 = 59,6
Per 31 december 2022
Summa upplaning 10,6 78,9 - 89,5
Effektiv rénta pa balansdagen Koncernen Moderbolaget
var som foljer 2023 2022 2023 2022
Checkrakningskredit 7,25 5,72 - -
Checkrakningskrediter i utlandska
dotterbolag = 4,57 = -
Banklan 6,17 4,80 - -

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formégan att fortsatta
expandera verksamheten sé att den genererar avkastning till aktieagarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva. For att forandra kapitalstruktu-
ren kan utdelningen hojas eller sankas, nya aktier kan utfardas och tillgangar kan
séljas. Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebarande
skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i forhallande till eget
kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skulds&ttningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Nettoskuld 2023 2022 2023 2022
Tillgadngsposter i nettoskulden:
Likvida medel 176,8 128,2 70,7 20,8
Kortfristiga placeringar 1449 217,7 140,8 217,6
Sparrade likvida medel 3,3 19,2 - -

325,0 365,1 211,5 238,4
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebarande skulder 85,0 116,8 = -
Summa nettoskuld -240,0 -248,3 -211,5 -238,4
Nettoskuldsattningsgrad -32% -32% -26% -29%
Korta Langa
réntebdrande rantebédrande

Avstamning av nettoskuld skulder skulder Summa
Bokfort vérde per 1 jan 2022 246,1 69,2 315,3
Kassaflode fran finansieringsverk-
samheten -212,8 -13,0 -225,8
Under aret tillkommande leasings-
kulder 8,0 77 15,7
Lan hanforliga till férvarvade
dotterbolag 8,6 - 8,6
Valutakursdifferenser - 3,0 3,0
Bokfort varde 31 dec 2022 49,9 66,9 116,8
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -12,1 -30,0 -42,1
Under aret tillkommande
leasingskulder 2,5 77 10,2
Valutakursdifferenser - 0,1 0,1
Bokfort varde per 31 dec 2023 40,3 44,7 85,0
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NOTER

Not 18 forts

Finansiella tillgangar och skulder per kategori i koncernen

Berékning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifrdn hur
klassificeringen i hierarkin gjorts. Kundfordringar och leverantorsskulder ar varde-
rade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar,

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Varderingen &r baserad péa transaktioner i marknaden.

2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
likvida medel, leverantorsskulder och 6évriga skulder utgor en rimlig approximation "
av verkligt varde. D4 dvriga kortfristiga fordringar ar av kortfristig natur, anses det Ovriga aktier och andelar 737 - 1327 2064
redovisade beloppet dverensstamma med det verkliga vardet. Det verkliga vardet Kortfristiga placeringar 144,9 = = 144,9
for de 6vriga fordringarna som &r anlaggningstillgangar awviker inte heller vasent-
ligt frén dess redovisade varden.
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan: 2022-12-31 Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
- - . Ovriga aktier och andelar 655 - 172,0 2375
) Raicerst Var_derz-:t il Kortfristiga placeringar 2177 - - 217,7
till upplupet verkligt varde
anskaff-  via resultat- Foljande tabell innehéller upplysningar om finansiella tillgdngar som varderas till
2023-12-31 ningsvérde rékningen Summa verkligt varde enligt nedan nivaer:
Ovriga aktier och andelar - 206,4 206,4 Niva 1: Verkligt varde baseras pa transaktioner pa marknaden.
Andra langfristiga fordringar 61,6 _ 61,6 Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara mark-
Kundfordringar och andra fordringar 72,7 _ 72,7 pads@ata, antingeq djreki (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som
Kortfristiga placeringar = 144,9 1449 . inte |r.1kluderats I va..a 1. " . ) . Lo
o Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag
Likvida medel 176.8 - 176.8 av indata som inte ar observerbara pa marknaden.
Skulder till kreditinstitut 59,56 - 59,5
Langfristiga skulder 36 = 36 Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International Private
Leverantorsskulder 72,9 = 72,9 Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedémning gors
for att faststélla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som &r [ampli-
gast for att bestamma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar fran
Varderat Varderat till finansieringsrundor anvands inte som varderingsmetod, men fungerar som viktiga
till upplupet verkligt varde referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har andra
anskaff- via resultat- rattigheter och/eller hogre preferens till varde i en forséljning eller borsnotering.
2022-12-31 ningsvarde rikningen Summa Metoder som anvénds inkluderar att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsélj-
Ovriga aktier och andelar _ 2375 2375 nlrjg, nettqforsa\]nmg och res‘ult“at. Vid erj vardering baseradv pa multiplar pgaktgs
R . . skillnader i storlek, historisk tillvaxt och I6nsamhet samt kapitalkostnad. | vardering-
Andra langfristiga fordringar 80,3 32,7 113,0 i N . ) . i e . ;
arna tas daven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalférbrukning och kapi-
Kundfordringar och andra fordringar 727 - 727 talanskaffningsmiljd. Vardering av onoterade innehav har utférts internt. Fér vissa
Kortfristiga placeringar - 2177 2177 innehav har extern vardering inhamtats.
Likvida medel 128,2 - 128,2
Skulder till kreditinstitut 1168 - 1168  Analysavniva3
Langfristiga skulder 4.6 - 4,6 Ingéende balans 1 januari 2023 172,0
Leverantdrsskulder 713 - 713 Investeringar under perioden 10,7
Omeklassifiering 0,3
Awvyttringar under perioden -42,2
Vardeférandringar under perioden -8,1
Utgaende balans 31 december 2023 132,7
Avstamning av finansiella skulder vars kassafloden redovisas i kassaflodet fran finansieringsverksamheten
Skulder till kredit- Skulder till kredit- Leasingskulder Leasingskulder Langfristiga
institut som forfaller institut som forfaller som forfaller som forfaller skulder som for-
Datum inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar _ faller efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan 2023 38,1 51,4 11,8 515) 4.6 1214
Under &ret tillkommande leasingskulder - - 2,5 7.7 - 10,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74 -22,6 -4,7 -6,4 -1,0 -42,1
Valutakursdifferenser - - 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Bokfort varde per 31 dec 2023 30,7 28,8 9,6 15,9 3,6 88,6
Skulder till kredit- Skulder till kredit- Leasingskulder Leasingskulder Langfristiga
institut som forfaller institut som forfaller som forfaller som forfaller skulder som for-
Datum inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar __ faller efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan 2022 2394 54,9 6,7 14,3 54 320,7
Under é&ret tillkommande leasingskulder - - 2,1 5,6 - 7,7
Lan hanforliga till forvarvade dotterbolag 8,6 - 59 2,1 - 16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -209,9 -3,5 -29 -9,5 -11 -226,9
Valutakursdifferenser - - 0,0 3,0 03 33
Bokfort varde per 31 dec 2022 38,1 51,4 11,8 15,5 4.6 1214

NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR NOT 20 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde 140,8 217,6 140,8 2176 Rématerial 75,6 71,9
Orealiserad vardeforandring 41 0,1 - - Fardiga varor 10,1 12,7
Bokfort varde 144,9 217,7 140,8 217,6 Bokfort varde 85,7 84,6

Concejos kassaforvaltning i kortfristiga placeringar syftar till att sékerstalla hog
handlingsberedskap infor nya investeringar och samtidigt ge en bra avkastning pa
de likvida medel som stér till bolagets forfogande. Forvaltningen sker diskretionart
genom ett antal etablerade aktorer pa marknaden. Per den 31 december 2023
hade Concejo 140,8 MSEK under forvaltning som i huvudsak var placerade i rante-
bérande vardepapper.

48 CONCEJO ARSREDOVISNING 2023



NOT 21 KUNDFORDRINGAR

NOTER

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 61,4 84,7 Forutbetalda hyror 2,7 3,7 0,2 0,2
Reserver for befarade kundforluster -1,8 -18,7 Forutbetalda forsékringspremier 1,8 2,0 0,2 0,1
Bokfort varde 59,6 66,0 Ovrigt 8,6 1,0 0,1 0,6
Summa 13,1 6,7 0,5 0,9
Koncernen
Specifikation av kundfordringar 2023 2022
Forfallet 1-30 dagar 10,7 18,0
Forfallet 31-90 dagar 572 59 Okning av Totalt
Forfallet Gver 90 dagar 95 30,5 Datum Transaktion aktiekapitalet, kr  aktiekapital, kr  Antal aktier
Summa 61,4 847 1993  Bolagets bildande 50 000 10 000
Specifikation av arets reserv 1994 Nyemission 20575 000 20625000 4125000
Reserv for fordringar forfallna éver 90 dagar -1,8 -18,7 1994 Nyemission 4375 000 25 000 000 5000 000
Koncernen tillampar en férenklad metod fér berakning av férvintade kreditférluster 1994 Konvertering 7500 25007500 5001500
pé& kundfordringar och avtalstillgdngar. Metoden innebdr att forvantade forluster 2001 Konvertering 60900 26068 400 5013680
under fordrans hela 8ptid anvands som utgangspunkt d& férlustriskreservering 2002 Konvertering 5000 25073 400 5014680
gors. For att berakna forvantade kreditforluster grupperas fordringarna baserat pa 2004 Nyemission 5500 000 30573 400 6114 680
kreditkaraktér och antal dagars dréjsmal. Kundfordringarnas nedskrivningsbehov 2004 Konvertering 2100 30575 500 6115100
faststélls sedan utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande ford- 2006 Konvertering 550 30 576 050 6115210
reingar. Histzriski har l;o?cell'rﬁn”haf? Tateriel:}alkzﬁdférlustsr i ins?fl\arcijc;nzoc:Ck 2006 Konvertering 4915 805 35491 855 6898 371
ntreprenadverksamheten i Mellandstern och Indien som har varit under aveck- . .
ling u‘rjwder 2021 och 2022. Awecklingen ar i huvudsak genomford under det forsta 2008 Teckn.mgsoptlon 12160 85504015 7100803
Kvartalet 2023. 2006 Nyemission 11 834 665 47 338 680 9467 736
Den 31 december 2023 fanns kundfordringar om 12,9 MSEK (17,7) som var for- 2006 Konvertering 266 660 47 605 340 9521068
fallna med mer &n 30 dagar fér vilka inga reserveringar gjorts, vilket normalt beror 2007 Konvertering 4905675 52511015 10502203
pa fordréjningar i pagaende projekt och att full betalning forvantas erhéllas. 2007 Apportemission 1500 000 54011015 10802 203
Effekter av awecklingen av installations-/entreprenadverksamheten inom affars- 2007 Nyemission
omréde Firenor International har beaktats vid vardering av osékra kundfordringar. registrerat
Verkligt varde dverensstammer med redovisat varde. 2008-01-03) 500 000 54511015 10902 203
2009 Nyemission 4 000 000 58511015 11702 203

Koncernen
Reserv for osékra kundfordringar 2023 2022
Ingéende balans -18,7 214
Avvecklad verksamhet 17,7 -
Aterforing av tidigare reserveringar = 8.2
Bortskrivning av fordringar -04 -2,8
Arets reservering 04 27
Utgaende balans -1,8 -18,7

Koncernen
Avtalstillgangar och avtalsskulder 2023 2022
Uppdragsinkomster som redovisats som intakt under
rakenskapsperioden 203,4 1384
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 77,9 33,5
Erhallna forskott 174 6,8
Av bestallaren innehalina belopp 4.2 18,5
Skulder till bestéllare avseende pagaende uppdrag 6,8 2,0
Avséttningar for entreprenadprojekt och garantiataganden 30,1 16,8

Pagéaende projekt som intaktsredovisas 6ver tid har en varierande 10ptid pa upp
till 2 &r.

Awveckling av installations-/entreprenad-verksamheten i Mellandstern och
Indien ar i huvudsak genomford under av forsta kvartalet 2023. Ingen kreditreserv
avseende avtalsfordringar har bedémts foreligga for 2023.

Avtalstillgangarna avser utgifter som uppkommit for att fullgéra avtal. Pagaende
projekt per 2023-12-31 forvéantas intaktsforas under nastkommande 12 manader
och beraknas uppga till cirka 69 MSEK. Beloppet inkluderar inte rorliga ersattningar.

Aktiernas kvotvarde ar 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B.

Antal aktier och roster

A-aktier 907 490 410 roster 9074 900
B-aktier 10794 713 41 rost 10794 713
11702 203 19869613

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 4.400 st B-aktier i eget lager.

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 6kas med
1100 00 nya B-aktier och aktiekapitalet med maximalt 5 500 000 kronor genom
emissionen. Bemyndigandet géller till nasta arsstamma.

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen att forvarva aktier i bolaget for att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och kunna anvanda aterkopta aktier i sam-
band med eventuella foretagsforvarv eller forvarv av verksamhet och darmed bidra
till 6kat aktiedgarvarde samt anvandas for bolagets aktierelaterade incitamentspro-
gram. Syftet med bemyndigandet att Gverlata egna aktier ar att ge styrelsen okat
handlingsutrymme vid finansiering av foretagsforvarv eller verksamhet samt anvan-
das for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Skalet till awikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt ar att skapa alternativa betalningsformer vid férvarv av bolag
eller verksamhet. Bemyndigandet galler till nésta arsstamma.

Extra bolagsstdmma i Concejo AB (publ) den 10 januari 2022 beslutade i enlig-
het med styrelsens forslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2022")
samt emission av teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare i
Concejo.

Antagande av LTI 2022 innefattar att 325 000 teckningsoptioner har Gverlatits till
ledande befattningshavare. Teckningsoptionerna har en intjanandeperiod om 5 ar,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for teckning av aktier under en
period om tvé manader.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 18 januari 2027
till och med den 18 februari 2027 teckna en ny aktie i Concejo till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Concejo-aktien pa Nasdaqg Stockholm under perioden 10 handelsdagar raknat fran
och med 3 januari 2022, dock inte under aktiens kvotvarde. Vid inldsen av optioner
och teckning av aktier ska Nettostrike enligt optionsvillkoren tillampas.

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i bolaget innebar LTI 2022, vid
utnyttjande av samtliga 325 000 teckningsoptioner, en full utspadning motsvarande
cirka 2,7 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 1,6 procent av
totalt antal roster i bolaget. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan
bolagets aktiekapital komma att 6ka med hogst 1 625 000 kronor.
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NOTER

Not 24 forts

Enligt optionsvillkoren ska Nettostrike tillampas vid teckning av aktier, vilket innebar
att samtliga optionsratter som innehas av en och samma deltagare raknas om med
tillampning av Nettostrikeformeln som framgéar av optionsvillkoren. Detta innebar
att forvantad utspadning av programmet ar lagre an den maximala utspadningen
om 2,7 procent.

Ovrigt tillskjutet kapital/6verkursfond
Overkursfond/dvrigt tillskjutet kapital uppstar nar aktier stélls ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som upp-
star vid omrakning av resultat- och balansposter till svenska kronor i de konsolide-
rade rakenskaperna.

2023 2022
Ingéende balans den 1 januari 18,5 10,6
Arets omrakningsdifferens -15,6 7.9
Utgaende balans den 31 december 3,0 18,5

NOT 25 AVSATTNINGAR

Koncernen
Avsittningar 2023 2022
Avsattningar for entreprenadprojekt och garantidtaganden 4,6 13,7
Avsattning for avweckling av installations-/
entreprenadverksamheten inom Firenor International 0,8 39,7
Ovriga avséttningar 12,6 7.2
Summa 18,0 60,6

Avséttning ar gjord for avecklig av installations-/entreprenadverksamheten inom
Firenor International. Avecklingen ar genomford i slutet av forsta kvartalet 2023.

Avsattningen avser bland annat kostnader for uppsagd personal och reservering

av férlustkontrakt.

Koncernen

Avsattningar 2023 2022
Ingdende balans 1 januari 60,6 108,56
Aterféring av avsattning for omstrukturering av
installations-/entreprenadverksamheten inom

affarsomrade Firenor International -38,9 -40,9
Avsattningar under aret, 6vrigt 58 12,1
Aterfort under aret -89 -24.3
Omrakningsdifferenser -0,6 5,2
Utgaende balans 31 december 18,0 60,6

Pensionsforsékring i Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbestdmda pensionsataganden
for alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. D4 erforderliga uppgifter inte finns tillgéngliga redovisas
detta som en avgiftsbestamd plan. Premien for den forméansbestédmda alders- och
familjepensionen ar individuellt berédknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Avgifterna
for ITP2 forsékringar 2023 uppgick till 0,4 MSEK och de forvéantas ligga pa samma
niva 2024.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte Overensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2023
uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 158 procent (172).
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NOT 26 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

2023 2022
Materialkostnader 220,9 197,0
Forandringar i lager av fardiga varor -1,1 -1,8
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 3) 1411 129,4
Nedskrivning av fordringar pa kunder 22 -14,7
Avskrivningar 28,3 21,6
Ovriga kostnader 128,6 55,8
Summa 520,0 387,3

Koncernen
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar 2023 2022
Maskiner 0,4 04
Inventarier 3.2 34
Nyttjanderattstillgangar 124 94
Totalt 16,0 13,2

NOT 27 LANGFRISTIGA SKULDER

~ Koncernen

2023 2022

Skulder till kreditinstitut 28,8 51,4

Ovriga langfristiga skulder 36 4.6

Leasingskulder 15,9 15,5

Summa 48,3 71,5

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Semesterloner 14,1 138 3,8 3,2

Upplupna sociala kostnader 71 52 1,7 22

Garantiavsattningar = 0,3 = .

Forutbetalda intékter 6,8 2,0 = -

Ovriga poster 439 31,0 05 0,1

Summa 71,9 52,3 6,0 5,5

NOT 29 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 112,0 133,0 = -
Aktier i dotterbolag/netto-
tillgangar i dotterbolag 226,5 272,8 = -

Likvida medel &3 19,2 = -
Summa avseende egna skulder
och avsattningar

341,8 425,0 - -



NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

NOTER

NOT 32 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Borgensataganden till forman for Avsattningar -36,7 -53,5 = -
Gvriga koncernféretag = - 64,0 834 Av- och nedskrivningar 28,3 21,6 03 03
Bankgarantier 30,9 18,8 = - Orealiserad vardeférandring 1adng-
Ovriga forpliktelser 134 - 13,4 - fristiga aktieinnehav 75 425 - -
Summa eventualforpliktelser 44,3 18,8 77,4 83,4 Orealiserad vinstdelning SBF
Fonder 32,7 174 = -
Concejo kan, fran tid till annan, vara iblandad i tvister som en del av den I6pande Utrangeringar mm 06 55 _ _
affarsverksamheten. Beroende pé vilken part som vackt talan kan tvister fore- Resultatandel intressebolag 167 166 _ _
komma dér Concejo ar kérande saval som tvister dar Concejo &r svarande. | nor- ' '
o ) S : ) . L Awvecklad verksamhet -10,4 - = -
malfallet féretrads Concejo av juridiskt ombud i det fall tvist uppstar. Concejo gor,
med stod av juridisk expertis, i nulaget bedémningen att inga pagaende tvister ar Summa 38,7 50,1 03 03
av vasentlig betydelse.
Koncernen
Narstdende omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och 2023 2022
andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen Ing&ende balans 757 99,0
Rosenblad. Utdver Ioner och styarelsearvoden samt fak}urering av kommunikations- Valutakursdifferens 03 6.1
chefenﬂs tJanstgr, h?r det u.r.1der aretinte forekomrﬁn nagra vasentliga tr.z.ans:fknoaner Upparbetad orealiserad vinstdelning SBF Fonder 327 327
med sddana narstédende, forutom nedan transaktioner med bolag som &r narsta- N K i
ende till familien Rosenblad. Se not 16 for information om transaktioner med intres- ~ /ATets nettoinvesteringar 288 62,1
sebolag samt not 3 avseende personal. Utgaende balans 13,9 75,7
Concejo AB (publ) star under ett bestammande inflytande fran familjen
Rosenblad. Genom Platanen Holding AB kontrollerar familjen Rosenblad 72,17 pro- Koncernen
cent av rosterna i Concejo. En familjemedlem har erhallit styrelsearvode om 0,2 2023 2022
MSEK och en familjemedlem har erhallit I6n och forméaner i egenskap av verkstal- Bankdepositioner 33 19,2
lande direktdr och koncernchef om 4,9 MSEK. For information om I&ner och andra o . . s
e . . o Langfristiga fordringar pa kunder 43 17,7
ersattningar till styrelsen, vd och andra ledande befattningshavare, se not 3. Arets . . .
inkop och forsaljning mellan koncernforetag inom Concejo-koncernen uppgar till Upparbetad orealiserad vinstdelning SBF Fonder - 827
1,3 MSEK. Transaktioner med Platanen Holding och dess dotterbolag redovisas L}ppskjutna skattefordringar 33 -
nedan. Inga andra transaktioner med andra narstaende personer eller 6vriga bolag ~ Ovriga fordringar 30 6.1
har férekommit under &ret. Utgéaende balans 13,9 75,7

Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forséljning avser 100 procent (100) forsaljning till egna dotter-
bolag. Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag
tillampas samma principer for prissattning som inkdp och férsaljning mellan
externa parter.

Inkép av varor och tjanster Koncernen Moderbolaget
fran narstaende 2023 2022 2023 2022
Platanen AB, administrations-

tjanster -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Fastighetsbolag Henriksborg HB,

hyra -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Summa -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Administrationstjanster avser administration samt I6pande redovisning. Képta
tjanster fran Platanen AB och hyra fran dess dotterbolag Fastighetsbolaget
Henriksborg HB utgar pa marknadsméssiga villkor.

NOT 34 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2023 2022
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av
resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 16,3 -189,4
Genomsnittligt antal aktier 11702203 11702 203
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,39 -16,19

Det finns inga utestadende program per 2023-12-31 avseende konvertibler, varfor
antalet utestdende aktier &r samma bade fore och efter utspadning. Den 10 januari
2022 beslutade en extra bolagstdmma om ett incitamentsprogram till ledande
befattningshavare, se not 24. Det utestdende optionsprogrammet péaverkar inte
utspadning av antalet aktier per 2023-12-31.
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NOTER

NOT 35 RORELSEFORVARV NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga rorelseforvary har skett under 2023.

Rorelseforvéarv under 2022
Concejo AB (publ) har den 30 september 2022 ingétt avtal med Marinovum
Holding AB om att forvarva 50 procent av roster och kapital i SAL Navigation AB.
Kopeskillingen uppgick till 57,6 MSEK pé kassa- och skuldfri basis. SAL Navigation
ar ett av varldens ledande féretag inom specialnischen integrerade fartygsloggar
och marina fardskrivare (Voyage Data Recorder — VDR). SAL Navigation AB kom-
mer efter transaktionen att &gas till 50 procent av Concejo och till 50 procent av
foretagsledningen (Marinovum Holding AB). Efter transaktionen har Concejo ett
bestammande inflytande 6ver SAL Navigation, vilket innebar att bolaget konsolide-
ras som ett dotterbolag frdn och med den 30 september 2022 och ingér i affars-
omréde Concejo Industrier.

Kopeskillingen uppgick till cirka 57.6 MSEK och &r enligt avtalet ej foremal for
kopeskillingsjustering.

Forvarsanalys per 2022-09-30
Tillgdngar och skulder avseende férvarvad [
SAL Navigation

verksamheterna vid forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgdngar 18,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,6
Nyttjanderattstillgangar 8,0
Lager 22,3
Ovriga kortfristiga fordringar 16,6
Likvida medel 0,0
Avsattningar -0,5
Uppskuten skatteskuld -3,2
Kortfristig skuld till kreditinstitut -6,6
Leasingskulder -8,0
Kortfristiga skulder -18,3
Férvarvade identifierbara nettotillgdngar 29,5
Innehav utan bestammande inflytande -57,6
Goodwill 85,7
Kopeskilling 57,6
Kassaflodeseffekt, MSEK SAL Navigation
Kopeskilling 57,6
Likvida medel i det férvarvade bolaget 0,0
Summa kassaflodeseffekt 57,6

Kopeskillingen éverstigande det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och over-
tagna skulder redovisas som goodwill. Goodwillvardet motiveras av bolagets fram-
tida intjaningsformaga. Ingen del av goodwillvardet bedoms vara skattemassigt
avdragsgill. Forvarvskostnader uppgick till 0,9 MSEK och ingér i administrations-
kostnader. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2022, hade det paverkat koncer-
nens nettoomsattning med 104,7 MSEK och rorelseresultatet med 8,5 MSEK.

De varden som har allokerats till immateriella anlaggningstillgangar, balanserade
utvecklingskostnader, har varderats till verkligt varde. Balanserade utvecklings-
kostnader skrivs av med mellan 3 och 5 ar.
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Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 37 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar till &rsstamman en ordinarie utdelning om 0,00 SEK (0,00) per
aktie samt en extra utdelning om 3,00 SEK (0,00) per aktie for verksamhetséaret 2023.

Exkluderat for aktier som for narvarande innehas av bolaget, motsvarar den fore-
slagna utdelningen totalt 35,1 MSEK.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgéar per 2023-12-31 till: KSEK
Balanserat resultat 733953
Arets resultat 15 639
Summa fritt eget kapital 749 592
Styrelsen foreslar &rsstimman att: KSEK
Till aktiedgarna utdelas kontant 3,00 SEK per aktie 35093
Att balanseras i ny rakning 714 499
Summa 749 592

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer att férelaggas
arsstdmman 2024-05-13 for faststallelse.



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse den 9 april 2024. Balans- och
resultatrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 13 maj 2024. Vi anser att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingéar
i koncernen star infor.

Nacka den 9 april 2024
Concejo AB (publ)

Ann-Marie Astrom Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér och koncernchef
Sten Ankarcrona Jonas Rydell Rickard Bergengren

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 april 2024
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Concejo AB (publ) for ar 2023. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingar péa sidorna 23-53 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrdkningen och balansrak-
ningen for moderbolaget samt rapport Over totalresultat och balansrakningen for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning och padgaende projekt inom Firenor International

Se not 2 och 22 och redovisningsprinciper pa sida 35 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Inom Firenor International pagar ett flertal projekt dar intéktsredovisning och
resultatavrakning sker dver tid enligt successiv vinstavrakning vilket i sin tur
baseras pa ledningens uppskattningar och bedémningar av fardigstéllandegrad,
marginal, risker och totala aterstdende kostnader. Fardigstéllandegraden och
resultatavréakningen beraknas baserat pa upparbetade kostnader eller uppfyl-
lande av milstolpar. Hartill kan forandring i bedémningen under projektens
genomforande ge upphouv till vasentlig paverkan pa redovisade intakter och
resultat. | de fall ett projekt beréknas leda till forlust redovisas forlusten sa snart
den kan faststallas.

Samtliga bedémningar ovan och eventuella forandringar i dessa antaganden
och bedémningar kan fa en betydande effekt pa koncernens resultat och finan-
siella stallning.

Vardering av onoterade aktier

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens process for genomgang av
projekt inklusive processen for att identifiera forlustprojekt och/eller hogriskpro-
jekt samt processen for att bedoma intékter och kostnader. Vi har granskat ett
urval av projekt for att utvardera och prévat de mest vasentliga beddémningarna.
Urvalet bestar framst av storre projekt och projekt dar risker har identifierats.

Vi har diskuterat med foretagsledningen kring Concejos bedémningar och
de principer, metoder och antaganden pa vilka dessa baseras. P4 stickprovs-
basis har vi granskat intakter och de redovisade projektkostnader som ligger till
grund for bestdmmande av fardigstallandegrad. Vi har dven testat den matema-
tiska riktigheten i berakningen av den successiva vinstavrakningen.

For utvalda projekt har vi utfort fordjupade granskningsétgarder innefattande
exempelvis lasning av avtalsutdrag, genomgang av slutlagesprognoser och
diskussioner med projektledare och controllers kring bedémningar, antaganden
och uppskattningar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen.

Se not 17 och 18 och redovisningsprinciper pa sidan 36 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det totala vardet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick till 132,7 Mkr
per 31 december 2023. Bolagets varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines.
Processen for vardering av onoterade vardepapper bygger pa en hog grad av
bedémningar och indata som inte ar observerbara p& marknaden, sadsom for-
vantade framtida intakter och resultat och identifiering av relevanta multiplar.
En felaktig tillampning av antaganden och indata kan leda till en vasentlig
paverkan pa det verkliga vardet vilket ger direkt effekt pa resultatet. Detta
bedéms darmed vara ett omrade av sarskild betydelse i var revision.
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Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi bland annat fokuserat pa
att utvardera bolagets process och interna kontroller for vardering av onoterade
vardepappersinnehav. Vi har vidare granskat att de varderingsmodeller som
bolaget tillampar ar forenliga med IFRS 13. Med st6d av interna varderingsspe-
cialister har vi granskat att de bedémningar som gors av bolaget ar rimliga, till
exempel med avseende pé val av jamforbara bolag och justeringar av vardering-
smultiplar.

Vi har ocksa utvarderat att lamnade upplysningar i arsredovisningen verens-
stammer med kraven enligt IFRS 13 och ger en rattvisande bild av bolagets pro-
cesser och rutiner.



Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-22 och 61-68. Den andra informa-
tionen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar inne-
hélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Accounting Standards s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
téren ansvarar daven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktdren for beddémningen av bolagets och koncernens
forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revi-
sionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningséatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre &an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kon-
troll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningséatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— utvérderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-

heten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att

det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberéattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
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om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omréden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Concejo AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlbpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras péa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har uppréattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Concejo AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Concejo AB

(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om Esef-
rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka &tgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten over-
ensstdmmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, uts&gs till Concejo AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 21 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 9 april 2024

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Concejo AB (publ)

Concejo ar ett svenskt publikt aktiebolag vars B-aktie ar noterad
vid Nasdaq Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport ar en, med
stdd av &rsredovisningslagen 6 kap 8 §, frén arsredovisningen
skild handling och har dversiktligt granskats av bolagets revisor.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva de organ,
styrmedel och principer som Concejo tillampar for att nd koncer-
nens Overgripande mal att skapa varden for aktieédgarna.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Concejos hogsta beslutande organ dar aktie-
agarna ges mojlighet att utdva sitt inflytande 6ver bolaget. De
aktieagare som vill delta vid en bolagsstamma och rosta for sina
aktier ska gora anmalan till bolaget senaste den dag som anges i
kallelsen till stamman. De aktiedgare som inte sjalva kan narvara
har mojlighet att foretradas genom ombud enligt aktiebolags-
lagens regler.

Arsstaimma

Inom sex manader fran utgadngen av varje rakenskapsar samlas
Concejos aktiedgare till arsstamma. P4 arsstamman utses styrel-
seledamoter och revisorer, samt beslutas om faststallande av
ersattning till dessa, utnamnande av medlemmar till valberedning
samt hur dessa vid franfall ska ersattas, samt principer for ersatt-
ning av ledande befattningshavare. Vidare faststalls resultat- och
balansrakningar, beslutas om disposition av vinstmedel samt om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter samt verkstallande direk-
tor. Finns anledning att samla bolagsstamman fore nastkom-
mande arsstamma kallas aktiedgarna till extra bolagsstamma.

Arsstimma 2023

Arsstammai Concejo avseende rakenskapsaret 2022 genomfor-
des den 24 maj 2022. Pa stdmman fattades, utdver de frdgor som
redovisats ovan, beslut om inte ge nagon utdelning for raken-
skapséret 2022, samt bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev, med awvi-
kande frén aktiedgarnas foretradesratt, for finansiering av eventu-

Bolagsstyrningsmodell

Revisor

Vd och koncernledning

Styrelse

ella forvarv. Vidare fattades beslut om bemyndigande for styrel-
sen att forvarva och dverlata egna aktier for att anpassa bolagets
kapitalstruktur, anvénda aterkopta aktier vid forvarv av foretag
eller verksamheter samt anvandas i foretagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Bolagsstamman fattade beslut om att sty-
relsen ska besté av sex ledamoter. Till nya ledaméter av styrelsen
valdes Ann-Marie Astrom och Rickard Bergengren. Styrelseleda-
moterna Sten Ankarcrona, Carl Adam Rosenblad, Thomasine
Rosenblad och Jonas Rydell omvaldes. Till ny ordférande utsags
Ann-Marie Astrom. Till valberedning utsags Carl Rosenblad
(ordf.) samt Ann-Marie Astrém och Erik Lindborg. Aktieagare
motsvarande 84 procent av rosterna och 73 procent av kapitalet
var foretradda vid stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor drsstdmma framlagga forslag
avseende val och arvodesfragor. Valberedningen infor arsstam-
man 2023 utgjordes av Ann-Marie Astrom (ordforande, obero-
ende till Concejo och storre aktiedgare), Sten Ankarcrona (obero-
ende till Concejo och storre aktiedgare), samt Carl Rosenblad.
Valberedningen har aven att ansvara for utvardering av styrel-
sens sammansattning och arbete. | det arbetet ingar bland annat
att tillampa Concejos mangfaldspolicy som tar sin utgdngspunkt
i Koden 4.1. Valberedningens oberoende ledamdter har uppburit
ersattning, samt ersattning for eventuella omkostnader, i enlighet
med beslut av rsstdmman.

Styrelse

Concejos styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan &rsstdmmorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar i fragor rérande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets 6vergripande organisation. Concejos
styrelse har sedan &rsstdmman i maj 2023 bestétt av sex leda-
moter. Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som repre-
senterar de storre dgarna, dels personer som ar oberoende av
dessa &dgare. Vd ingar i styrelsen, och vid styrelsemdtena ar dven
finansdirektoren (CFO), tillika styrelsens sekreterare, narvarande.

Bolagsstamma 1

Valberedning

Ersattningsutskott

Investeringskommitté

Concejo Industrier

SBF Fonder

Concejo Ventures
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Aven andra tjdnsteméan inom koncernen kan delta i styrelsens
sammantraden som foredragande. Styrelsen genomforde nio
protokollférda moten under 2023. Vid dessa moten behandlades,
bland annat, frdgor rérande bokslut och rapportering, marknads-
lage och utsikter, affarsplan, mal och strategier, hallbarhet,
riskhantering, budget, langsiktig finansiering, strategiska sam-
arbeten, forvarv och avyttringar, samt investeringar. Darutover
diskuterades aven de lagar och regelverk som kan paverka
Concejos arbete och rapportering. Styrelsens narvaro och bero-
endestallning framgar av tabellen nedan. For mer information
om styrelsen, se sidan 64.

Styrelsens narvaro och beroendestallning

Relation

Relation till storre

Invald Narvaro Concejo aktiedgare

Ann-Marie Astrom 2023 '5 (5) Oberoende Oberoende
Carl Adam Rosenblad 1996 9(9) Beroende Beroende
Thomasine Rosenblad 2014 9(9) Oberoende Beroende
Sten Ankarcrona 2020 9(9) Oberoende Oberoende
Jonas Rydell 2020 9(9) Oberoende Oberoende
Rickard Bergengren 2023 '5 (5) Oberoende Beroende

Y Ann-Marie Astrém och Richard Bergengren invalda vid arsstamman 2023.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for styrelsens medlemmar. Ordféranden haller aven regel-
bunden kontakt med bolagets vd for att sakerstalla att styrelsen
har tillgang till all vasentlig information som kravs for att folja

och planera for bolagets utveckling och ekonomiska stallning.
Ann-Marie Astrom ar ordférande i styrelsen sedan rsstamman
2023.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststallt en arbetsordning rorande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning regle-
rar bland annat styrelsens ansvarsomraden, arbetsuppgifter och
beslutanderatt. Huvuduppgifterna innebar att besluta i strate-
giska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapital-
struktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt besluta
i andra fragor av storre betydelse, sdsom storre investeringar och
forvarv. Av arbetsordningen framgéar ocksa regler for hantering av
information samt utvardering av styrelsens respektive vd:s arbete.
En skriftlig instruktion for vd innehéaller utéver arbetsfordelning
mellan styrelsen och vd aven regleringar av vd:s befogenheter.
Styrelsen genomfor arligen en egen utvardering och resultatet
redovisas for valberedningen. En viktig uppgift ar att sakerhets-
stalla att rapporteringen inom bolaget samt till styrelsen och
aktiemarknaden ar korrekt och lamnas i god tid. Detta har regle-
rats genom att styrelsen I6pande erhéller en faststalld rapport
innehallande bland annat viktigare handelser och utveckling av
finansiell utveckling, ekonomisk stallning och viktiga handelser
for koncernen och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett
arligt moéte med huvudrevisorn som dessutom har en fortlopande
kontakt med styrelseordforanden. Styrelsens ordférande ansva-
rar for att styrelsens arbete, inklusive enskilda ledamdters insat-
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ser, arligen utvarderas. Detta sker genom en strukturerad process
med efterfoljande diskussion i styrelsen och valberedningen.
Syftet ar att utveckla styrelsearbetet samt forse valberedningen
med ett beslutsunderlag infor arsstamman.

Utskottsarbete

Concejos styrelse har valt att inte ha nagot revisionsutskott
med anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hante-
ras av styrelsen i sin helhet. Concejos revisor rapporterar minst
en gang per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedémningar av den interna kontrollen.
Dérutover behandlas fragor rérande investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Concejo har ett ersattningsutskott
som bland annat arbetar med att faststélla vd:s forméaner samt
bereda ersattningsprogram sasom incitamentsprogram for
beslut pa bolagsstamma. Utskottet utgors av Ann-Marie Astrom
(ordforande), Sten Ankarcrona och Jonas Rydell. Concejo har
aven en investeringskommitté som bereder investeringsfragor
for beslut i styrelsen samt har ett dvergripande ansvar for
Concejos kassaforvaltning.

Sarskilda bolagsordningsbestammelser

Concejos bolagsordning har inga séarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamater, eller om
andring av bolagsordningen.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Concejo ar Carl Adam Rosenblad.
Arbetsfordelningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogen-
heter regleras i bolagets vd-instruktion som faststalls och revide-
ras arligen. | koncernledningen ingick vid arets utgang, utover vd,
Concejos CFO, chefen for affarsutveckling tillika vice vd,
Concejos redovisningschef samt koncernens kommunikations-
chef. For mer information om koncernledningen se sidan 65.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2023 till 58,56 MSEK fordelat
pa 11 702 203 aktier med ett kvotvarde pa 5,0 SEK per aktie. Varje
A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie motsvarar en rost.
Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat. For mer
information om aktien och aktieagarna, se sid 20-21.

Operativ styrning

Concejo bedrev under 2023 sin verksamhet inom tre affarsomra-
den. Inom affarsomradenas dotterbolag finns dotterbolagsstyrel-
ser dar koncernchefen normalt ar ordférande. | dotterbolagen
finns arbetsordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner
for verkstallande direktérerna motsvarande de i moderbolaget.
Darutover finns ett antal policys och instruktioner som reglerar
verksamheterna exempelvis betraffande IT, miljo, kvalitet, jam-
stalldhet, attestrutiner, finansiering och valutasakring. Bokslut
upprattas manadsvis for varje resultatenhet och analyseras pa
bolagsniva. Bolag som ej ar dotterbolag omfattas ej av den opera-
tiva styrningen.

Rapportering
Intern rapportering sker inom samma system som anvands for
koncernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis.



Utdver resultat- och balansrakningar innehaller boksluten nyckel-
tal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av
likviditet, pagaende projekt samt kundfordringar och kundkredit-
tider. Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem ar att dessa ska praglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgéng

ar att ha tillgang till relevant och riktig information att mata och
folja upp.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Concejos bokféring och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor lamnar ocksé en revisions-
berattelse till arsstamman. Vid arsstamman har aktiedgare moj-
lighet att stalla fragor till revisorn. Concejos revisor utses av
bolagsstamman. P& arsstamman 2021 valdes KPMG AB till
revisorer fér en tid om fyra &r, med Jonas Eriksson som huvud-
ansvarig revisor. Arsstamman 2023 beslutade att ersattning till
revisorerna ska utgé mot faktura i enlighet med godkanda inkops-
principer.

Ansvarstagande

Concejo har ambitionen att bedriva en ansvarsfull verksamhet
med hansyn tagen till hallbar utveckling. Concejo ser hallbar
utveckling som ett forhallande dar dagens behov kan tillgodoses
utan att aventyra kommande generationers maojlighet att tillgo-
dose sina, i enlighet med FN-definitionen fran 1987. Concejos
malsattning ar att verksamheten ska planeras, genomforas, foljas
upp och forbattras enligt hallbara principer for att minska foreta-
gets negativa paverkan. Concejo ser detta arbete som en naturlig
del i sitt atagande gentemot foretagets intressenter. Dar utéver
ar det Concejos bestdmda uppfattning att ett framgéngsrikt hall-
barhetsarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa kort och
pa l&ng sikt. For mer information om Concejos ansvarstagande,
se hallbarhetsrapporten sid 61-63.

Intern kontroll

Concejos styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Concejos finan-
siella rapportering foljer de regler som galler for bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm och de lokala lagar och regler i varje land
dar verksamhet bedrivs. Mal for Concejos finansiella rapportering
ar att vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, reg-
ler och rekommendationer. Darutover ska rapporteringen ge en
rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet och stodja en
rationell och initierad vardering av verksamheten. Intern finansiell
rapportering ska utover dessa mal ge stod till korrekta affars-
beslut pa alla nivaer i koncernen.

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Ansvaret for att i
det dagliga arbetet uppréatthalla den av styrelsen anvisade kon-
trollmiljon vilar primart p& den verkstéllande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Utbver detta kommer rapportering fran bolagets revisor. Den
interna kontrollstrukturen bygger pé ett ledningssystem baserat
pa bolagets organisation och satt att bedriva verksamheten, med
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tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar koncernens
styrdokument, exempelvis policys och riktlinjer inklusive uppfé-
randekod dar ocksé affarsetik ingar. De styrande dokumenten
rérande redovisning och finansiell rapportering utgor de vasentli-
gaste delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella rap-
porteringen. Dessa dokument uppdateras lopande vid andringar
av exempelvis redovisningsstandarder, lagstiftning och note-
ringskrav.

| koncernen genomfors I6pande riskbedémning for identifie-
ring av vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedoms risken framst
ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till exempel avse-
ende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader eller andra awikelser. Bedrageri och forlust genom for-
skingring ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje pro-
cess och olika metoder anvands for att vardera och begransa ris-
ker och for att sakerstalla att de risker som Concejo ar utsatt for
hanteras i enlighet med faststallda policys, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventu-
ella risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning.

Concejos kontrollaktiviteter syftar till for att hantera de risker
som styrelsen och ledning beddémer vara vasentliga for att fore-
bygga, upptacka och korrigera eventuella fel i den finansiella rap-
porteringen. S&dana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsord-
ning och beslutsprocesser for storre beslut sdsom forvéary, andra
typer av storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska upp-
féljningar med mera. En viktig uppgift for Concejo ar ocksa att
implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncernens kon-
trollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska
fragor. Processansvariga péa olika nivaer ar ansvariga for utfo-
rande av nodvandiga kontroller avseende den finansiella rappor-
teringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad galler vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.

Concejo har interna informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella
rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden
om andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rap-
portering eller annan informationsgivning gors tillgangliga och
kanda for berorda medarbetare. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av bolagets informations-
policy som beskriver Concejos generella principer av informa-
tionsgivning.

Concejos koncernfunktioner gor centralt riskbedomning som
rapporteras direkt till koncernchefen. Concejo har ingen sarskild
granskningsfunktion (intern revision) da styrelsen har gjort
beddmningen att det inte finns sarskilda omstandigheter i, eller
omfattning av verksamheten, som motiverar att en sadan funktion
inrattas. Concejos efterlevnad av antagna policys och riktlinjer
foljs upp av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelse-
mote behandlas bolagets finansiella situation. Ledningen gor
resultatuppfoljningar manadsvis med analyser av awikelser fran
rullande prognoser och foregéende ar. Infor publicering av kvar-
talsrapporter och arsredovisning gar styrelsen igenom den finan-
siella rapporteringen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2023 pé sidorna 57-59 och for att den ar upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 april 2024
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhet

Concejos hallbarhetsrapport avser rakenskapséaret 2023. Rapporten ar
frivilligt upprattad och foljer i allt vasentligt bestammelserna i arsredovisnings-
lagen, och ar avlamnad av styrelsen i samband med undertecknandet av

arsredovisningen.

Inledningsord

Vart huvudsakliga mal ar att skapa langsiktiga varden for
vara aktiedgare. Det vardeskapande arbetet sker pé flera
olika s&tt, men i relation till vara verksamheter sker det till
stor del genom ett aktivt &garengagemang och styrelse-
arbete. Concejo har en liten organisation och en liten
direkt paverkan inom de flesta héllbarhetsomraden. Dar
vi kan paverka ar vid varje investeringstillfalle, och dar-
efter i var roll som en ansvarsfull 4gare. Hallbarhetsfragor
blir ockséd mest relevanta i det sammanhanget.

Concejo investerar i verksamheter som i manga fall
och pé olika satt syftar till att skydda manniskor, miljon
och materiella varden. Det ar verksamheter med erbju-
danden inom till exempel brandsakerhet, miljoteknik,
cybersékerhet, digital halsa, atervinning samt bolag
som direkt adresserar den globala utmaningen att mins-
ka utslappen av fossil koldioxid. Det ar genom att inves-
tera, stodja och utveckla den har typen av verksamheter
som Concejo framfor allt bidrar till en hallbar samhalls-
utveckling.

Ur ett formellt perspektiv uppfyller Concejo inte de
villkor som gor att vi ska redovisa vart héllbarhetsarbete
utifran aktiebolagens regler. | realiteten har vi inte gjort
det pa ett par ar. Vi har dock valt att fortsatta redovisa vart
arbete och var syn péa hallbarhet darfor att vi tycker att det
ar viktigt och en del i att skapa langsiktiga varden.

Vi star nu, som manga andra bolag, infor en situation dar
viinom ett par &r ska implementera ett mycket omfattande
regelverk. CSRD/ESRS har som idé manga poanger, men
séval omfattningen som implementeringen lamnar lite
ovrigt att Onska. | skrivande stund ar CSRD annu inte en
del av svensk lag och varken de som ska stifta lagarna,
de som ska forverkliga CSRD eller de som i slutandan
ska granska arbetet vet exakt vad som galler. Det ar ett
bekymmer.

Men som sagt, i grunden har ansatsen ett gott syfte. Vi
lever i en varld med begransade resurser men vi har svart
att hushélla med dem - och d& méaste kanske drastiska
atgarder till for att skapa en rejal forandring. Vi har nu
initierat ett arbete for att anpassa vart hallbarhetsarbete
till en framtid med CSRD.

Var forsta atgéard blir dock att vi begransar oss. Om vi
ska pa ett trovardigt satt styra mot de regler som CSRD/
ESRS satter upp maste vi fokusera pé vara rorelsedri-
vande verksamheter. Det innebar att vi den narmaste
tiden kommer att fokusera pa Concejo Industrier och SBF
Fonder. | Concejo Ventures fall har vi en sé liten dgarandel
att vi inte kan paverka verksamheten i den utstréackning
som kravs, och rent formellt konsoliderar vi inte heller in
dessa bolag i Concejo-koncernen.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef

Concejos ansvarstagande
Concejo har ett antal styrande dokument som uppstaller
ramarna inom héllbarhetsomradet. Hallbarhetsarbetet
vilar pa Concejos uppférandekod, Code of Conduct, som
omfattar foretagets ansvarstagande. Den ar tankt att vara
lika aktuell vid urvalet av foretag att investera i, som i fore-
tagets agarstyrning. Uppforandekoden kompletteras med
Concejos héllbarhetspolicy samt policyer som &r kopp-
lade till Concejos mal och strategier. Concejos uppférande-
kod ar uppbyggd for att dverensstamma med FN:s tio
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption, UN Global Compact.

Concejo har en liten egen organisation och har en
liten direkt paverkan pa de flesta hallbarhetsomraden.
Malbilden &r att alla bolag dar Concejo har intressen
sjalva har ett strukturerat hallbarhetsarbete. Det &r bade
ett urvalskriterium vid investeringar och en central del i
Concejos agarstyrningsprocess. Det géller séval ekono-
misk hallbarhet som fragor avseende social och miljo-
massig hallbarhet. Concejos historia som industrialist
ligger till grund for en princip som bygger péa en filosofi
om standig forbattring, som aven &r applicerbar pa hall-
barhet.

Concejo har inte identifierat nagra vasentliga risker inom
hallbarhetsomradet med langsiktig paverkan som &r
unika for Concejo eller dess investeringar, utan foretaget
omfattas av samma risker som andra foretag. Hallbar-
hetsrisker ingar darvid som en naturlig del i koncernens
riskhantering och analysarbete. Concejos har investerat
i bolag som bedriver verksamhet i en mangd olika lander
och mangfalden ar stor med medarbetare fran ett stort
antal lander, med olika nationaliteter, sprék och kulturer.
Med anledning av att Concejo har globala intressen pa
marknader med skiftande affarskultur och lagstiftning
kan det finnas hallbarhetsrisker, exempelvis avseende
anti-korruption och manskliga rattigheter. Det ar Concejos
beddmning att det inte ar ndgot enskilt bolag, eller en-
skild del i dess vardekedjor, utan framfor allt geografier
som kan ge upphov till 6kade risker. Med ett okat fokus
pé investeringar i Sverige och 6vriga Europa ar bedém-
ningen att dessa potentiella risker successivt har minskat.

Efterlevnaden av Concejos uppfoérandekod ar ytter-
ligare ett satt att hantera och motverka uppkomsten av
risker, dar koden och Ovriga styrdokument bygger pa en
vision om nolltolerans gallande uppstallda regler vilket
sakerstaller en generell riskminimering.
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Concejos uppforandekod

Concejos uppforandekod beskriver de etiska riktlinjer
som ligger till grund for all verksamhet, vad som forvantas
av alla medarbetare och hur Concejo forhaller sig till sina
intressenter. Koden ar ett stod for ledare och medarbe-
tare i deras dagliga arbete i alla Concejos intressen
varlden Over och implementeras, dar tillampligt, i led-
nings- och kvalitetssystem. Concejos uppférandekod ar
uppbyggd med FN:s tio principer inom ramen for UN
Global Compact som utgédngspunkt.

Manskliga rattigheter

» Respektera internationella manskliga rattigheter.

+ Forsakra sig om att det egna foretaget inte ar delaktigt
i brott mot manskliga rattigheter.

Arbetsratt

« Uppratthalla foreningsfrinet och ett faktiskt
erkannande av ratten till kollektiva forhandlingar.

- Avskaffande av alla former av tvangsarbete.

- Faktiskt avskaffande av barnarbete.

+ Avskaffande av diskriminering vid anstallning och
yrkesutoévning.

Miljo

+ Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

« Tainitiativ for att framja storre miljomassigt ansvars-
tagande.

+ Uppmuntra utveckling och spridning av miljomassigt
héllbar teknik.

Anti-korruption
+ Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpress-
ning och bestickning.

Concejos uppforandekod innehaller daruttver policyer
rorande kommunikation, hantering av konfidentiell infor-

mation och insiderinformation, hantering av intresse-
konflikter samt en beskrivning av forfarande vid misstanke

Signifikant

Tillfredsstalla

Samhallsengagemang

Egen miljopaverkan

Forvalta

Halsa och sékerhet See ==
Méanskliga rattigheter och arbetsratt

om avsteg fran uppférandekoden. Inga krénkningar eller
overtradelser mot punkterna ovan eller uppforandekoden
har rapporterats under 2023.

Affarsmodell

Concejo investerar tid och kapital i bolag i syfte att skapa
langsiktigt hallbar vardeutveckling. Concejos aktiva aga-
rengagemang kompletteras med en kassaforvaltning vars
syfte ar att skapa en god avkastning fram till att kapitalet
investeras i olika verksamheter. Investeringsfasen omfat-
tar omvarldsbevakning, analysarbete, investeringar,
utveckling, forvaltning och, i forekommande fall, avyttring.
Det aktiva agandet omfattar ett mangfacetterat engage-
mang pa saval strategisk som taktisk och operativ niva.
Concejos ledningsgrupp fungerar bade som investe-
ringsteam och agarteam dar medarbetarna har en tillika-
befattning som investment managers. Ledningsgruppen
kompletteras av styrelsens investeringskommitté vid
investeringar och i den I6pande verksamheten av perso-
ner i Concejos natverk.

Vasentlighetsanalys

| slutet av 2020 pabdrjade Concejo arbetet med en
vasentlighetsanalys med anledning av den nya verksam-
hetsinriktningen - ett arbete som avslutades under inled-
ningen av 2021. Syftet med vasentlighetsanalysen var att
identifiera de frdgor som &r mest relevanta for Concejo
att arbeta med framover. Analysen utgick ifran saval
interna som externa perspektiv, inklusive analys av glo-
bala megatrender, beanchmarkanalyser och regulato-
riska krav. Resultatet av vasentlighetsanalysen illustreras
i matrisen nedan.

Vasentlighetsanalysen och dess slutsatser ligger till
grund for Concejos strategiska inriktning och fokus i hall-
barhetsarbetet framat, och utgjorde darutdver en viktig
parameter i framtagandet av Concejos hallbarhetsmal.
En ny vasentlighetsanalys planeras att genomforas
senast 2025.
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HALLBARHET

Concejos hallbarhetspolicy

Ekonomisk hallbarhet

- Investera i foretag och utveckla affarer som
langsiktigt skapar varden.

- Efterstréva en god balans mellan
avkastningspotential och riskexponering.

« Verka for en hog affarsetik och professionellt
agerande.

Social hallbarhet

- Vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare.

- St& for inkludering, bejaka mangfald och
utveckla foretag som tar tillvara varje individs
forméaga och utvecklingspotential.

- Arbeta for god halsa, 1ag sjukfrénvaro och en
nollvision avseende arbetsplatsolyckor.

Miljomassig hallbarhet

- Stodja utvecklingen av strukturer och
processer for att successivt minska
portfoljbolagens klimatpaverkan.

« Investera i foretag och verksamheter som
bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Hallbarhetsmal
Concejo AB (publ)

Concejos hallbarhetsmal omfattar koncer-
nens rorelsedrivande verksamheter. Dessa

bolag om fattar Firenor International,

Optronics Technology, ACAF Systems,

SAL Navigation samt SBF Fonder.
Concejos hallbarhetsmal bygger pa

resultatet av foretagets vasentlighetsanalys.

(Code of Conduct).
Majoriteten av bolagen ska koppla

sin Uppforandekod till sin vardekedja.

Samtliga bolag ska ha ett aktivt
héallbarhetsarbete.

Majoriteten av bolagen ska ha utsett
en hallbarhetsansvarig medarbetare.
Samtliga bolag ska arbeta med att
identifiera sina potentiella
hallbarhetsrisker.

Majoriteten av bolagen ska ha ett
program for riskhantering kopplat till
hallbarhet.

Samtliga bolag ska ha en Uppférandekod

Concejos hallbarhetsundersokning

Concejo har under ett antal ar genomfort hallbarhetsundersok-
ningar nar bolaget hade ett storre scope pa sina hallbarhets-
mal. Nar fokus nu skiftat till koncernens rorelsedrivande bolag
ar en formell undersokning inte l&ngre det mest effektiva sattet
att interagera pa. De rorelsedrivande bolagen &r en integrerad
del av Concejos koncern och det finns ett flertal kanaler och
ytor som arbetar med hallbarhetsfragor som en naturlig del av
affarsutvecklingen. Nedan visas hur de rorelsedrivande bola-
gen uppfyller Concejos héllbarhetsmél. An &terstér en del att

gobra innan alla bolag uppfyller samtliga mal.

- Beakta miljokonsekvenser i utveckling av
Concejos nuvarande och framtida
investeringar.

Fragestillning Utfall Resultat
Samtliga bolag ska ha en

uppférandekod (Code of Conduct) 5/5 Vv
Majoriteten av bolagen ska koppla sin

Uppforandekod till sin vardekedja 3/6 Vv
Samtliga bolag ska ha ett aktivt

héallbarhetsarbete 4/5 X
Majoriteten av bolagen ska ha utsett

en hallbarhetsansvarig medarbetare 3/5 v
Samtliga bolag ska arbeta med att

identifiera sina potentiella

hallbarhetsrisker 4/5 X
Majoriteten av bolagen ska ha ett

program for riskhantering kopplat till

hallbarhet 3/5 Vv

Social hallbarhet

Concejo har fem medarbetare i moderbolaget. Adderar
man hel- och delédgda konsoliderade bolag uppgar anta-
let medarbetare till drygt 200, och ser man till samtliga
investeringar omfattar den utokade familjen annu fler. For
Concejos verksamhet ar det av yttersta vikt att kunna att-
rahera och behalla kvalificerade medarbetare pd samma
satt som det ar en forutsattning for en l&ngsiktigt hallbar
utveckling i koncern- och portféljbolagen att de i sin tur
har ett fokus pé att skapa forutsattningar for att engagera
och behélla kvalificerade medarbetare.

Concejo verkar for att sakerhetsstalla ett professionellt
agerande och ett genuint engagemang frén personalen
samt ett gemensamt synsatt mot standig forbattring. |
kombination med att personalen har en god utbildnings-
bakgrund ar det viktigt med specifik erfarenhet inom
bolagets fokusomraden. Detta kraver saval en noggrann
initial urvalsprocess vid rekrytering som en kontinuerlig
utbildning och utveckling.

En viktig faktor ar att bolagens medarbetare trivs och
ar friska. Inom ramen for Concejos &garstyrning verkar
foretaget for att bolagen genomfor regelbundna medar-
betarundersokningar for att sékerstélla att sdval bolagens
som medarbetarnas mal och utfall korrelerar, och att
bolagen dven arbetar med halso- och friskvardsbefram-
jande initiativ. En risk, som Concejo identifierat, ar att
bolagens medarbetare ar franvarande pa grund av sjuk-
dom eller att de skadas i arbetet. Historiskt sett har
Concejo haft lag sjukfranvaro och fa arbetsplatsrelate-
rade risker, nadgot foretaget verkar for att uppratthalla
inom ramen for sin nya inriktning. En annan risk ar att
kompetens gar forlorad genom att bolagens medarbetare
slutar. Concejos stodjer vid behov bolagens personalar-
bete, inklusive framtagande relevanta personalpolicyer,
med malbilden att bolagen sakerstaller att tillvarata varje
individs férmaga och utvecklingspotential, samt att de
vidareutvecklar de kompetenser som ar nodvandiga for

att i framtiden kunna bedriva en framgangsrik hallbar
affarsverksamhet.

Miljoméssig hallbarhet

Concejo har en begransad direkt miljobelastning, utan
dessa fragor adresseras i forsta hand i de bolag Concejos
har agarintressen. Som blandat investmentbolag kan
man anta att dessa fragor far kad vasentlighet i relation
till agandeandelen och i huvudsak blir materiella for de
bolag som konsolideras. Vid en initial analys ar bedom-
ningen dock att dven dessa bolags miljobelastning ar for-
hallandevis begransad. Orsaken &r att bolagen generellt
sett har en begransad egen tillverkning. Samtidigt kan
indirekta miljorisker forekomma.

P4 ett Overgripande plan verkar Concejo for att samt-
liga investeringar ska ha sa lag negativ miljobelastning
som mojligt och att nationella och internationella lagar
och miljokrav alltid ska foljas, att bolagens erbjudanden
ska produceras genom processer som belastar miljon
s lite som mojligt och att detta sékerstélls genom fast-
stallda processer for ansvarsfulla inkop, och att forekom-
mande rest- och avfallsprodukter ska tas om hand pa ett
miljévanligt satt.

Concejo gor bedomningen att majoriteten av investe-
ringarnas miljobelastning principiellt harror sig till utslapp
av vaxthusgaser kopplat till energiforbrukning och tjans-
teresor. Den globala pandemin fick till foljd att tjanste-
resor i princip inte férekommit under ett antal ar, och att
de dérefter varit klart farre till forman for digitala moten.
Pandemin innebar aven att stora delar av arbetstiden inte
var forlagd pa ordinarie arbetsplats, vilket gjorde energi-
forbrukningen ar svarmatbar. Till delar ar har detta ater-
gétt, &ven om distansarbete idag &r mer férekommande
an fore pandemin. De namnda parametrarna ar darvid
svara att redovisa med en relevant exakthet men Concejo
kommer att adressera fragan framat.
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Concejos styrelse

-'

Ann-Marie Astrém

Fodd: 1965.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan: Ordférande sedan 2023.
Ledamot Valberedningen 2020-2022. Ledamot

i styrelsen mellan 2009 och 2020.

Befattningar och uppdrag: Styrelseordférande

i Rederi AB Gotland, Ljugarn Holding AB,
Artepelagstiftelsen, Badan AB och Trojaborg Holding
AB. Styrelseledamot i Assuranceforeningen SKULD
A/S, Ekerd Holding AB, SKULD Mutual P&
Association (Bermuda) och Trojaborg AB.
Styrelsesuppleant i Bjorkviks Havsbad AB.
Ordférande i Ersattningsutskottet, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 1 000 B-aktier.

Sten Ankarcrona

Fodd: 1966.

Utbildning: BA. International Relations.
Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Senior radgivare inom
finans och kapitalforvaltning. Vd och ordférande for
Allba Invest AB. Styrelseordférande i Hercules
Investeringsfond. Ledamot av Riddarhusdirektionen.
Ordférande i valberedningen, Christian Berner Tech
Trade AB (publ). Ordforande i Investeringskommittén,
Concejo AB (publ). Ledamot i Ersattningsutskottet,
Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 0.
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Carl Adam Rosenblad

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan: 1996.

Befattningar och uppdrag: \Vd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB
(publ). Styrelseledamot i Christian Berner Tech Trade
AB (publ), Platanen Holding AB och Platanen AB.
Ovriga uppdrag, se sidan 65.

Tidigare erfarenhet: \Vd Eurocoal AB, partner och
medgrundare Varangia Shipping AB, medgrundare
och styrelseordférande TradeTool Provider AB, vd
Consilium Navigation AB, chef affarsutveckling
Consilium AB (publ), affarsomradeschef Consilium

Marine & Safety, affarsomradeschef Consilium Safety

Engineering.

Aktieinnehav i Concejo: 24 000 B-aktier samt
115 000 teckningsoptioner. Indirekt agande via
Platanen Holding AB, se sid 21.

Jonas Rydell

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.
Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Fristaende radgivare

till finansiella foretag. Styrelseordférande i Tempest
Security AB. Styrelseledamot i Athanase Industrial
Partner AB, Concedo AS, Attica Exploration AS
samt Hellen Holding Limited. Ledamot i Ersattnings-
utskottet och Investeringskommittén, Concejo AB
(publ).

Aktieinnehav i Concejo: O.

1

Thomasine Rosenblad

Fodd: 1964.

Utbildning: Fil kand. Psykologi och HR.
Styrelseledamot sedan: 2015.

Befattningar och uppdrag: HR-konsult, strategisk

kompetensforsorjning. Styrelseledamot i Platanen
Holding AB.

Aktieinnehav i Concejo: 0. Indirekt &gande via
Platanen Holding AB, se sid 21.

L

Rickard Bergengren

Fodd: 1985.

Utbildning: Fil kand, ekonomi. Lunds Universitet..
Styrelseledamot sedan: 2023.

Befattningar och uppdrag: Ager och férvaltar
Hjularéds Gods. Styrelseledamot i MCT Brattberg AB,
Futuritas AB och AB Horby Bruk. Styrelsesuppleant

i DANO Fastigheter AB och Epic Races i Sverige AB
och Le Volpi AB.

Aktieinnehav i Concejo: 46 000 B-aktier. Foretrader
MCT Brattbergs dgande, for innehav se sidan 21.

Samtliga uppgifter per 2024-03-31



Concejos koncernledning

Carl Adam Rosenblad

Koncernchef

Verkstéllande direktor Concejo AB (publ)

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Verksam i Concejo sedan: Styrelseledamot sedan 1996.

Befattningar och uppdrag: Vd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB
(publ). Styrelseledamot i SBF Fonder AB. Styrelse-
ordférande i Firenor International AS. Styrelseledamot
i Christian Berner Tech Trade AB (publ), Platanen
Holding AB, Platanen AB, Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc.

Tidigare erfarenhet: Vd Eurocoal AB, partner och
medgrundare Varangia Shipping AB, medgrundare
och styrelseordférande TradeTool Provider AB,

vd Consilium Navigation AB, chef affarsutveckling
Consilium AB (publ), affarsomradeschef Consilium
Marine & Safety, affarsomradeschef Consilium Safety
Engineering.

Aktieinnehav i Concejo: 24 000 B-aktier samt 115 000
teckningsoptioner. Indirekt agande via Platanen
Holding AB, se sid 21.

Mathias Osterdahl

Investment Manager

Kommunikationschef Concejo AB (publ)

Fodd: 1970.

Utbildning: Marinofficer, MOHS. Studier i ekonomi
och samhallsvetenskap vid bland annat Uppsala
Universitet och Ekonomihdgskolan i Kalmar.
Verksam i Concejo sedan: 2020. Radgivare till
Concejo sedan 2003.

Befattningar och uppdrag: Investment manager
och Kommunikationschef Concejo AB (publ).
Styrelsesuppleant Optronics Technology AS.

Tidigare erfarenhet: Marinofficer KA 1, konsult
Vitalitet Corporate Advisors, Investment Manager
och Kommunikationschef Core Ventures AB (publ),
styrelseordférande Netrevelations Technologies AB,
seniorkonsult Kind PR & Information, tf Press- &
Pr-chef Intentia International AB (publ),

tf Informationschef Swe-Dish Satellite Systems,
styrelseordférande Persson & Westling Pantbank.
Medgrundare och vd IR Stockholm AB.

Aktieinnehav i Concejo: 40 000 teckningsoptioner
(genom bolag).

Thorleif Jener

Chef Affarsutveckling

Vice vd Concejo AB (publ)

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm.

Verksam i Concejo sedan: 2007.

Befattningar och uppdrag: Vice vd och chef affars-
utveckling Concejo AB (publ). Styrelseordférande

i Optronics Technology AS och SAL Navigation AB.
Styrelseledamot i Compodium International AB (publ),
EnviGas AB och Firenor International AS.

Tidigare erfarenhet: Internationell ravaruhandel
Glencore (f.d. Marc Rich), Euromin SA och Fortum
Varme. VVd for och senare ordférande i Eurocoal AB
resp. Soilcare AS, Vd fér Thermtech AS. Vd och
Medgrundare TradeTool Provider AB, medgrundare
Varangia Shipping AB. VVd for Consilium Navigation,
chef affarsutveckling Consilium AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 5 000 B-aktier samt 100 000
teckningsoptioner.

Lisa Karlsson

Group Accounting Manager

Ekonomichef Concejo AB (publ)

Fodd: 1980.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Verksam i Concejo sedan: 2023.

Befattningar och uppdrag: Group Accounting
Manager och Ekonomichef Concejo AB (publ).
Tidigare erfarenhet: Revisor PwC. Group Financial
Controller samt Senior Accounting Specialist Atlas
Copco AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 0.

N

Lars Hakansson

Cheif Financial Officer

Finansdirektor Concejo AB (publ)

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Verksam i Concejo sedan: 2008.

Befattningar och uppdrag: Finansdirektor (CFO)
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Firenor
International AS och SAL Navigation AB.
Tidigare erfarenhet: Revisor Ernst & Young,
koncerncontroller Scandiaconsult AB, CFO RBS
Broadcasting AB, ekonomichef Consilium Navigation
AB, business controller Consilium AB (publ),
Ekonomichef Consilium Marine & Safety AB.

Aktieinnehav i Concejo: 70 000 teckningsoptioner.

Samtliga uppgifter per 2024-03-31
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Adresser

Concejo AB (publ)

Vastra Finnbodavagen 2-4
Box 5028

131 05 Nacka

Sverige

Tel: 08-5663 05 300
info@concejo.se
WWW.CONCEjo.se
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Concejo Industrier

ACAF Systems Inc.

4 Grafton Street
Coventry. Rl 02816.
USA

Tel: +1 401 828 9787
Fax: +1 401 828 9788
info@acafsystems.com
www.acafsystems.com

Firenor International AS
Holskogsveien 48

4624 Kristiansand

Norge

Tel: +47 99 09 73 00
post@firenor.com
www.firenor.com

Optronics Technology AS
Nils Hansen vei 13

0667 Oslo

Norge

Tel: +47 22 64 55 55
info@optronics.no
www.optronics.no

SAL Navigation AB
Vastberga Allé 36 B
SE-12630 Hagersten
Sverige

Tel: 08-563 05 100
sales@salnavigation.com
www.salnavigation.com

SBF Fonder

SBF Fonder AB
Kungsgatan 17
111 43 Stockholm
Sverige

Tel: 08-667 10 50
www.sbffonder.se
info@sbffonder.se

Concejo Ventures
www.beammwave.com
www.christianberner.com
www.compodium.se
www.round2cap.com
Www.myrasecurity.com
WWW.c-green.se
www.envigas.com
www.chargeamps.com
www.greenely.com
www.trifilon.com
www.urbanminers.net
www.xenergic.com
www.occlutech.com
www.imaginecare.com
WWw.wesports.se



Produktion: Concejo. Foto: ACAF Systems, Envigas, Firenor International,
Jubjang, Rikin Katyal, Kovalenko |, Optronics Technology, RicAguiar, SBF Fonder,
Hakan Flank (styrelse och ledning).
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