G Consilium

Kallelse till arsstimma i Consilium Aktiebolag (publ)

Aktiedgare i Consilium AB (publ), 556480-3327 (”"bolaget”), kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 27 maj 2020 klockan 15.00, NackaStrandsMa&ssan, Augustendalstorget 6,
Nacka Strand.

Vissa fordndringar avseende genomférandet av drsstimman

Mot bakgrund av coronaviruset/covid-19, och Folkhdlsomyndighetens férordningar och
rekommendationer for att minimera smittspridning i Sverige, kommer vissa féréndringar
avseende genomférandet av drsstimman att géras. Arsstdmman kommer att kortas ner och
huvudsakligen endast innehélla de formella delarna baserat pd dagordningens
beslutspunkter. Detta innebdir dven:

e Inregistrering till Grsstdmman kommer att pGbérjas 14:40.

e Ingen servering kommer att ske fére eller efter drsstémman.

e Deltagande ledande befattningshavare och styrelseledaméter kommer att begrénsas.
Inga informella méten kommer att ske fére eller efter drsstémman.

e Tiden for anféranden kommer kraftigt begrdnsas eller stdllas in helt.

e Inga externa gdster kommer att bjudas in, alt. begrdnsas kraftigt.

Med dessa atgdrder dr det bolagets férhoppning att kunna sékerstdlla aktiedgarnas och de
anstdlldas hélsa och géra arsstimman sa séker, kort och effektiv som mdjligt.

Fér aktiedgare som kénner sig oroliga fér smittspridningen vill bolaget pdminna om
mdjligheten att inte nérvara personligen vid drsstdmman, utan istdllet utnyttja méjligheten
till att representeras via ombud. Fullmaktsformuldr fér sadant ombud finns att ladda ner pa
Consiliums webbplats: ab.consilium.se.

Consilium féljer noga hdndelseutvecklingen kring coronaviruset/covid-19 och kommer om
behov uppstdr att uppdatera sina dtgdrder infor drsstémman pd bolagets webbplats.

Anmadlan

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall:

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 20 maj 2020,
dels senast onsdagen den 20 maj 2020 klockan 16.00 ha anmalt sitt deltagande till bolaget,
antingen skriftligen under rubriken "Arsstimma" pa adress Box 5028, 131 05 Nacka, eller per
e-post info@consilium.se, eller per telefon 08-563 05 300. Vid anmalan skall aktiedgare
uppge namn, person-organisationsnummer, adress och telefonnummer, eventuella bitraden
samt registrerat aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att dga ratt att deltaga i
arsstamman tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget namn och maste darfér i god tid fore
avstamningsdagen senast onsdagen den 20 maj 2020 begéara sadan omregistrering hos
forvaltaren.
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Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakt och registreringsbevis boér i god tid
innan arsstdmman insandas per brev till bolaget pa ovan angivna adress. Fullmaktsformular
kommer att finnas tillgdngligt for nedladdning pa bolagets webbplats ab.consilium.se.

Forslag till dagordning
P3a drsstamman skall foljande drenden behandlas:

Stammans dppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Framlaggande och godkannande av dagordning.
Val av en eller flera justeringsman.
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Eventuellt kort anférande av verkstallande direktoren.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
9. Beslutom:
a. faststallande av resultatrakning och balansrdakning samt koncernresultatrdakning
och koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.
10. Redogorelse for valberedningens arbete.
11. Faststdllande av antalet styrelseledamoter.
12. Faststédllande av styrelse- och revisorsarvoden.
13. Val av styrelse och styrelseordférande.
14. Val av revisor.
15. Nomineringsprocedur och val av valberedning, samt faststallande av instruktion.
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvarv fatta beslut om emission
av aktier och konvertibla skuldebrev.
18. Beslut om andring av bolagsordningen.
19. Ovriga fragor.
20. Stdmmans avslutande.

Nk WNE

Forslag till dispositioner betraffande fritt eget kapital i Moderbolaget enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 9b)

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2019-12-31 till 242 695 KSEK. Styrelsen foreslar
arstamman att utdelning lamnas med 17,00 SEK per aktie, vilket motsvarar 198 862 KSEK.
Styrelsen foreslar ocksa att aterbetala erhallna villkorade aktiedgartillskott om totalt 15 300
KSEK till Platanen Holding AB och att aterstaende fritt eget kapital om 28 533 KSEK i
moderbolaget 6verfors i ny rakning. Som avstamningsdag for erhallande av utdelning
foreslar styrelsen den 29 maj 2020. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget, berdaknas
utbetalningen ske den 3 juni 2020.
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Valberedningens forslag till beslut
Valberedningen, bestdende av Lennart Norling, ordférande, Rasmus Palmqvist representant
for Sound Invest AB, samt styrelsens ordférande Carl Rosenblad, féreslar foljande:

Punkt 2) Styrelseledamot Erik Lindborg viljs till ordférande for stamman.

Punkt 11) Antalet stdmmovalda styrelseledamoter skall vara fem ordinarie ledamoter utan
suppleanter.

Punkt 12) Arvode till styrelseledamdterna foreslas utga med 700 000 kronor att fordelas
med 250 000 kronor till ordféranden och 150 000 kronor vardera till styrelsens externa
stammovalda ledaméter. Till revisor skall arvode utbetalas enligt faktura i enlighet med
godkanda inkdpsprinciper.

Punkt 13) Omval av de nuvarande ordinarie styrelseledamoterna Erik Lindborg, Fredrik
Nygren, Carl Adam Rosenblad, Thomasine Rosenblad samt nyval av Sten Ankarcrona.

Sten Ankarcrona ar 54 ar gammal och arbetar idag som senior radgivare inom finans och
kapitalforvaltning. Stens tidigare erfarenhet inkluderar CEO Victoria Investment Group Ltd,
MD HSBC Global Asset Management Norden, CEO HSBC Global Asset Management
Singapore, samt seniora positioner vid Nordea Investment Management. Sten ar oberoende
till saval bolaget som till ndgon av bolagets storre aktiedgare. Sten Ankarcrona ar idag
styrelseordférande i Hercules Investeringsfond samt ledamot av Riddarhusdirektionen.

Valberedningen foreslar slutligen att Erik Lindborg, styrelseledamot i Consilium AB (publ)
sedan 2012, valjs till ny styrelseordforande.

Ndrmare presentation av samtliga féreslagna ledamdéter, samt valberedningens arbete, finns
pd bolagets webbplats: ab.consilium.se

Punkt 14) Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Camilla Samuelsson
som huvudansvarig revisor, valdes pa arsstamman 2018 for en period om 4 ar, vilket innebar
att ny revisor ska valjas pa arsstamman 2022.

Forslag till nomineringsprocedur, val av valberedning samt faststallande av instruktion for
valberedningen (punkt 15)

Forslaget till valberedningens ledamoter bygger pa tidigare tillampade principer,
innebdrande en dialog mellan styrelsen och bolagets rostmassigt storsta aktiedgare, och att
styrelsen lagger fram forslag till beslut pa arsstamman.

Styrelsen foreslar att valberedningen ska utgoras av tre ledaméter och att arsstamman valjer
Ann-Marie Astrém, Fredrik Nygren samt Carl Rosenblad, till ledaméter i valberedningen och
att Ann-Marie Astrom valjs som ordférande. Styrelsen foreslar vidare att valberedningens
ordférande skall uppbara ett arvode om 15 000 kronor och att 6vriga ledamoter forutom
huvudaktiedgaren skall uppbara ett arvode om 10 000 kronor. Eventuella skaliga kostnader
som uppstar i arbetet skall baras av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess att
ny valberedning utses. Om ledamot i valberedningen skulle Ilamna till uppdrag innan dess
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arbete ar slutfort, eller om det pa grund av intréffade dgarforandringar bedoms lampligt,
ager valberedningen i samrad med bolagets rostmassigt storre aktiedgare ratt att utse en
ersattare, dock med begransningen att det sammanlagda antalet ledamaéter inte skall
Overstiga tre.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen uppdras att infér arsstamman 2021 arbeta fram forslag till beslut om antal
styrelseledamoter, val av styrelseledamoter samt styrelseordforande, val av revisor, forslag
till styrelsearvode och revisorsarvode samt val av ordférande vid arsstimman, samt
eventuellt tillkommande uppgifter som ankommer pa valberedningen i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)
Foljande riktlinjer omfattar verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare i
Consilium-koncernen ("bolaget”). Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman ska dessa
tillampas pa ersattningar som avtalas samt pa forandringar i redan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sa som exempelvis
aktierelaterad ersattning.

Riktlinjernas fréimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hadllbarhet
Consiliums 6vergripande mal ar att skapa varde for aktiedgarna genom att utnyttja
koncernens kompetens, langa erfarenhet och innovationsformaga. Tillvaxtsatsningarna ska
ske inom produkt- och marknadsomraden dar Consilium redan har, eller kan uppna, en
ledande stéllning. For mer information om Consiliums mal, vision och affarsstrategier, se
bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. Det i sin tur forutsatter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som mojliggors genom dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttningskomponenter och andra villkor

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: fast
grundlon, kontantbaserad rorlig I6n, pension samt andra férmaner. Utover vad som faststalls
i riktlinjerna kan bolagsstamman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Grundlon ska vara individuellt bestamd och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvarsomraden och erfarenhet. Kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas
under en period om ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersattningen far uppga till
hogst 40 procent av fast arslon. Rorlig 16n ar ej pensionsgrundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler
for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar
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verksam, maximalt 35 procent av fast arslon inklusive semesterersattning, och baseras pa
premiebestamda pensionslosningar, om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension, exempelvis enligt gdllande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner kan inkludera bilforman, samt ytterligare forsakringar som exempelvis
sjukvardsfoérsakring. Premier och andra kostnader av sadana féormaner far sammanlagt
uppga till hdgst 5 procent av den fasta arslonen.

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig ersattning vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individniva i syfte att rekrytera eller behalla personal, eller som ersattning for extraordinar
arbetsinsats utover ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte éverstiga 100
procent av individens arliga totalersattning. Vidare far sadan ersattning inte betalas ut mer
an en gang per ar och individ.

Upphérande av anstéllning
Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets initiativ vara hogst 12
manader, och pa individens initiativ 6 manader. Inget avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning

Den rorliga ersattning ska belona uppfyllelsen av forbestamda och méatbara kriterier,
finansiella eller icke-finansiella, som tydligt relaterar till bolagets finansiella eller icke-
finansiella mal. Kriterierna ska framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutas sker en utfallsbedomning. Styrelsen ansvarar harvid for utfallsbedomningen for
verkstéllande direktéren samt 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Bedomning baseras for
finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststdlla, utvirdera och tillimpa riktlinjerna

Styrelsen har valt att inte inrdtta nagot ersattningsutskott utan fullgér i sin helhet de
uppgifter som tillfaller ett sddant. Styrelsen har i uppgift att lagga fram forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid arsstamman.

Styrelsen ska vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagets ledning
och tillampningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den man de berérs av fragorna.
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Information om erséittningar utifrdn de riktlinjer som beslutades av drsstémman 2019
De riktlinjer som antogs vid arsstamman 2019 har foljts utan avvikelse, och samtliga
ersattningar som betalats ut eller kommer att betalas 6verensstammer med riktlinjerna.
Ingen ledande befattningshavare har erhallit nagon bonus for rakenskapsaret 2019.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att en sarskild bonus for det
framgangsrika arbetet med forsaljningen av affairsomrade Marine & Safety skall utga till
verkstdllande direktor, ledande befattningshavare och annan nyckelpersonal som varit
ansvariga for transaktionens genomférande. Bonusen ska sammanlagt uppga till maximalt
10 700 000 kronor, varvid ingen enskild bonus skall dverstiga 1 800 000 kronor.

Forslag till beslut avseende emissionsbemyndigande for styrelsen (punkt 17)

Styrelsen bemyndigas jamlikt 13 kap 35 & och 15 kap 33 § aktiebolagslagen att langst intill
2021 ars arsstamma vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av antingen
sammanlagt hégst 1 100 000 nya B-aktier eller konvertibla skuldebrev vilka — med
tillampning av de vid emissionstillfadllet gdllande konverteringsvillkoren — medfoér ratt vid
utbyte till inte fler &n 1 100 000 nya B-aktier. Foljande villkor skall galla for sadana
emissionsbeslut som styrelsen fattar med tillampning av bemyndigandet.

1. Emissionsbeslut far ske med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och
medbestammelse om apport respektive kvittningsforbehall eller eljest med villkor.

2. Emissionsbeslut far inte medfora att aktiekapitalet 6kas med mer dn sammanlagt 5 500
000 kronor.

3. Emissionsbeslut far endast fattas i syfte att genomfora forvarv av hela eller delar av
foretag, vilket ar skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Detta
innebar dock inte att endast apportemissioner ma forekomma, utan kontantemissioner
far beslutas om syftet med emissionen ar att helt eller delvis finansiera sadana
foretagsforvarv.

Forslag till beslut avseende @ndring av bolagsordning (punkt 18)
Styrelsen foreslar, pa grund av lagandringar, att arsstimman fattar beslut om nedanstaende
andringar i bolagsordningen.

Tidigare lydelse: Ny lydelse:

81 Firma §1 Foretagsnamn

Bolagets firma ar Consilium Aktiebolag. Bolagets foretagsnamn ar Consilium

Bolaget ar publikt (publ) och ar VPC-registrerat. Aktiebolag (publ). Bolaget ar publikt.

§9 Kallelse §9 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och pa kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets hemsida samt en annons i Svenska bolagets webbplats samt en annons i Svenska
Dagbladet att kallelse skett. Kallelse till Dagbladet att kallelse skett. Kallelse till
arsstamma skall ske tidigast sex veckor och arsstamma skall ske tidigast sex veckor och

senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
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extra bolagsstamma skall ske tidigast sex och
senast tva veckor fore stamman. Skall pa extra
bolagsstamma beslut fattas om andring av
bolagsordningen skall dock kallelse ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa
bolagsstamman skall dels vara upptagen i
utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena 5 vardagar (tio dagar) fore
stamman dels géra anmalan till bolaget senast
klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistnamnda dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett
eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren
gjort anmalan harom enligt foregaende stycke.

§12 Avstamningsforbehall

Den som pa faststalld avstamningsdag ar inford
i aktieboken eller i forteckning enligt 3 kap 12 §
aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses
behorig att ta emot utdelning och, vid
fondemission, ny aktie som tillkommer
aktiedgare, samt utova aktiedgares
foretradesratt att delta i emission.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)

om kontoféring av finansiella instrument.

Aktier och réster

extra bolagsstamma skall ske tidigast sex och
senast tre veckor fore stamman. Skall pa extra
bolagsstamma beslut fattas om andring av
bolagsordningen skall dock kallelse ske tidigast
sex och senast fyra veckor fére stamman.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa
bolagsstamman skall géra anmalan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i
kallelsen till stémman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, l16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett
eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren
gjort anmalan harom enligt foregaende stycke.

§12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

| Consilium AB (publ) finns totalt 11 702 203 aktier, varav 907 490 aktier av serie A och 10
794 713 av serie B, motsvarande sammanlagt 19 869 613 roster. A-aktierna innehar 10

roster och B-aktierna innehar 1 rost.

Handlingar infér stamman

Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2019 halls
tillganglig pa bolagets huvudkontor samt pa bolagets webbplats ab.consilium.se senast tre
veckor fore stamman. Arsredovisningen skickas till de aktiedgare som begért det samt

uppger sin postadress.
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Integritetspolicy rorande hantering av personuppgifter i samband med bolagsstimma
Personuppgifter som hamtas fran anmalningar, fullmakter och fran den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken kommer att anvandas for registrering av deltagare samt upprattande av
rostlangd vid arsstamman. For mer information om hur personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i april 2020
Consilium AB (publ)
Styrelsen





