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ARET | KORTHET

Consiliums kvarvarande verksamhet bestar av affirsomrade Safety Engineering.
Verksamhetens fokus ligger pa utveckling och marknadsféring av produkter och system
for slickning av brander med vatten, skum och gas inom utvalda nischomrdden.

AVYTTRINGEN AV MARINE & SAFETY

De ursprungliga verksamheterna inom Marine & Safety hade ar 2000
en nettoomsattning om 200 MSEK. Marine & Safety redovisade 2019
en nettoomsdttning om mer dn 1600 MSEK. Marine & Safety har
utvecklats fran att ha ett generellt huvudfokus pa marin verksamhet,
med manga olika produkter; med huvudsakligen férsdljnings- och ser-
viceagenter, till att bli ett utpréglat sékerhetsféretag med fokus pa
detektion av rok, varme, gas och flammor inom nischmarknader med
hoga sakerhetskrav, med egen global forsiljning, service och kund-
support via 50 kontori 25 lander. Detta har sammantaget skapat ett
stort vdrde.

Consilium offentliggjorde den 21 december 2019 att man ingatt
ett aktiedverlatelseavtal géllande avyttring av 100 procent av
aktierna i Consilium Marine & Safety Group AB till Nordic Capital
mot ett vederlag om 3 000 miljoner SEK pa kassa- och skuldfri basis.
De i affdren ingdende verksamheterna utgjorde vid fullféljandet av
transaktionen den 31 mars 2020 affirsomrade Marine & Safety i
sin helhet.

Consilium har under en ldngre tid utvdrderat olika strategiska och
strukturella alternativ for att driva tillvdxt och maximera vdrdet for
aktiedgarna. | bokslutsrapporten fér rakenskapsaret 2018 kommuni-
cerade Consilium att styrelsen konstaterat att det fanns begrdnsade
synergier mellan koncernens tvd affarsomraden, Marine & Safety
(detektion och alarm) och Safety Engineering (slickning). Styrelsen
beslutade ddrfor att undersdka forutsattningarna for att dela upp
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Consiliums tva affarsomraden i tva fristaende bolag for att ge
respektive affairsomrade battre forutsattningar att tillvarata tillvaxt-
mojligheter och skapa betydande vdrde for aktiedgarna.

Den 22 maj 2019 offentliggjorde Consilium ett pressmeddelande
dér det meddelades att man under arbetet med att undersoka forut-
sdttningarna for att dela upp Consiliums tva affirsomraden i tva fri-
stdende bolag dven beslutat att undersdka andra strukturella alterna-
tiv inklusive utdelningar, fusioner och férsaljningar.

Som en del av utvdrderingsarbetet férde Consilium under somma-
ren 2019 diskussioner med ett antal potentiella kdpare i syfte att ge
Consilium och aktiedgarna det basta mojliga utfall i fraga om vérde
och transaktionssékerhet. Intresset for affarsomrade Marine & Safety
var betydande och férséljningsprocessen resulterade i att Consilium
och Nordic Capital ingick ett avtal varigenom samtliga aktier i det
heldgda dotterbolaget Consilium Marine & Safety, inklusive dess
dotter- och intressebolag, &verldts fran Consilium till Nordic Capital
mot erldggande av ett vederlag baserat pa rorelsevdrdet.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Nettolikviden for aktierna i Consilium Marine & Safety uppgick

vid fullféljandet av affaren den 31 mars 2020 preliminart till 2 594
miljoner SEK efter avdrag fér extern nettoskuldsdttning, minoritet
och andra poster, inklusive sedvanliga justeringar av roérelsekapital och
transaktionskostnader och avyttringen medférde en realisationsvinst
om cirka 1500 miljoner SEK, vilket motsvarar 128 SEK per aktie.



KONCERNOVERSIKT

Consilium utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter och system med fokus
pa brandbekdampning i hdgriskomrdden. Verksamheten bedrivs inom affars-
omrade Safety Engineering och kunderna bestdr av foretag inom olika nischer
av energimarknaden ddr sakerhetskraven dar hoga och miljéerna komplexa.
Consilium har verksamhet i atta lander varlden &ver och narmare 93 procent

av forsdljningen sker utanfor Sverige.

ERBJUDANDE

Consilium erbjuder I6sningar som anvands
for att skydda liv, materiella varden och mil-
jon. Genomgaende for Consiliums erbju-
dande &r att leverera produkter och system
av hog kvalitet till kunder som har behov att
skydda stora och komplexa miljéer med
stora vdrden. Typiska applikationer &r |6s-
ningar for att skydda, bland annat, tankan-
ldggningar, raffinaderier, oljeborr- och pro-
duktionsplattformar, petrokemiska fabriker,
kraftverk samt hangarer, terminaler och
lagerbyggnader med héga skyddsvarden.
Consiliums erbjudande fokuserar pa slack-
ning av brdnder med hjdlp av vatten, skum,
gas samt speciella |8sningar for sarskilt kom-
plexa miljder. Med stod av riskanalys och
férebyggande system, inklusive detektion,

ar malsattningen att férebygga och begransa
effekten av brander. Foretagets vision dr att
kunderna ska vélja Consilium "When Safety
Matters'.

KVARVARANDE VERKSAMHET

Afférsomrade Safety Engineering bestar av
ett antal delvis sjélvstdndiga bolag som alla
dar aktiva inom teknik och design av system
och produkter for bekdmpning och slack-
ning av brander. Affirsomradet har en
global ndrvaro med cirka 180 anstéllda i atta
linder. Bolagen som ingar i affirsomradet
inkluderar Firenor AS, Fireproducts AS,
Consilium Incendium AB, ACAF Systems,
Consilium Middle East, Consilium Middle
East General Contracting LLC, Consilium
Automation & Fire Protection Pvt. Ltd.,

Consilium Tharawat LLC, Consilium Qatar
LLC samt utvecklingsbolaget Optronics
Technology AS.

AVYTTRADE VERKSAMHETER

Consiliums tidigare affarsomrade Marine &
Safety erbjod produkter och system for
brand- och gasdetektion ombord pa fartyg,
offshoreanldggningar inom olje- och gasin-
dustrin, tdg och tunnelbanor samt stérre
fastigheter. Marine & Safetys |6sningar kan
upptécka och varna fér bland annat vdrme,
rok, gas, flamma och oljedimma, med mal-
sdttning att genom tidig detektion férebygga
och begrénsa utvecklade brander. Verksam-
heten ingick i Consilium fram till 31 mars
2020.

Consilium arsredovisning 2019



KONCERNOVERSIKT

Consilium erbjuder l6sningar som
anvands for att skydda liv, materiella
varden och miljon.

CONSILIUM KONCERNOVERSIKT

2019 2018
Nettoomsttning, MSEK" 283,6 368,3
EBITDA, MSEKD2 -168,7 -2577
EBIT (Rérelseresultat), MSEKM2? -184,7 -2691
Investeringar, MSEK" 0,8 09
Soliditet, % 14 21
Resultat per aktie, SEK 15,22 -19,61
Direktavkastning, % - -
P/E-tal -7 3
Eget kapital per aktie 23,6 34,0
Utdelning per aktie, SEK - -
Antal anstillda® 181 225

1) Avser kvarvarande verksamhet, exklusive verksamheter under avveckling

2) Inklusive kostnader och reserveringar for avyttrade/avvecklade verksamheter ar
2019 om cirka 150 MSEK och 2018 om cirka 225 MSEK.

3) Exklusive nedskrivning av goodwill &r 2019 om 40 MSEK och 2018 om 50 MSEK

Consilium arsredovisning 2019 5



VD HAR ORDET

Consilium har under flera ar successivt fokuserat verksamheten till sakerhets-
produkter och sdkerhetssystem for nischmarknader med hoga skyddsvarden och
hoga sakerhetskrav. Ovriga verksamheter har avyttrats eller avvecklats.

FORSALJNING AV AFFARS-
OMRADE MARINE & SAFETY

Consilium genomférde under bérjan av
2019 en omfattande dversyn av koncernens
framtida struktur och finansieringsbehov for
tillvdxt. Verksamheten i Mellandstern och
Indien var redan till salu. Styrelsen konstate-
rade att det fanns fa direkta synergier mel-
lan affairsomradena Marine & Safety och
Safety Engineering. Tillvixtpotentialen for
Marine & Safety bedomdes som mycket
god, men detta krdvde ytterligare finansie-
ring. Savdl en nyemission i Consilium AB,
som en uppdelning av Consilium i tvd sepa-
rata noterade bolag, med en nyemission i
Marine & Safety, utreddes. Under denna
utredning kom &dven en férsdljning av olika
verksamheter att utredas. Detta ledde slut-
ligen fram till att det basta alternativet for
Consiliums aktiedgare bedémdes vara att
sdlja affirsomrade Marine & Safety.

Consilium har férdubblat nettoomsatt-
ningen fér Marine & Safety under den
senaste femarsperioden. Det finns en fort-
satt stor tillvixtpotential, och flera majliga
strukturaffarer, men detta bedémdes kréva
ett betydande kapitaltillskott. Férsdljningen
av Marine & Safety till Nordic Capital ger
tillgdng till finansiella resurser och manage-
mentresurser som kan ta bolaget till ndsta
niva.

De ursprungliga verksamheterna inom
Marine & Safety hade ar 2000 en netto-
omsdttning om 200 MSEK. Marine & Safety
redovisade 2019 en nettoomsdttning om
mer dn 1600 MSEK. Marine & Safety har
utvecklats fran att ha ett generellt huvud-
fokus pa marin verksamhet, med manga

olika produkter, med huvudsakligen férsalj-
nings- och serviceagenter, till att bli ett
utprdglat sdkerhetsforetag med fokus pa
detektion av rok, virme, gas och flammor
inom nischmarknader med héga sdkerhets-
krav, med egen global férsdljning, service
och kundsupport via 50 kontor i 25 lander.
Detta har sammantaget skapat ett stort
vdrde.

Consilium ingick 20 december 2019 ett
avtal om att dverldta affirsomrade Marine
& Safety till Nordic Capital for en kdpeskil-
ling om 3 000 MSEK pa skuldfri basis. For-
sdljningen vantas medféra en realisations-
vinst om cirka 1500 MSEK, och gav en
positiv likviditetseffekt om 2 594 MSEK.
Affdren avslutades formellt den 31 mars
2020, och realisationsvinsten redovisas dér-
for under forsta kvartalet 2020.

Rittigheten till Consilium-namnet féljer
med Marine & Safety. Consilium AB (publ)
med kvarvarande verksamhet kommer att
namndndra under 2020.

STARK FINANSIELL STALLNING

Consilium har idag finansiella resurser fér
framtida tillvaxt inom industrirérelsen. Eget
kapital uppgdr per 31 december 2019 till
275,7 MSEK. Eget kapital skulle om redovis-
ning av forsaljningen av Consilium Marine &
Safety skett per 31 december 2019 uppgatt
till cirka 1775 MSEK. Likvida medel fran for-
sdliningen av affarsomrade Marine & Safety
uppgick per 31 mars 2020 till 2 594 MSEK.
Brygglan om 750 MSEK, fér amortering av
foretagsobligation den 25 mars 2020, dter-
betalades redan 31 mars 2020. Ytterligare
cirka 150 MSEK av rantebérande skulder

Kvarvarande verksamhet inom
hogsiakerhetsomraden forviantas med den
erfarenhet som byggts upp inom Consilium,
och med en mycket stark finansiell bas,
utvecklas positivt under de kommande aren.

planeras att amorteras under 2020. Dess-
utom ska transaktionskostnader betalas.
Consilium dr dérefter i stort sett skuldfritt.
Endast sarskild projektfinansiering aterstar.
Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning
om 17,0 SEK per aktie, vilket motsvarar cirka
200 MSEK. Aterstaende likviditet méjliggdr
investeringar och tillvdxt inom utvalda indu-
striomraden.

FRAMTIDA VERKSAMHET

Consilium har beslutat att fokusera framtida
tillvéxt till verksamheterna som tidigare
redovisats som affarsomrade Safety Engine-
ering, och den del av verksamheten i
Mellandstern och Indien som har liknande
systemldsningar och kunder som Firenor.
Dessa verksamheter utgor, tillsammans med
Optronics, den kvarvarande verksamheten
inom Consilium. Nettoomsdttningen upp-
gick 2019 till 283,6 MSEK.

Kvarvarande verksamhet inom hog-
sdkerhetsomraden férvdntas med den erfa-
renhet som byggts upp inom Consilium, och
med en mycket stark finansiell bas, utvecklas
positivt under de kommande éren.

Koncerngemensamma kostnader fér
management kommer att anpassas till den
nya koncernstrukturen.

Kortsiktigt paverkas Consiliums kvar-
varande verksamhet av den globala corona-
pandemin. Vi har sd langt mojligt anpassat
verksamheten till dagens situation, med per-
mitteringar, arbete hemifran, m.m. Den
stora kassan utgdr idag en styrka for
Consilium.

Nettoomsattningen for I6pande verksam-
het inom affirsomrade Safety Engineering,
exklusive avvecklade verksamheter, uppgick
till 283,6 MSEK (302,3). EBIT fran I6pande
verksamhet, exklusive avvecklade verksam-
heter, reserver och nedskrivningar, uppgick
till 6,5 MSEK (6,9). Nedkrivningar av good-
will belastar resultatet med 40,0 MSEK
(50,0). Nedskrivningar for avvecklade pro-
duktlinjer belastar resultatet med 11,9
MSEK. Safety Engineerings verksamhet i
Mellandstern och Indien har under en langre
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VD HAR ORDET

period varit till salu, och har samtidigt
genomgatt en stérre omstrukturering. Den
kvarvarande delen med fokus pa olje- och
gasmarknaden i Férenade Arabemiraten har
idag liknande verksamhet som Firenor.
Ovriga delar av verksamheten i Mellanos-
tern och Indien har avyttrats, avvecklats
eller & under avveckling. Kostnaderna for
denna avveckling av bolag och verksamhe-
ter, inklusive reserver, nedskrivningar och
kostnader fér personalreduktion, har belas-
tat resultatet med cirka 150 MSEK.

Utvecklingsprojektet avseende optisk gas-
detektor (Optronics) ingick tidigare i Marine
& Safety, men ingér inte i férsdljningen av
Marine & Safety. Optronics redovisar dnnu
ingen nettoomsdttning, utan har endast
kostnader om 4,5 MSEK.

REDOVISNING 2019

Marine & Safety redovisas efter avtal om
forsdljning inte som kvarvarande verksam-
het under 2019. Consilium har inom &vriga
verksamheter fokuserat pa de verksamheter
som beddms ha storst vdrdeskapande till-
vaxtmojlighet. De verksamheter som redo-
visas inom affirsomrade Safety Engineering
fortsdtter att utvecklas. Verksamheten

i Mellandstern och Indien, som varit till
forsdljning under en tid, har under 2019
genomgatt en omfattande omstrukturering,
och redovisas fér 2019 under kvarvarande
verksamhet. Delar av denna verksamhet har
sdlts, avvecklats eller &r under avveckling.
Stora reserver och nedskrivningar av bland
annat goodwill har gjorts inom kvarvarande
verksamhet under 2019.
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Grundstrategin for Consilium ar oféorandrad.
Consilium lagger huvudfokus pa utveckling,
tillverkning och marknadsforing av avancerade
sakerhetsprodukter och sikerhetssystem till
nischmarknader med hoga skyddsviarden och

hoga siakerhetskrav.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Grundstrategin fér Consilium ar oférand-
rad. Consilium lagger huvudfokus pa
utveckling, tillverkning och marknadsféring
av avancerade sdkerhetsprodukter och
sdkerhetssystem till nischmarknader med
hoga skyddsvdrden och hdga sdkerhetskrav.
Vi efterstravar langsiktigt global tillvaxt
med hoga marknadsandelar inom nisch-
marknader.

Consilium utvecklar produkter och tek-
niska I&sningar anpassade for vara nisch-
marknader. Detta omfattar bland annat pro-
dukter och system for sldckning av brander
med vatten, skum och gas, samt gasdetek-
tion. Vi gér kompletterande forvarv for att
stdrka produktportféljen.

Verksamhetens huvudfokus ligger som
tidigare pa sldckning av brander inom hog-
riskomraden, med hjdlp av sldcksystem
baserade pa vatten, skum och gas. Malsdtt-
ningen &r att begrdnsa effekten av brander,
och att ddrigenom skydda liv, materiella var-
den och miljén. Huvudmarknaderna utgors

av olje- och gasindustrin pa land och
offshore, samt kraftindustrin. Férsdljningen
av brandsdkerhetssystem riktas huvudsakli-
gen till nybyggnation och retrofit av borr-
och produktionsplattformar, tankanlagg-
ningar, raffinaderier, petrokemiska fabriker,
tankterminaler, kraftverk, hangarer och
lagerbyggnader med hdga skyddsvarden.
Dessutom levereras system for skydd av
helikopterplattformar, turbiner, transforma-
torstationer, m.m., samt engineering/
automationslosningar till framfor allt tank-
anldggningar.

Optronics utvecklar optiska gasdetekto-
rer for olika industriapplikationer, framst for
olje- och gasmarknaden, marinmarknaden
och gruvndringen. Den férsta produkten
berdknas vara redo att lanseras under andra
halvaret 2020. Produkten beddms ha en
stor marknadspotential.

Nacka i april 2020
Ove Hansson, vd och koncernchef



CONSILIUMS
VARDESKAPANDE

Consilium erbjuder brandsakerhetsprodukter och brandsakerhetssystem, samt narliggande
erbjudanden. Consilium har lang erfarenhet och stor kunskap av att méta komplexa
kundkrav for skydd av hogriskmiljoer. Foretagets mal och strategier ligger till grund for

utvecklingen av Consilium till ett globalt sakerhetsforetag.

AFFARSIDE

Consiliums affdrsidé ar att utveckla och
marknadsfora produkter, system och
tjdnster som anvands for att skydda li,

materiella varden och miljon. Affarsidén
stods av filosofin; global férsdljning med
lokal ndrvaro och att erbjuda kunderna
marknadens bdsta service och support.

VISION

"To be the customer’s first choice

When Safety Matters.”

MAL

BAKGRUND

Consilium har sedan borsnoteringen 1994
utvecklat ett stort antal olika verksamheter.
Under perioden 2000-2008 genomférde
foretaget en koncentration av verksamheten
med fokus pa tillvéxt inom utvalda omré-
den. Under 2007 delades ett affarsomrade
ut till aktiedgarna. Fran 2005 till 2008 véxte
Consilium med, i genomsnitt, mer dn 20
procent per ar.

Under aren 2009-2012 paverkades
Consiliums marknader av en forsvagad
varldskonjunktur vilket krdvde effektivisering
och kostnadskontroll. Consilium investerade
samtidigt i ett antal affarsutvecklingsprojekt,
bland annat i utvecklingen av en global
marknadsorganisation.

Under perioden 2013-2015 véxte
Consilium aterigen med mer dn 20 procent
i genomsnitt. Mellan aren 2016 och 2019
kunde Consilium konstatera kraftiga varia-

tioner i efterfrdgan inom olika mark-
nadsomraden, vilket bland annat med-
forde storre nedskrivningar inom
affarsomrade Safety Engineering. Efter
att initialt ha investerat for skapa en
fortsatt uthallig tillvaxt valde foretaget
att genomfdra ett antal kostnadsredu-
ceringsprogram och samtidigt koncen-
trera verksamheten till sdkerhetspro-
dukter och sdkerhetssystem och avyttra
dvriga sjdlvstandiga rorelsegrenar.

I slutet av 2018 och under 2019
undersodkte Consilium forutsdttning-
arna for att dela upp foretagets tva
affirsomraden i tva fristdende bolag for
att ge respektive affirsomrade bdttre
forutsattningar att tillvarata tillvaxtmaoj-
ligheter och skapa betydande vérde for
aktiedgarna. Undersdkningarna kom
dven att omfatta andra strukturella
alternativ inklusive utdelningar, fusioner
och férsiljningar. | slutet av 2019 valde
Consilium att avyttra affirsomrade

Marine & Safety och ddrmed majliggdra for
aktiedgarna att ta del av de vdrden som
skapats genom aren. Samtidigt initierades en
ny resa med fokus pa affirsomrade Safety
Engineering.

OVERGRIPANDE MAL

Consiliums 6vergripande mal &r att skapa
vdrden for aktiedgarna. Det ska ske genom
att utnyttja koncernens kompetens, langa
erfarenhet och innovationsférmaga, samt
genom att vara en ledande aktdr inom valda
marknads- och produktomraden.

KVALITATIVT MAL

Consiliums kvalitativa mal dr att erbjuda
marknadens bdsta kundvdrde. Det kvalita-
tiva malet innebdr att Consiliums erbju-
dande ska karaktdriseras av hog kvalitet,
god funktionalitet, hog leveranssdkerhet
samt lokal service och support.

Consilium arsredovisning 2019



FINANSIELLA MAL

Consiliums tillvaxtmal dr att oka netto-
omsattningen med mer dn 10 procent

i genomsnitt per ar under perioden
2018-2022, genom en kombination av
organisk tillvaxt, partnerskap och férvérv.

Consiliums I16nsamhetsmal &r att uppna
en rorelsemarginal om minst 12,5 procent
senast 2022.

Consiliums avkastningsmal &r att, genom
forbattrat rorelseresultat och minskad kapi-
talbindning, uppna en avkastning pa opera-
tivt kapital om i genomsnitt minst 17,5 pro-
cent per dr under perioden 2018-2022.

| och med avyttringen av affdrsomrdde Marine
& Safety kommer bolaget att géra en 6versyn
av kvarvarande verksambhet, vilket dven omfat-
tar mdl och strategier for framtiden. Nuva-
rande mdl dr satta 2017 och gdller fram till
nya mdl dr beslutade.

STRATEGIER

Consilium har en stark bas att vdxa fran.
Lénsam tillvdxt ska skapas savdl organiskt
som genom forvdrv, partnerskap och allian-
ser. Tillvdxtsatsningarna ska ske inom pro-
dukt- och marknadsomraden dar Consilium
redan har eller kan uppna en ledande
stéllning.

Consiliums dvergripande strategier omfattar
att:

* sta for kvalitet och tillforlitlighet

* vara en innovativ leverantdr och ligga i
framkant av den tekniska utvecklingen
stdndigt strdva efter att forbdttra foreta-
gets processer, produktivitet och effekti-
vitet

vara en aktiv part i strukturfordndringar
pa marknaden och utvdrdera saval for-
varv som vdrdeskapande allianser och
partnerskap

vara en attraktiv arbetsgivare och konti-
nuerligt forbattra koncernens samlade
kompetens.

AFFARSUTVECKLING

Consilium arbetar aktivt med affarsutveck-
ling och det ar ett prioriterat omrade och
en viktig faktor for foretagets hallbara
utveckling och tillvaxt. Affarsutvecklingen
organiseras centralt, men genomférs med

Consilium arsredovisning 2019

Consilium ska vara en

CONSILIUMS VARDESK APANDE

aktiv part i strukturforandringar

pa marknaden.

nyttjande av koncernens samlade marknads-
och teknikkompetens. Consilium genomfér
|6pande satsningar, utifran sin kunskap och
erfarenhet, och investerar resurser inom
valda fokusomraden. Normalt arbetar
Consilium med ett flertal affirsutvecklings-
projekt parallellt. Tidigare projekt omfattar
exempelvis satsning pa erbjudanden till den
landbaserade olje- och gasindustrin som
idag ar basen for affirsomrade i Safety
Engineering.

HANTERING AV AFFARSMASSIGA
RISKER

En vélfungerande riskhantering ar viktigt for
Consiliums uthalliga tillvdxt och I6nsamhets-
utveckling, och ingdr som en del av foreta-

gets affdrsutveckling. Consilium utsétts, som
andra féretag, fér en mingd olika riskscena-

rion och en samlad genomgang av hante-
ringen av koncernens risker finns beskriven
i not 14.

Consiliums affarsmdssiga risker omfattar
bland annat risker med att vara alltfér
exponerad mot enskilda branscher, féretag
eller geografiska marknader. Inom affars-
omrade Safety Engineering paverkas
investeringsviljan hos Consiliums kunder i
forhallandevis stor utstrackning av prisut-
vecklingen pa olja och gas. Forsiljningen av
sdkerhetssystem till olje- och gasindustrin
kan paverkas negativt av ett lagt oljepris.
Kraftindustrin har andra drivkrafter och det
stora behovet av elproduktion gor att
efterfragan generellt 6kar globalt. Consilium
investerar 6pande i nya marknader och i
nya erbjudanden for att minska sin relativa
riskexponering och uppna en balanserad
riskspridning.




CONSILIUM
MARINE & SAFETY

Intervju med koncernchefen

| december 2019 meddelade Consilium att foretaget ingatt
ett avtal om att sdlja affarsomrdade Marine & Safety till
private equity-foretaget Nordic Capital och den 31 mars
2020 fullfoljdes affaren. | en intervju i borjan av april 2020

berdttar Ove Hanson om affarsomradets utveckling och

bakgrunden till affaren.

Vad var affairsomrade Marine & Safety?

Enkelt beskrivet dar Marine & Safety-gruppen en varldsledande leve-
rantor av produkter och system for detektion av brand och gas i
hogriskmiljer. Tittar vi tillbaka i historien kan vi hitta de forsta erbju-
dandena sa langt tillbaka i tiden som 19501960 ndr de forsta syste-
men lanserades. Men da tillhorde verksamheten en annan organisa-
tion. Ja, pa sdtt och vis som det dr dven idag ndr den numera ocksa
tillhor ett annat foretag.

Den har verksamheten kom in i Consilium-familjen 1985 och ingick
som en av tva huvudverksamheter ndr dagens Consilium noterades
pa Stockholmsbdérsen 1994. Da var det en betydligt mindre verksam-
het och vi har alltsd jobbat i ganska exakt 25 ar med att utveckla den
till det den &r idag.

Vad bestar det huvudsakliga erbjudandet av?

Marine & Safety erbjuder produkter och system som kan upptédcka
och varna for, bland annat, varme, rok, gas, flammor och oljedimma,
brandlarm och gaslarm helt enkelt. Historiskt sett var det mot kun-
der inom marinmarknaden som varv och rederier och det ar fort-
farande det storsta applikationsomradet men tack vare att produk-
terna dr utvecklade for att klara stora pafrestningar och att installeras
i komplicerade miljéer sa erbjuder man dven vissa system eller speci-
alutvecklade produkter och system for installation i tag, stérre fastig-
heter och vissa delar av offshoreindustrin.

Virldsledande dr ett ord du forknippar med Marine & Safety,
kan du forklara?

Marine & Safety har haft som mal att bli vérldsledande inom utvalda
nischer och man har successivt byggt upp stora marknadsandelar
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inom just dessa nischer. Dar dr man ocksa vdrldsledande. Sen finns
det andra omrdden ddr man dr en mindre aktdr idag, men man har
potential att bli stor dven dar. Men tittar vi pa det totala erbjudan-
det och lagger till navigationsprodukter; som man fortfarande sdljer
och supporterar, sa brukar vi sdga att vartannat storre fartyg i varl-
den har en produkt fran Consilium ombord. Det dr det ingen annan
konkurrent som har.

Sa Marine & Safety bestar av flera olika verksamheter?

Nar vi sdlde Marine & Safety sa var verksamheten indelad i fyra olika
huvudomraden. Marine Safety som erbjuder marina applikationer
eller fartygsndringen som sin huvudsakliga mélgrupp. Oil & Gas Safety
dér det ocksa var mycket fartyg men valdigt speciella typer som sup-
portfartyg eller férlaggningsfartyg direkt kopplat till den industrin
samt t ex oljeplattformar. Transport Safety med produkter och sys-
tem for tag, tunnelbanor, bussar och lastbilar. Slutligen Building Safety
som riktade sig mot storre fastigheter som sjukhus, offentliga miljcer,
hotell och industrifastigheter for att ndmna nagra. Sen finns det dven
andra erbjudanden men det dr huvudomradena.

Och sa en stor marknadsorganisation, vad jag forstar?

Ja, det har varit en del av var strategi och en viktig del i var afférs-
utveckling — och ocksa en nyckel till vara framgangar. Marknads-
organisationen har gett Consilium en unik stdllning pa marknaden
genom att man bade tdcker alla faser fran nybyggnation till efter-
marknadsférsaljning, service och support och dessutom kan géra
det med egen personal lokalt i alla viktiga linder och marknader

i princip i hela vérlden. Fér marina kunder dr det dessutom helt
nodvandigt for eftermarknaden pa deras fartyg dr i standig
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CONSILIUM MARINE & SAFETY

Vi hade tagit verksamheten fran en relativt liten
omsattning med forsidljning pa ett begransat antal
marknader till ett varldsledande foretag med

global rackvidd.

rérelse och da kan Marine & Safety leverera t ex en reservdel
oavsett var i vdrlden fartyget befinner sig.

Men varfor salde ni Marine & Safety?

Helt enkelt for att det var rétt tillfdlle. Vi hade tagit verksamheten
fran en relativt liten omséttning med forsdljning pa ett begransat
antal marknader till ett vdrldsledande féretag med global rdackvidd
och en nettoomsdttning 2019 pa mer dn 1600 MSEK. Det har tagit
tid och det har varit kapitalkrdvande. For att ta bolaget till ndsta niva
kravs resurser som vi inte har och da blev affdrslogiken sadan att en
forséljning var det bdsta for verksamhetens framtida utveckling.
Dessutom har vi ddrigenom fatt in nytt friskt kapital i Consilium som
vi kan anvdnda for den nya resa som vi nu pabdrjar.

Ok, den nya resan. Vad talar for att den blir som for

Marine & Safety?

Det dr mycket som talar for det, men det ar viktigt att komma ihag
att vi har ett langsiktigt perspektiv. Fér Marine & Safety pratar vi om
25 dr. Nu kanske det inte behdver ta sa lang tid denna gang men det
dr dnda relevant att papeka inte minst i oroliga tider som vi ser runt
om i varlden just nu.

Vi har byggt upp en kompetens och erfarenhet bdde av att utveckla
den hir typen av verksamheter, och ur det perspektivet finns det lik-
heter i den nya resa vi ser framfér oss med Safety Engineering. Nu
har vi en stor kassa. Marine & Safety byggdes upp med en stor andel
lanade pengar och det dr alltid svarare. Sedan har vi gjort bade bra
och diliga saker genom dren — vi sitter pd sa sdtt lite mer med facit
redan i bérjan av resan.

Som avslutning, vad tror du om framtiden fér Marine & Safety?

Jag ser en stor potential f6r Marine & Safety och jag dr 6vertygad om
att man fatt en ny dgare som kan lyfta verksamheten till nya hojder.
Det finns ytterligare marknadsandelar att ta ddr man redan dr stark,
det finns ocksa mdjlighet att vdxa inom en stor del nischer ddr man
redan dr etablerad men inte lika dominant. Sen finns det nya nischer
och med all sannolikhet nya produkter och innovationer som kan
introduceras framdver. Jag hoppas jag far ratt och dnskar alla varmt
lycka till!
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AFFARSOMRADE
SAFETY ENGINEERING

Inom affarsomrade Safety Engineering utvecklar Consilium sakerhetssystem for aktiv

brandbekampning i hogriskmiljder. Verksamheten ar koncentrerad till nischmarknader med
stora sdkerhetskrav och stora skyddsvarden inom olje- och gasindustrin, energi- och kraft-
industrin samt offshoreindustrin. 93 procent av forsdljningen sker till linder utanfor Sverige.

Affirsomrade Safety Engineering bestar
av ett antal hel- och deldgda bolag som
alla ar aktiva inom teknik och design av
system och produkter for bekdmpning
och sldckning av brander i hdgriskmil-
joer. Bolagen som ingdr i affirsomrade
Safety Engineering inkluderar Firenor
AS, Fireproducts AS, Consilium Incen-
dium AB, ACAF Systems, Consilium
Middle East, Consilium Middle East
General Contracting LLC, Consilium
Automation & Fire Protection Pvt. Ltd.,
Consilium Tharawat LLC, Consilium

Qatar LLC samt utvecklingsbolaget
Optronics Technology AS.

Firenor dr ett engineering-bolag med
huvudkontor i Kristiansand, Norge samt
verksamhet i Kina. Firenor dr en ledande
leverantor av hogspecialiserade brand-
bekdmpningssystem f&r primart off-
shore-plattformar, olje- och gas- och
forsvarssektorn. Firenor tillhandahaller
nyckelfardiga 16sningar av system for
aktiv brandbekdmpning, inklusive design
och leverans av fértestad utrustning,
samt utfor tester, underhdll av system

Consilium koncentrerar sin verksamhet
till olje- och gasindustrin, energi- och
kraftindustrin samt offshoreindustrin.
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och tillhandahaller reservdelar vid
behov.

Fireproducts ar ett produktbolag med
huvudkontor i Kristiansand, Norge, som
specialiserar sig pa design och tillverkning av
mekaniska brandbekdmpningskomponenter
i hogkvalitativa material for krdvande appli-
kationer och miljéer.

Consilium Incendium &r ett brandsdker-
hetsféretag i Kungdlv, Sverige, som speciali-
serat sig pa att férse skandinaviska indu-
strikunder med fasta brandskyddssystem.
Kunderna dterfinns inom ett antal industri-
segment, framfor allt inom petrokemisk
industri. Consilium Incendium arbetar pa
uppdrag av konsultféretag, designers,
installatérer och slutkunder fér att mota
krav fran saval slutkunder som olika myn-
digheter.

ACAF &r ett teknologibolag i Rhode
Island, USA, som utvecklat en unik 1&sning
for effektiv anvdndning av fluorfritt och bio-
logiskt nedbrytbart brandbekdmpningsskum
som anvander mindre vatten och skum, och
pa kortare tid, dn konventionella skumslack-
ningssystem. Teknologin, som kallas Auto-
matic Compressed Air Foam, har genomgatt
och blivit godkédnd enligt NFPA-standarder
av Factory Manual (FM) i USA.

Consilium Middle East och Consilium
Middle East General Contracting bestar av
en stoérre verksamhet fokuserat pa erbju-
danden runt aktiv brandbekdmpning med
liknande systemldsningar som Firenor, samt
en kompletterande engineeringverksamhet
som levererar instrumentering och auto-
mationssystem. Bada verksamheterna riktar
sina erbjudanden i forsta hand till kunder
inom olje- och gasindustrin i Férenade
Arabemiraten. Consilium Automation &
Fire Protection Pvt. Ltd., Consilium
Tharawat LLC, Consilium Qatar LLC har
ett liknande erbjudande som Consilium
Middle East men marknadsfor sitt erbju-
dande i férsta hand till kunder i Indien,
Oman respektive Qatar.
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Optronics ar ett utvecklingsbolag som
utvecklar optiska gasdetektorer for olika
industriapplikationer, framst for olje- och
gasmarknaden, marinmarknaden och gruv-
ndringen. Teknologin bygger pd en optisk
|6sning och den férsta produkten berdknas
vara redo att lanseras under andra halvaret
2020.

ERBJUDANDE

Affarsomrddet erbjuder olika typer av sdker-
hetssystem for aktiv brandbekdmpning.
Erbjudandet omfattar allt fran forebyggande
|6sningar till detektion, alarm, brandbekdmp-
ning och supportsystem. Utéver brand-
sdkerhetssystem erbjuds konsulttjanster
som tekniska berdkningar, design, riskanalys
och utbildning samt service och support.

KUNDER

Consilium koncentrerar sin verksamhet till
olje- och gasindustrin, energi- och kraftindu-
strin samt offshoreindustrin. Inom respek-
tive industrigren finns en mangd olika nisch-

Consilium arsredovisning 2019

marknader och applikationsomraden.
Consilium erbjuder sina system och tjdnster
i samband med nybyggnation, utbyggnation
eller ombyggnation av olika typer av stérre
anldggningar.

Vid nybyggnation bestar Consiliums kun-
der ofta av internationella entreprenadfére-
tag med 6vergripande projektansvar. Flera
av de stora entreprenadféretagen ar globala
aktorer som foretrads av lokala bolag. Vid
ut- eller ombyggnation samt &vriga tjdnster
utgdrs kunderna normalt av oljebolag, gas-
bolag eller kraft- och energibolag. Majorite-
ten av dessa dr statligt dgda.

MARKNAD

Den globala efterfrdgan pa energi och elek-
tricitet driver investeringar i infrastruktur.
De storsta energikdllorna dr olja, gas och kol
—och runt om i vdrlden planeras och pro-
jekteras for en stor médngd anldggningar.
Investeringsviljan hos olje- och gasindustrins
aktorer minskar vid sjunkande oljepris och
leder till lingre beslutsprocesser och sena-
reldggning av investeringsbeslut. Det mot-

Consilium

erbjuder sakerhets-
system for aktiv
brandbekampning.

satta géller normalt vid 6kande oljepris, och
offshoremarknaden féljer samma monster.
Samtidigt okar efterfragan, generellt sett, pa
alternativa energikdllor och nya projekt pla-
neras i ett flertal linder. Fér att m&ta den
globala efterfrdgan av elektricitet planeras
dessutom, i manga delar av vérlden, stora
investeringar i kraftverk for att 6ka elpro-
duktionen.

Efterfragan pa brandsdkerhetssystem till
olika typer av anldggningar ar fortsatt stor,
dels pd grund av stora ekonomiska varden
men dven tack vare dkade krav och tillkom-
mande regelverk. Consilium koncentrerar
sin verksamhet i linder och regioner som
har en utbyggd industri runt olja, gas och
andra energikdllor, eller linder som utveck-
lar sin industri.



AFFARSOMRADE SAFETY ENGINEERING

POSITIONERING

Consilium ar fér narvarande en liten aktor
pa en stor marknad. Lang erfarenhet och
hoég kompetens inom engineering och olika
tekniska I6sningar for aktiv brandbekamp-
ning skapar, tillsammans med starka finanser,
en god plattform att véxa ifran. Den langsik-
tiga malsattningen ar att bli en erkdnd aktor
bland kunder som sdtter kraven pa sékerhet
som hogst.

Affairsomrade Safety Engineering baserar
och vidareutvecklar sin uthalliga konkurrens-
kraft pd ett antal omrdden med syfte att
erbjuda marknadens bésta kundvarde:

. Kvalitet — system med premium-

produkter.

. Tillférlitlighet — med kvalificerad personal

som forstar och kan 16sa kundens utma-
ningar.

. Kostnadseffektivitet — genom optimerad

systemintegration levererad av en effektiv
organisation.

. Brett erbjudande — med ett komplett

program av sdkerhetssystem och tjdnster.

NETTOOMSATTNING 2019
FORDELAD PA GEOGRAFISKA
MARKNADER

P sverige 7%

Ovriga Europa 12 %

Mellanostern 46 %

Amerika 1%

Indien 30 %

Asien 6vrigt 3%
Ovriga marknader 1%




AFFARSOMRADE SAFETY ENGINEERING

Efterfragan pa brandsikerhetssystem till olika
typer av anlaggningar ar fortsatt stor, dels pa grund
av stora ekonomiska varden men aven tack vare
okade krav och tillkommande regelverk.

CONSILIUM KONCENTRERAR SITT ERBJUDANDE TILL TRE NISCHMARKNADER

Landbaserade olje- och gasindustrin

* Raffinaderier, petrokemianlaggningar och kemiska fabriker
* Tankterminaler och oljekajer
* Petrokemiska lagrings- och forvaringsanlaggningar

Energi- och kraftindustrin

* Gas- och oljekraftverk

* Kolkraftverk

e Karnkraftverk

* Sol-, vatten- och vindkraftverk

* Transformatorstationer och stallverk

Offshoreindustrin

* Produktions- och prospekteringsplattformar
* Bostadsplattformar

* Flytande supportanldggningar, FPSO/FLNG
* Helikopterplattformar
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AKTIEINFORMATION

CONSILIUM-AKTIEN

Consiliums B-aktie introducerades i maj
1994 pa Stockholmsbdrsens O-lista. 1995
registrerades aktien pa Stockholmsbérsens
A-lista. Under 2003 atergick aktien till note-
ring pa O-listan. Numera handlas
Consiliums aktie pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Consilium uppgick per
den 31 december 2019 till 58 511 015 kro-
nor férdelat pa 11 702 203 aktier, var och
en med ett kvotvérde av 5 kronor.

Aktier av serie A (907 490 st) berdttigar
till 10 réster och aktier av serie B (10 794
713 st) till 1 r&st. Alla aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinster.

LIKVIDITETSGARANT

Consilium har sedan 2018 ett avtal med Erik
Penser Bank i syfte att forbattra likviditeten

i Consiliums aktie. Likviditetsgarantens (Erik
Penser Bank) uppgift dr att sdkerstélla en
specifik spread, det vill sdga skillnaden
mellan kép- och séljkurs i bolagets aktie,
samtidigt som likviditet tillfors i orderboken
genom att en volym aktier garanteras pa
kodp- och sdljsidan. Syftet med garantin dr att
minska kraftiga kursrérelser orsakade av
enstaka affdrer och samtidigt stimulera han-
deln i aktien. For aktiedgarna innebdr det i

KURSUTVECKLING 2019

forldngningen bdttre kursinformation och en
mer rdttvisande marknadsvérdering av
Consiliums aktier.

En likviditetsgarant maste enligt minimik-
raven, i Nasdags regelverk, stélla kurser pa
bade kép- och siljsidan, s att skillnaden
mellan kurserna inte dr stdrre dn 4 procent.
Kurserna maste stallas under minst 85 pro-
cent av Idpande handelstid. | och med att
foretaget har en likviditetsgarant markeras
Consilium med (LP) i aktielistorna. Under
2019 uppgick den genomsnittliga stangnings-
spreaden till 1,10 procent.

KURSUTVECKLING

Under aret har aktiens vdarde okat med
119 procent, fran 50,00 kronor till 109,50,
baserat pa slutkurs férsta handelsdagen
respektive sista handelsdagen fér perioden.
Under samma tid har index dar Consilium
ingar utvecklats enligt foljande: OMX
Stockholm (PI) har 6kat med 29 procent,
OMX Stockholm Small Cap (Pl) med 22
procent och OMX Stockholm Industrial
Goods & Services (Pl) har 6kat med 45
procent. Consilium har under aret som
hogst betalats med 142,00 kronor och som
lagst med 40,10 kronor. Vid utgédngen av
2019 uppgick Consiliums borsvarde till
1182 MSEK (539).

OMSATTNING

Under aret gjordes 9 602 avslut i Consilium
B. 2 143 847 aktier omsattes till ett vdrde av
169 450 077 SEK. Omsdttningshastigheten
uppgick till 30 procent.

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2019 till 2118 stycken (1 950).

UTDELNINGSPOLITIK

Consiliums styrelse har fastslagit att en for-
siktig utdelningspolitik ska tillimpas under
en forvdntad tillvaxtfas. Utdelningen ska,
over tiden, motsvara en fjirdedel av resulta-
tet efter finansiellt netto och skatt.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstimman att en utdel-
ning om 17,00 SEK lamnas (0,00).

DIREKTAVKASTNING

Styrelsens forslag till utdelning innebér en
direktavkastning for rakenskapsaret 2019 pa
16 procent baserat pa slutkurs 2019-12-31.

KURSUTVECKLING 2015-2019
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Antal omsatta aktier i 1 000-tal per manad

OMX Stockholm Small Cap PI

OMX Stockholm Industrial Goods & Services Pl
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AKTIEINFORMATION

DATA PER AKTIE Aktieinformation Consilium B
2019 T Aktienotering, Nasdag Stockholm, Small Cap
Kortnamn, CONS B
Borskurs 109,5 499 ISIN-kod, SE0000236382
Resultat per aktie -15,22 -19,61 ICB-kod, 2700
P/E-tal 72 2,5 Sektor, Industrivaror & tjdnster
Eget kapital, SEK 23,6 34,0

Totalt antal noterade aktier, 10 794 713 st
Hogsta betalkurs 2019, 142,00 SEK
Lagsta betalkurs 2019, 40,10 SEK

Borskurs/eget kapital 4,65 1,47
Utdelning, SEK - —

Direktavkastning, % - - Slutkurs 2019-12-31, 109,50 SEK
P/5-tal 45 1.6 Bérsvarde 2019-12-31, 1182 MSEK
Antal aktier, noterade 10794 713 10 794 713
Antal aktier, totalt 11 702 203 11 702 203

IR-kontakt

Ove Hansson, vd och koncernchef
Tel: 08-563 053 02
E-post: ove.hansson@consilium.se

Lars Hakansson, CFO
Tel: 08-563 053 12

DESTORSITATAKEIEAGARNA E-post: lars.hakansson@consilium.se

2019-12-30 A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%)
Platanen Holding AB 907 490 5264340 52,74 7216 Ekonomisk information 2020
MCT Bratteberg Aktiebolag 2205 000 18,84 1110 Bokslutsrapport 2019, 2020-02-27
Magnus Vahlqvist 530000 453 2,67 Delarsrapport jan—mars, 2020-05-27
Forsdkringsbolaget, Avanza Pension 160 088 1,37 0,81 Delarsrapport jan—juni, 2020-08-27
Ove Hansson 100 086 0,86 0,50 Delérsrapport jan—september, 2020-11-26
Lott och Nils Rosenblads stiftelse 96 399 0,82 0,49
Nordnet Pensionsférsdkring AB 93 488 0,80 047
Jonas Johansson 81 000 0,69 0,41
Erik Hedlund 80 000 0,68 0,40
SAXO Bank A/S Client Assets 62 603 0,53 0,32

907 490 8673004 81,86 89,33
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Consiliums anvindning av alternativa nyckeltal

Consilium-koncernen ldmnar ett antal alternativa nyckeltal i drsredovisningen. De alternativa nyckeltalen har inte fatt en mer framtradande placering an de matt som &r
hinférbara till de finansiella rapporterna. Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning, for utvdardering av bolagets resultat och finansiella stallning pa ett konsekvent sétt. Vidare anses de nédvandiga for att kunna félja utvecklingen av kon-
cernens overgripande finansiella mal.

Avstimning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2019 2018

EBITDA, kvarvarande verksamhet

Roérelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamhet -224,7 -3191
Auvskrivningar och nedskrivningar 56,0 614
EBITDA -168,7 -257,7

EBIT, kvarvarande verksamhet

Rérelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamhet -2247 -3191
Engéngsnedskrivning av goodwill 40,0 50,0
EBIT exklusive engangsnedskrivning av goodwill -184,7 -269,1

Direktavkastning

Utdelning per aktie for verksamhetsaret - -
Borskurs vid arets slut 109,5 499
Direktavkastning (%) - -

P/E-tal

Borskurs vid drets slut 109,5 49,90
Resultat per aktie -15,22 -19,61
P/E-tal -7 23
P/S-tal

Borkurs vid drets slut 109,5 499
Omsittning per aktie 24,2 31,5
P/S-tal 4,5 1,6
Soliditet

Summa eget kapital 2757 398,3
Balansomslutning 19353 1873,0
Soliditet (%) 14% 21%
Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare, total verksamhet -165,9 -217,3
Utbetalda och upplupna rintekostnader pa hybridobligationen 12,2 12,2
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 117022
Totalt resultat per aktie (SEK) -15,22 -19,61
Eget kapital per aktie

Summa eget kapital 2757 3983
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 23,6 34,0

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Affarsmodell
En teoretisk beskrivning av hur ett foretag eller
verksamhet ar tankt att fungera.

Affirsomrade
Rérelsesegment som foljs upp internt av hogste
verkstéllande beslutsfattaren.

Direktavkastning

Av arsstamman beslutad utdelning fér verksamhets-
aret i forhallande till borskurs.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Konsoliderade bolag

Dotterbolag ddr Consiliums dgande &verstiger

50 procent, eller har ett bestimmande inflytande,
och som ingér i koncernens redovisning.

LP (Liquidity Provider)
Likviditetsgarant. For forklaring se sid 16.

P/S-tal
Borskurs vid arets slut i forhéllande till omséttning
per aktie.

Resultat per aktie
Totalt resultat efter skatt, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med vdgt antal aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Consilium AB (publ) org
nr 556480-3327 med séte i Nacka, Stockholms ldn, far hdrmed avge
koncernredovisning och drsredovisning for verksamhetsaret 2019.

Consilium har under en lingre period fokuserat verksamheten till
sakerhetsprodukter och sdkerhetssystem for nischmarknader med
hoga skyddsvarden och hoga sikerhetskrav. Ovriga verksamheter
har successivt avyttrats eller avvecklats. Verksamheten har varit upp-
delad i tva affirsomraden: Marine & Safety och Safety Engineering.
Inom affarsomrade Marine & Safety utvecklas och marknadsférs pro-
dukter och system foér detektion av rék, varme, gas och flammor.
Inom affarsomrade Safety Engineering utvecklas och marknadsférs
produkter och system for slackning av brander med vatten, skum
och gas.

Den 20 december 2019 avtalade Consilium att sdlja affarsomradet
Marine & Safety till Nordic Capital. Denna forséljning var beroende
av aktiedgarnas godkdnnande och vissa myndighetsgodkdnnanden.
Dessa godkdnnanden erholls under forsta kvartalet 2020, och affa-
ren avslutades den 31 mars 2020.

Kvarvarande verksamhet inom Consilium &r fortsdttningsvis foku-
serad pa utveckling, tillverkning och marknadsforing av sakerhets-
produkter och sdkerhetssystem for sldckning av brander med vatten,
skum och gas. Vara produkter skyddar liv, miljé och materiella virden
inom nischmarknader med hoga sdkerhetskrav. Dessutom ingar
utvecklingsbolaget Optronics, som utvecklar optiska gasdetektions-
system.

FORSALJNING AV AFFARSOMRADET

MARINE & SAFETY

Consilium genomférde under bérjan av 2019 en omfattande dversyn
av koncernens framtida struktur och finansieringsbehov for tillvaxt.
Verksamheten i Mellandstern och Indien var redan till salu. Styrelsen
konstaterade att det fanns fa direkta synergier mellan affarsomra-
dena Marine & Safety och Safety Engineering. Tillvixtpotentialen for
Marine & Safety beddmdes som mycket god, men detta krdvde
ytterligare finansiering. Savdl en nyemission i Consilium AB, som en
uppdelning av Consilium i tva separata noterade bolag, med en
nyemission i Marine & Safety, utreddes. Under denna utredning kom
dven en forsdljning av olika verksamheter att utredas. Detta ledde
slutligen fram till att det bdsta alternativet fér Consiliums aktiedgare
beddmdes vara att sdlja affarsomrade Marine & Safety.

Consilium har fordubblat nettoomsattningen for Marine & Safety
under den senaste femarsperioden. Det finns en fortsatt stor
tillvaxtpotential, och flera mgjliga strukturaffarer, men detta bedém-
des krdva ett betydande kapitaltillskott. Forsdljningen av Marine &
Safety till Nordic Capital ger tillgang till finansiella resurser och
managementresurser som kan ta bolaget till ndsta niva.

De ursprungliga verksamheterna inom Marine & Safety hade ar
2000 en nettoomsattning om 200 MSEK. Marine & Safety redovisade
2019 en nettoomsdttning om mer dn 1600 MSEK. Marine & Safety
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har utvecklats fran att ha ett generellt huvudfokus pa marin verksam-
het, med manga olika produkter, med huvudsakligen férsdljnings- och
serviceagenter, till att bli ett utpraglat sdkerhetsféretag med fokus pa
detektion av rok, virme, gas och flammor inom nischmarknader med
hoga sdkerhetskrav, med egen global férsiljning, service och kunds-
upport via 50 kontor i 25 ldnder. Detta har sammantaget skapat ett
stort vdrde. Consilium ingick 20 december 2019 ett avtal om att
overlata affarsomrade Marine & Safety till Nordic Capital for en
képeskilling om 3 000 MSEK pa skuldfri basis.

Den 31 mars 2020 fullfoljdes transaktionen avseende forsaljningen
av aktierna i Consilium Marine & Safety Group AB till Nordic Capital,
vilket innebar en realisationsvinst om ca 1500 MSEK och en positiv
likviditetseffekt om 2 594 MSEK. Slutgiltig nettolikvid, baserat pa fast-
stélld balansrakning per 31 mars 2020, kommer att faststéllas sa snart
som mojligt, dock tidigast 31 maj 2020.

Réttigheten till namnet och varumarket Consilium féljer med
Marine & Safety. Consilium AB (publ) med kvarvarande verksamhet
kommer att namndndra under 2020.

KOMMENTARER RORANDE UTVECKLINGEN

UNDER 2019

Nettoomséttningen for affirsomrade Safety Engineering uppgick till
283,6 MSEK (368,3). EBIT, inklusive avvecklade verksamheter, reser-
ver och nedskrivningar, uppgick till -224,7 MSEK (-319,1). Nedkriv-
ningar av goodwill belastar resultatet med 40,0 MSEK (50,0). Ned-
skrivningar for avvecklade produktlinjer belastar resultatet med 11,9
MSEK. Safety Engineerings verksamhet i Mellanéstern och Indien har
under en langre period varit till salu, och har samtidigt genomgatt en
stérre omstrukturering. Den kvarvarande delen med fokus pa olje-
och gasmarknaden i Forenade Arabemiraten har idag liknande verk-
samhet som Firenor. Ovriga delar av verksamheten i Mellandstern
och Indien har avyttrats, avvecklats eller dr under avveckling. Kostna-
derna fér denna avveckling av bolag och verksamheter, inklusive
reserver, nedskrivningar och kostnader fér personalreduktion, har
belastat resultatet med cirka 150 MSEK.

Utvecklingsprojektet avseende optisk gasdetektor (Optronics)
ingick tidigare i Marine & Safety, men ingar inte i forséljningen av
Marine & Safety. Optronics redovisar dnnu ingen nettoomséttning,
utan har endast kostnader om 4,5 MSEK.

Verksamheten inom affirsomrade Marine & Safety fortsatte att
utvecklas positivt under 2019. Marine & Safety redovisas pa grund av
avtalad férséljning inte som kvarvarande verksamhet.

Consilium har inom kvarvarande verksamhet fokuserat pa de verk-
samheter som beddms ha storst vdrdeskapande tillvixtmajlighet. De
verksamheter som redovisats inom affarsomrdde Safety Engineering
fortsdtter att utvecklas. Verksamheten i Mellandstern och Indien, som
varit till férsdljning under en tid, har under 2019 genomgatt en omfat-
tande omstrukturering, och redovisas 2019 och 2018 som kvarva-
rande verksamhet. Delar av verksamheten har sdlts, avvecklats eller
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ar under avveckling. Stora reserver och nedskrivningar av bland annat

goodwill har gjorts inom kvarvarande verksamhet under 2019.
Forséljningen av Marine & Safety till Nordic Capital avtalades 20

december 2019, men utbyte av aktier och képeskilling dgde rum

31 mars 2020. Realisationsvinsten fran férséljningen redovisas darfor

av Consilium under Q1, 2020.

STARK FINANSIELL STALLNING

Consilium har efter forsdljningen av affirsomradet Marine & Safety
finansiella resurser for framtida tillvaxt inom industrirérelsen. Eget
kapital i koncernen uppgar per 31 december 2019 till 275,7 MSEK.
Likvida medel fran forséljningen av affirsomrade Marine & Safety
uppgick per 31 mars 2020 till 2 594 MSEK. Erhallet brygglan om 750
MSEK, fér amortering av féretagsobligation den 25 mars 2020, ater-
betalades 31 mars 2020. Ytterligare cirka 150 MSEK av rdantebdrande
skulder planeras att amorteras under 2020. Dessutom ska transak-
tionskostnader betalas. Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning
om 17,0 SEK per aktie, vilket motsvarar 198,9 MSEK. Aterstiende
likviditet ger utrymme for investeringar och tillvaxt inom utvalda
industriomraden.

FRAMTIDA VERKSAMHET

Consilium har beslutat fokusera framtida tillvaxt till affarsomrade
Safety Engineering, inklusive utvecklingsbolaget Optronics. Firepro-
ducts, Incendium och ACAF utvecklar egna produkter for slackning
av brander. Engineering-verksamheten i Mellanstern och Indien och
Firenor erbjuder liknande systemldsningar och har liknande kunder.
Nettoomsattningen fér dessa verksamheter uppgick 2019 till 283,6
MSEK (368,3).

Verksamhetens huvudfokus ligger som tidigare pa slackning av
brander inom hogriskomraden, med hjdlp av slacksystem baserade
pa vatten, skum och gas. Malsdttningen dr att begrdnsa effekten av
brander, och att darigenom skydda liv, materiella virden och miljon.
Huvudmarknaderna utgérs av olje- och gasindustrin pa land och
offshore, samt kraftindustrin. Forsaljningen av brandsdkerhetssystem
riktas huvudsakligen till nybyggnation och retrofit av borr- och pro-
duktionsplattformar, tankanldggningar, raffinaderier, petrokemiska
fabriker, tankterminaler, kraftverk, hangarer och lagerbyggnader med
héga skyddsvarden. Dessutom levereras system for skydd av heli-
kopterplattformar, turbiner, transformatorstationer, m.m., samt engi-
neering/automationsldsningar till framfor allt tankanldggningar.

Optronics utvecklar optiska gasdetektorer for olika industriappli-
kationer, framst for olje- och gasmarknaden, marinmarknaden och
gruvndringen. Den férsta produkten berdknas vara redo att lanseras
under andra halvaret 2020. Produkten bedéms ha en stor mark-
nadspotential.

Koncerngemensamma kostnader fér management av den tidigare
verksamheten inom Consilium kommer att anpassas till den nya kon-
cernstrukturen.
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Kvarvarande verksamhet inom hogsakerhetsomraden forvéntas
med den erfarenhet som byggts upp inom Consilium, och med en
mycket stark finansiell bas, utvecklas positivt under de kommande
aren.

PERSONAL
Antalet anstdllda inom kvarvarande verksamhet uppgick per
31 december 2019 till 181 personer.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstdmman 2019 faststélldes att arvode om 800 000 kronor
ska utga till styrelsen att férdelas inom styrelsen med 175 000
kronor till styrelsens ordférande och 125 000 kronor vardera till
externa styrelseledaméter. Arsstimman beslutade vidare om princi-
per for ersdttning till ledande befattningshavare som i huvudsak
innebdr att for ledande befattningshavare ska marknadsmdssiga
|6ner och vriga anstéllningsvillkor tillimpas. Ersattning till ledande
befattningshavare utgors av grundlon inklusive bilférman och even-
tuellt forekommande bonus. Pension utgar enligt géllande ITP-plan.
Bonus dr baserad pad finansiella mal och utgdr med maximalt tre
madnadsloner.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foljande riktlinjer omfattar verkstdllande direktér och &vriga
ledande befattningshavare i Consilium-koncernen ("bolaget”).
Efter att riktlinjerna antagits av arsstdmman ska dessa tilldmpas
pé ersattningar som avtalas samt pa férdandringar i redan avta-
lade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som
beslutas av bolagsstimman, sa som exempelvis aktierelaterad
erséttning.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affiarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Consiliums 6vergripande mal dr att skapa varde for aktiedgarna
genom att utnyttja koncernens kompetens, langa erfarenhet och
innovationsférmaga. Tillvaxtsatsningarna ska ske inom produkt- och
marknadsomraden dér Consilium redan har, eller kan uppna, en
ledande stéllning. F&r mer information om Consiliums mal, vision och
affarsstrategier, se bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade ledande befattningshavare. Det i
sin tur férutsétter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig tota-
lersdttning, som maojliggdrs genom dessa riktlinjer.

Rérlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frdmja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.
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Ersattningskomponenter och andra villkor

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och kan bestd av foljande
komponenter: fast grundlén, kontantbaserad rérlig 16n, pension samt
andra férmaner. Utdver vad som faststélls i riktlinjerna kan bolags-
stdmman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersdttningar.

Grundl6n ska vara individuellt bestdmd och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvarsomraden och erfarenhet. Krite-
rier for utbetalning av rérlig 16n ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den drliga rorliga kontantersattningen far uppga till
hogst 40 procent av fast arslon. Rorlig 16n dr ej pensionsgrundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhal-
lande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare &dr verksam, maximalt 35 procent
av fast arslon inklusive semesterersdttning, och baseras pa premiebe-
stdmda pensionsldsningar, om inte befattningshavaren omfattas av for-
mansbestdamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

Andra formaner kan inkludera bilférman, samt ytterligare forsak-
ringar som exempelvis sjukvardsforsdkring. Premier och andra kost-
nader av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent
av den fasta arslénen.

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig ersdttning vid extraor-
dindra omstandigheter, férutsatt att sadana extraordindra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva i syfte att
rekrytera eller behalla personal, eller som ersdttning for extraordindr
arbetsinsats utdver ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far
inte dverstiga 100 procent av individens arliga totalersdttning. Vidare
far sadan ersdttning inte betalas ut mer dn en géng per dr och individ.

Upphérande av anstillning

Uppsdgningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets initia-
tiv vara hégst 12 manader, och pa individens initiativ 6 manader. Inget
avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning
Den rorliga ersdttning ska beldna uppfyllelsen av forbestimda och
mdtbara kriterier, finansiella eller icke-finansiella, som tydligt relaterar
till bolagets finansiella eller icke-finansiella mal. Kriterierna ska framja
bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Nar mdtperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersdttning avslutas sker en utfallsbeddmning. Styrelsen
ansvarar harvid for utfallsbedémningen for verkstéllande direktoren
samt Ovriga medlemmar i bolagsledningen. Beddmning baseras for
finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstdlldas totalersittning, ersattningens komponen-
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ter samt ersdttningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststilla, utviardera och tillimpa riktlinjerna
Styrelsen har valt att inte inrdtta ndgot ersdttningsutskott utan fullgdr
i sin helhet de uppgifter som tillfaller ett sadant. Styrelsen har i uppgift
att lagga fram forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppritta ett forslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vart fjarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid arsstdimman.

Styrelsen ska vidare folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar for bolagets ledning och tillimpningen av riktlinjerna sett till
ersdttningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens behandling av, och
beslut i, ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur
bolagsledningen i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skl for det och ett avsteg dr
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska bar-
kraft.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Soliditeten uppgick till 14 procent (21). Likvida medel uppgick per

2019-12-31 till 7,3 MSEK (92,3). Réntebdrande skulder uppgick till

928,4 MSEK (850,6). Kassaflédet uppgick till 17,5 MSEK.
Forséljningen av affarsomrade Marine & Safety berdknas medféra

en realisationsvinst om cirka 1 500 MSEK, och tillféra likvida medel

om 2 594 MSEK.

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till
0,8 MSEK (0,9).

UTVECKLING

Consilium ar ett tekniskt kunskapsféretag med malsédttning att ligga
i framkant av teknikutvecklingen inom valda nischer. Utveckling av
produkter, system och produktionsteknik dr darfor ett prioriterat
omrade. Bolaget balanserar utvecklingskostnader med en avskriv-
ningsperiod om 3-5 ar.

KVALITET
Samtliga produktbolag ér idag certifierade enligt ISO 9000-standard,
och vissa enligt ISO 14001.

HALLBARHET

Consilium ser hallbarhetsfragor inte bara som viktiga i allmdnhet
utan ocksd som centrala for koncernens langsiktiga utveckling och
konkurrenskraft. | enlighet med arsredovisningslagen 6 kap, 11§ har
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Consilium valt att upprédtta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
skild fran forvaltningsberéttelsen. For mer information se sidorna
64—69.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en médngd olika finan-
siella risker. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstra-
var att minimera ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att sdkra viss
riskexponering. Riskhanteringen skots av respektive dotterforetag
enligt policys som faststéllts av styrelsen. Styrelsen upprattar skrift-
liga policys savél for den 6vergripande riskhanteringen som for spe-
cifika omraden sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av
likviditet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar av
bland annat affirsmdssiga risker och finansiella risker. Affirsmds-
siga risker kan avse stérre kundexponeringar mot enskilda bran-
scher eller foretag. Finansiella risker avser framst valutarisker som
uppstar genom att en stor del av férsaljningen sker utanfor Sve-
rige. Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not 14.
Koncernen har en relativt god riskspridning pa kunder och mark-
nader; men globala finansiella kriser och minskad ekonomisk till-
véxt, orsakad av till exempel covid-19-pandemin, utgdr en risk-
och osdkerhetsfaktor. Det radande konjunkturldget inom vissa
marknadsomraden innebdr generellt att koncernens risker fér
kundférluster har 6kat, vilket ocksa har dkat risken for nedskriv-
ning av goodwill.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Consilium har med stéd av arsredovisningslagen 6 kap 8 § upprdttat
en bolagsstyrningsrapport som en fran arsredovisningen skild hand-
ling. Bolagsstyrningsrapporten finns i detta dokument pa sidorna
59-63.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

En extra bolagsstdmma i Consilium AB (publ) har hallits den 27 janu-
ari 2020. Stdimman beslutade enhdlligt i enlighet med styrelsens for-
slag att godkdnna ingdendet av aktiedverldtelseavtalet med Nordic
Capital gdllande en avyttring av samtliga aktier i Consilium Marine &
Safety Group AB, samt att transaktionen genomférs pa de huvud-
sakliga villkor som framgar av forslaget.

Huvudégaren Platanen Holding AB har valt att for Consilium AB:s
rakning betala den rdnta om 3 133 KSEK som bel&pte péa hybridobli-
gationen och som forfoll till betalning den 3 februari 2020, avseende
perioden 2019-11-02— 2020-02-03, och att betrakta detta som ett
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villkorat aktiedgartillskott till Consilium AB (publ). Tillskottet dr vill-
korat innebdrande att dterbetalning ska kunna géras ur disponibla
vinstmedel inom ramen fér reglerna i 17 och 18 kapitlet i aktie-
bolagslagen.

| samband med arsstimman kommer Carl Rosenblad att avga ur
styrelsen och som ordférande. Valberedningen avser foresld Erik
Lindborg, styrelseledamot i Consilium AB (publ) sedan 2012, till ny
styrelseordférande. Verkstéllande direktor och koncernchef Ove
Hansson kommer efter forsiljningen av Marine & Safety att ga i
pension och avgar vid ordinarie arsstimma i maj 2020. Carl Adam
Rosenblad kommer da att tilltrdda som ny verkstéllande direktér och
koncernchef.

Den 25 mars 2020 aterbetalades obligationslan 2015/2020
(ISIN: 0006800397), motsvarande 750 MSEK, i enlighet med obliga-
tionslanets villkor. Dd datumet for aterbetalning lag fore erhallandet
av likvid fran avyttringen av Consilium Marine & Safety Group AB
har aterbetalningen genomfdrts genom en bryggfinansiering fran
bank.

Den 31 mars 2020 fullfoljdes transaktionen avseende forséljningen
av aktierna i Consilium Marine & Safety Group AB till Nordic Capital,
vilket innebar en realisationsvinst om ca 1500 MSEK och en positiv
likviditetseffekt om 2 594 MSEK. Slutgiltig nettolikvid, baserat pa fast-
stdlld balansrdkning per 31 mars 2020, kommer att faststdllas sa snart
som mojligt, dock tidigast 31 maj 2020. Bryggfinansieringen fran bank
for 16sen av féretagsobligation om 750 MSEK har aterbetalats den
31 mars 2020.

Coronapandemin har utvecklats snabbt under 2020 med ett
betydande antal smittade och sjuka i covid-19. Atgirder som gjorts
av olika regeringar for att begrdnsa spridning av viruset har paverkat
den ekonomiska aktiviteten. Consilium har vidtagit ett antal atgarder
for att begrinsa effekterna av den radande situationen, saisom
sdkerhets- och hélsoatgarder for koncernens anstdllda (som social
distansering och arbete hemifran) och att sikerstélla leverans av
material som dr avgdrande for bolagens produktionsprocesser. Dar-
till har vissa verksamheter anpassats, bland annat genom korttids-
permitteringar.

Covid-19 har dnnu haft en begrdnsad paverkan pa koncernens
verksamhet. Paverkan har dock varierat inom olika verksamheter
och marknadsomraden och i olika delar i vdrlden. Den stora kassa
Consilium tillférts i samband med avyttringen av affirsomrade
Marine & Safety den 31 mars 2020 utgor en styrka i dagsldget.
Consilium har finansiell styrka att vidta de ytterligare dtgarder som
kan krdvas pa grund av covid-19 och att samtidigt planera for fram-
tida tillvaxt.

Consilium kommer fortsatt att folja beslut, riktlinjer och rad fran
nationella institut och myndigheter pa alla de marknader ddr bolaget
har verksamhet. Parallellt kommer Consilium gora sitt yttersta for att
fortsétta verksamheten pa det bédsta och mest sdkra sdtt som maojligt
utan att dventyra anstdlldas eller andras hdlsa.
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MODERBOLAGET

Consilium AB, org.nr. 556480-3327, ar moderbolag for verksamheten
inom Consilium med koncerngemensamma funktioner. Moderbola-
gets nettoomsattning uppgick till 8,5 MSEK (14,4) och avser tjanster
for dotterbolag. Rérelsens kostnader uppgick till -28,9 MSEK (-26,6).
Rorelseresultatet uppgick till -20,4 MSEK (-12,2). Resultat efter finan-
siella poster uppgick till -30,9 MSEK (117,4). Resultat efter skatt upp-
gick till -39,2 MSEK (109,5). Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar
per 2019-12-31 till 242,7 MSEK

CONSILIUM-AKTIEN

Aktiekapitalet i Consilium uppgick per den 31 december 2019 till
58,5 MSEK (58,5), fordelat pa 11702 203 aktier. A-aktien motsvarar
10 roster och B-aktien motsvarar 1 rost. Alla aktier har lika rétt

till bolagets tillgangar och resultat. Det finns inga begrdnsningar
avseende Overlatelse av aktier, rostratter eller ratten att delta

i arsstdamman.

Bolaget har inte heller ingatt nagra vasentliga avtal som kan paver-
kas, férandras eller upphéra om kontrollen &ver bolaget skulle for-
dndras till foljd av ett offentligt bud om att forvarva aktier i bolaget.
Bolaget har inte kinnedom om nagra avtal mellan aktiedgare som
skulle kunna begrdnsa réatten att dverlata aktier. Det finns inte heller
nagra bestimmelser i bolagsordningen avseende utndmning eller ent-
ledigande av styrelseledamdter eller avtal mellan bolaget och styrel-
seledaméter eller anstéllda angdende utbetalning av ersattningar om
sadana personer lamnar sina poster; eller om anstdllningen avslutas
till foljd av ett offentligt bud att férvarva bolaget.

Consilium har 2118 aktiedgare (1950). De tre rostmdssigt storsta
aktiedgarna per den 31 december 2019 var Platanen Holding AB med
72,2 procent, MCT Brattberg AB med 11,1 procent och Magnus
Vahlquist med 2,7 procent. Fér information om de storre aktiedgarna,
sesid 17.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar arsstaimman att utdelning limnas med 17,00 SEK
per aktie.

Styrelsen foreslar ocksa att aterbetala erhallna aktiedgartillskott
om totalt 15 300 000 SEK till Platanen Holding AB.

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

KSEK
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2019-12-31 till: 242 695
Styrelsen foreslar arsstimman att:
— till aktiedgarna utdelas kontant 17 SEK per aktie -198 862
— till Platanen Holding AB &terbetalas aktiedgartillskott -15 300
Aterstaende balanseras i ny rakning 28 533

Consilium arsredovisning 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN OCH ATERBETALNINGEN AV
AKTIEAGARTILLSKOTTEN

Consilium AB ingick den 20 december 2019 avtal om att avyttra
Marine & Safety till Nordic Capital for en kdpeskilling om

3 000 MSEK pa skuldfri basis. Forséljningen slutférdes den 31 mars
2020 och resulterade i en realisationsvinst om cirka 1 500 MSEK och
en positiv likviditetseffekt om 2 594 MSEK.

Med beaktande av realisationsvinsten vid forséljning av aktierna i
Consilium Marine & Safety Group AB, kommer moderbolagets soli-
ditet efter justering av féreslagen utdelning och aterbetalning av
aktiedgartillskott, att vara betryggande och mojliggér en fortsatt
utveckling av och fokusering pa den kvarvarande verksamheten i
koncernen. Likviditeten i moderbolaget beddéms kunna uppratthallas
pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen och ater-
betalningen av aktiedgartillskotten inte hindrar moderbolaget eller de
ovriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser, ej heller att
fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen och
aterbetalningen av aktiedgartillskotten kan dirmed férsvaras med
hédnsyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap. 3§, 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK Not 2019 12018
Forsaljningsintdkter 2 283,6 368,3
Kostnader for salda varor 21 -225,2 -283,8
Bruttovinst 58,4 84,5
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 3,21 -57,5 =757
Administrationskostnader 3,4,5 21 -514 -60,3
Utvecklingskostnader "2 -15,0 33
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 - -
Nedskrivning av goodwill 1, 21 -40,0 -50,0
Ovriga rérelseintikter/kostnader 21 -119,2 -214,3
Rérelseresultat -224,7 -3191
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 6 0,2 9.7
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster / -67,0 -58,3
Resultat efter finansiella poster -291,5 -367,7
Inkomstskatter 8 -15,5 0,5
Arets resultat for kvarvarande verksamhet -307,0 -367,2
Arets resultat for verksamheter under avveckling 35 153,8 105,7
Arets resultat -153,2 -261,5
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
Kassaflodessakringar 8,9 -89
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 1,2 19
Valutakursdifferenser 341 49,4
Summa &vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 41,8 42,4
Summa &vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt, hanforligt till:
Kvarvarande verksamhet 73 9.7
Verksamhet under avveckling 34,5 32,7
41,8 42,4
Summa totalresultat 11,4 -2191
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -305,2 -307,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,8 -59.7
Summa arets resultat, kvarvarande verksamhet -307,0 -367,2
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -165,9 2173
Innehav utan bestammande inflytande 12,7 -44.2
Summa arets resultat -153,2 -261,5
Resultat per aktie, moderbolagets aktiedgare, SEK
Resultat per aktie fére och efter utspddning, kvarvarande verksamhet 32 =272 -27,32
Resultat per aktie fore och efter utspadning, verksamhet under avveckling 32 11,90 7,71
Summa resultat per aktie -15,22 -19,61
Summa totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare, kvarvarande verksamhet 2634 -268,2
Moderbolagets aktiedgare, verksamhet under avveckling 1391 90,2
-124,3 -178,0
Innehav utan bestammande inflytande 129 -411
Summa totalresultat -111,4 -219,1
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 17,00 -

1) Resultatrakningen for 2018 har justerats pa grund av dndrad klassificering for redovisning av avvecklad verksamhet. Consilium AB ingick
den 20 december 2019 avtal om att avyttra affirsomrade Marine & Safety, vilket innebér att resultatrdkningen for 2018 har raknats om
jamfoért med den resultatrakning som presenterades i drsredovisningen fér 2018. | drsredovisningen fér 2018 redovisas verksamheten i
Mellanéstern och Indien inom affirsomrade Safety Engineering som verksamhet under avvecking. Verksamheten i Mellanéstern och Indien
redovisas i arsredovisningen fér 2019 som kvarvarande verksamhet, vilket innebdr att resultatrdkningen fér 2018 har raknats om jamfort
med den resultatrakning som presenterades i arsredovisningen for 2018 Vissa resultatmatt har ocksa justerats jamfért med boksluts-

rapporten fér 2019.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2019 2018
Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader, mark och markanldggningar 10 - 2572
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 = 1.5
Inventarier, verktyg och installationer 10 7.7 22,8
Nyttjanderittstillgangar 10 17,7 —
Summa materiella anlidggningstillgangar 25,4 49,5
Immateriella anldggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 30,8 190,5
Kundrelationer 1 - 10,0
Patent, licenser och liknande rattigheter 11 33 61
Goodwill 11 16,8 3970
Summa immateriella anlidggningstillgingar 50,9 603,6
Finansiella anldggningstillgdngar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 3 - 51,8
Langfristiga fordringar 31 72,2 129
Uppskjutna skattefordringar 9 191 66,2
Summa finansiella anldggningstillgdngar 91,3 130,9
(Varav spérrade likvida medel i langfristiga fordringar) 25 (22,3) (5,6)
Summa anliggningstillgangar 167,6 784,0
Omsittningstillgangar

Varulager 15 121,3 254,0
Fordringar m.m.

Kundfordringar 16 889 3083
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 141 481
Ovriga fordringar 191 357
Kortfristiga placeringar = 131
Likvida medel 73 92,3
Summa omsittningstillgdngar 250,7 751,5
Tillgangar som innehas for forséljning 35 1517,0 3375
Summa tillgdngar 1935,3 1873,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 19 58,5 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 2184 206,2
Ovriga reserver 96,0 569
Balanserat resultat, inkl. drets resultat -329,7 -1511
Hybridobligation 32 200,0 200,0
Kapital och reserver som kan hinféras till moderbolagets aktiedgare 243,2 370,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 32,5 278
Summa eget kapital 275,7 398,3
Skulder

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 - 50,2
Foretagsobligationslan 22 - 750,0
Langfristiga skulder 23 15,8 36,5
Nyttjanderattsskulder 23 11,6 -
Pensionsforpliktelser 20 = 6,7
Ovriga avsdttningar 20 521 22,5
Summa langfristiga skulder 79,5 865,9
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 612 133,5
Aktuella skatteskulder 4.3 10,0
Skulder till kreditinstitut 22 162,0 50,4
Foretagsobligationslan 2 750,0 -
Nyttjanderattsskulder 4.8 -
Ovriga skulder 493 104,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 224 89,5
Summa kortfristiga skulder 1054,0 387,8
Skulder hianforliga till tillgangar som innehas for forséljning 35 5261 2210
Summa eget kapital och skulder 19353 1873,0

Consilium arsredovisning 2019
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserat

Ovrigt . resultat Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. arets Hybrid- bestimmande eget
Not kapital kapital reserver resultat obligation Summa inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2018 58,5 206,2 14,7 94,9 193,7 568,0 68,0 636,0
Periodens resultat - - - 2173 - 2173 -442 -261,5
Ovrigt totalresultat - - 39,3 - - 393 3,1 42,4
Periodens totalresultat 0,0 0,0 39,3 -217,3 0,0 -178,0 -411 -219,1
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Transaktions- och rantekostnader avseende hybridobligation 32 - - - -18,5 6,3 12,2 - 12,2
Utdelning - - - - - 0,0 11,6 11,6
Forvdrv/avyttringar - - - - - 0,0 2,3 2,3
Innehav utan bestammande inflytande, andel av eget kapital - - - -10,2 - -10,2 10,2 0,0
Viérdeférandring, option - - 29 - - 29 - 29
Utgéende balans per 31 december 2018 58,5 206,2 56,9 -151,1 200,0 370,5 27,8 398,3
Ingaende balans per 1 januari 2019 58,5 206,2 56,9 -151,1 200,0 370,5 27,8 398,3
Periodens resultat - - - -1659 - -1659 12,7 -153,2
@vrigt totalresultat - - 41,6 — - 41,6 0,2 41,8
Periodens totalresultat 0,0 0,0 41,6 -165,9 0,0 -124,3 12,9 -111,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Erhéllet villkorligt aktiedgartillskott fran Platanen Holding AB - 12,2 - - - 12,2 - 12,2
Transaktions- och rdntekostnader avseende hybridobligation 32 - - - 12,2 - 12,2 - -12,2
Utdelning - - - - - 0,0 -12,2 12,2
Forvdrv/avyttringar — - — - — 0,0 3,5 3,5
Innehav utan bestammande inflytande, andel av eget kapital - - - -0,5 - -0,5 0,5 0,0
Vérdeférandring, option = = -2,5 = = -2,5 = -2,5
Utgéende balans per 31 december 2019 58,5 2184 96,0 -329,7 200,0 243,2 32,5 275,7
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -2247 -3191
Avskrivningar 10,1 56,0 614
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 30 150,8 194,0

-17,9 -63,7

Erhéllen ranta 0,2 9.7
Erlagd rénta -79,2 -70,5
Betald inkomstskatt 1,2 -0,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -98,1 -125,0
Okning/minskning varulager 53,2 10,2
Okning/minskning kundfordringar 03 -81,0
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 126,3 -71,6
Okning/minskning leverantdrsskulder 2714 79,8
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 273 -599
Kassafléde fran den I6pande verksamheten for kvarvarande verksamhet -162,4 -247,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fér verksamheter under avveckling 2226 210,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60,2 -36,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -0.2 -0.3
Investering i immateriella anldggningstillgangar -0,6 -0,6
Minskning 6vriga kortfristiga placeringar och fordringar 20,5 15,7
Okning dvriga kortfristiga placeringar och fordringar = -54
Férvdrv av dotterbolag och andra affirsenheter, efter avdrag for
forvarvade likvida medel 34 1.8 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten fér kvarvarande verksamhet 21,5 9.4
Kassafléde fran investeringsverksamheten fér verksamheter under avveckling -66,0 -672
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44,5 -57,8
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga 1an 2,0 11,0
Amortering av langfristiga lan -40,3 21,4
Erhéllet villkorligt aktiedgartillskott fran Platanen Holding AB 12,2 -
Transaktioner med minoritetsintressen -8,6 9.3
Betald utdelning till aktiedgarna - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten fér kvarvarande verksamhet -34,7 -19,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten for verksamheter under avveckling 36,5 -4.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,8 -24,5
Arets kassaflode 17,5 -119,0
Likvida medel vid drets bérjan 9,5 208,6
Valutakurseffekt i likvida medel 52 4,0
Likvida medel relaterade till tillgangar som innehas for forséljning -18,5 -84/1
Likvida medel vid arets slut 7,3 9,5

Consilium arsredovisning 2019
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

MSEK Not 2019 2018
Ovriga rorelseintikter 8,5 144
Bruttovinst 8,5 14,4
Administrationskostnader 3,4 -28,9 -26,6
Rérelseresultat -20,4 -12,2
C)vriga ranteintdkter och liknande resultatposter 6 38,0 294
Resultat fran andelar i koncernféretag 07 151,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -49,2 -51.3
Resultat efter finansiella poster -30,9 117,4
Skatt pd drets resultat 8,9 -8,3 -79
Arets resultat och totalresultat -39,2 109,5
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2019 2018

Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 0,0 01

Summa materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,1

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 12 65,0 96,0
Fordringar hos koncernféretag 31 - 1737
Uppskjutna skattefordringar 9 8,0 16,3
Summa finansiella anldggningstillgdngar 73,0 286,0
Summa anliggningstillgangar 73,0 286,1

Omsittningstillgangar
Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernféretag 10887 902,7
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 32 14
Kortfristiga placeringar = 131
Ovriga kortfristiga fordringar 1.0 2,8
Likvida medel 0,7 2,7
Summa omsittningstillgdngar 1093,6 922,7
Summa tillgdngar 1166,6 1208,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 58,5 58,5
Reservfond 31,7 31,7
Summa 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 1304 1304
Balanserat resultat -48,5 -1579
Hybridobligation 32 200,0 200,0
Arets resultat -392 109,5
Summa 242,7 282,0
Summa eget kapital 3329 372,2
Skulder

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 - 42,8
Foretagsobligationslan 22 - 750,0
Summa langfristiga skulder - 792,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2,3 50
Foretagsobligationsldn 22 750,0 -
Skulder till kreditinstitut 42,8 214
Skulder till koncernféretag — 9.7
Ovriga skulder - 2,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 38,6 54
Summa kortfristiga skulder 833,7 43,8
Summa eget kapital och skulder 1166,6 1208,8
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Balanserat

. resultat inkl. Hybrid- Summa

Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat obligation eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2018 58,5 31,7 130,4 -139,4 193,7 2749
Transaktions- och rdntekostnader avseende hybridobligation - - - -18,5 6,3 12,2
Betald utdelning - - - - - -
Arets resultat - - - 109.,5 - 109.,5
Utgéaende balans per 31 december 2018 58,5 31,7 130,4 -48,4 200,0 372,2
Ingaende balans per 1 januari 2019 58,5 31,7 130,4 -48,4 200,0 372,2
Transaktions- och rdntekostnader avseende hybridobligation 32 = = = -12,3 = -12,3
Erhallet villkorligt aktiedgartillskott fran Platanen Holding AB = = = 12,2 = 12,2
Betald utdelning - - - - - -
Arets resultat = = = -39.2 = -39,2
Utgaende balans per 31 december 2019 58,5 31,7 130,4 -87,7 200,0 3329
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster 204 12,2
Ej likviditetspaverkande poster 30 0/1 0,0
-20,3 -12,2
Erhallen rénta 22,8 6,4
Erlagd rdnta -46,2 -619
Betald inkomstskatt = -0,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital -43,7 -68,4
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 53,0 -41,2
Okninglminskning leverantdrsskulder 2.7 1,5
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -12,5 2,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5,9 -106,1
Investeringsverksamheten
Minskning &vriga kortfristiga placeringar 131 171
Minskning finansiella anldggningstillgangar 31 = 2,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten 131 19,8
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga 1an - 8,5
Amortering av langfristiga lan 214 -21,4
Erhéllet villkorligt aktiedgartillskott fran Platanen Holding AB 12,2 -
Utbetald utdelning = —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9,2 -12,9
Arets kassaflode -2,0 -99,2
Likvida medel vid arets bérjan 2,7 101,9
Likvida medel vid arets slut 0,7 2,7
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Samtliga belopp i MSEK ddr inget annat anges.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan, i den man de inte har angetts tidigare. Dessa princi-
per har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar Consilium AB och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Consilium-koncernen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen (ARL), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee, sadana de antagits av EU.

Nya och dndrade standarder som tillimpats av koncernen

IFRS 16, Leasing

Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar Consilium IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16
tillimpas retroaktivt utan omrakning av jamforelsetal. Séledes har den ingdende
balansen fér 2019 raknats om i enlighet med den nya standarden, se not 5. For
leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal med koncer-
nen som leasetagare redovisas en leasingskuld till nuvdardet av framtida leasingbe-
talningar, uppgaende till 18,6 MSEK per 1 januari 2019. Den genomsnittliga ranteni-
van som anvandes for dvergangsberdkningen ar cirka 6 %. Koncernen tillimpar
undantaget med férenklad Gverging innebdrande att tillgangen redovisas till
samma belopp som leasingskulden, ddirmed presenteras ingen dvergangseffekt

i eget kapital. Jamforelseinformationen rapporteras darmed dven fortsdttningsvis

i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderitt istéllet for lea-
singavgifter har haft en positiv paverkan pa rorelseresultatet med 0,5 MSEK.
Réanta pd leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot. Eftersom
den huvudsakliga betalningen redovisas som finansieringsverksamhet minskar
kassaflédet fran finansieringsverksamheten med motsvarande 6kning av kassa-
flédet fran den I6pande verksamheten. Réntedelen av leasingavgiften forblir kas-
safléde fran den I6pande verksamheten och inkluderas i finansnetto, Koncernen
redovisar en nyttjanderdttstillgaing i balansrdkningen samt en leasingskuld till
nuvdrdet av framtida leasingbetalningar. Den leasade tillgangen skrivs av linjart
over leasingperioden eller &ver nyttjandeperioden fér den underliggande till-
gangen om det bedéms som rimligt sdkert att koncernen kommer Sverta dgan-
derdtten vid utgédngen av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som
avskrivningar inom rorelseresultatet och rantekostnad inom finansnettot. Om
leasingavtalet anses inkludera en tillgang av lagt vérde eller har en leasingperiod
som slutar inom 12 manader, eller inkluderar servicekomponenter, redovisas
dessa leasingbetalningar som rérelsekostnader i resultatrakningen éver
leasingperioden.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft forst
under kommande rédkenskapsar och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av
denna finansiella rapport. Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
tratt i kraft, vdntas ha nagon vdsentlig inverkan pa koncernen.

Kassafléde

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida
medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingér dotterforetag dir moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av résterna, samt bolag éver vilka moderbolaget pa
annat sdtt har bestimmande inflytande, d v s har rdtten att utforma bolagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
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Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvérdet for
ett férvdrv utgors av verkligt viarde for tillgdngar som limnats som erséttning,
emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per
overlatelsedagen. Dotterbolagens férvérvade egna kapital bestams till skillnaden
mellan identifierbara tillgangars och dvertagna skulders och eventualférpliktelsers
verkliga varden utifrdn en marknadsvardering gjord vid férvarvstidpunkten. De
férvdrvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebdr att i
koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna
overstiger det i forvdrvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifierade netto-
tillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Under dret férvarvade
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har
kontroll genom ett bestimmande inflytande &ver bolaget och med belopp avse-
ende tiden efter forvdrvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens
redovisning fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.
Dotterbolag som har delats ut till aktiedgarna har exkluderats ur koncernens
redovisning fran och med den dag da utdelningen verkstalldes. Koncerninterna
transaktioner och balansposter samt internvinster elimineras i sin helhet.
Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag) éver vilka koncer-
nen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Intressebolag som redovisas som avvecklade verksamheter

Som intressebolag beaktas de foretag som inte dr dotterbolag men dar moder-
bolaget har betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller
aktieinnehav som omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas i
koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och vdrderas inledningsvis till
anskaffningsvdrde. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget
efter forvdrvet redovisas i resultatrdkningen. Koncernens andel av poster som
redovisas i vrigt totalresultat, redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerade for-
dndringar efter férvdrvet redovisas som dndring av innehavets redovisade vérde.
Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger, dess
innehav redovisar koncernen inte ytterligare forluster. Eventuellt orealiserade
internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.
Aven orealiserade forluster elimineras. Resultatandelar i intresseforetag redovisas
pa separata rader i koncernresultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andel
i intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Omrikning av utlandsk valuta

Posterna som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen
dr vdrderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljé ddr respektive fére-
tag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvéands
svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Balans- och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen omraknas till balans-
dagens kurs respektive snittkurs for aret. Kursdifferenser férs direkt till koncer-
nens egna kapital. Kursdifferenser hanférliga till omrdkning av utlandska dotter-
bolag redovisas i 6vrigt totalresultat.

Bokslutskurs 31 december

Visentliga valutakurser 2019 2018
usD 932 8,97
EUR 1046 10,28
GBP 11,32 11,35
AED 2,54 2,51
NOK 1,06 1,02
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Snittkurs
Visentliga valutakurser 2019 2018
usb 9,42 8,70
EUR 10,57 10,26
GBP 12,04 11,57
AED 2,62 2,38
NOK 1,07 1,06

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vdrderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och -foérluster som uppkommer vid betalning av sadana transak-
tioner och vid omrékning av monetdra tillgangar och skulder i utlindsk valuta
redovisas i resultatrékningen under nettoomsattning eller kostnad sald vara.
Valutasdkringstransaktioner i form av valutaterminskontrakt avseende framtida
fléden i utlindsk valuta paverkar resultatet i takt med att de I6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omrdknas till balansdagens kurs.

Koncernmellanhavanden i utlindsk valuta som avser langfristig finansiering till
dotterbolag av eget kapitalkaraktdr ("Extended equity”) rdknas inte om till balans-
dagens kurs utan dr virderade till den kurs som var aktuell dd mellanhavandet
uppstod.

Affirsomride
Consilium har ett affarsomrade, Safety Engineering. Detta affirsomrade, tillika
segment, dr det som foljs upp internt av hdgste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren dr vd och tillika koncernchef. Enheter
inom affirsomrade Safety Engineering uppvisar en liknande riskbild och utveckling.
Verksamheten i Mellandstern och Indien har under en langre period varit till for-
sdljning och da redovisats som avvecklad verksamhet. Fran och med 2019 redovi-
sas den verksamheten nu som kvarvarande verksamhet inom Safety Engineering.
Koncernen har identifierat affirsomrade Safety Engineering som kassagenererande
enhet vid nedskrivningsprévning av goodwill.

Det tidigare affirsomradet, Marine & Safety, redovisas som avvecklad
verksamhet.

Intaktsredovisning

Intdkterna innefattar det verkliga vdardet av sdlda varor och tjdnster exklusive
mervdrdesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsiljning.
Intdkter redovisas enligt féljande.

Nettoomsattning:

Férsdljning av varor

Koncernens nettoomséttning utgors av det verkliga vdrdet av férséljning av varor.
Intdkter fran forsdljning av utbytesprodukter, reservdelar, service och tjdnster redo-
visas i drets resultat ndr kdparen erhaller kontroll dver en tillgang (vara eller tjanst).
Kontroll erhalls ndr k&paren kan styra anvandningen av tillgdngen och erhaller all
framtida nytta av den. Tidpunkten for 6verféring av kontroll dver varor och tjans-
ter till kparen fér denna verksamhet sker huvudsakligen vid en viss tidpunkt.
Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser vid for-
sdljning i utldndsk valuta och efter det att koncernintern férsaljning har eliminerats.

Intdkter fran avtal med kunder

Intdkter fran entreprenadavtal omfattande projekt avseende produkter, system
och tjanster till EPC Contractors eller direkt till slutkunder inom affarsomrade
Safety Engineering, redovisas baserat pa att ingaende delar inte dr sdrskiljpara. De
utgdr en komplett I6sning och ddrmed ett prestationsdtagande i avtalen. | projek-
ten ingar aktiviteter som tekniska tjdnster, inkdp av material, leveranser av produk-
ter och system, installationstjanster, test, commissioning-tjanster och dverldm-
nande. Intdkter fran denna verksamhet redovisas i arets resultat huvudsakligen
&ver tid, da kunden erhéller och férbrukar férdelarna som tillhandahalls samtidigt.

Intdkter redovisas till transaktionspris, vilket utgérs av den ersdttning koncernen
forvantar sig ha rdtt att erhalla i utbyte mot att éverféring av varor och tjdnster
sker. Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en eventuell ned-
skrivning av en ersdttning gors enligt IFRS 9 och kreditférlusten redovisas som
nedskrivning i resultatrdkningen.

Uppskattningar gillande intdkter, kostnader eller fardigstallandegraden av pro-
jekt revideras om omstandigheterna férandras. Okningar eller minskningar i
beddmda intdkter eller kostnader som &dr beroende pa en dndrad uppskattning
redovisas i resultatrdkningen i den period som omstdndigheterna som gav anled-
ning till revisionen blev kdnda fér ledningen. | fastprisavtal betalar kunden det
Sverenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Om tjdnsterna som
levererats Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Om avtalet ar pa
|&pande rdkning baserat pa pris per timme, redovisas intdkten i den utstrdckning
Consilium har rdtt att fakturera kunden. Kunder faktureras manadsvis och ersatt-
ningen ska betalas vid fakturering.
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NOTER

Ovriga intdkter

Som &vriga intdkter redovisas intdkter utanfor foretagets huvudsakliga verksam-
het, som t.ex. férsdkringsersattningar och realisationsvinster pa materiella
anldggningstillgdngar.

Rénteintdkter
Rénteintdkter intdktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintdkter redovisas nér de blivit beslutade och ritten till betalning
bedéms som saker.

Statliga stéd

Redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sdkerhet att stédet kommer erhal-
las och att koncernen kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor.
Statliga st6d som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intdktsférs i den period
da de kostnader uppkommer som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa periodens skatte-
madssiga resultat enligt gdllande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras
med férandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfér sig till
tempordra skillnader och outnyttjade underskott. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade i de linder ddar moderféretaget och dess dotterféretag dr verk-
samma och genererar skattepliktiga intdkter. Uppskjuten skatt redovisas pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga védrdet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte dr ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten fér transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillimpning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvantas gilla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att fram-
tida skattemdssiga Gverskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatter som hanfér sig till temporéara skillnader
avseende innehav i dotterféretag och intresseféretag, redovisas inte da moderfore-
taget i samtliga fall kan styra tidpunkten foér aterféring av de temporéra skillnaderna
och det inte beddms sannolikt att en sadan aterforing sker inom en 6verskadlig
framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana
fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgangar bestér av balanserade utvecklingskostnader,
goodwill samt patent, licenser och liknande réttigheter.

Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvérdet for
aktier i forvdrvade dotterforetag dverstiger det verkliga vardet pa det i férvarvs-
analysen upptagna vdrdet av bolagets nettotillgangar vid férvdrvstidpunkten.
Goodwill pa férvdrv av intressebolag ingér i vdardet pa innehav i intressebolag och
prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av virdet pa
det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas drligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill dterférs inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas vid forvarvs-
tidpunkten pa de kassaflédesgenererade enheter som férvéntas bli gynnade av det
rorelseférvdry som gett upphov till goodwillposten.

For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov, se not 11.

Produktutveckling och forskning
Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya
eller férbattrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning
som dessa utgifter forvintas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga
utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts balanseras inte som tillgang i
senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under 3-5
ar éver den period som de forvintade fordelarna berdknas komma foretaget till-
godo och fran den tidpunkt da kommersiell produktion pabérjas.
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NOTER

Avskrivningarna ingar i resultatrdkningens post utvecklingskostnader. Utgifter for
forskning kostnadsférs omedelbart. Négon forskning i egentlig mening eller storre
omfattning bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett kontinuerligt arbete
och som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter kan svarligen
avgrdnsas och uppgdr dessutom inte till vdsentliga belopp.

Patent, varumdrken och licenser

Patent, varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varumar-
ken och licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
vdrde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
férdela kostnaden for patent, varumdrken och licenser éver deras bedémda nytt-
jandeperiod (510 ar).

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, inklusive industribyggnader samt mark, redovisas
till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Anskaffnings-
kostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade till férvdrvet av tillgdngen.
Utgifter for forbattringar av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar
tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhéall redovisas som
kostnader. | resultatrdkningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar som
sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffningsvirde och
deras eventuella restvirde over deras berdknade nyttjandeperiod. Consilium till-
lampar féljande nyttjandeperioder:

Industribyggnader som anvands i rérelsen 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 57 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid
behov. | de fall en tillgdngs redovisade vérde Gverstiger dess berdknade ater-
vinningsvdrde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde.

Ingen avskrivning sker pa mark. Realisationsvinster och -forluster bestims
genom en jamforelse mellan forsdljningspriset och det bokférda vérdet.
Realisationsvinster och -férluster redovisas via resultatrakningen.

Nyttjanderittstillgangar enligt IFRS 16

Koncernen leasar byggnader (kontor och produktionsanldggningar), transporter
(bilar) och annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrustning). Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder; men maojligheter till férlangning kan finnas.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller inga sdrskilda villkor eller restriktioner som
skulle innebdra att avtalen skulle sdgas upp om villkoren inte uppfylldes, men de
leasade tillgdngarna far inte anvdndas som sdkerhet for lan. Leasingavtalen redovi-
sas som nyttjanderdtter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgdngen finns tillgdnglig f6r anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning for-
delas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostna-
den ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redo-
visade skulden. Nyttjanderdtten skrivs av linjdrt Gver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Tillgangar och skulder som uppkommer
fran leasingavtal redovisas initial till nuvdrde. Leasingskulderna inkluderar nuvédrdet
av foljande leasingbetalningar:

fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta), minskat med
incitamentsfordringar

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

garanterat restvdrde som leasetagaren férvdntar sig behdva betala till
leasegivaren

|6senpriset for en képoption, om det dr rimligt sdkert att leasetagaren kommer
att nyttja optionen,

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den rdntan kan
faststallas, annars den marginella lanerdntan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt virderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:

det belopp leasingskulden ursprungligen virderats till

leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag fér
eventuella férmaner som mottagits i ssmband med teckningen av leasingavtalet
initiala direkta utgifter

utgifter for att aterstdlla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre védrde kostnadsfors linjart
i resultatrdkningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pa 12 manader eller
mindre. Avtal av mindre vdrde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmébler.
Optioner att forlinga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncer-
nens leasingavtal géllande byggnader. Villkoren anvénds for att maximera flexibili-
teten i hanteringen av avtalen. Den dvervdgande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och
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inte av leasegivarna. Ndr leasingavtalets lingd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter
att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det dr rimligt att
anta att avtalet forldangs (eller inte avslutas). Bedémningen omprévas om det upp-
stdr ndgon vésentlig hdndelse eller férandring i omstandigheter som paverkar
denna bedémning och férandringen dr inom leasetagarens kontroll. gdllande hyra
av maskiner garanterar koncernen ibland restvdrden.

De operativa leasingavtal som redovisas i Consiliums balansrékning som ett
resultat av IFRS 16 avser byggnader (kontor och produktionsanlaggningar), trans-
porter (bilar) och annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrustning).

Leasing — redovisningsprincip fér 2018

Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare till tillgdngen
klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjdrt ver lea-
singperioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen som rérelse-
kostnad. Leasing av bilar, persondatorer och lokalhyra redovisas som operationell
leasing. F&r 2018 innehar inte koncernen nagra leasingavtal som ska redovisas som
finansiell leasing.

Roérelseforvirv

Forvdrvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseférviry, oavsett
om forvérvet bestar av egetkapitalandelar eller andra tillgingar. Képeskillingen for
forvérvet av ett dotterféretag utgdrs av de verkliga virdena av

* Overlatna tillgangar

¢ skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

* aktier som emitterats av koncernen

* tillgangar eller skulder som dr en foljd av ett avtal om villkorad k&peskilling

* tidigare egetkapitalandel i det férvdrvade féretaget

Identifierbara férvdrvade tillgdngar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventual-
forpliktelser i ett rorelseférvary varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till
verkliga varden pa férvdrvsdagen. For varje férvdrv, dvs. forvdrv for forvary, avgor
koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade féretaget
redovisas till verkligt viarde eller till innehavets proportionella andel i det redovi-
sade vdrdet av det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

Sverford ersdttning,

eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade féretaget, och
verkliga vardet pd férvdrvstidpunkten pd tidigare egetkapitalandel i det férvar-
vade foretaget, (om rorelseférvdrvet genomforts i steg) Overstiger verkligt
vdrde pé identifierbara férvdrvade nettotillgdngar.

Om beloppet understiger verkligt virde for de forvdrvade nettotillgdngarna, i
handelse av ett forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrak-
ningen. | de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de framtida
betalningarna diskonteras till nuvardet vid férvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan
ar foretagets marginella lanerdnta, vilken dr den rdntesats foretaget skulle ha beta-
lat for en finansiering genom lan under motsvarande period och liknande villkor.
Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell
skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvérderas varje period till
verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -férluster redovisas i resultatet.
Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapita-
landelarna i det férvdrvade foretaget till dess verkliga védrde vid forvérvstidpunk-
ten. Eventuell uppkommen vinst eller férlust till f6ljd av omvérderingen redovisas
i resultatet.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs
inte av utan prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. P tillgangar som
skrivs av gérs en bedémning av tillgingens redovisade virde ndr helst det finns en
indikation pa att det redovisade vdrdet dverstiger dess atervinningsvarde. En ned-
skrivning gérs med det belopp varmed tillgingens redovisade virde dverstiger
dess dtervinningsvdrde.

Atervinningsvirdet ar det hégre av tillgingens verkliga virde, minskat med for-
sdljningskostnader, och dess nyttjandevdrde. Nedskrivningar gérs per kassaflédes-
genererande enhet. For tillgangar, andra dn finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bér
goras.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten 6ver kassafléden ingar kassa, banktillgodohavanden och
vriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som lik-
vida medel ndr de har férfallodag inom tre manader frdn anskaffningstidpunkten,
latt kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp och &r utsatta fér en obetyd-
lig risk for vardefluktuationer. Checkrdkningskredit redovisas i balansrdkningen
som laneskulder i kortfristiga skulder.
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Spérrade medel
Spérrade medel avser banktillgodohavande som har stillts som sdkerhet fér bank-
garantier och remburser. Forfallotiden varierar mellan 1 till 3 ar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till upplupet
anskaffningsvdarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med reserve-
ring fér vardeminskning. Kundfordringar &r belopp hadnforliga till kunder avseende
salda varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dér-
for klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset.

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster som édr kopplade till
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvédrde. Koncernen redovisar en kre-
ditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
duv.s. reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten éver hela kundfor-
drans livslangd. For att méta de forvintade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfalina dagar. Koncernen
anvander sig utav framatblickande variabler for férvantade kreditforluster. Per varje
balansdag ska foretaget bedéma om kreditrisken for ett finansiellt instrument har
Okat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet. Vid denna bedémning ska fore-
taget anvdnda férandringen i risken for ett fallissemang under det finansiella instru-
mentets forvantade 16ptid istdllet for fordndring i forvantad kreditforlust.

Det verkliga vdrdet pé kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade virde,
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vésentlig.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Hel- och halvfabrikat vér-
deras till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal pro-
duktion. Varulagret vdrderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till
det ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga virdet (nettoférsdljningsvarde)
pa balansdagen. Nettoférsiljningsvardet dr det uppskattade férséljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rérliga forséljningskostna-
der. F6r homogena varugrupper tillimpas kollektiv vardering. Rantekostnader
ingdr inte i lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid
leverans mellan i koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavséattning har
gjorts.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller
dr klassificerad som att den innehas for forsdljning och som utgér en sjdlvstandig
vasentlig rérelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt
omrade, ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjdlvstdndig vdsentlig
rérelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller
dar ett dotterforetag som férvdrvats uteslutande i syfte att vidaresiljas. Resultatet
fran avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrakningen.

Verksamheter for avyttring

Den 20 december 2019 ingick Consilium ett aktiedverlatelseavtal med Nordic
Capital, en ledande private equity-investerare, géllande avyttring av 100 % av akti-
erna i Consilium Marine & Safety Group AB (affirsomrade Marine & Safety) till
Nordic Capital. Transaktionen var villkorad av godkdnnanden fran Consiliums
aktiedgare, som erhélls pa en extra bolagsstimma den 27 januari 2020, samt av
godkdnnanden frdn berérda myndigheter samt andra sedvanliga villkor.
Transaktionen har fullféljts den 31 mars 2020.

Verksamheten i Mellanéstern och Indien, som i tidigare rapporter har redovisats
som verksamhet under avveckling, redovisas aterigen med retroaktiv verkan som
kvarvarande verksamhet inom affarsomrade Safety Engineering. Verksamheten i
Mellandstern har de senaste aren varit féremal for forsdljning och omfattande
omstrukturering. Denna verksamhet utgérs idag, efter omstrukturering, huvud-
sakligen av Consilium Middle East som har sitt primdra sdte i Sharjah, Férenade
Arabemiraten, och tillhandahaller specialiserade tekniklésningar, design och leve-
rans av multidisciplindra brandbekdmpningssystem och I6sningar till kunder inom
olje- och gasrelaterade industrier i Mellandstern och Indien.

Detta innebdr att resultatrakningen och kassaflédesanalysen for 2018 har
rdknats om.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Fran 1 januari 2018, klassificerar Consilium sina finansiella tillgangar i féljande

kategorier:

« finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde antingen via 6vrigt total-
resultat eller via resultatrakningen, och

* finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa Consiliums afférs-

modell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for till-
gangarnas kassafloden. For investeringar i egetkapitalinstrument som inte innehas

Consilium arsredovisning 2019

NOTER

fér handel, beror redovisningen pa om koncernen, vid instrumentets anskaffnings-
tidpunkt, har gjort ett odterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till
verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat. Consilium omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall da koncernens affirsmodell fér instrumenten dndras.

Redovisning och borttagande frdn balansrdkningen

K&p och foérsdljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum
dé koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrakningen ndr rdtten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller har Gverférts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
férmaner som dr férknippade med dganderitten.

Vérdering

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte
redovisas till verkligt vdarde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt
hanforliga till kdpet. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt vdarde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen. Finansiella tillgdngar med inbdddade derivat ses som en enhet ndr bedém-
ning ska géras om kassafléden fran tillgdngen enbart bestér av kapitalbelopp och
ranta.

Da 6vriga kortfristiga fordringar dr av kortfristig natur; anses det redovisade
beloppet 6verensstimma med det verkliga vdrdet. Det verkliga vardet for de
6vriga fordringarna som dr anldggningstillgangar avviker inte heller vésentligt fran
dess redovisade vdrden.

Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror pa Consiliums

affarsmodell for hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafléden tillgangen ger

upphov till. Consilium klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tre
varderingskategorier:

* Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera

avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden enbart bestar av kapital-

belopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsviarde. Ranteintdkter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intdkter genom tillimpning
av effektivrintemetoden. Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning
fran balansrdkningen redovisas direkt i resultatet inom vriga vinster och forlus-
ter tillsammans med valutakursresultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pa
en separat rad i resultatrdkningen.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat: Tillgdngar som innehas med syfte att

inkassera avtalsenliga kassafléden och for forsdljning, dér tillgdngarnas kassa-

fléden enbart bestar av kapitalbelopp och rinta, vdrderas till verkligt virde via
ovrigt totalresultat. Férdndringar i redovisat vdrde redovisa via ovrigt totalresul-
tat, med undantag for redovisning av, ranteintdkter, valutakursdifferenser och
nedskrivningar vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgingen
tas bort fran balansrdkningen, omférs den ackumulerade vinsten eller forlusten,
som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrak-
ningen. Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas som finansiella
intdkter genom tillimpning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och

-forluster ingar i 6vriga vinster och forluster. Kostnader fér nedskrivningar redo-

visas pa en separat rad i resultatrdkningen.

* Verkligt vdrde via resultatrakningen: Tillgangar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt vdrde via 6vrigt totalresul-
tat vdrderas till verkligt virde via resultatrdkningen. En vinst eller férlust for ett
skuldinstrument som redovisas till verkligt vdrde via resultatrédkningen och som
inte ingdr i ett sdkringsférhéllande redovisas netto i resultatrdakningen i den
period vinsten eller férlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen virderar frdn och med 1 januari 2018 de framtida férvintade kredit-
férlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvdrde resp. verkligt virde med foérdndringar via 6vrigt totalresultat
baserat pa framéatriktad information. Consilium véljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en vdsentlig 6kning i kreditrisk eller inte. Consilium tillampar i
enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod fér nedskrivningsprévning av
kundfordringar. Férenklingen innebdr att reserven for forvintade kreditforluster
berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar for-
dran redovisas forsta gangen.

Vérdering

Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar virderade till verkligt

vdrde via resultatrakningen redovisades efter anskaffningstidpunkten till verkligt

vdrde. Vinster och forluster till féljd av férdndringar i verkligt varde redovisades

enligt féljande:

« finansiella tillgangar vdarderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen — i resulta-
trakningen som vriga intdkter och kostnader

* monetdra vardepapper noterade i en utlindsk valuta som var finansiella till-
gangar som kan siljas — omrakningsdifferenser hanforliga till forandringar av
instrumentets upplupna anskaffningsvirde redovisades i resultatrakningen och
andra férdndringar i redovisat virde redovisades i dvrigt totalresultat
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* andra monetdra och icke monetéra vardepapper som klassificerades som finan-
siella tillgangar som kan sdljas — i 6vrigt totalresultat.

Da 6vriga kortfristiga fordringar och placeringar dr av kortfristig natur, anses det
redovisade beloppet dverensstdmma med det verkliga vdrdet. Det verkliga vardet
for 6vriga fordringar som dr anldggningstillgangar avviker inte heller véasentligt fran
dess redovisade vdrden.

Nedskrivning

Consilium bedémde vid varje rapportperiods slut om det fanns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreldg for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar hade ett nedskriv-
ningsbehov och skrevs ned endast om det fanns objektiva bevis for ett nedskriv-
ningsbehov till f6ljd av att en eller flera hdndelser intréffat efter det att tillgdngen
redovisats forsta gangen (en "férlusthdandelse”) och att denna hindelse (eller han-
delser) hade en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena fér den finan-
siella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kunde uppskattas pa ett till-
forlitligt satt. For egetkapitalinstrument klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan séljas betraktades en betydande eller utdragen nedgang i verkligt vdrde, till en
nivd som lag under dess anskaffningsvdrde, som en indikation pa att ett nedskriv-
ningsbehov forelag.

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

For lanefordringar och kundfordringar berdknades nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade vdrde och nuvardet av uppskattade framtida kassa-
floden (exklusive framtida kreditférluster som inte har intrdffat), diskonterade till
den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade virde
skrevs ned och nedskrivningsbeloppet redovisades i resultatrdakningen. Om ett lan
eller en investering som hdlls till forfall hade rorlig ranta, anvandes den aktuella
effektiva rdnta som faststdllts enligt avtalet som diskonteringsranta ndr nedskriv-
ningsbehov faststilldes. Som en praktisk utvdg kunde koncernen faststalla ned-
skrivningsbehovet pd basis av instrumentets verkliga virde med hjdlp av ett obser-
verbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskade i en efterféljande period och minskningen
objektivt kunde hinféras till en hindelse som intriffade efter att nedskrivningen
redovisades (som exempelvis en forbéttring av gildendrens kreditvardighet), redo-
visades aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i resultatrakningen.

Tillgéngar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan sdljas

Om det fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelag for en finansiell
tillgdng som kan séljas togs den ackumulerade férlusten — berdknad som skillnaden
mellan anskaffningsvdrdet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella
tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrdkningen — bort fran eget kapital
och redovisades i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka
tidigare redovisats i resultatrakningen, aterférdes inte dver resultatrédkningen i en
efterféljande period. Om det verkliga virdet for en obligation som kan séljas
okade i en efterfoljande period och denna 6kning objektivt kunde hinforas till en
hindelse efter det att nedskrivningen skedde, aterférdes nedskrivningen via
resultatrakningen.

Derivat och sikringsatgarder

Derivat redovisas i balansrdkningen pa affarsdagen och vdrderas till verkligt véarde,
bade initialt och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering
beror pa om derivatet identifierats som ett sdkringsinstrument, och, om sa ér fal-
let, karaktdren hos den post som sékrats.

Consilium identifierar derivat som:

» Sdkring av verkligt vdrde pa en redovisad tillgang, skuld eller bindande dtagande
(verklig vardesdkring)

* Sékring av viss risk hanforlig till kassaflédet fran en redovisad tillgang, skuld eller
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflédessikring), eller

 Sdkring av nettoinvesteringen i en utldndsk verksamhet
(nettoinvesteringssakring).

Da transaktionen ingds, dokumenterar koncernen férhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sdkrade posten, liksom dven koncernens mal fér riskhante-
ringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Consilium dokumenterar
ocksd sin bedémning, bade ndr sdkringen ingas och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner har varit och kommer att
fortsdtta vara effektiva ndr det gdller att motverka fordndringar i verkligt varde
eller kassafloden som ar hanforliga till de sdkrade posterna. Upplysning om verkligt
vdrde for derivatinstrument som anvands for sdkringssyften aterfinns i not 14.
Fordndringar i sakringsreserven i eget kapital framgar av not 14. Hela det verkliga
vdrdet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstill-
gang eller langfristig skuld ndr den sdkrade postens dterstdende |6ptid dr lingre dn
12 manader, och som omsdttningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade pos-
tens aterstaende |6ptid understiger 12 manader. Derivatinstrument som innehas for
handel klassificeras alltid som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.
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Kassaflodessdkring

Consilium nyttjar derivatinstrument for att técka risker avseende valutakursfor-
dndringar. Inom Consilium vidtas valutasdkringsatgarder fér kommersiell expone-
ring i form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflédesexpo-
nering) inom ramen foér den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Consilium
tilldmpar sékringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna enligt IFRS 9.
Koncernen dokumenterar sin bedémning, bade nér sdkringen ingas och fortlo-
pande, huruvida de sdkringsinstrument som anvénds ar effektiva.
Sdkringsredovisningen innebdr att de orealiserade vinster och forluster som upp-
stdr vid marknadsvérdering av sdkringsinstrumenten och som uppfyller villkoren
for sdkringsredovisning, redovisas i totalresultatet, se dven not 14. Hela det verk-
liga vdrdet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument klassificeras som anldgg-
ningstillgdng eller langfristig skuld ndr den sdkrade postens aterstaende 16ptid dr
lingre d@n 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nir den
sdkrade postens aterstdende I16ptid understiger 12 manader. Den effektiva delen
av férandringar i verkligt virde pa ett derivatinstrument som identifieras som kas-
saflédessdkring och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i
Svrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrdakningen som en finansiell intdkt eller kostnad.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder

da den sdkrade posten paverkar resultatet (t ex ndr den prognostiserade forsilj-
ningen som &r sakrad dger rum). Nar ett sdkringsinstrument forfaller eller sdljs
eller ndr sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning och ack-
umulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognosti-
serade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte lingre forvéntas ske, éverférs den ackumulerade vinst eller forlust
som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrdkningen som en finansiell
intdkt eller kostnad.

Derivat som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning

Alla férandringar i verkligt virde av derivatinstrument som inte uppfyller kraven
for sakringsredovisning redovisas direkt i resultatrakningen pa raden ovriga intdk-
ter eller dvriga kostnader.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulder &dr forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
vdrvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Beloppen ér osékrade och
betalas oftast inom 30 dagar. Leverantdrsskulder och &vriga skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under nor-
mal verksamhetscykel om denna ér lingre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt vdarde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvdarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med till-
ldmpning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovi-
sas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det dr sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas
avgiften ndr kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att
det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redo-
visas avgiften som en férskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas éver
det aktuella lanel6ftets 16ptid.

Upplaning tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats, annul-
lerats eller pa annat sdtt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vdrdet fér en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
annan part och den ersdttning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar som inte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet. Da villkoren fér en finan-
siell skuld omférhandlas och foretaget utfardar egetkapitalinstrument till en langi-
vare for att utsldcka hela eller en del av en skuld ("debt for equity swap") redovi-
sas skillnaden mellan den finansiella skuldens redovisade vdrde och
egetkapitalinstrumentets verkliga varde i resultatrakningen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovill-
korlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rap-
portperiodens slut.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig. Consilium har
inga lan som dr direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.

Hybridobligation

Bolaget har 1 november 2017 emitterat en icke-sdkerstélld hybridobligation om
totalt 200 000 000 kr med m&jlighet att emittera ytterligare 200 000 000 kr.
Hybridobligationen redovisas inledningsvis till verkligt viarde. Hybridobligationen
redovisas i eget kapital i enlighet med Bolagets bedémning av god redovisningssed.
Enligt villkoren har obligationen inte ndgon bestimd forfallodag och det finns ingen
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formell skyldighet att betala ranta. Utbetalning av rdntan kréver inte nagot beslut
fran bolagsstimma. Rintekostnader belépande pa hybridobligationen minskar
balanserade vinstmedel. Vid berédkning av vinst per aktie ingar rantekostnader for
hybridobligationen i rdkenskapsarets resultat. Férutsatt en kvartalsvis rantedebite-
ring 16per hybridobligationen med 3 manaders STIBOR plus 6% under de 4 forsta
aren. Effektiv ranta 2019 var 6,08% (6,08 %). Hybridobligationen &r efterstalld alla
andra skulder. Bolaget har rdtt att 16sa in obligationen efter fyra ar och sedan vid
varje efterféljande rdntedebiteringsdatum.

Villkoren for foretagsobligationslanet, som aterbetalades den 25 mars 2020,
innehdll bland annat en begransning att betala ranta pa underordnat lan (hybrido-
bligationen), som innebar att det fanns ett drligt utbetalningstak som var maxime-
rad till 50 procent av koncernens nettovinst enligt foregaende rékenskapsar. Da
Consilium redovisar en forlust for 2019 och 2018, innebar detta en begransning
att betala rdnta pa hybridobligationen.

For att undvika att ranta uppréknas sd har huvuddgaren Platanen Holding AB for
Consilium AB’s rdkning vid varje férfallotidpunt betalat rantan pa hybridobligatio-
nen under 2019 och limnat villkorade aktiedgartillskott pd motsvarande belopp till
Consilium AB (publ). Tillskotten &r villkorade innebdrande att aterbetalning skall
kunna géras ur disponibla vinstmedel inom ramen for reglerna i 17 och 18 kapitlet
i Aktiebolagslagen.

Avsittningar

Avsdttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nér kon-
cernen har en legal eller informell férpliktelse som dr en f6ljd av en intrdffad hin-
delse och det dr troligt att ett utfldde av resurser krévs for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsdttningar for omstruktu-
rering gors ndr en detaljerad formell plan foér atgdrden finns och en vilgrundad
férvdntan har skapats hos dem som berérs. Avsdttningar for framtida garantikrav
avser de ndrmaste tva dren och baseras pa historisk information om garantikrav
samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran
de historiska. Avsdttningar gors fér bedémda framtida rérelsefériuster.

Pensionsersittningar till anstéllda

Pensionsersdttning till anstéllda redovisas i enlighet med IAS 19, Ersdttningar till
anstdllda. Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsékringsbolag. Koncernen har bade férmansbe-
stimda och avgiftsbestdimda pensionsplaner. En férméansbestimd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligt baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjdnstgd-
ringstid eller 16n. En avgiftsbestémd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Pensionsplanerna
finansieras genom inbetalningar frdn respektive koncernbolag och de anstillda. De
féormansbestdmda pensionsplanerna i Sverige avser [TP-planerna, som dr férsak-
rade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestimda planer dd Alecta inte kan till-
handahdlla nédvandig information, se dven not 20. Koncernens utbetalningar avse-
ende pensionsplaner redovisas som kostnad under den period de anstillda utfért
de tjdnster som avgiften avser. Den skuld som redovisas i balansrdkningen avse-
ende férmansbestimda pensionsplaner dr nuvdrdet av den férmansbestdémda for-
pliktelsen pd balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den for-
mansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av en oberoende aktuarie
med tillimpning av den s k projected unit credit method. Nuvidrdet av den for-
ménsbestimda forpliktelsen faststills genom diskonteringar av uppskattade fram-
tida kassafldden, med anvandning av rdntesatsen for forstklassiga foretagsobliga-
tioner som dr utfdrdad i samma valuta som ersdttningarna kommer att utbetalas
med I6ptider jdimforbara med den aktuella pensionsskuldens. Oredovisade aktuari-
ella vinster och forluster Gverstigande det hogsta av 10 procent av antingen nuvar-
det av atagandet eller det verkliga vdrdet pa eventuella férvaltningstillgangar, for-
delas dver férvantad genomsnittlig tjdnstgdringstid. For avgiftsbestémda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna vil dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnad nér de forfaller till betalning.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Aterkép av egna aktier

Vid aterkép av egna aktier reduceras den betalda kopeskillingen, inklusive eventu-
ella direkt hdnforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avytt-
ras, redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transak-
tionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkdnns av moderféretagets
aktiedgare.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera:

resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, inklusive rdntekostnader pa
hybridobligation

med ett vdgt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden och
exklusive aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Avrundning
Samtliga redovisade belopp i de finansiella rapporterna presenteras i MSEK om
inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl

Att upprdtta redovisningen i éverensstimmelse med IFRS krdver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gér
vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden didr antaganden och uppskattningar dr av védsentlig betydelse ar framst
foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar. De antaganden
och bedémningar som gérs gdllande férvantade kassafléden och diskonterings-
ranta i form av en vdgd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 11.
Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta méjliga bedémningar av fram-
tida intdkter och rérelsekostnader.

Baserat pa inneliggande orderstock, férvantad orderingang och marknadsférut-
sattningar, beddémer foretagsledningen att prognosticerade kassafléden och berdk-
nat nyttjandevidrde dr rimliga, efter gjord nedskrivning av goodwill i Safety
Engineering med 40 MSEK. Nyttjandevérdet &verstiger bokfért varde och inget
ytterligare nedskrivningsbehov bedéms foreligga.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov fér balanserade utvecklingskostnader
Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger for balanserade
utvecklingskostnader enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateri-
ella tillgdngar. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta méjliga bedém-
ningar av framtida intdkter och rérelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som
har genomférts och som inte visat pa nedskrivningsbehov av balanserade utveck-
lingskostnader har gjorts med en sadan marginal att féretagsledningen bedémer
att rimligt mojliga férandringar i enskilda variabler inte kommer att géra att nytt-
jandevdrdet understiger bokfort varde. Det dr ledningens bedémning att det dven
med en viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att féreligga
nedskrivningsbehov.

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i balansréak-
ningen i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Framtida dverskott har baserats utifrdn koncernens
prognoser. Det redovisade vdrdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfille och reduceras till den del det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas.
Osdkerhet i framtidsutsikter fér ekonomin och konjunkturer eller andra svérighe-
ter i bedémningen av framtida vinster kan resultera i ligre skattemdssiga over-
skott i framtiden i de dotterbolag som har skattemdssiga underskottsavdrag.
Sannolikheten for att koncernen ska kunna nyttja de skattemassiga underskotts-
avdragen baseras bland annat utifran de senaste arens utfall och utifran uppskat-
tade prognoser. Det finns inga restriktioner eller férfallotider betrdffande hur
lange huvuddelen av redovisade uppskjutna skattefordringar kan nyttjas. P& grund
av den stora férandringen i koncernens verksamhet och skattesituation i och med
avyttringen av affirsomrade Marine & Safety, har en forsiktig vardering av kon-
cernens och moderbolagets uppskjutna skattefordringar relaterade till skattemds-
siga underskotts-

avdrag gjorts, varfor inte hela virdet har redovisats i balansrdkningen for koncer-
nen respektive for moderbolaget. Uppskjutna skattefordringar om ca 10 MSEK
som dr hanforlig till underskottsavdrag har darfor inte bedémts som aktiverbara.

Avvecklad verksamhet/Nettotillgangar som innehas till férsdljning

Nettotillgangar inom avyttringsgrupp som innehas till férséljning redovisas i balans-
rakningen till det lagsta av det redovisade vdrdet och det férvintade verkliga
vdrdet efter avdrag for forséljningskostnader. Verksamheten i Mellanstern och
Indien, som i tidigare rapporter har redovisats som verksamhet under avveckling,
redovisas aterigen med retroaktiv verkan som kvarvarande verksamhet inom
affarsomrade Safety Engineering. Verksamheten i Mellanéstern och Indien har de
senaste dren varit féremal for forsdljning och omfattande omstrukturering. Under
2018 gjordes en koncernmdssig nedskrivning med 225 MSEK av verksamheten i
Mellanéstern och Indien nettotillgdngar. Under 2019 har verksamheten i
Mellanéstern och Indien omklassificerats till kvarvarande verksamhet.
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Den 20 december 2019 ingick Consilium ett aktiedverlatelseavtal med Nordic
Capital géllande avyttring av 100% av aktierna i Consilium Marine & Safety Group
AB (affirsomrade Marine & Safety) till Nordic Capital. Affirsomrade Marine &
Safety redovisas i drsredovisningen for 2019 som avvecklad verksamhet.
Transaktionen har fullféljts den 31 mars 2020, vilket innebar en realistionsvinst om
ca 1500 MSEk och en positiv likviditetseffekt om 2 594 MSEK.

Put/call option och sdljarfinansiering Micropack

En put/call option tecknades i samband med férvérvet av Micropack under 2016.
Det uppskattade vardet av optionen bokférdes ursprungligen som en langfristig
skuld. Under 2019 har en omprévning av optionens vérde gjorts, och férdndringen
av skuldens vdrde har bokférts mot eget kapital. Det uppskattade vérdet av sdljar-
finansieringen bokférdes ursprungligen som en langfristig skuld. Under 2019 har
en omproévning av séljarfinansieringens varde gjorts, och férandringen av skuldens
vdrde har bokférts éver resultatrakningen. Omprévningarna har gjorts utifran
uppnadda respektive prognostiserade resultat, for de tidsperioder som optionens
respektive skuldens vdrde baseras pa.

Tvister

Consilium dr inblandat i tvister i den normala afférsverksamheten. Tvister kan réra
bland annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra fragor i
anslutning till Consiliums verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskra-
vande och kan stéra den normala affarsverksamheten. Fér narvarande bedéms
inga tvister vara av vésentlig betydelse.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juri-
diska personen tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for ARL, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras fran IFRS. Arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsmetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstimmande med RFR 2 kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal, Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillimpningen av moderbolagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som dr komplexa eller
saddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse for
arsredovisningen anges i koncernens sammanfattning av viktiga redovisningsprinci-
per. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan:

Uppstillningsform

Resultat- och balansrdkning foljer arsredovisningslagen uppstéllningsform, Vidare
innebdr det skillnad i benamningar, jimfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.
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Utdelningar
Utdelningsintékt redovisas nar ritten att erhélla utdelning bedéms som saker.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar likvida medel,
kortfristiga placeringar, kundfordringar, lang- och kortfristiga fordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder samt &vriga skulder. IFRS 9 tillimpas ej av moderbolaget
och finansiella tillgingar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redo-
visas i enlighet med ldgsta vdrdes princip till det ldgsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 som finansiell intdkt i resul-
tatrdkningen i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvairde med avdrag fér nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolagen eller intresse-
foretagen minskat i virde gérs en berikning av tervinningsvirdet. Ar detta ligre
an redovisat virde gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Koncerninterna fordringar

Koncerninterna fordringar redovisas till nominellt varde med avdrag for
nedskrivningar.
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NOT 2 AFFARSOMRADEN

Koncernen dr indelad i ett affirsomrade — Safety Engineering — som levererar kompletta brandsdkerhetssystem till olje-, gas- och kraftindustrin. Affirsomradet kan dven
leverera automationslésningar, instrumentering och elektriska system. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner. Rérelsegrenstiligingar
inom affirsomradet bestar framfér allt av immateriella och materiella anliggningstillgangar, varulager, fordringar. Investeringar bestar av inkp av materiella anldggnings-

tillgdngar och immateriella anlaggningstillgdngar.

Redovisning av affirsomrade Safety Engineering for rikenskapsaret 2019 och 2018 framgér nedan

Koncern-
MSEK Safety Engineering gemensamt Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsaret 2019
Nettoomséttning, externt 283,6 283,6
Rérelseresultat, kvarvarande verksamhet -199,7 -25,0 -224.7
| rérelseresultatet for kvarvarande verksamhet ingdr
Avskrivningar 559 01 56,0
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 7.7 77
Nyttjanderattstillgangar 17,3 04 17,7
Immateriella anldggningstillgdngar 509 509
Spérrade likvida medel 0,0
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 83,3 73,0 -65,0 91,3
Summa anlaggningstillgangar 159,2 734 -65,0 167,6
Varulager 1213 121.3
Fordringar inom koncernen 10887 -1088,7 0,0
Fordringar m.m. 179 42 1221
Likvida medel, sparrade likvida medel och placeringar 6,6 0,7 73
Summa omséttningstillgdngar 245,8 1093,6 -1 088,7 250,7
Tillgdngar som innehas for forsdljning 15170 15170
Summa tillgdngar 405,0 11670 15170 -11537 19353
Eget kapital och skulder
Eget kapital -2094 3329 2172 -65,0 2757
Langfristiga nyttjanderdttsskulder 11,6 11,6
Ovriga langfristiga skulder 679 67,9
Obligationslan, kortfristigt 750,0 750,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 119,2 42,8 162,0
Kortfristiga nyttjanderattsskulder 44 04 4,8
Skulder inom koncernen 315,0 7737 -1088,7 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 96,3 40,9 1372
Summa skulder 6144 8341 7737 -1088,7 1133,5
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forséljning 5261 5261
Summa eget kapital och skulder 405,0 11670 15170 -11537 19353
Consilium arsredovisning 2019 39



NOTER

Not 2 forts
Koncern-

MSEK Safety Engineering gemensamt Ovrigt Eliminering Koncernen
Rdkenskapsaret 2018
Nettoomséttning, externt 368,3 3683
Rérelseresultat, kvarvarande verksamhet -2941 -25,0 -3191
Rérelsemarginal -80% -8%
| rérelseresultatet for kvarvarande verksamhet ingdr
Avskrivningar 614 61,4
Tillgéngar
Materiella anldggningstillgangar 2,3 0,0 47,2 49,5
Immateriella anldggningstillgdngar 811 0,0 522,5 603,6
Fordringar inom koncernen 0,0 1737 1737 0,0
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 14,3 112,3 116,6 -112,3 130,9
Summa anldggningstillgangar 977 286,0 686,3 -286,0 784,0
Varulager 31 2509 254,0
Fordringar m.m. 48,9 2923 509 3921
Fordringar inom koncernen 6147 -614,7 0,0
Likvida medel, sparrade likvida medel och placeringar 39 15,8 85,7 1054
Summa omsattningstillgangar 559 922,8 3875 -614,7 751,5
Tillgdngar som innehas for forsdljning 3375 3375
Summa tillgangar 4911 12088 10738 -900,7 18730
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12,2 372,2 38,3 3983
Obligationslan, langfristigt 750,0 750,0
Skulder till kreditinstitut 311 42,8 26,7 100,6
Skulder inom koncernen 1973 0,0 7034 -900,7 0,0
Ovriga langfristiga skulder 50 0,0 60,6 65,6
Ovriga kortfristiga skulder 48,9 43,8 2448 3375
Summa skulder 2823 836,6 10355 -900,7 12537
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férsaljning 221,0 2210
Summa eget kapital och skulder 4911 1208,8 1073,8 -900,7 18730
Avstimning mot resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamhet | nettoomsittning ingér intikter frin

Koncernen Safety Engineering
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rérelseresultat, fran kvarvarande verksamhet enligt ovan 2247 -3191 \/Taror 3.5% 3.0%
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 0,2 9.7 Tjanster 3.7% 3.0%

(o) o

Finansiella kostnader samt finansiella kursfériuster -67,0 -58,3 Entreprenaduppdrag 928% 940%
Resultat fére skatt, fran kvarvarande verksamhet 2915 3677 100,0% 100.0%

Nettoomsittning per geografisk marknad

Safety Engineering
2019 2018

Sverige

Ovriga Europa
Mellanéstern
Amerika

Indien

Asien vrigt
Ovriga marknader

7% 6%
12% 1%
46 % 47 %

1% 1%
30% 31%
3% 2%
1% 2%

Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar

per geografisk marknad

100%  100%

Safety Engineering

MSEK 2019 2018
Sverige 11,0 8,8
Ovriga Europa 55,8 793
Mellandstern 44 1.2
Amerika 4,6 37
Indien 0,5 0,0
Asien 6vrigt 0,0 0,0
Ovriga marknader — -

76,3 93,0
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Koncernens intékter fordelade per intéiktsslag

Safety Engineering
2019 2018

Eftermarknad 204 264
Entreprenaduppdrag 263,2 3419
2836 3683

Tidpunkt for intdktsredovisningen
Vid en tidpunkt 204 264
Over tid 2632 3419
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NER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2019 2018

Sociala kostnader Sociala kostnader

Loner och andra ersittningar (varav pensionskostnader) Loner och andra ersittningar (varav pensionskostnader)

Moderbolaget 7.5 5321 73 49 (2,0)
Dotterbolag 377,0 91,5 (310) 3746 99,7 (36,0)
Koncernen totalt 384,5 96,8 (33,1) 3819 104,6 (38,0)
Varav avvecklade verksamheter 3293 85,6 (31,5) 309,6 86,1 (34,7)

Léner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda

2019 2018
Styrelse Svriga Styrelse Svriga Koncernen Moderbolaget
och vd anstillda och vd anstillda Personal 2019 2018 2019 2018
Verksamheter i Sverige: Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 35 4,0 35 39 Moderbolaget 5 5 5 5
Dotterbolag, Sverige 8,1 136,8 10,6 133,5 Dotterbolag i Sverige 275 271 - -
Totalt i Sverige 280 276 5 5
Dotterbolag utomlands:
Australien — 3,0 - 52 Dotterbolag utomlands:
Belgien - 1,0 - 1,0 Australien 6 7 - -
Cypern 04 03 04 04 Belgien 2 2 - -
Canada - 2,5 - 1.5 Canada 5 3
Danmark - 35 - 0,0 Cypern 2 2 - -
Frankrike = 2,8 - 23 Danmark 7 5
Férenade Arabemiraten 14 434 59 49,0 Frankrike 5 5 - -
Grekland 0,4 39 04 41 Férenade Arabemiraten 172 137 = —
Indien 0,3 56 0,0 4,0 Grekland 19 18 - -
[talien - 8,7 - 79 Indien 36 m - -
Kina - 17,5 - 16,6 [talien 16 15 - -
Malaysia - - - - Kina 73 73 - -
Marocko - - 0,7 09 Malaysia 0 0 - -
Nederlinderna 31 19,9 30 201 Marocko 4 4 - -
Norge 2,5 20,0 2,0 20,8 Nederldnderna 39 36 - -
Oman - - - - Norge 36 38 - -
Qatar - 3,5 - 21 Oman 0 0 - -
Saudiarabien - - - - Qatar 6 9 - -
Singapore 1.8 11,8 1.8 10,5 Saudiarabien 0 0 - -
Spanien 0,7 11 11 09 Singapore 18 17 - -
Storbritannien 2,7 14,2 14 13,6 Spanien 4 4 - -
Sydkorea - 14,6 - 12,3 Storbritannien 19 20 - -
Tyskland 1.8 11,8 1.8 121 Sydkorea 32 33 - -
USA 3,8 241 38 229 Tyskland 17 19 - -
Totalt i dotterbolag 27,0 350,0 329 3417 USA 33 27 - -
Koncernen totalt 30,5 354,0 364 345,6 Totalt i utlandet 551 585 0 0
Varav avvecklade Koncernen totalt 831 861 5 5
verksamheter 211 308,2 16,4 2932 Varav avvecklade verksamheter 650 636 - -

Av antalet anstdllda i koncernen under 2019 var 18 procent kvinnor (18).
Moderbolaget har 5 anstillda (5), varav 5 man (5).

Antalet anstillda i Sverige fordelar sig enligt féljande

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Goteborg 250 246 - -
Stockholm 7 7 5 5
Malmd 23 23 — -
Summa 280 276 5 5
Varav avvecklade verksamheter 263 259 = -
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NOTER

NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

| administrationskostnader och i arets resultat for verksamheter under avveckling
ingdr bland annat ersittning till revisorerna enligt nedan

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 54 49 3,8 31
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget = - = -
Skatteradgivning 01 01 01 01
Ovriga tjgnster 01 01 01 01
Totalt 56 51 4,0 33
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 2,3 1.8 - -
Ovriga tjanster 1,6 - - -
Total kostnad for ersittningar till revisorer 9.5 69 4,0 3,3

1) varav 0,1 MSEK (0,1) avser revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag.

Arvoden for icke-revisionstjanster utfort av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till koncernen uppgar till 0,1 MSEK (0,1) och avser skattemdssig radgivning om
skatterevision och CFC-beskattning.

NOT 5 EFFEKT AV IMPLEMENTERING AV IFRS 16

IFRS 16 "Lease" tilldmpas fran och med den 1 januari 2019 och paverkar redovis-
ningen av koncernens leasingavtal dédr betydande &taganden finns i form av hyresav-
tal for lokaler samt leasing av bilar. Overgangen till IFRS 16 har skett enligt "Modified
retrospective approach”. Standarden paverkar koncernens balansrakning vasentligt
och effekterna pa de ingaende balanserna 1 januari 2019, resultatrdkningen 2019
samt en avstamning mot tidigare redovisade leasingataganden presenterade nedan.

Utgaende

balans Ingaende

31 december Effekt av balans

MSEK 2018 IFRS 16 1 januari 2019
Anldggningstillgangar 784,0 20,5 804,5
Omséttningstillgingar 1089,0 -1,6 10874
Summa tillgangar 18730 18,9 18919
Eget kapital 3983 3983
Langfristiga skulder 8659 14,2 8801
Kortfristiga skulder 608,8 47 613,5
Summa eget kapital och skulder 18730 189 18919

Perioden jan-dec

Effekt av 2019 exkl effekt
MSEK Jan-dec 2019 IFRS 16 IFRS 16 Jan-dec 2018
Nettoomsattning 283,6 - 283,6 368,3
Rérelseresultat -2247 -0,5 -225,2 -3191
Resultat efter
finansiella poster -291,5 04 -2911 -367,7
Periodens resultat -153,2 0,3 -152,9 -261,5

MSEK Avstimning

Ataganden fér framtida leasingavgifter och hyreskostnader

per 31 december 2018 22,6
Diskonteringseffekt -5.3
Férskottsinbetalningar 1,6
Leasingavtal med kort 16ptid och mindre virde -0,3
Leasingavtal i enlighet med IFRS 16 per 1 januari 2019 18,6

Upplysningar om leasing under 2019

Arets avskrivningar fr nyttjanderittstillgangar uppgar till 4,1 MSEK, varav 3,9 MSEK
avser avskrivningar pa hyreskontrakt och 0,2 MSEK avser leasingbilar. Rénte-
kostnaden uppgar till 0,9 MSEK. Det totala kassautflodet uppgér till 4,1 MSEK. Det
redovisade vérdet for nyttjanderitter vid utgangen av rapportperioden per under-
liggande tillgdngsslag uppgar for hyreskontrakt till 16,8 MSEK och 0,9 MSEK avser
leasingbilar. Kostnad som avser korttidsleasingavtal uppgar till cirka 0,2 MSEK.

Forfallodatum for framtida betalningar som ingar i leasingskuld 2019-12-31

Betalas inom ett ar 6,1
Betalas inom ett ar till tre ar 12,9
Betalas inom tre till fem ar 4,6

Betalas senare dn fem ar

23,6
42

Upplysningar om leasing under 2018 enligt dévarande regel IAS 17:

Forfaller till betalning inom ett ar 28,0
Forfaller till betalning senare dn ett d&r men inom fem ar 64,3
Forfaller till betalning senare dn fem ar 571
Totalt 1494

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Rantor - 1,6 - 14
Réanteintdkter fran dotterbolag — - 22,8 209
Kursdifferenser - 8,0 15,2 71
Ovrigt 0.2 0/1 - -
Summa 0,2 9,7 38,0 294

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Rantekostnader -65,6 -62,6 -46,7 -46,6
Kursdifferenser 19 8,3 - -
Ovrigt 3.3 -4,0 2,5 -4.7
Summa -67,0 -58,3 -49,2 -51,3

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring uppskjuten skatt 139 4,6 -8,3 -79
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -1,6 -4 = —
Totalt -15,5 0,5 -83 -79
Skillnad skattekostnad och
214 (22) procent skatt
Resultat fore skatt -291,5 -367,7 -309 1174
214 (22) procent skatt 62,4 80,9 6,6 -25,8
Skatt pa arets resultat -15,5 0,5 -8,3 -79
Skillnadsbelopp =779 -804 -149 179
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av:
utldndska skattesatser -634  -104,8 - -
ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 99 174
ej avdragsgilla kostnader -1,8 -04 22,8 -04
skatteeffekt rdnta hybridldn 2,7 0,0 2,7 -
skatt hanforlig till tidigare ar -1,6 -4 - -
omvdrdering uppskjuten skatt 197 24,0 -4,7 09
skatteeffekt &vriga koncernjusteringar 59 49 - -
Totalt -779 -804 -14.9 179

NOT 9 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemdssigt underskottsavdrag och dels upp-
skjuten skatt pa kassaflodessdkring. Inga andra skattemdssiga temporira skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Skatteeffekt av:
Kassaflodessakring 01 2,3 0,0 0,0
Underskottsavdrag i svenska verksamheter 10,0 333 8,0 16,3
Underskottsavdrag i utlindska verksamheter 9,0 30,6 - -
Summa 191 66,2 8,0 16,3
Uppskjuten skatt, IB 66,2 591 16,3 24,2
Uppskjuten skatt, férandring via
resultatrakning 13,9 52 -8,3 -79
Uppskjuten skatt, fordndring via
totalresultat -1.2 19 0,0 0,0
Verksamheter under avveckling -32,0 0,0 — -
Uppskjuten skatt, UB 191 66,2 8,0 16,3
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Foljande poster har redovisats i koncernens resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessdkring -1,2 MSEK (1,9), underskotts-
avdrag -13,9 MSEK (5,2).

Det finns inga restriktioner eller férfallotider betrédffande hur linge huvuddelen
av redovisade uppskjutna skattefordringar kan nyttjas. Pa grund av den stora for-
andringen i koncernens verksamhet och skattesituation i och med avyttringen av
affirsomrade Marine & Safety, har en forsiktig vardering av koncernens och
moderbolagets uppskjutna skattefordringar relaterade till skattemdssiga under-
skottsavdrag gjorts, varfor inte hela vdrdet har redovisats i balansrakningen for
koncernen respektive fér moderbolaget. Uppskjutna skattefordringar om

NOTER

ca 10 MSEK som &r hanférlig till underskottsavdrag har darfor inte bedémts som

aktiverbara.

Aktiverad uppskjuten skattefordran om 10 MSEK berdknas kunna nyttjas under
ndstkommande dr med bland annat hdnsyn till beskattning av sa kallade CFC-bolag
och rdntebegrinsningsregler; minskade kostnader fér koncernledning samt avkast-
ning pa kapitalférvaltning. Resterande 9 MSEK berdknas kunna nyttjas inom tre ar.

Féljande post har redovisats i moderbolagets resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessakring 0,0 MSEK (-0,1), underskotts-
avdrag -8,3 MSEK (-7.9). Inga uppskjutna skattefordringar dr forfallina.

NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Nyttjanderitts-

och mark Maskiner Inventarier tillgangar Summa
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 37,7 241 1334 - 195,2
Ackumulerade avskrivningar 12,6 219 -104,8 - -139,3
Tillgdngar som innehavs for forsaljnin, - -03 22,3 - 22,6
Bokfort varde 251 19 26,3 - 533
1 januari — 31 december 2018
Ingdende bokfort virde 251 19 26,3 - 53,3
Valutakursdifferenser 1,0 -0,2 0,6 - 14
Investeringar 0,2 0,7 9.8 - 10,7
Forvarv - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - -0,2 -0,5 - -0,7
Avskrivningar -09 -0,3 -10,9 - 121
Tillgangar som innehas for férsiljning -0,2 -04 2,5 - =31
Utgaende bokfort varde 252 1,5 22,8 - 49,5
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 38,8 19,2 108,8 - 166,8
Ackumulerade avskrivningar 134 -17,0 -81,2 - 11,6
Tillgangar som innehas for férsiljning -0,2 -0,7 -4,8 - 5.7
Bokfort varde 252 15 22,8 - 49,5
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 38,8 19,2 108,8 - 166,8
Ackumulerade avskrivningar 134 -17,0 -81,2 - 11,6
Tillgangar som innehas for férsiljning (Safety Engineering) 0,2 0,7 6,1 — 7,0
Tillgangar som innehas for férsiljning (Marine & Safety) -254 -1,5 -25,0 = -519
Bokfort varde 0,2 14 8,7 - 10,3
1 januari — 31 december 2019
Ingdende bokfort virde 0,2 14 8,7 - 10,3
Valutakursdifferenser — - 12 - 1,2
Investeringar — - 0,6 21,8 224
Forvarv — — 0,6 - 0,6
Avyttringar och utrangeringar — -1.3 22,2 = -3,5
Avskrivningar -0,2 -01 1,2 -41 -5,6
Utgdende bokfort virde 0,0 0,0 77 177 254
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 2,3 0,5 254 21,8 50,0
Ackumulerade avskrivningar -2,3 -0,5 177 -4 -24,6
Bokfort varde 0,0 0,0 77 177 254

Moderbolaget

Inventarier 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 01 0/1
Investeringar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvérde 01 01
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -01 0,0
Utgdende avskrivningar -01 0,0
Bokfort varde 0,0 0/1
Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad sédlda varor.
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NOTER

NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN

Patent,
Balanserad varumairken
Goodwill Kundrelationer utveckling och licenser Summa
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 4701 10,9 562,3 20,6 10639
Ackumulerade avskrivningar - -0,6 -3541 -14.6 -369,3
Tillgdngar som innehavs for forsdljning - - 17,6 - -17.6
Bokfort varde 4701 103 190,6 6,0 6770
1 januari — 31 december 2018
Ingdende bokfort varde 4701 103 190,6 6,0 6770
Valutakursdifferenser 6,8 0,3 1,5 0,2 8,8
Investeringar 2,3 0,0 471 02 49,6
Forvarv 1.6 0,0 0,0 0,0 1,6
Avyttringar och utrangeringar -0,7 0,0 17,6 0,0 -18,3
Avskrivningar - -0,6 -47,5 -0,3 -484
Nedskrivningar -50,0 - - - -50,0
Tillgdngar som innehas for forsdljning -331 - 164 - -16.7
Utgdende bokfort virde 397,0 10,0 190,5 6,1 603,6
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 480/1 11,2 5499 21,0 10622
Ackumulerade avskrivningar - 1,2 -358,2 -14.9 -374,3
Ackumulerade nedskrivningar -50,0 - - - -50,0
Tillgdngar som innehas for forsdljning -331 - 1.2 - =343
Bokfort varde 3970 10,0 190,5 6,1 603,6
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 4801 1,2 5499 21,0 1062,2
Ackumulerade avskrivningar - -1.2 -358,2 -14,9 -374,3
Ackumulerade nedskrivningar -50,0 = = = -50,0
Tillgdngar som innehas for forsaljning
(Marine & Safety) -375/1 -10,0 -166,9 2.7 -554,7
Bokfort varde 55,0 0,0 24,8 34 832
1 januari — 31 december 2019
Ingdende bokfért vérde 55,0 0,0 24,8 34 83,2
Valutakursdifferenser - - 0/1 = 01
Investeringar = = 12,3 = 12,3
Forvary 2,8 = 49 = 7.7
Avyttringar och utrangeringar -1,0 - -1,0 - 2,0
Avskrivningar = — -3,5 -01 -3,6
Nedskrivningar -40,0 — -6,8 - -46,8
Utgéende bokfort virde 16,8 0,0 30,8 33 50,9
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 106,8 - 481 34 158,3
Ackumulerade avskrivningar — — -10,5 -01 -10,6
Ackumulerade nedskrivningar -90,0 - -6,8 - -96,8
Bokfort varde 16,8 0,0 30,8 33 50,9
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill Safety
En sammanfattning av férdelningen av koncernens goodwill pa de kassa- 2019 Engineering
genererande enheterna aterfinns nedan: Langsiktig tillvixttakt (%) 20
Budgeterad rorelsemarginal (%) 74
2019 2018 Diskonteringsrdnta fore skatt (%) 14,7
Marine & Safety (omklassificerad till
Tillgangar som innehas for forséljning) - 342,0
Safety Engineering 16.8 55,0 Safety
Totalt 16,8 3970 2018 Marin & Safety Engineering
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0
Consilium har ett affirsomrade, Safety Engineering. Detta affirsomrade, tillika seg- Budeeterad rérelsemarsinal 12 92
. L ) . . g 8 . \
ment, ar det som foljs upp internt av hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den Diskonteringsrinta fore skatt (%) 116 15

hogste verkstéllande beslutsfattaren dr vd och tillika koncernchef. Enheter inom
affirsomrade Safety Engineering uppvisar en liknande riskbild och utveckling.
Verksamheten i Mellan&stern och Indien har under en ldangre period varit till f6r-
sdljning och da redovisats som avvecklad verksamhet. Fran och med 2019 redovi-
sas den verksamheten nu som kvarvarande verksamhet inom Safety Engineering.

Rorelsesegment Marine & Safety har salts per 31 mars 2020 och redovisas
dérfor som verksamhet under avveckling.
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Ledningen har faststillt vardena for de védsentliga antagandena ovan enligt foljande:

Metod som anvints vid faststillande av virden
Den genomsnittliga tillvdaxttakten som anvands
for att extrapolera kassafldden efter prognos-
perioden. Tillvixttakten dr i enlighet med
branschprognoser.

Antagande
Langsiktig

Aterspeglar specifika risker i de respektive
affirsomrade och i de lander som de &r verk-

Diskonteringsranta fore skatt
samma i.
Budgeterad rérelsemarginal

Baseras pa tidigare drs resultat och forvant-
ningar pa den framtida marknadsutvecklingen.

Virderingen av respektive kassagenererande enhet har gjorts fran berdkning av
nyttjandevdrde. Nyttjandevdrdet baseras pa kassaflédesprognoser, dar prognosen
for det forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget. Diskonteringsrantan
fore skatt som anvénts har varit 14,7 procent for Safety Engineering. Budgeterad
rérelsemarginal har baserats pa tidigare ars resultat och férvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. En tillvixttakt pa 2 procent har anvants i berdkningen
av kassaflédena pa lang sikt (ar 6 och framat).

Med hidnsyn till den svaga marknadssituationen inom olje- och gasmarknaden,
sdrskilt inom offshore, viljer Consilium i samband med sin fokusering mot sdkerhet
att skriva ned goodwillvdrden inom i den kassagenerande enheten Safety Engine-
ering med 40 MSEK.

Visentliga antaganden: Paverkan av méjliga férandringar av viktiga antaganden
Bolagets kanslighetsanalys visar att en rimlig férandring i arlig tillvaxttakt (+/- 2
procent), rorelsemarginal (+/- 1 procent), diskonteringsranta (+/- 1 procent) samt
&vriga gjorda antaganden inte skulle ha sé stor effekt att de var och en for sig skulle
reducera nyttjandevardet till ett varde understigande det redovisade vérdet. For
Safety Engineering dr den prognostiserade omsattningstillvaxten och marginalfér-
battringen viktiga antaganden. En negativ avvikelse i den prognostiserade omsatt-
ningstillvaxten med 5 procent och oférdndrad marginal eller oférandrad omsatt-
ningstillvaxt och minskning av rérelsemarginalen med 10 procent skulle leda till ett
nedskrivningsbehov.

Resultat av drets nedskrivningsprévning

Arets nedskrivning av goodwill uppgick till 40 MSEK (50). Nedskrivningen hirrér
frén den prévning av vardet pa koncernens immateriella tillgdngar inom i Safety
Engineering som genomférdes i samband med arbetet med delarsrapporten for
perioden januari—september 2019.

Pd grund av den svaga marknadssituationen inom olje- och gasmarknaden, sar-
skilt inom offshore, har en engdngsnedskrivning av goodwill inom den kassagene-
rande enheten Safety Engineering gjorts i kvartal 3 med 40 MSEK. Det har i prév-
ningarna konstaterats att utrymmet for Safety Engineering ar begransat och att
sma negativa férandringar i enskilda variabler kan innbdra att nyttjandevérdet kan
komma att understiga bokfort védrde. Per den sista december 2019 har en férnyad
prévning genomforts, provningen visade inte pa nagot ytterligare nedskrivningsbe-
hov.

Baserat pa inneliggande orderstock, forviantad orderingdng och marknads-
férutsdttningar, bedémer féretagsledningen att prognosticerade kassafléden och
berdknat nyttjandevdrde &r rimliga, efter gjord nedskrivning av gooodwill i Safety
Engineering med 40 MSEK. Nyttjandevdrdet &verstiger bokfért varde och inget
ytterligare nedskrivningsbehov bedéms foreligga.

Koncernen har prévat om nedskrivningsbehov féreligger for pagaende balanse-
rade utvecklingskostnader. Nedskrivningar om 6,8 MSEK av pagaende balanserade
utvecklingskostnader har féranletts av de nedskrivningsprévningar som gjorts
under innevarande dr. Under 2019 har avskrivning gjorts pa alla vdsentliga utveck-
lingsprojekt som dr kommersialiserade.

NOT 12 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 96,0 1741
Lamnat aktiedgartillskott 60,0 50
Nedskrivning 91,0 —
Forvarv av aktier - 6,9
Intern avyttring av aktier = -90,0
Bokfort varde 65,0 96,0

Consilium arsredovisning 2019

NOTER

Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort
andel andel aktier virde
Consilium Marine Group AB 100% 100% 500 000 50/1
Consilium Marine & Safety
Group AB 100% 100% 30000 14,9
65,0
Antal Kapital-/
aktier/ rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andelar andel %
Svenska dotterbolag
Consilium Marine Group AB
556063-8503 Nacka 500 000 100
Cortona Industries AB
(fd China Marine Techtrade AB)
556560-0664 Nacka 1000 100
Consilium Incendium AB
556828-7881 Kungélv 570 57
Consilium Security Group AB
556547-6123 Nacka 10 000 100
Kapital-/
rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andel %
Utldndska dotterbolag
Firenor International AS (fd Consilium
JKK Group AS) Kristiansand/Norge 100
Firenor AS Kristiansand/Norge 100
Fireproducts AS Kristiansand/Norge 100
Firenor Firefighting
Engineering Co., Ltd Dalian, Kina 80
ACAF Systems Inc. Coventry RI/USA 60
Consilium ME Holding Ltd Sharjah/Férenade Arabemiraten 70
SFS Fire & Security Pvt Ltd. New Dehli, Indien 49
Consilium Engineering & Trading LLC Muscat/Oman 70
Consilium Addar Company Riyadh/Saudiarabien 35
C Engineering Group Ltd Sharjah/Férenade Arabemiraten 100
Consilium Middle East (FZC) Sharjah/Férenade Arabemiraten 99,7
Consilium Automation & Fire
protection Pvt Ltd Kochi/Indien 99,7
Consilium Middle East General Abu Dhabi/Férenade
Contracting LLC Arabemiraten 99,7
Consilium Tharawat LLC Muscat/Oman 69,8
Consilium Automation & Fire
protection Pvt SARL Casablanca/Marocko 69,8
Optronics Technology AS Oslo/Norge 50,96
Consilium Qatar WLL Doha/Qatar 100
Consilium RMI Spain SA Bilbao/Spanien 51
Svenska dotterforetag som innehas till férsdlining
Antal Kapital-/
aktier/ rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andelar andel %
Consilium Marine & Safety Group AB
556519-2134 Nacka 30000 100
Consilium Marine & Safety AB
556070-9353 Goteborg 220000 100
Consilium Building Safety AB Vistra
556714-2244 Frélunda 2000 100
Consilium Sikerhet Syd AB
556629-7825 Malmé 834 50
Consilium Sékerhet Vst AB
556702-3857 Goteborg 3000 50
Consilium Sikerhet Ost AB
556693-0235 Stockholm 2000 50
Consilium Navigation Group AB
556519-2126 Nacka 1000 100
Consilium Marine & Safety Sales &
Support AB
556709-9220 Goteborg 1000 100
Markground Industri AB
556046-1328 Nacka 2150 100
Storm & Co. Skeppsradio AB
556083-7840 Goteborg 2 000 100
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Not 12 forts

Utldndska dotterféretag som innehas till férsdljning

Kapital-/
rostritts-
Foretag/organisationsnummer Site andel %
Buveco Gasdetection B.V. Bleiswijk/Nederlanderna 100
Consilium Building Safety AS Oslo/Norge 100
Consilium Marine Aps Képenhamn/Danmark 100
Consilium Hongkong Co. Ltd Hongkong/Kina 100
Consilium GmbH Hamburg/Tyskland 100
Consilium France SAS Toulon/Frankrike 65
Consilium Italy Srl Florens/Italien 100
Consilium Marine Hellas Ltd Pireaus/Grekland 50
Consilium Marine Enterprise Ltd Limassol/Cypern 50
Consilium Shanghai Co. Ltd Shanghai/Kina 100
Consilium Trading Co. Ltd Shanghai/Kina 100
Consilium Norway AS Oslo/Norge 100
Consilium BV Bleiswijk/Nederlanderna 100
Consilium Marine US Inc. Fort Lauderdale/USA 100
Consilium Marine Korea Ltd Pusan/Sydkorea 100
Consilium Novamarine Pty Ltd Newcastle/Australien 100
Consilium Micropack Ltd Aberdeen/Skottland 79
Micropack (Engineering) Ltd Aberdeen/Skottland 79
Micropack Detection (Americas) Inc. Fort Collins/USA 79
Consilium Marine Singapore Ltd Singapore 75
Consilium Safety Solution Sdn Bhd ~ Kuala Lumpur/Malaysia 60
Consilium Marine India Pte Ltd Mumbai/Indien 100
Consilium Marine & Safety Canada Inc Canada 70
Consilium Building Safety Aps
(fd LAP Sikkerhed ApS) Danmark 50
Consilium ME Marine services LLC  Sharjah/Férenade Arabemiraten 100

NOT 13 INNEHAV REDOVISADE MED KAPITALANDELSMETODEN

Koncernen

2019 2018
Ingdende anskaffningsvirde 51,8 40,6
Omklassificering till dotterbolag 04 -
Forvarv = 50
Arets resultat (nettoredovisas i Arets resultat for
verksamheter under avveckling) 10,4 8,4
Arets utdelning 2.8 22
Omklassificering till Tillgdngar som innehas for férséljning -59.8 -
Utgdende anskaffningsvérde - 51,8

Under 2019 har Optronics Technology AS omklassificerats till dotterféretag.

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden som innehas till férsdljning

Kapital-/
Foretag rostrittsandel %
CN Scandinavia AB 50
Foab Production AB 30
Consilium Marine Oy (Finland) 50
Microdata Due Srl (Italien) 40
Consilium Vietnam J.S.C. (Vietnam) 49
Consilium Nittan Marine Ltd (Japan) 50
Norcott Technologies Limited (England) 30
Consilium SAL Navigation AB 50

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande

Inget intresseféretag har négra skulder, eventualforpliktelser eller dtaganden om
framtida investeringar som koncernen kan bli betalningsskyldig for. Consilium AB har
lamnat en borgen, som dr maximerad till 5 MSEK, till Consilium SAL Navigation AB.
Samtliga intressebolag ingar i avvecklade verksamheter.
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NOT 14 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Consilium-koncernen dr i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Koncerngemensamma policies, som faststills av styrelsen, ligger till grund fér han-
teringen av dessa risker pa olika nivéer i koncernen. Médlen med dessa policies &r
att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt
att klargéra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att fast-
stéllda policies foljs gors I6pande pa lokal och central niva och avrapportering sker
till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor och ddrmed ar kon-
cernen exponerad for risker avseende valutakursrérelser. Denna risk paverkar
rérelsens resultat och bendmns transaktionsexponering.

Nettoexponering i valutor omriknade till MSEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

Summa
Ovriga utlindska
2019 usD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt

Koncernens

rorelseresultat -85,8 21 -36,6 =299 1502 -745 2247

Effekt av 1%

férdndring -0,9 0,0 -04 -0,3
Summa
Ovriga utlindska
2018 usD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt

Koncernens

rorelseresultat  -218,8 302  -60,7 -39.3 -288,6  -30,5 -3191

Effekt av 1%
férdndring 2,2 03 -0,6 -04

Malet for valutariskhanteringen dr att kortsiktigt minimera valutakursrérelsernas
effekt pa koncernens resultat. Hanteringen av transaktionsriskerna sker lokalt.
Consilium tillampar sékringsredovisning genom kassaflédessékring dar valutatermi-
ner anvdnds som sakringsinstrument och avtalade framtida ordrar i utlandsk valuta
anvands som sédkringsforemal. Consilium sakrar regelmdssigt stérre delen av
ordrar i utldndsk valuta, férutom |épande service och reservdelsférsaljning.
Effektiviteten dr hog eftersom endast tecknade kontrakt terminssdkras och ej
forvantade order.

Nedan redovisas en tabell dver valutakontrakt per balansdagen omraknat till
MSEK. Samtliga belopp férfaller inom 18 manader.

Koncernen

Valutaterminskontrakt - kassaflodessidkring 2019 2018
EUR 739 1017
usb 118,3 142,5
Varav forfaller inom 12 manader 1812 206,2

Effekten i totalresultatet efter skatt av kassaflodessdkringen uppgar till 7,7 MSEK
(-7,0). Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 decem-
ber 2019 kommer att verféras fran balansrakningen till resultatrakningen vid olika
tidpunkter mellan en ménad och 18 manader fran balansrakningens datum.

Genomsnittliga kurser pa terminskontrakt 2019 2018
EUR 10,56 10,03
usb 916 8,37

Consilium bedémer att samtliga derivatinstrument, sakringsféremal och sakrings-
relationer uppfyller kraven for sakringsredovisning som kassaflodessakringar och ar
mycket effektiva. Férdndringarna i verkligt virde pa koncernens derivatinstrument
redovisas darfér inom "6vrigt totalresultat, poster som senare kan kan omklassifi-
ceras till resultatrakningen”.

Per 31 december 2019 fanns ett undervirde pa 0.8 MSEK, och avser avvecklad
verksamhet. Vid utgdngen av 2018 fanns ett undervdrde pa 10.7 MSEK.

Vérden som redovisas i 6vrigt totalresultat fran kassaflédessékringar per 31
december 2019 kommer att dverféras till resultatrakningen vid olika tidpunkter
inom en manad och 18 médnader fran balansrakningens datum.
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Omrikningsexponering

Consilium redovisar resultat- och balansrdkningar i SEK. Flera av koncernens bolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar frimmande valutor omraknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benamns
omrakningsexponering. | normalfallet sdkras inte denna exponering.

Prisrisk

Consilium exponeras for prisrisker relaterade till inkép av komponenter. Inképen
av komponenter uppgick till 244,0 MSEK (265,7) och bestar av ett stort antal olika
insatsvaror med sinsemellan olika prisutvecklingar éver tiden. Fér bestaende mate-
rialférdndringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset, &ven om klausu-
ler om sadan kompensation tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Consilium inte innehar nagra vdsentliga rantebarande tillgangar ar kon-
cernens intdkter och kassafldde fran den I6pande verksamheten i allt vdsentligt
oberoende av férdndringar i marknadsrantor. Consiliums finansnetto och resultat
paverkas av fluktuationer i rdntenivaerna avseende uppléning. Indirekt paverkas
koncernen ocksa av rdantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Consiliums upp-
fattning dr att kort rdntebindningstid dr riskmdssigt férenligt med den verksamhet
som koncernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet rantebindningstider fran
12 ménader upp till 5 ar. Den korta rantan har ocksa varit ldgre an langrdntan
under den senaste tiodrsperioden, vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Kinslighetsanalys

Effekt pa rorelse-

Faktor Forandring, +/- resultat, MSEK
Nettoomsattning 1% +/— 2,8
Réntekostnader 1% +/— 91
Personalkostnader 1% +/— 0,6
Avskrivningar 1% +/— 1,6
Valutakursférandring, USD 1% +/— 09
Valutakursférandring, EUR 1% +/— 0,3
Prisférandring 1% +/- 2,5

De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten flyttas framat i tiden,
eftersom en dvervdgande del av de prognostiserade flddena fér den kommande
tolvmdnadersperioden tacks av tecknade kontrakt. Under den tiden kan atgarder
vidtas for att mildra effekterna.

Nedan redovisas utestdende lan och checkkrediter

Upplaning

Skulderna till kreditinstitut bestar av ett fatal mindre checkrdkningskrediter i olika
valutor och med olika villkor. Réntenivéerna varierar mellan 1,50 procent (1,50)
och 5,83 procent (5,77). Genomsnittlig ranta pa checkkrediterna dr 1,50 procent
(1,50). Dartill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade
krediten. Alla ldn har rérlig rdnta med rantebindningstid upp till 90 dagar. | vrigt
se not 22. Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till 882,4 MSEK (739,6). En
férdndring av rantan med 1 procent paverkar resultatet med 9,1 MSEK (8,5).

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och kreditinstitut samt utestaende kundfordringar. | de fall
dé oberoende kreditbedémning saknas, gors en riskbedémning av kundens kredit-
vardighet dér finansiell stéllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beak-
tas. Individuella risklimiter faststlls baserat pa interna och externa kreditbedém-
ningar i enlighet med de grénser som satts av foretagsledningen. For vissa
kundfordringar kan koncernen ta in sdkerheter i form av garantier; andra skriftliga
ataganden fran foretagen eller remburser som kan tas i ansprak om motparten
hamnar i fallissemang enligt villkoren i avtalet. Kundfordringar och avtalstillgdngar
skrivs bort ndr det inte finns nagon rimlig forviantan om aterbetalning.
Kreditforluster pd kundfordringar och avtalstillgdngar redovisas som kreditforluster
— netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort
redovisas mot samma rad i resultatrakningen.

Storleken pé respektive kunds kredit bedéms individuellt. Fér alla nya kunder
gors en kreditprévning. Meningen dr att kreditgranserna skall avspegla kundens
betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god riskspridning av forsdljningen pa
branscher och féretag.

Den svaga konjunkturutvecklingen inom vissa marknadssegment innebér gene-
rellt att féretagens finansiella situation har férsdmrats och att riskerna for kund-
forluster 6kat. Historiskt sett har kundférlusterna varit laga. Likvida medel
innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och uppgar till 7,3 MSEK (92,3).
| dotterbolagen dr 22,3 MSEK (5,6) av likvida medel stdllda som pant fér bankga-
rantier och remburser.
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NOTER

Likviditetsrisk

Consilium har lan som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av lanen dr check-
krediter som formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refinansiering avses risken
att Consilium inte kan klara sina dtaganden pa grund av att ett lan kan sidgas upp
och svérighet kan uppsta att fa nya lan. Consilium hanterar denna risk genom att
ha god likviditetsberedskap. For att folja likviditetsutvecklingen upprattar
Consilium likviditetsprognoser I6pande.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Tillgdngliga kassamedel 73 92,3 0,7 2,7
Beviljade krediter 75,0 1309 30,0 30,0
Utnyttjad del av krediter -60,0 -87,0 - 1,2
Tillganglig likviditet 22,3 136,2 30,7 31,5

Loptidsanalys med skulder inklusive rdnta som ska erldggas for respektive tidspe-
riod enligt lineavtal.

6 man
2019-12-31 0-6 man -1ar 1-2 ar 2-5ar
Upplaning 8413 91,0 72,8 27,5
Leverantdrsskulder 61,2 - - -
Ovriga rérelseskulder 69,5 7,0 = =
972,0 98,0 72,8 27,5

6 man
2018-12-31 0-6 man -1ar 1-2 ar 2-5ar
Upplaning 49,2 489 816,6 30,6
Leverantdrsskulder 133,5 - - -
Ovriga rérelseskulder 161,6 32,3 11,3 252

3443 812 8279 55,8

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att fortsatta att expandera verk-
samheten sd att den genererar avkastning till aktiedgarna, samtidigt som kostna-
derna for kapitalet halls pa en rimlig niva. For att fordndra kapitalstrukturen kan
utdelningen hojas eller sdnkas, nya aktier kan utfirdas, aktier kan dterkopas och
tillgangar kan sdljas.

Koncernen 2019 2018

Réntebérande skulder 9284 8506

Likvida medel, sparrade likvida medel

och kortfristiga placeringar 296 <1110

Nettoskuld 8988 7396

Eget kapital 2757 3983
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Avstiamning av finansiella skulder vars kassafléde redovisas i kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Nedan analyseras férandringar mellan 2019-01-01 och 2019-12-31.

Skulder till Skulder till Obliga- Nyttjanderitts- Nyttjanderitts- Langfristiga
kreditinstitut kreditinstitut tionsskuld skulder som skulder som skulder som
som forfaller som forfaller som forfaller forfaller forfaller forfaller
inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar inom 1 ar efter 1 ar efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan. 2019 504 50,2 750,0 - - 36,5 8871
Overgangseffekt IFRS 16 = - - 89 11,6 - 20,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -34,2 - - -4 - - -38,3
Valutakursdifferenser - - - - - - -
Omeklassificering till Skulder hanférliga till
tillgdngar som innehas for forsdljning 145,8 -50,2 - — - -20,7 749
Bokfort varde per 31 dec. 2019 162,0 - 750,0 4,8 11,6 15,8 9442
Avstimning av finansiella skulder vars kassafléde redovisas i kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Nedan analyseras férdndringar mellan 2018-01-01 (justerat m h t till omklassificering av avvecklade verksamheter) och 2018-12-31.
Skulder till Skulder till Obliga- Nyttjanderitts- Nyttjanderitts- Langfristiga
kreditinstitut kreditinstitut tionsskuld skulder som skulder som skulder som
som forfaller som forfaller som forfaller forfaller forfaller forfaller
inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar inom 1 ar efter 1 ar efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan. 2018 45,8 69,5 750,0 - - 814 946,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - - - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -10,4 - - - - -104
Valutakursdifferenser - 01 - - - -0,2 -01
Omklassificering till Skulder hanférliga till
tillgdngar som innehas for forséljning 4,6 -9,0 - - - -44.7 -491
Bokfort varde 31 dec. 2018 504 50,2 750,0 - - 36,5 8871
Finansiella tillgingar och skulder per kategori i koncernen Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen och eget kapital
Varderat Valutaderivat redovisade pa Niva 2 vdrderas till terminskurs. Finansiella skulder
Virderat Virderat till verk- Virderat redovisade pa Nivé 3 vdrderas till berdknad tilliggskopeskilling, dels baserad pa
till  till verkligt ligt varde  till verk- beddémd utveckling av resultat- och balansposter for respektive férvarvad verk-
upplupet  virdevia via &vrigt ligt virde samhet, dels pa enligt avtal faststéllda miniminivaer. Berdknade varden i utldndsk
anskaff- resultat- total-  via eget valuta rdknas om till SEK enligt bokslutsdagens kurs
2019-12-31 ningsvirde rakningen resultat kapital Summa ’
Andra langfristiga 19-12-31 Nivi1 Niva2 Nivd3 Summa
fordringar 64,6 - - - 646
Kundfordringar och Valutaderivat - - - -
andra fordringar 1221 - - - 1221 Kortfristiga placeringar - - - -
Kortfristiga placeringar - = = 0,0 Finansiella skulder = = = =
Likvida medel 73 - - - 73
Derivat _ _ _ _ _ 18-12-31 Niva 1 Niva2 Niva3 Summa
Foretagsobligationsldn 750,0 - - - 7500 Valutaderivat _ 10,6 _ 10,6
Skulder till kreditinstitut 162,0 - - - 162,0 Kortfristiga placeringar 131 _ _ 131
Nyttjanderattsskulder 16,4 — — — 16,4 Finansiella skulder _ _ 70,0 70,0
Langfristiga skulder 15,8 - - - 15,8
Leverantorsskulder 61,2 - - - 61,2
Ovriga rérelseskulder 53,5 - - 22,5 76,0 NOT 15 VARULAGER
Virderat Koncernen
Virderat Viarderat  till verk- Virderat 2019 2018
till  till verkligt ligt varde  till verk-
upplupet virde via via ovrigt ligt virde Ramaterial 2,2 1061
anskaff- resultat- total- via eget Pagaende arbeten 769 _
2018-12-31 ningsvirde rakningen resultat kapital Summa X '
Produkter i arbete - 10,0
Andra langfristiga Fardiga varor 187 1363
fordringar 129 - - - 129 Forskott fran kunder 34,6 2,6
Kundfordringar och Nedskrivning av varulager -111 -1,0
andra fordringar 3921 - - - 3921 Bokfort virde 1213 2540
Kortfristiga placeringar - 131 - - 131
Likvida medel 92,3 - - - 92,3
Derivat R - 106 - Toe NOT 16 KUNDFORDRINGAR
Féretagsobligationslan 750,0 - - — 750,0
Skulder till kreditinstitut 100,6 - - - 100,6
Langfristiga skulder, Koncernen
put/call option - 1.3 - 2572 36,5 2019 2018
Leverantérsskulder 151,6 - - - 1516 Kundfordringar 12,2 312,3
Ovriga rérelseskulder 1429 - - 335 1764 Reservering osdkra kundfordringar -23.3 -4.0
Bokfort varde 889 3083
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Koncernen

Specifikation av kundfordringar 2019 2018
Ej forfallet 198 1867
Forfallet 1-30 dagar 25,6 544
Forfallet 31-90 dagar 11,2 19,8
Forfallet 6ver 90 dagar 32,3 474
88,9 3083
Specifikation av arets reserv
Reserv for fordringar férfallna 6ver 90 dagar =233 -4,0
Koncernen
Reserv for osikra kundfordringar 2019 2018
Ingaende balans -4,0 -4,3
Omklassificering till Tillgangar som innehas
for forsdljning -2,5 -
Justerad Ingaende balans -6,5 -43
Aterforing av tidigare reserveringar = 1.0
Arets reservering -16,8 -0,7
Utgdende balans -23,3 -4,0

Betalningstider varierar beroende pd kultur och land. Den 31 december 2019
fanns kundfordringar om 20,2 MSEK som var férfalina med mer dn 30 dagar for
vilka inga reserveringar gjorts, vilket normalt beror pa férdrojningar i pagaende
projekt och att full betalning férvdntas erhallas.

NOT 17 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Koncernen
2019 2018

Uppdragsinkomster som redovisats som intdkt

under rdkenskapsperioden 263,2 3419
Erhéllna forskott 184 13,7
Av bestdllaren innehallna belopp 30,3 -
Fordringar hos bestillare avseende pagdende uppdrag 10,2 27,6
Skulder till bestéllare avseende pagédende uppdrag 69 15,6
Avsittningar for pagdende projekt 46,7 69

Avtalstillgangar respektive avtalsskulder har minskat beroende pa dndrad klassifi-
cering for avvecklad verksamhet.

Pagaende projekt som intdktsredovisas &ver tid har en varierande 16ptid pa upp
till 3 dr. Avtalstillgdngarna avser utgifter som uppkommit for att fullgéra avtal. Av
pagaende projekt per 2019-12-31 férvintas cirka 150 MSEK intdktsféras under
2020, cirka 20 MSEK under 2021 och cirka 10 MSEK under 2022. Beloppen inklu-
derar inte rorliga ersdttningar, som dr begransade.

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Forutbetalda hyror 3,0 41 0,2 0,2
Foérutbetalda leasingavgifter = 04 = -
Forutbetalda forsdkringspremier 0,5 2,8 04 04
Vinstavrakning pagaende projekt 10,2 27,6 - -
Ovrigt 04 13,2 2,6 0,8
Summa 14,1 48,1 32 14
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NOT 19 AKTIEKAPITALUTVECKLING

Okning Totalt
av aktie- aktiekapital,
Datum Transaktion kapitalet, kr kr Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50000 10 000
1994 Nyemission 20 575 000 20 625 000 4125 000
1994 Nyemission 4375000 25000 000 5000 000
1994 Konvertering 7500 25007 500 5001 500
2001 Konvertering 60 900 25 068 400 5013 680
2002  Konvertering 5000 25 073 400 5014 680
2004 Nyemission 5500000 30573 400 6114 680
2004 Konvertering 2100 30575 500 6115100
2006  Konvertering 550 30 576 050 6115 210
2006  Konvertering 4915 805 35491 855 6898 371
2006  Teckningsoption 12160 35504015 7100 803
2006  Nyemission 11 834 665 47 338 680 9467736
2006  Konvertering 266 660 47 605 340 9 521 068
2007  Konvertering 4905 675 52511 015 10 502 203
2007  Apportemission 1500 000 54011 015 10 802 203
2007  Nyemission
registrerat

2008-01-03 500 000 54511 015 10902 203
2009  Nyemission 4000 000 58 511 015 11702 203

Aktiernas kvotvirde dr 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B.
Roster
A-aktier 907490  a10 roster 9 074 900
B-aktier 10794 713 a1rost 10794 713
11702 203 19 869 613

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 4 400 st B-aktier i eget lager.

Ovrigt tillskjutet kapital/6verkursfond

Overkursfond/évrigt tillskjutet kapital uppstar nir aktier stills ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris dn kvotvardet. | Ovrigt tillskjutet kapital ingar
ocksa erhallna aktiedgartillskott fran huvuddgaren Platanen Holding AB.

Omrikningsreserv
Omrékningsreserven bestar av samtliga utlandska omrékningsdifferenser som upp-
stdr vid omrékning av resultat- och balansposter till svenska kronor i de konsolide-
rade rakenskaperna.

2019 2018

Ingdende balans den 1 januari -0,2 -53,3
Arets omrikningsdifferens kvarvarande verksamhet 23,0 40,3
Arets omrikningsdifferens avvecklad verksamhet 94 12,8
Utgdende balans den 31 december 32,2 -0,2

Sakringsreserv

Sékringsreserven bestér av den effektiva delen av ackumulerad nettoférandring i
verkligt vdrde i kassaflédessdkringar relaterade till sikrade transaktioner som dnnu
inte har intréffat. Terminssdkringar gérs for huvuddelen av kontrakterade inkép
och férsdljningar i utlandsk valuta.

2019 2018

Ingdende balans den 1 januari -84 14
Redovisat i Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 77 -7,0
Utgaende balans den 31 december -0,7 -84

Omvirderingsreserv put/call option

Tva put/call optioner har tecknats vid forvérv av aktierna i JKK och Micropack.
Omvirdering av de underliggande skuldernas virde bokférs som en vardeférand-
ring av optionens virde i eget kapital. Omvirdering av de underliggande skulderna
ar gjorda utifran uppnadda respektive prognostiserade resultat for de tidsperioder
som optionens respektive skuldens véarde baseras pa.

2019 2018

Ingdende balans den 1 januari 65,5 694
Arets omvirderingseffekt 2,5 -2.9
Arets valutakursomrakningseffekt -3,5 -1,0
Utgdende balans den 31 december 64,5 65,5
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NOTER

NOT 20 AVSATTNINGAR

Koncernen

Avsittningar 2019 2018
Auvsittningar for pensioner och liknande - 6,7
Avsittningar for pagdende projekt 46,7 69
Ovriga avsittningar 54 15,6
Summa 521 2972

Avséttning om 46,7 MSEK avser i huvudsak bedémd forlustrisk i ett antal indiska
kraftverksprojekt, med varierande 16ptid fram till 2022.

Koncernen

Avsittningar 2019 2018
Ingdende balans 1 januari 292 277
Avsdttningar under aret 1,5 7.8
Aterfort under aret -14.6 -
Omklassificering Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas
for forsdljning 27,7 -6,2
Omrékningsdifferenser 8,3 -01
Utgaende balans 31 december 521 292
Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2019 2018
Avsittning vid periodens ingang 6,7 55
Periodens avsdttningar - 12
Omklassificering Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas
for forsdljning -6,7 0,0
Avséttning vid periodens utgang 0,0 6,7
Koncernen
Avsittningar for pensioner och liknande 2019 2018
[talien 2,2 2,0
Sydkorea 51 47
Omeklassificering Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas
for forsdljning -73 -
Summa 0,0 6,7
Koncernen
De viktigaste aktuariella antagandena som anvinds 2019 2018
Diskonteringsranta 1.6% 1,6%
Framtida I6nedkningar 1.5% 1.5%
Inflation 2,0% 2,0%
Koncernen
De belopp som redovisas i resultatrikningen ar foljande 2019 2018
Kostnader for tjanstgoring - 1.2
Réntekostnader - 0,0
Aktuariella férluster = 0,0
Summa - 12
De belopp som redovisas i balansrikningen
har beriknats enligt féljande 2019 2018
Nuvirde av ofonderade forpliktelser 73 6,7
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 0,0 0,0
Omklassificering Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas
for forsaljning -7.3 -
Summa 0,0 6,7

Férménsbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestimda pensionsplaner, dir de anstillda har réitt
till ersdttning efter avslutad anstélining baserat pa slutlon och tjdnstgoringstid.
Férmansbestdmda pensionsplaner finns i koncernens dotterbolag i Italien och
Sydkorea, vilka redovisas i balansposten Skulder hanférliga till tillgangar som inne-
has till forsdljning.
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2019 2018

Per 31 december

Nuviérde av férménsbestamd forpliktelse 73 6,7
Verkligt vdrde pa férvaltningstillgdngar 0,0 0,0
Underskott/6verskott i planen 73 6,7

Omklassificering Skulder hinforliga till tillgingar som innehas
for forsdljning 7.3 -
Erfarenhetsbaserad justering av formansbestamda forpliktelser = -

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
rorelseresultat dr foljande 2019 2018

Summa kostnader for férméansbestimda planer = -
Summa kostnader fér avgiftsbestamda planer 33 33

Summa pensionskostnad 33 33

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
rorelseresultat férdelas pa foljande poster 2019 2018

Kostnader for salda varor - -
Forsaljningsomkostnader — -
Administrationsomkostnader 33 33

Summa pensionskostnad 33 33

Pensionsforsikring i Alecta

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbestimda pensionsa-
taganden for dlders- och familjepension genom en forsédkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Rédet for finansiell rapportering, UFR 10 klassificering av ITP-planer
som finansieras genom en forsdkring i Alecta, dr detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft till-
gang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser, férvaltningstillgingar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestdmd plan. Dessa redovisas istdllet som
avgiftsbestimda planer. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i
Alecta redovisas déarfér som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och for-
vdntad dterstdende tjanstgoringstid. Férvintade avgifter ndsta rapportperiod for
ITP 2-forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 3,0 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte stimmer 6verens med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 pro-
cent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éver-
stiger 155 procent ska dtgdrder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att kon-
solideringsnivan, dtergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga forma-
ner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.

Sjukvardsformaner efter avslutad anstillning
Koncernens anstillda har inga sjukvardsférmaner efter avslutad anstélining.

NOT 21 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

2019 2018

Ramaterial och férbrukningsmaterial 244,0 2657
Forandringar i lager av fardiga varor och produkter i arbete -51,3 -1.8
Personalkostnader 59,0 81,6
Marknadsféringskostnader 01 0,3
Hyreskostnader 81 8,8
Transport- och resekostnader 6,6 19,3
Avskrivningar 15,5 11,4
Nedskrivning goodwill 40,0 50,0
Ovriga externa tjanster 87,7 72,0
Ovriga kostnader? 98,7 1802
Summa 5083 6874

1) Nedskrivning av goodwill om 40 MSEK (50) skulle ha klassificerats som
Utvecklingskostnad om den inte hade sdrredovisats i resultatrdkningen.
Nedskrivningen har ingen kassaflodespéverkan.

2) Avser huvudsakligen kostnader och avsattningar fér bedémd forlustrisk i ett
antal indiska kraftverksprojekt.

Consilium arsredovisning 2019



NOT 22 UPPLANING

NOTER

Vid arsskiftet hade Consiliums totala upplaning féljande forfallostruktur

Forfallostruktur pa Consiliums upplaning 2019 2018
Koncernen Moderbolaget 2019 _ 504
2019 2018 2019 2018 2020 912.0 7714
Langfristiga 2021 0,0 28,8
Banklan - 50,2 - 42,8 2022 0,0 0,0
Féretagsobligation - 7500 - 7500 2023 0,0 0,0
2024 0,0 0,0
Kortfristiga
Banklan 42,8 504 42,8 214
Foretagsobligation 750,0 - 750,0 -
Vid arets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 43,8 MSEK (46,4). Koncernen
Bokfort varde dr detsamma som verkligt varde. 2019 2018
M Lo Put/call option samt képeskilling i Consilium Micropack Ltd 39,6 36,5
Foretagsobligation ; . T )
Consilium AB (publ) emitterade den 1 november 2012 ett 5-arigt icke-sédkerstallt Omk\asswﬂc.erlng Skulder hanforliga till tilgangar som innehas
obligationslan pa totalt 325 MSEK. Consilium utnyttjade ratten att emittera ytterli- ff‘)r forsalining 26 B
gare 75 MSEK under 2013. Den 24 april 2015 fértidsinléstes obligationsldnet om Ovriga langfristiga skulder 15,8 -
400 MSEK. Ett nytt 5-drigt icke-sikerstallt obligationslan om 600 MSEK, med maj- Nyttjanderdttsskulder 1.6 -
lighet att emittera ytterligare 300 MSEK, emitterades 25 mars 2015. Den 26 febru- 274 36,5

ari 2016 utnyttjade Consilium rétten att emittera ytterligare 150 MSEK. Rédntan
utbetalas kvartalsvis och I6per med 3 manader stibor plus 5,75 procent.

Consiliums féretagsobligation med en rérlig kupongranta om 3m Stibor +5,75
procent har en 16ptid pa fem ar och forféll till betalning den 25 mars 2020. Enligt
villkoren for féretagsobligationen skall relationen Net debt/EBITDA inte Gverstiga
4.0, och likvida medel inte understiga 40 MSEK. Effekten pa redovisningen av kon-
cernens resultat- och balansrdkning, med hdnsyn till redovisning av Marine & Safety
som verksamhet under avveckling, och redovisning av verksamheten i
Mellanéstern och Indien som kvarvarande verksamhet, tillsammans med stora
nedskrivningar, gor att samtliga formella villkor fér lan inte uppfylls.

Ingen straffavgift har utgatt med anledning av att villkoren inte kunde uppfyllas.

Samtliga rantebdrande skulder redovisas som kortfristiga. Consilium har aterbe-
talt féretagsobligationen om 750 MSEK den 25 mars 2020 genom en bryggfinan-
siering om 750 MSEK fran bank.

Den 31 mars 2020 fullféljdes avyttringen av affirsomrade Marine & Safety till
Nordic Capital innebdrande att aktierna i Consilium Marine & Safety Group AB
med tillhérande bolag &verférts mot erhéllande av en justerad prelimindr netto-
likvid om 2 594 MSEK. Slutgiltig nettolikvid, baserat pa faststélld balansrdkning per
31 mars 2020, kommer att faststillas sa snart som mojligt, dock tidigast 31 maj
2020. Bryggfinansieringen om 750 MSEK har samtidigt aterbetalats.

Kontraktsenliga tidpunkter for omférhandlingar

6 man eller 6-12 Mer dn
mindre man 1-5ar 5ar Summa
Per 31 december 2019
Summa upplaning 788,0 252 16,4 - 8044
Per 31 december 2018
Summa upplaning 2572 252  800,2 - 8506

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Mellan 1 och 2 ar - 7928 — 792,8

Mellan 2 och 5 &r — 74 - -

Mer@n 5 ar = - = -
Effektiv rdnta pa balansdagen var som féljer

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Checkrakningskredit 1,50 1,50 1,50 1,25

Banklan 3,25 3,25 3,25 3,25

Andra lan 5,83 577 5,83 575

Consilium arsredovisning 2019

Put/call option
i Consilium
Micropack Ltd

Ingdende balans 1 januari 2018 48,6
Foérandring redovisad i eget kapital 2,2
Vinst/férlust redovisad som 6vrigt kostnad -9.9
Utgadende balans 31 december 2018 36,5
Fordndring redovisad i eget kapital -04
Vinst/férlust redovisad som 6vrigt intakt 3,5
Omklassificering Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas

for forsdljning -39.6
Utgaende balans 31 december 2019 0,0

Vérdering av put/call option och villkorad képeskilling

Virderingen baseras pd férviantade resultatutfall som uppskattas baserat pa
villkoren i kdpeavtalet och koncernledningens kunskap om verksamheten och hur
den nuvarande ekonomiska miljén sannolikt kommer att paverka den.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Upplupna rantekostnader 31 29 31 2,6
Semesterloner 54 32,3 2,2 14
Upplupna sociala kostnader 17 11,2 09 0,7
Garantiavséttningar 0,2 04 — -
Skuldfért borgensatagande till forman
fér dotterbolag = - 31,3 -
Forutbetalda intakter 69 18,5 - -
Ovriga poster 5,1 24,2 11 07
Summa 224 89,5 38,6 54

NOT 25 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 1034 1034 - -
Fastighetsinteckningar 3,6 3,6 = -
Kortfristiga placeringar - 131 - 131
Likvida medel 22,3 8,9 - 33
Summa avseende egna skulder och
avsattningar 1293 129,0 - 164



NOTER

NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Borgensataganden till férman for évriga
koncernféretag - - 1194 772
Bankgarantier 31,5 22,7 — -
Borgensforbindelse intresseforetag 50 50 50 50

Summa eventualférpliktelser 36,5 27,7 1244 82,2

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkép och férsiljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsdljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna
dotterbolag. Vid inkép och férsdljning mellan koncernféretag och till/fran
intressebolag tillimpas samma principer fér prissdttning som inkép och férsdljning
mellan externa parter.

Consilium AB debiterar management fee pa marknadsmdssiga villkor till samtliga
dotterbolag. Consilium AB har under 2019 dverfort réttigheten till varumarket
Consilium till dotterbolaget Consilium Marine & Safety Group AB som ett led i
avyttringen till Nordic Capital.

Ink6p av varor och tjinster fran narstiende

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Platanen AB, managementtjanster 3,8 3,8 3,8 3,8
Platanen AB, administrationstjanster 0,5 0,5 0,5 0,5
Fastighetsbolag Henriksborg HB, hyra 0,7 3,0 0,7 0,7
Summa 5,0 73 50 50

Managementtjdnster avser styrelseordférande. Administrationstjdnster avser admi-
nistration samt I6pande redovisning. Képta tjdnster fran Platanen AB och dess dot-
terbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB, utgdr pd marknadsméssiga villkor.
Managementtjdnster och hyra fran narstdende utgdr pa marknadsméssiga villkor.

Opvriga transaktioner med nirstiende
Platanen Holding AB har f6r Consilium ABs rdkning betalat rdnta pa Consiliums
hybridobligation under 2019 om totalt 12,2 MSEK och har limnat ett motsvarande
villkorat aktiedgartillskott motsvarande belopp till Consilium AB (publ).

Platanen Holding AB har fér Consilium ABs rdkning dven betalat den rédnta om
3133 KSEK som beldpte pa hybridobligationen och som forfoll till betalning den
3 februari 2020, avseende perioden 2019-11-02-2020-02-03, och har lamnat ett
motsvarande villkorat aktiedgartillskott till Consilium AB (publ).

Tillskotten ar villkorade innebérande att aterbetalning skall kunna géras ur dis-
ponibla vinstmedel inom ramen fér reglerna i 17 och 18 kapitlet i aktiebolagslagen.

NOT 28 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2019 2018
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen min dagen min
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledaméter 61 (97 %) 61 (97 %)
Verkstéllande direktérer och
andra ledande befattningshavare 48 (93%) 48 (93%)
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 (71%) 7 (71%)
Verkstéllande direktor och andra
ledande befattningshavare 3 (100%) 3 (100%)

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa arsstamman. Nagot annat sérskilt
arvode utgar ej. For anstdllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i
dotterbolag. Erséttning till verkstillande direktéren och ledningsgruppen utgérs av
grundI6n inklusive bilférman och eventuell bonus. Pension utgar enligt gillande
ITP-plan. Ledningsgruppen omfattar koncernchefen, chefen for affirsomrade
Safety Engineering och moderbolagets ekonomi- och finanschef. Bonus &r baserad
pa finansiella mal och utgér med maximalt tre manadsléner. Ersdttningssystem for
verkstdllande direktéren beslutas av styrelsen. Ersdttningssystem for de ledande
befattningshavarna beslutas av styrelsens ordférande och verkstéllande direktor.

52

Erséattning till bolagets styrelse har utgatt med 800 KSEK (800). Darav har 175
KSEK (175) utgatt till styrelseordférande. Ersdttning fér managementtjanster har
dessutom utgatt enligt not 27. Inga pensionsataganden finns gentemot styrelseord-
féranden fér 2019 eller 2018. Verkstillande direktéren har uppburit en drslén om
2 640 KSEK (2 684). Ingen bonus har utgatt for vare sig 2019 eller 2018. Dartill till-
kommer férman av fri bil. Pension utgar enligt gillande ITP-plan. Pensionséldern
for verkstéllande direktoren i koncernen och i dotterbolagen ar 65 ar. For verk-
stallande direktoren géller en uppsagningstid om 12 manader. Det utgar inget sdr-
skilt avgangsvederlag eller pensionsférmén vid uppsdagning. De ledande befattnings-
havarna i Consilium AB och dess dotterbolag har sedvanliga I6neavtal utan nagra
sarskilda pensionsformaner vid uppséagning. Vid uppsdgning fran bolagets sida utgr
for ledande befattningshavare en arslén eller mindre inklusive normala pensions-
kostnader. Inget tantiem eller bonus har utbetalats.

NOT 29 ERSATTNINGAR OCH FORMANER UNDER ARET

Styrelse-
arvode/ Pensions- Bil-

2019 grundlén Bonus kostnader férman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande,
Carl Rosenblad 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot,
Fredrik Nygren 01 - - = 01
Styrelseledamot,
Peter Carlberg 01 - - - 01
Styrelseledamot,
Ann-Marie Astrém 01 - - - 01

Styrelseledamot,
Erik Lindborg 0,1 — _ _ 0/1
Styrelseledamot,
Carl Adam Rosenblad = = - — _
Styrelseledamot,
Thomasine Rosenblad 01 - - - 01

Valberedningen

Ordférande, Lennart Norling 0,0 - - - 0,0
Rasmus Palmqvist 0,0 - - - 0,0
Carl Rosenblad - - - - -
Ledningen 87 - 2,6 0,3 11,6
(varav verkstdllande
direktéren) 2,7) (-) (12) (01 (4,0)
Summa 94 - 2,6 0,3 12,3

Styrelse-

arvode/ Pensions- Bil-

2018 grundlon Bonus kostnader férman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande,
Carl Rosenblad 0,2 - - - 02
Styrelseledamot,
Fredrik Nygren 01 - - - 01
Styrelseledamot,
Peter Carlberg 01 - - - 01
Styrelseledamot,
Ann-Marie Astréom 01 - - - 01
Styrelseledamot,
Erik Lindborg 01 - - - 01
Styrelseledamot,
Carl Adam Rosenblad - - - - -
Styrelseledamot,
Thomasine Rosenblad 0/1 - - - 01
Valberedningen
Ordférande, Lennart Norling 0,0 - - - 0,0
Rasmus Palmqvist 0,0 - - - 0,0
Carl Rosenblad - - - - -
Ledningen 8,1 - 2,7 04 1.2
(varav verkstéllande
direktéren) 2,7) (=) (12) (0,1 (3,9)
Summa 8,8 - 2,7 04 103

Consilium arsredovisning 2019



NOT 30 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar 56,0 614 01 -
Avséttningar 491 -43,0 = -
Ovriga e kassaflddespaverkande
reserveringar 101,7 2370 - -
Summa 206,8 2554 01 -
NOT 31 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 12,9 75,8 1737 1721
Valutakursdifferens 91 - 14,8 4.3
Amortering - - - 2,7
Omklassificering Tillgdngar som innehas
till forsdljning (Safety Engineering) 574 -62,9 - -
Omklassifcering Tillgangar som innehas
till forsdljning (Marine & Safety) =72 - — -
Omklassificering till kortfristig fordran - - -188,5 -
Utgdende balans 72,2 12,9 0,0 1737
Koncernen
2019 2018
Bankdepositioner 22,3 56
Langfristiga fordringar pa kunder 28,9 01
Ovriga fordringar 21,5 72
727 129
NOT 32 RESULTAT PER AKTIE
Koncernen
2019 2018
Resultat per aktie fére och efter utspddning
Fran kvarvarande verksamhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 2712 2732
Fran avvecklad verksamhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1190 7,71
Totalt resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare <1522 -19,61
Koncernen
2019 2018
Resultatmatt som anvdnts i berdkningen
av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
frén kvarvarande verksamhet -305,2 -307,5
fran avvecklad verksamhet 139,3 90,2
Rantekostnader hianforliga till hybridobligation 12,2 12,2
Genomsnittligt antal aktier 11702203 11702203

Hybridobligation

Consilium AB (publ) emitterade den 1 november 2017 en icke-sédkerstalld hybri-
dobligation pa totalt 200 MSEK, med m&jlighet att emittera ytterligare 200 MSEK.
Obligationen har en evig [6ptid och redovisas i eget kapital. Enligt villkoren for
hybridobligationen finns ingen formell skyldighet att betala rdnta. Obligationen har
saledes ingen forfallodag men féretaget har rétt att 16sa in obligationen fyra ar
efter utgivningsdagen och sedan vid varje efterfoljande rantebetalningsdatum.
Forutsatt en kvartalsvis ranteutbetalning 16per hybridobligationen med 3 ménader
STIBOR plus 6,00 procent, under de forsta fyra aren. Effektiv ranta pa balansda-
gen var 6,08 procent.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Hybridobligation
Nominellt virde 200,0 200,00 200,0  200,0
Redovisat inom eget kapital 2000 2000 2000 2000
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NOTER

NOT 33 OMKLASSIFICERINGSJUSTERINGAR

Kassaflodessikringar Brutto Uppskjuten skatt
Ingdende balans 1 januari 2019 -10,6 24
Omklassificering till resultatrakningen 8,8 -1,9
Nya ingdngna avtal 1,0 -0,3
Utgaende balans 31 december 2019 -0,8 02
Kassaflodessiakringar Brutto Uppskjuten skatt
Ingdende balans 1 januari 2018 -1.8 0.4
Omklassificering till resultatrakningen 11 -0,2
Nya ingdngna avtal -9.9 2,2
Utgaende balans 31 december 2018 -10,6 24

NOT 34 RORELSEFORVARV

| januari 2019 har Consilium &kat sitt innehav i det tidigare redovisade intressebo-
laget Optronics Technology AS i Norge fran 24,5% till 519% . | december 2019
sker en riktad nyemission, vilket innebar att Consiliums andel minskade till 50,96 %.
Optronics ar ett utvecklingsbolag som bedriver ett utvecklingsprojekt inom optisk
gasdetektion. En redovisad goodwill p& 2,8 MSEK uppstod vid omklassificering fran
intressebolag till dotterbolag. Optronics har inte paverkat koncernens intdkter
under 2019. Inga vdsentliga utgifter har relaterats till forvarven.

Tillgdngar och skulder avseende de férvarvade verksamheterna vid férvérvstid-
punkten:

Optronics
Materiella anldggningstillgangar 0,6
Immateriella anlaggningstillgdngar 49
Varulager 01
Kortfristiga fordringar 0,3
Likvida medel 1.8
Langfristiga skulder -89
Kortfristiga skulder 14
Forvdrvade identifierbara nettotillgingar -2,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,7
Goodwill 2,8
Forvdrvade nettotillgangar 29

Goodwill dr hanforlig till bolagets utvecklingsprojekt inom optisk gasdetektion.

Kassafléde for att forvdrva dotterféretag, efter avdrag for férvarvade likvida
medel:

Optronics
Kontant képeskilling _
Avgér forvérvade tillgodohavanden;
— likvida medel 1,8
Nettoinflode av likvida medel — investeringsverksamheten 1.8
NOT 35 AVVECKLAD VERKSAMHET

Beskrivning

Consilium ingick 20 december 2019 avtal om att avyttra Marine & Safety till
Nordic Capital for en kdpeskilling om 3 000 MSEK pé skuldfri basis. Transaktionen
fullféljdes den 31 mars 2020 och den prelimindra justerade nettolikviden blev

2 594 MSEK. Resultateffekten kommer att redovisas under forsta kvartalet 2020
och berdknas medféra en realisationsvinst om cirka 1500 MSEK. Transaktionen
férutsatte Consiliums aktiedgares godkdnnande vid extra bolagsstimma, vilket
gavs vid extra bolagsstamma 27 januari 2020. Affaren forutsatte dessutom vissa
myndigheters formella godkénnande, vilka var pa plats under mars 2020.

I juni 2018 séldes 50 % av rorelsegrenen Navigation genom en sa kallad manage-
ment-buy-out och i september 2018 salde Consilium sin 70-procentiga andel i
Tritek Power & Automation (FZC), bada transaktionerna med en mindre vinst.
Under 2019 har ocksa Consilium Technologies LLC avyttrats.

Ovanstaende innebdr att koncernens resultatrdkning och kassaflodesanalys for
2018 har raknats om.
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NOTER

Not 35 forts

Analys av resultat och kassafléden for verksamheter under avveckling
Resultat och kassaflédesinformation som redovisas nedan avser rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2019 respektive 31 december 2018.

2019 2018

Forsaljningsintdkter 16336 13764
Kostnader for sélda varor -1 0055 -828,8
Bruttovinst 6281 547,6
Omkostnader -456,4  -426,0
Ovriga rérelseintikter/kostnader 23,5 23,0
Rérelseresultat 195,2 144.,6
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 07 3,5
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster 12,3 -28,4
Resultat efter finansiella poster 183,6 119,7
Inkomstskatter -29,8 141
Resultat fran avvecklade verksamheter 153,8 105,6
Summa &vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 34,5 32,7
Summa totalresultat fran avvecklade verksamheter 188,3 138,3
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 222,6 210,8
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -66,0 -67,2
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 36,5 -4.8
Nettokassafléde fran avvecklade verksamheter 1931 138,8

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsiljning

De avvecklade verksamheternas tillgdngar och skulder klassificerades som till-
gangar som innehas for forséljning. Nedan anges tillgingarna och skuldernas varde
per den 31 december 2019 och 2018.

2019 2018

Tillgangar som innehas for forséljning
Materiella anldggningstillgangar 1319 37
Immateriella anlaggningstillgdngar 553,3 1.2
Finansiella anldggningstillgangar 1071 60,2
Varulager 2584 94,2
Kundfordringar 296,5 146,2
Ovriga kortfristiga fordringar 67,2 30,7
Kassa och bank 102,6 1.3

Totala tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forséljning 15170 3375

Skulder direkt hanférbara till tillgdngar som innehas for

forsdljning
Avsittningar och 6vriga langfristiga skulder 58,8 139
Skulder till kreditinstitut 145,4 100,8
Leverantdrsskulder 1692 76,0
Ovriga kortfristiga skulder 152,7 30,3

Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 5261 2210

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

En extra bolagsstimma i Consilium AB (publ) har hallits den 27 januari 2020.
Stéamman beslutade enhdlligt i enlighet med styrelsens forslag att godkdnna ingaen-
det av aktiedverlatelseavtalet med Nordic Capital géllande en avyttring av samtliga
aktier i Consilium Marine & Safety Group AB, samt att transaktionen genomférs
pa de huvudsakliga villkor som framgar av forslaget.

Huvudégaren Platanen Holding AB har valt att f6r Consilium ABs rdkning betala
den rdnta om 3 133 KSEK som belépte pa hybridobligationen och som forfoll till
betalning den 3 februari 2020, avseende perioden 2019-11-02-2020-02-03, och
att betrakta detta som ett villkorat aktiedgartillskott till Consilium AB (publ).
Tillskottet dr villkorat innebdrande att aterbetalning ska kunna géras ur disponibla
vinstmedel inom ramen for reglerna i 17 och 18 kapitlet i Aktiebolagslagen och
inte strider mot utbetalningsvillkoren enligt féretagsobligationsavtal 2015/2020.

| samband med arsstimman kommer Carl Rosenblad att avga ur styrelsen och
som ordférande. Valberedningen avser foresla Erik Lindborg, styrelseledamot i
Consilium AB (publ) sedan 2012, till ny styrelseordférande. Verkstéllande direktor
och koncernchef Ove Hansson kommer efter férsiljningen av Marine & Safety att
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ga i pension och avgar vid ordinarie arsstamma i maj 2020. Carl Adam Rosenblad
kommer dd att tilltrdda som ny verkstdllande direktor och koncernchef.

Den 25 mars 2020 aterbetalades obligationslan 2015/2020 (ISIN: 0006800397),
motsvarande 750 MSEK, i enlighet med obligationslanets villkor. Da datumet for
aterbetalning ldg fore erhallandet av likvid frén avyttringen av Consilium Marine &
Safety Group AB har aterbetalningen genomférts genom en bryggfinansiering fran
bank.

Den 31 mars 2020 fullféljdes transaktionen avseende férsidljningen av aktierna i
Consilium Marine & Safety Group AB till Nordic Capital, vilket innebar en realisa-
tionsvinst om ca 1 500 MSEK och en positiv likviditetseffekt om 2 594 MSEK.
Slutgiltig nettolikvid, baserat pa faststélld balansrakning per 31 mars 2020, kommer
att faststdllas sa snart som majligt, dock tidigast 31 maj 2020. Bryggfinansieringen
om 750 MSEK har samtidigt aterbetalats den 31 mars 2020.

Coronapandemin har utvecklats snabbt under 2020 med ett betydande antal
smittade och sjuka i covid-19. Atgarder som gjorts av olika regeringar fér att
begrinsa spridning av viruset har paverkat den ekonomiska aktiviteten. Consilium
har vidtagit ett antal dtgdrder for att begransa effekterna av den radande situatio-
nen, sasom sédkerhets- och hélsoatgarder for koncernens anstéllda (som social
distansering och arbete hemifrdn) och att sdkerstélla leverans av material som ar
avgorande for bolagens produktionsprocesser. Dartill har vissa verksamheter
anpassats, bland annat genom korttidspermitteringar.

Covid-19 har d@nnu haft en begransad paverkan pa koncernens verksamhet.
Paverkan har dock varierat inom olika verksamheter och marknadsomraden och
i olika delar i vdrlden. Den stora kassa Consilium tillférts i samband med avytt-
ringen av affairsomrdde Marine & Safety den 31 mars 2020 utgér en styrka i dags-
laget. Consilium har finansiell styrka att vidta de ytterligare atgarder som kan kra-
vas pd grund av covid-19 och att samtidigt planera for framtida tillvaxt.

Consilium kommer fortsatt att folja beslut, riktlinjer och rad fran nationella insti-
tut och myndigheter pad alla de marknader dar bolaget har verksamhet. Parallellt
kommer Consilium gora sitt yttersta for att fortsitta verksamheten pé det bésta
och mest sdkra sdtt som mojligt utan att dventyra anstilldas eller andras hélsa.

Inga andra vésentliga hidndelser har intrdffat efter balansdagen.

NOT 37 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstimman att utdelning lamnas med 17,00 SEK per aktie.

Styrelsen foreslar ocksa att aterbetala erhallna aktiedgartillskott om totalt
15 300 000 SEK till Platanen Holding AB.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

KSEK

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2019-12-31 till: 242 695
Styrelsen foreslar arsstimman att:

— till aktiedgarna utdelas kontant 17 SEK per aktie -198 862

— till Platanen Holding AB éterbetalas aktiedgartillskott -15 300

Aterstaende balanseras i ny rikning 28 533

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen och dterbetalningen

av aktiedgartillskotten

Consilium AB ingick den 20 december 2019 avtal om att avyttra Marine & Safety
till Nordic Capital for en képeskilling om 3 000 MSEK pa skuldfri basis. Forsdlj-
ningen slutférdes den 31 mars 2020 och resulterade i en realisationsvinst om
cirka 1500 MSEK och en positiv likviditetseffekt om 2 594 MSEK.

Med beaktande av realisationsvinsten vid férséljning av aktierna i Consilium
Marine & Safety Group AB, kommer moderbolagets soliditet efter justering av
foreslagen utdelning och dterbetalning av aktiedgartillskott, att vara betryggande
och majliggdr en fortsatt utveckling av och fokusering pa den kvarvarande verk-
samheten i koncernen. Likviditeten i moderbolaget bedéms kunna upprétthallas
pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen och aterbetalningen av
aktiedgartillskotten inte hindrar moderbolaget eller de évriga koncernbolagen fran
att fullgéra sina forpliktelser, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen och aterbetalningen av aktiedgartillskotten kan darmed
férsvaras med hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap. 3§, 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

NOT 38

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas
arsstimman 2020-05-27 for faststéllelse.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har

upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de

antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en

NOTER

rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen
fér koncernen och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskri-
ver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star for.

Stockholm 29 april 2020

Carl Rosenblad
Styrelsens ordférande

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

Erik Lindborg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Thomasine Rosenblad
Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits i Stockholm 29 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Consilium arsredovisning 2019
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REVISIONSBERAT TELSE

Till arsstamman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Consilium AB (publ) fér ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 19-55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdtt-
visande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansrdk-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Viéra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har &ver-
ldmnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Svertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vdsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dadr verkstdllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin
natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrel-
sen och verkstdllande direktdren dsidosétter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervdgt om det finns beldgg fér systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vil-
ken koncernen verkar.

Vid utformandet av den &vergripande revisionsstrategin bestamdes revisionens
omfattning och inriktning av revisionen for de rapporterande enheterna.
Consilium-koncernen bestér av cirka 45 operativa enheter varav manga &r relativt
sma enheter som enskilt enbart utgér en mindre del av koncernens resultat- och
balansposter. De mest vdsentliga enheterna har varit foremal fér en revision av de
finansiella rapporterna som helhet medan dvriga enheter har varit foremal for
specificerade granskningsatgarder av de mest vdsentliga resultat- och balanspos-
terna utifran verksamhetens karaktar. Férutom i Sverige dr PwC valda revisorer i
bolagen i Norge, Italien och Férenade Arabemiraten. For andra védsentliga dotter-
bolag dar PwC ej r valda revisorer har vi instruerat valda revisorer och inhdmtat
skriftlig rapportering avseende utférd granskning. Darutéver har vi bedémt hur
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involverade vi har beh6vt vara i deras revisionsarbete for att kunna dra slutsatsen
att tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis inhdmtats for att vi ska kunna
uttala oss om koncernens finansiella rapporter som helhet. Under aret har vi dven
besokt dotterbolag i Nederlanderna och diskuterat védsentliga revisionsfragor om
finansiell rapportering och intern kontroll med féretagsledningen och lokal revisor.

Var revision utférs I6pande under aret. Utdver revisionen av koncernredovis-
ningen och arsredovisningen genomfor vi 6versiktlig granskning av Consiliums del-
arsrapport for de férsta nio manaderna.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vdsentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vdsentlighets-
tal, ddribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och
kvalitativa dvervdganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var pro-
fessionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Virdering av goodwill

Goodvwill beskrivs i drsredovisningen i not 11 och i redovisnings- och
vdrderingsprinciperna.

Goodwill uppgick till 17 MSEK den 31 december 2019 och allokeras till kon-
cernens kassagenererande enhet Safety Engineering.

Den nedskrivningsprévning av det redovisade vdrdet fér goodwill som
Consilium upprattar baseras pa prognoser om framtida handelser vilka till sin
natur d@r osédkra varfor det finns en risk for felaktig vardering.

Da goodwill utgér en vdsentlig post i koncernens balansrakning och ned-
skrivningar har gjorts avseende denna goodwill utgér granskningen av vérde-
ring av goodwill som delvis bygger pa antaganden ett sdrskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Merparten av goodwill avser forvdrvet av Firenor-gruppen (Norge) 2014.
Goodwill identifierad vid férvérvet av Firenor-gruppen, 88 MSEK, allokeras
till den kassagenererande enhet Safety Engineering. Dotterbolaget bedriver
service och férsdljning mot oljeindustrin inom offshore.

Efter forvarvet av Firenor-gruppen har oljepriset minskad kraftigt till foljd
av en svag marknadssituation inom olje- och gasmarknaden. Detta har
paverkat Consiliums kassagenererande enhet Safety Engineering med mins-
kad omséttning och resultat. vilket har aktualiserat fragan om vérdering av
den goodwill som dr allokerad till Safety Engineering. Med hansyn till den
svaga marknadssituationen inom olje- och gasmarknaden, sarskilt inom
offshore, har Consilium redovisat nedskrivning om 40 MSEK inom den kassa-
genererande enhet Safety Engineering under 2019. Den nedskrivningsprév-
ning som Consilium har gjort visar pa att sma negativa avvikelser i antagan-
den skulle leda till ytterligare nedskrivningsbehov, detta framgér av not 11.

Consilium arsredovisning 2019



HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har i samband med var revision utfort en rad granskningsatgarder for att
verifiera att ledningens nedskrivningstest av goodwill dr baserade pé allmant
vedertagen vdrderingsmetod, matematiskt korrekt och baserade pa rimliga
antaganden om bland annat framtida kassafléden och diskonteringsranta.

Vi har bland annat granskat att nedskrivningstestens prognos éver fram-
tida kassafléden for det narmaste aret baseras pa bolagets budget samt rim-
liga antaganden om framtida marknad. Vi har dven utvérderat den langsiktiga
marginalen och tillvdaxttakten och granskat prognos mot faktiska utfall.

Var provning av diskonteringsrantan som anvands i berdkningen omfattar
att ta stdllning till att diskonteringsrantan aterspeglar specifika och allmanna
risker som galler for den kassagenererande enheten.

Vi har ocksa utvédrderad féretagsledningens analys av kdnsligheten i virde-
ringen for férandringar i dessa antaganden som skulle kunna medféra att ett
nedskrivningsbehov féreligger.

Vi har jamfért de i arsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i IAS
36 och fann dem att vara i all vdsentligt uppfyllda.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Redovisning av foérsiljning av Marine & Safety

Férsdljningen av Marine & Safety beskrivs i férvaltningsberdttelsen samt
i drsredovisningens noterna 12, 35 och 36 samt i redovisnings- och
vdrderingsprinciperna.

Consilium ingick 20 december 2019 ett avtal om att silja affarsomrade
Marine & Safety till Nordic Capital och den 31 mars 2020 fullféljdes transak-
tionen avseende forsaljningen av aktierna i Consilium Marine & Safety Group
AB. Marine & Safety utgjorde en vdsentlig del av Consiliums verksamhet.

Denna transaktion dr den som enskilt haft stérst paverkan pa Consiliums
arsredovisning och koncernredovisning fér 2019. Bland annat har resultatrak-
ning i koncernredovisningen raknats om sa att den sélda verksamheten pre-
senteras pa en egen rad i resultatrakningen "Arets resultat for verksamheter
under avveckling” i enligt med gillande redovisningsregler och det upplysas
om inlésen av féretagsobligation i mars 2020.

Utifran den vdsentliga paverkan forsdljningen av Marine & Safety haft pa
arsredovisningen och koncernredovisningen fér 2019 har granskningen av
den utgjort ett sdrskild betydelsefullt omrade.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har i samband med var revision tagit del av avtalet som reglerar forsalj-
ningen for att sdkerstélla att transaktionen redovisas pa ett rdttvisande sdtt i
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2019.

Vi har bland annat granskat att Consiliums omrékning av rdkenskaperna
enligt IFRS 5 for att sdkerstdlla poster som redovisas som sald verksamhet
utgdrs av den sdlda verksamheten.

Vi har jamfért de i arsredovisningen och koncernredovisningen inférda
upplysningar samt presentation i resultatrdkningen i koncernredovisningen
mot kraven i IFRS 5 och fann dem att vara i all vasentligt uppfyllda.

Vi har granskat upplysning om handelser efter balansdagen med betydelse
for finansiering av verksamheten.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn drsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-18, 64-69 respektive 72-74. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende édrsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och &verviga om
informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehdller en vdsentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rdttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, s
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nddviandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens
férmadga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhal-
landen som kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl dr att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdker-
het, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovis-

ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dandamalsenliga for att utgéra
en grund for vdra uttalanden. Risken for att inte upptédcka en viasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr hégre dn for en vdsentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-

delse for var revision for att utforma granskningsatgdrder som &r limpliga med

hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvédrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlighe-

ten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktdren

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vidsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberét-
telsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhéllanden géra att ett bolag inte
lingre kan fortsdtta verksamheten.

* utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vdra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande
motatgdrder.
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REVISIONSBERATTELSE

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for védsentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for
Consilium AB (publ) fér ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
ldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagen-
heter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstdllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot

vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

* pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana dtgdrder, omrdden och férhéllanden som dr vésentliga for verksamheten
och ddr avsteg och &vertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Consilium AB (publ)s revisor
av drsstimman den 24 maj 2018 f&ér en period om fyra dr och har varit bolagets
revisor sedan 1994.

Stockholm den 29 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Consiliums aktie dr noterad vid Nasdaq Stockholm. Consilium tillam-
par Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) sedan 1/7 2008 i enlighet
med bdrsens regelverk. Denna bolagsstyrningsrapport ar en, med
stéd av arsredovisningslagen 6 kap 8 §, fran arsredovisningen skild
handling och har &versiktligt granskats av bolagets revisor. | slutet av
bolagsstyrningsrapporten redovisas styrelsens rapport dver intern
kontroll. Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva de
organ, styrmedel och principer som Consilium tillimpar for att na
koncernens 6vergripande mal att skapa véarden for aktiedgarna.

Consilium har under 2019 en avvikelse relativt koden da man pa
grund av diskussioner om avyttring av affairsomrade Marine & Safety
avvaktade med att kommunicera datum fér kommande arsstamma i
samband med Q3-rapporten. Detta datum kungjordes istéllet i sam-
band med kommunikation av Datum for kvartalsrapportering, fore
2019 ars utgang.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr Consiliums hogsta beslutande organ dar aktie-
dgarna ges mojlighet att utdva sitt inflytande &ver bolaget. De aktie-
dgare som vill delta vid en bolagsstdmma och résta for sina aktier ska
dels vara upptagna i Consiliums aktiebok senast fem vardagar fére
stdmman, dels anmala sig, samt eventuella bitrdden, hos bolaget vid
den tidpunkt som anges i kallelsen till stdmman. De aktiedgare som
inte sjdlva kan ndrvara har mojlighet att foretrddas genom ombud
enligt aktiebolagslagens regler.

ARSSTAMMA

Inom sex manader fran utgdngen av varje rakenskapsar samlas
Consiliums aktiedgare till drsstamma. Pa arsstimman utses styrelse-
ledamdter och revisorer, samt beslutas om faststillande av ersitt-
ning till dessa, utndmnande av medlemmar till valberedning samt hur
dessa vid franfall ska erséttas, principer for erséttning av ledande
befattningshavare. Vidare faststalls resultat- och balansrdkningar,
beslutas om disposition av vinstmedel samt om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamd&ter samt verkstdllande direktdr. Finns anledning
att samla bolagsstimman fére nastkommande arsstdmma kallas
aktiedgarna till extra bolagsstdmma. Consilium genomférde ingen
extra bolagsstdmma under 2019.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamma i Consilium avseende rikenskapséret 2018 hélls i Nacka
den 19 juni 2019. Pa stdmman fattades, utéver de fragor som redo-
visats ovan, beslut om att inte utge ndgon utdelning for rakenskaps-
aret till aktiedgarna, samt bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev, med
avvikande fran aktiedgarnas foretradesrdtt, for finansiering av
eventuella férvarv. Samtliga sittande styrelseledamoter omvaldes.
Carl Rosenblad omvaldes som ordférande. Aktiedgare motsva-
rande 84 procent av résterna och 74 procent av kapitalet var nar-
varande vid stimman.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bolagsstimma

Valberedning

Vd/koncernchef

Affirsomrade
Safety Engineering

M Vald/utsedd av

M Informerar/rapporterar till

Externa regelverk

Aktiebolagslagen
Bokféringslagen
Arsredovisningslagen
Regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

Ledningsgrupp

Affairsomrade
Marine & Safety

Interna styrmedel

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Vd-instruktion

Koncernpolicys och instruktioner
Affarsplan, mal och strategier
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BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att infér drsstimma framldgga forslag
avseende val och arvodesfragor. Valberedningen 2019 utgjordes av
Lennart Norling (ordférande, oberoende till bolaget och stérre
dgare), styrelsens ordférande Carl Rosenblad, samt Rasmus Palm-
qvist (oberoende till bolaget och storre aktiedgare). Valberedningen
hade tva méten under 2019.

Valberedningen har dven att ansvara for utvdrdering av styrelsens
sammansattning och arbete. Valberedningens arbete presenterades
pa arsstaimman 2019. Valberedningens oberoende ledamoter har
uppburit ersattning om 12 000 kr per person, samt ersdttning for
eventuella omkostnader; i enlighet med beslut av arsstaimman.

STYRELSE

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets verk-
samhet mellan arsstimmorna. Styrelsen utser koncernchef tillika vd
och beslutar i fragor rérande strategisk inriktning av verksamheten
och bolagets 6vergripande organisation.

Consiliums styrelse har sedan arsstdamman i juni 2019 bestatt av
sju ledaméter. Bland styrelsens ledaméter finns dels personer som
representerar de stdrre dgarna, dels personer som &dr oberoende av
dessa dgare. Vd ingar inte i styrelsen, men &r alltid ndrvarande vid
styrelsemdtena, liksom normalt dven finansdirektéren som &r styrel-
sens sekreterare. Aven andra tjansteman inom koncernen kan delta i
styrelsens sammantrdden som féredragande.

Styrelsen genomférde nio protokollférda méten under 2019. Vid
dessa moten behandlades, bland annat, fragor rérande bokslut och
rapportering, marknadsldge och utsikter, affarsplan, mal och strate-
gier, héllbarhet, riskhantering, budget, langsiktig finansiering, strate-
giska samarbeten, forvarv och avyttringar, samt 6vriga investeringar.
Dérutover diskuterades dven de lagar och regelverk som kan paverka
Consiliums arbete och rapportering. Styrelsens och adjungerades
ndrvaro och beroendestallning framgar av tabellen pa sid 61.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgdr sitt uppdrag. Ordféranden organi-
serar och leder arbetet for att skapa basta mojliga forutsattningar for
styrelsens medlemmar. Ordféranden haller dven regelbunden kon-
takt med bolagets vd for att sdkerstélla att styrelsen har tillgang till all
vésentlig information som kravs for att félja och planera for bolagets
utveckling och ekonomiska stéllning. Ordférande i styrelsen ar Carl
Rosenblad.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning rérande arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning reglerar bland
annat styrelsens ansvarsomraden, arbetsuppgifter och beslutande-
ratt. Huvuduppgifterna innebdr att besluta i strategiska fragor, svara
for bolagets kapitalférsorjning och kapitalstruktur, tillse att bolaget
har en kompetent ledning samt besluta i andra fragor av stérre bety-
delse, sasom storre investeringar och forvarv. Av arbetsordningen
framgar ocksa regler for hantering av information samt utvardering
av styrelsens respektive vd:s arbete. En skriftlig instruktion for vd
innehéller utdver arbetsférdelning mellan styrelsen och vd dven reg-
leringar av vd:s befogenheter. Styrelsen genomfor arligen en egen
utvdrdering och resultatet redovisas for valberedningen.

En viktig uppgift ar att sdkerhetsstilla att rapporteringen inom
bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden &r korrekt och lamnas
i god tid. Detta har reglerats genom att styrelsen I6pande erhaller en
faststalld rapport innehallande bland annat viktigare handelser och
utveckling av orderingang, fakturering, resultat, kassaflode, ekono-
misk stdllning och antal anstéllda fér koncernen och de enskilda bola-

60

gen. Styrelsen har minst ett drligt m&te med huvudrevisorn som
dessutom har en fortldpande kontakt med styrelseordféranden.
Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete, inklusive
enskilda ledaméters insatser, arligen utvarderas. Detta sker genom
en strukturerad process med efterféljande diskussion i styrelsen och
valberedningen. Syftet dr att utveckla styrelsearbetet samt férse val-
beredningen med ett beslutsunderlag infor arsstdmman.

UTSKOTTSARBETE

Consiliums styrelse har valt att inte ha nagot revisionsutskott med
anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hanteras av sty-
relsen i sin helhet. Consiliums revisor rapporterar minst en gang per
ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och
sina bedémningar av den interna kontrollen. Darutéver behandlas
fragor rorande valutakursutveckling, investeringar, foretagsforvarv
och strategisk inriktning. Consilium har av samma skal som ovan inte
heller nagot ersattningsutskott utan har valt att dven lata ersattnings-
fragor behandlas av styrelsen. Arbetet omfattar att faststélla vd:s
férmaner samt bereda ersédttningsprogram sdsom optionsprogram
for beslut pa bolagsstamma.

SARSKILDA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER
Consiliums bolagsordning har inga sérskilda bestimmelser om till-
sdttande och entledigande av styrelseledaméter, samt om dndring av
bolagsordningen.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd och koncernchef fér Consilium dr Ove Hansson. Arbetsférdel-
ningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogenheter regleras i
bolagets vd-instruktion som faststills och revideras arligen. | kon-
cernledningen ingick vid arets utgang, utdver vd, bolagets finansdirek-
tor samt chefen for affairsomrade Safety Engineering. Dessutom
ingick chefen for affirsomrade Marine & Safety i ledningsgruppen
under forsta halvdret 2019. Fér mer information om koncernled-
ningen se sidan 71.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2019 till 58,5 MSEK fordelat pa
11702 203 aktier med ett kvotvarde pa 5,0 SEK per aktie. Varje
A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie motsvarar en rést.
Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat. Fér mer
information om aktien och aktiedgarna, se sid 16—17.

OPERATIV STYRNING

Consilium bedrev under 2019 verksamhet i ett antal divisioner inom
tva affirsomraden, Marine & Safety samt Safety Engineering, som
ansvarar for Consiliums erbjudanden och globala marknadsorganisa-
tioner. Verksamheten dr organiserad i en funktionsorganisation for
att kunna utnyttja synergier och stordriftsférdelar inom utveckling,
produktion, inkép, marknad och férséljning och leds av tva affirsom-
radeschefer.

Koncernens affirsméssiga organisation dr uppbyggd enligt princi-
pen om decentralisering av befogenheter och ansvar. Inom respek-
tive affarsomrade finns en dotterbolagsstyrelse dédr koncernchefen ar
ordférande. | dotterbolagen finns arbetsordningar for styrelserna
och skriftliga instruktioner for verkstéllande direktérerna motsva-
rande de i moderbolaget. | dotterbolagen finns darutéver ett antal
policys och instruktioner som reglerar verksamheterna, inklusive
affirsomradenas divisioner, exempelvis betriffande IT, miljo, kvalitet,
jamstalldhet, attestrutiner, finansiering och valutasékring.

Koncernchefen ar 6vergripande ansvarig for den dagliga verksam-
heten, och kontrollen av denna, och koncernens dotterbolagschefer
rapporterar veckovis orderingang, fakturering och orderstock fér

Consilium arsredovisning 2019



varje resultatenhet. Bokslut upprattas manadsvis for varje resultaten-
het och analyseras pa olika nivder inom gruppen, inklusive affarsom-
radesniva, och konsolideras pa koncernniva.

RAPPORTERING

Intern rapportering sker inom samma system som anvands fér
koncernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utbver resultat- och balansrdkningar innehaller boksluten nyckeltal
och andra relevanta uppgifter. Analyser gérs bland annat av lager-
nivaer och rorlighet i varulager samt kundfordringar och kundkre-
dittider.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfdljningssys-
tem dr att dessa ska préglas av transparens och decentralisering.
Inom respektive dotterbolag ldggs stor vikt vid att utveckla och
effektivisera processerna. En nyckel till framgang ar att ha tillgang till
relevant och riktig information att mdta och félja upp. Mycket arbete
har lagts pa att implementera och utveckla affirssystemen for att
kunna méita Idnsamheten pa enskilda affarer, kunder, branscher och
geografiska marknader. De egna kostnaderna foljs upp och méts for
de olika momenten i produktion, administration och férséljning och
jamfors med tidigare utfall och malsattningar.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstamman 2019 faststalldes att arvode om 800 000 kronor ska
utgd till styrelsen att férdelas inom styrelsen med 175 000 kronor till
styrelsens ordférande och 125 000 kronor vardera till externa sty-
relseledaméter. Arsstimman beslutade vidare om principer fér
ersdttning till ledande befattningshavare som i huvudsak innebar att
for ledande befattningshavare ska marknadsmadssiga I6ner och ovriga
anstaliningsvillkor tillimpas. Ersattning till ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, arlig rorlig ersdttning, i forekommande fall aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogram, pensionsfdrmaner, évriga
formaner samt villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag. Den arliga
rorliga ersattningen ar alltid maximerad till hogst 3 manadsléner.
Ingen ledande befattningshavare har mer an 12 manaders uppsag-
ningstid. Arlig rérlig ersittning samt aktierelaterade langsiktiga incita-

STYRELSENS NARVARO, BEROENDESTALLNING OCH ERSATTNING

BOLAGSSTYRNING

mentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till foretagets/koncer-
nens resultat- och vardeutveckling. Pensionsformaner ar alltid
avgiftsbaserade.

REVISOR

Revisorns uppgift dr att granska styrelsens och verkstéllande direkts-
rens férvaltning, samt Consiliums bokféring och finansiella rapporte-
ring. Huvudansvarig revisor l[dimnar ocksa en revisionsberdttelse till
arsstdmman. Vid drsstdmman har aktiedgare mojlighet att stélla fra-
gor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstdimman. Pa arsstimman 2018
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer for en tid
om fyra ar, med Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.
Arsstamman 2019 beslutade att ersittning till revisorerna ska utga
mot faktura i enlighet med godkdnda ink&psprinciper.

CONSILIUMS INTRESSENTER

Consilium dr beroende av en mdngd aktorer i sin omgivning dar sam-
arbeten och kontakter finns savédl genom informella relationer som i
partnerskap och genom avtal. Bolagets intressenter utgérs bade av
dem som paverkar Consilium och sadana som Consilium vill paverka.
Den forenklade intressentmodellen nedan saknar fragmenterade
intressenter saisom exempelvis konkurrenter med vilka bolaget inte
har nagra tydliga relationer. Modellen kompletteras med vardeord
som uttrycker de virden som relationerna innehaller eller Consilium
sOker etablera.

ANSVARSTAGANDE

Consilium har ambitionen att bedriva en ansvarsfull verksamhet med
hadnsyn tagen till hdllbar utveckling. Consilium ser hallbar utveckling
som ett forhallande dar dagens behov kan tillgodoses utan att dven-
tyra kommande generationers méjlighet att tillgodose sina, i enlighet
med FN-definitionen fran 1987. Consiliums malsattning ar att pro-
duktbolag och produktionsenheter ska ha ett miljéledningssystem
enligt ISO 14000. Grundldggande ar att verksamheten ska planeras,
genomfdras, foljas upp och forbdttras enligt dessa principer for att
minska foretagets negativa miljépaverkan. Consilium ser detta arbete

Relation Relation storre

Invald Nairvaro 2019 Consilium aktiedagare Arvode
Carl Rosenblad, ordf. 1994 9(9) Beroende Beroende 175 000
Carl Adam Rosenblad 1996 9(9) Beroende Beroende -
Fredrik Nygren 2007 8(9) Oberoende Oberoende 125 000
Peter Carlberg 2008 9(9) Oberoende Oberoende 125 000
Ann-Marie Astrém 2009 509) Oberoende Oberoende 125000
Erik Lindborg 2012 9(9) Beroende Beroende 125 000
Thomasine Rosenblad 2014 8(9) Oberoende Beroende 125 000
Ove Hansson, vd - 9(9) - - -
Roger Orreteg, sekr.”) - 3(3) - - -
Lars Hakansson, sekr.? - 4(6) - - -
1) Till och med 2019-03-31
2) Fran och med 2019-03-31
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som en naturlig del i sitt atagande gentemot foretagets intressenter.
Dar utdver dr det Consiliums bestdmda uppfattning att ett fram-
gangsrikt miljdarbete dven ger ekonomiska férdelar, bade pa kort och
pa lang sikt. F&r mer information om Consiliums ansvarstagande, lds
hallbarhetsrapporten sid 64—69.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR

RAKENSKAPSARET 2019

Consiliums styrelse ansvarar f6r den interna kontrollen enligt aktie-

bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Consiliums finansiella

rapportering féljer de regler som géller fér bolag noterade pa Nas-

daq Stockholm och de lokala lagar och regler i varje land dar verk-

samhet bedrivs. Mal fér Consiliums finansiella rapportering ar att:

* vara korrekt och fullstindig samt folja tillampliga lagar, regler och
rekommendationer

* ge en rdttvisande beskrivning av bolagets verksamhet

* stddja en rationell och initierad védrdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa mal ge stod till kor-
rekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen. Styrelsens beskrivning av
den interna kontrollen har som utgangspunkt den struktur som finns
i COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ramverk fér intern kontroll.

KONTROLLMIL)O

For att skapa och vidmakthdlla en fungerande kontrolimiljé har sty-
relsen faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Déribland sarskilt Styrelsens arbets-
ordning och Instruktion f6r den verkstéllande direktéren. Ansvaret
for att i det dagliga arbetet uppratthdlla den av styrelsen anvisade
kontrollmiljén vilar primdrt pa den verkstdllande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

INTRESSENTMODELL

Marknadens bésta
kundvirde

Global
leverantorsbas

Forstarker
den egna
organisationen

-

Leverantérer

N

Consilium AB

Medarbetare

Ansvar, \ /

. - Attrahera
hansyn och Aktiedgare och motivera
respekt

P personalen

Skapa och leverera virden
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Utdver detta kommer rapportering fran bolagets revisor. Den
interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett ledningssystem base-
rat pa bolagets organisation och sitt att bedriva verksamheten, med
tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa koncernens styrdo-
kument exempelvis policys och riktlinjer inklusive uppférandekod dar
ocksa affdrsetik ingar. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgér de vésentligaste delarna av kon-
trollmiljon nér det géller den finansiella rapporteringen. Dessa doku-
ment uppdateras |6pande vid dndringar av exempelvis redovisnings-
standarder, lagstiftning och noteringskrav.

RISKBEDOMNING

| koncernen genomférs I6pande riskbeddmning for identifiering av
vdsentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betréffande
den finansiella rapporteringen bedéms risken framst ligga i vdsentliga
felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bokféring och
vdrdering av tillgdngar, skulder; intdkter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrégeri och foérlust genom forskingring dr en annan risk.
Riskhantering dr inbyggd i varje process och olika metoder anvands
for att vardera och begrénsa risker och for att sdkerstélla att de ris-
ker som Consilium ar utsatt for hanteras i enlighet med faststéllda
policys, instruktioner samt etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar
till att minska eventuella risker och framjar korrekt redovisning, rap-
portering och informationsgivning.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna ar till for att hantera de risker som styrelsen
och ledning bedémer vara vidsentliga for att forebygga, upptdcka och
korrigera eventuella fel i den finansiella rapporteringen. Sddana kon-
trollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser
for stérre beslut sasom forvdry, andra typer av storre investeringar,
avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar med mera. En viktig
uppgift for Consiliums staber dr ocksa att implementera, vidareut-
veckla och uppritthalla koncernens kontrollrutiner samt att utféra
intern kontroll inriktad pé affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nédvandiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller vad géller
vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla enheter har
egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvarderingen av sin
egen rapportering. De kontinuerliga analyser som goérs av den finan-
siella rapporteringen tillsammans med de analyser som gdrs pa kon-
cernniva ar mycket viktiga for att sdkerstilla att den finansiella rap-
porteringen inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter. Koncernens
controllerorganisation spelar en viktig roll i den interna kontroll-
processen och ansvarar fér att den finansiella rapporteringen fran
varje enhet dr korrekt, fullstdndig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Consilium har interna informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att frimja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen, till exempel genom styrdokument i form av interna
anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella rapporte-
ringen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om dndringar
av redovisningsprinciper, dndringar pd krav i rapportering eller annan
informationsgivning gors tillgdngliga och kdnda fér berérda medarbe-
tare. Genom koncernens intrandt har organisationen tillgang till poli-
cys och riktlinjer. Styrelsen erhaller I6pande finansiella rapporter.
Den externa informationen och kommunikationen styrs bland annat
av bolagets informationspolicy som beskriver Consiliums generella
principer av informationsgivning.

Consilium arsredovisning 2019



UPPFOLJNING

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av
styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelseméte behandlas
bolagets finansiella situation. Consiliums ledning gor resultatuppfolj-
ningar manadsvis med analyser av avvikelser fran budget, prognos
och féregaende ar. Alla manadsbokslut diskuteras med respektive
affarsomrades ledning. Infér publicering av kvartalsrapporter och ars-
redovisning gar styrelsen igenom den finansiella rapporteringen.

INTERN KONTROLL
Consiliums centrala koncernfunktioner gor centralt riskbedém-
ning som rapporteras direkt till koncernchefen. | den man en

BOLAGSSTYRNING / REVISORNS YTTRANDE

kontrollatgard bestar av besok hos dotterbolag eller dess divisio-
ner utfors aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad kontroll-
process som har utvecklats i syfte att optimera arbetssatt och
leverans av mervéardeskapande rapporter. Intern kontroll har dven
utvecklat en enhetlig riskhanteringsprocess som bland annat
omfattar kundkreditpolicy och férsdkringslésningar som ytterli-
gare forstdrker koncernens verksamhetsstyrning. Consilium har
ingen sdrskild granskningsfunktion (intern revision) da styrelsen
har gjort bedémningen att det inte finns sdrskilda omstdndigheter
i, eller omfattning av verksamheten, som motiverar att en sadan
funktion inrdttas.

Stockholm 29 april 2020

Carl Rosenblad
Styrelsens ordf6rande

Peter Carlberg
Styrelseledamot

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

Erik Lindborg
Styrelseledamot

Ann-Marie Astrém
Styrelseledamot

Fredrik Nygren
Styrelseledamot

Thomasine Rosenblad
Styrelseledamot

Ove Hansson
Verkstdllande direktor

REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdmman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
2019 pa sidorna 59-63 samt sidorna 70—71 och for att den dr upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Consilium arsredovisning 2019

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

63



HALLBARHETSRAPPORT 2019

Consiliums hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2019. Rapporten dr upprattad enligt bestammel-
serna i arsredovisningslagen och avlamnad av styrelsen | samband med undertecknandet av drsredo-
visningen. | drets rapport ingar affarsomrade Marine & Safety som under 2019 utgjorde den storsta
delen av koncernens verksamhet, men som i de formella drsredovisningshandlingarna redovisas som

verksamheter under avveckling.

Inledningsord

Ansvarstagande dr ett av Consiliums grund-
ldggande kdrnvdrden. Var malsattning ar att
den verksamhet vi bedriver ska bidra till en
hallbar samhallsutveckling med hédnsyn taget
till miljomassiga, sociala och ekonomiska
aspekter. Vdr viktigaste samhadllsinsats dr
vart erbjudande: att utveckla och marknads-
féra produkter och system som syftar till att
skydda manniskor, miljén och materiella var-
den fran brander och dess effekter. Vart
hallbarhetsarbete dr en integrerad del i att
skapa och utveckla detta erbjudande.
Consilium stravar efter ett hdllbarhetsar-
bete som bygger pa 6ppenhet, engagemang
och samverkan — dér dialoger med olika
intressenter bidrar till att utveckla verksam-
heten och géra relevanta prioriteringar.
Samtidigt ser vi hallbarhet som en process
stdndigt foremal for kontinuerlig férbattring
som kommer lika mycket inifrdn som uti-
fran. Vi har sedan 2019 en reviderad uppf6-
randekod (Code of Conduct) som stdimmer
overens med FN:s tio principer for mansk-
liga rdttigheter, arbetsrdtt, milj¢ och anti-
korruption — UN Global Compact. Var

/-
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uppférandekod beskriver de etiska riktlinjer
som ligger till grund fér var verksamhet, vad
som forvdntas av alla medarbetare och hur
vi férhdller oss till vara intressenter. Koden
dr ett stéd for ledare och medarbetare i
vart dagliga arbete i alla vara verksamheter
vdrlden dver och implementeras, dar till-
lampligt, i vara lednings- och kvalitetssys-
tem.

Vira aktuella héllarbetsprioriteringar ar:

Ekonomisk héllbarhet

» Utveckla affdrer som langsiktigt skapar
vdrden.

* Minimera koncernens risker och riskexpo-

nering.

Strdva efter hog resurseffektivitet i alla

dimensioner.

* Verka for en hog affdrsetik och professio-
nellt agerande.

Social hallbarhet

* Vara en attraktiv arbetsgivare och attra-
hera och behdlla kvalificerade medarbe-
tare.

Sta for inkludering, bejaka mangfald och
bygga en organisation som tar tillvara
varje individs férmaga och utvecklingspo-
tential.

* Arbeta for god hilsa, lag sjukfranvaro och
en nollvision avseende arbetsplatsolyckor.

Miljomdssig hallbarhet
* Bygga strukturer och processer for att
successivt minimera koncernens klimatpa-
verkan.
Strdva efter att alla produktbolag och
produktionsenheter har ett miljdlednings-
system.
* Beakta miljckonsekvenser i utveckling
av koncernens nuvarande och framtida
erbjudande.

Nacka i april 2020
Ove Hansson, vd och koncernchef

Texten ovan dr inte bara drets inledningsord,
det dr ocksd Consiliums hdllbarhetspolicy
antagen hosten 2019.

Consiliums
bidrag i samhillet

Consilium erbjuder produkter och sys-
tem som syftar till att skydda liv, miljon
och materiella varden fran brander
och dess konsekvenser. Genom att
leverera tillforlitliga I6sningar av hog
kvalitet till kunder som sétter sdkerhe-
ten i fokus bidrar Consilium till hallbar-
het i en vidare dimension dn den
paverkan foretaget har genom sin
egen verksamhet. Det dr ur alla avse-
enden den viktigaste roll Consilium har
som en aktor pa varldsmarknaden,
utan att det i sig innebdr nagra
inskrankningar pa &vriga ansvarstagan-
den.

Consilium arsredovisning 2019



Consiliums ansvarstagande

Consilium har ett antal styrande dokument
som uppstéller ramarna inom hallbarhets-
omradet. Hallbarhetsarbetet vilar pd kon-
cernens uppférandekod, Code of Conduct,
som omfattar féretagets ansvarstagande
genom hela vardekedjan. Uppférandekoden
kompletteras med ett antal policyer, styrdo-
kument, ledarskap, ledningssystem samt
koncernens 6vergripande mal och strategier.

Consilium har reviderat sin uppférandekod
for att dverensstdimma med FN:s tio principer
for manskliga réttigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption, UN Global Compact. Ansat-
sen foljde ett beslut att Consilium under 2019
skulle ansluta sig till initiativet. Detta arbete
pausades under hésten med hinsyn taget till
utvdrderingen av Consiliums framtid. Under
2020 kommer en ny utvdrdering av méjlighe-
terna fér Consilium att ansluta sig att genom-
foras.

Under aret har Consilium bland annat anta-
git en koncerngemensam hallbarhetspolicy,
som utgdr drets inledningsord, samt ett antal
hallbarhetsmal som ersitter tidigare kommu-
nicerade mal

Consilium har, med bas i Sverige, successivt
vaxt genom expansion in pa nya marknader
och var under 2019 verksamt med 50 kontor
i 25 lander vdrlden &ver. Genom sin globala
verksamhet var Consilium ocksa verksamt i
alla tidszoner, 24 timmar om dygnet, 7 dagar i
veckan — och mangfalden &r stor med medar-
betare fran ett stort antal olika ldnder, med
olika nationaliteter; sprak och kulturer.

Koncernens affarsmdssiga organisation &r
uppbyggd enligt principen om decentralisering
av befogenheter och ansvar. Ledarskapet &r till
stérsta delen decentraliserat och héllbarhets-
fragor hanteras lokalt i enlighet med denna
filosofi. | dotterbolagen finns ett antal policyer
och instruktioner som reglerar verksamhe-
terna, exempelvis betriffande miljo, kvalitet,

Consilium arsredovisning 2019

etik, arbetsmiljo och dér finns ocksa manga
lokala initiativ och aktiviteter. Fér koncernens
produktbolag, som ur ett vdsentlighetsper-
spektiv star for den storsta delen av koncer-
nens miljiébelastning, kompletteras detta med
miljsfragor relaterade till, framfor allt, trans-
porter och resor. Inom miljdomradet har
Consilium trots liten direkt paverkan och fa
risker, tack vare avsaknaden av egen produk-
tion, valt att analysera sitt CO2-utsldpp och sin
forbrukning av energi med utgangspunkt kon-
cernens filosofi om standig forbattring.

Som en nischad premium-leverantdr inom
sakerhetsomradet stélls hoga kvar pa bolaget
och dess medarbetare. Consilium har inte
identifierat ndgra vdsentliga risker inom hall-
barhetsomradet med langsiktig paverkan som
ar unika for koncernen eller dess verksamhet,
utan bolaget omfattas av samma risker som
Ovriga foretag. Hallbarhetsrisker ingdr ddrvid
som en naturlig del i koncernens riskhantering
och analysarbete. Consiliums globala verksam-
het, med manga marknader med skiftande
affdrskultur och lagstiftning kan dock innebédra
Okade hallbarhetsrisker, exempelvis avseende
anti-korruption och manskliga réttigheter. Det
ar Consiliums bedémning att det inte dr nagon
enskild del i vardekedjan, utan framfér allt geo-
grafier som skapar risker. Consiliums leveran-
térer befinner sig i huvudsak i inom EU vilket
begrdnsar riskerna och Consilium har dess-
utom ekonomiska intressen (ar exempelvis
deldgare) i flera av sina strategiska leveranto-
rer. Hallbarhetsrisker inom leverantérskedjan
hanteras idag dven genom faststdllda proces-
ser for ansvarsfulla inkop. Efterlevnaden av
koncernens uppférandekod ar ytterligare ett
sdtt att hantera och motverka uppkomsten av
risker. Consiliums uppférandekod och dvriga
styrdokument bygger pd en vision om nollto-
lerans gdllande uppstdllda regler vilket sdker-
stdller en koncerngemensam riskminimering.

HALLBARHETSRAPPORT 2019

Consiliums
uppforandekod

Consiliums uppférandekod beskriver
de etiska riktlinjer som ligger till grund
for koncernens verksamhet, vad som
férvdntas av alla medarbetare och hur
Conisilium forhéller sig till sina partners.
Koden édr ett stéd for ledare och med-
arbetare i deras dagliga arbete i alla
Consiliums verksamheter varlden over
och implementeras, dar tillimpligt, i
samtliga lednings- och kvalitetssystem.

Consiliums uppférandekod bygger pa
koncernens kdrnvdrden:

* We are one global team.

* We take responsibility.

* We deliver.

Consiliums uppférandekod har revide-
rats med utgangspunkt i FN:s tio prin-
ciper inom ramen for UN Global Com-
pact. Dessa principer ar:

MANSKLIGA RATTIGHETER

* Respektera internationella manskliga
rattigheter.

* Forsédkra sig om att det egna fore-
taget inte dr delaktigt i brott mot
manskliga réttigheter.

ARBETSRATT

» Upprétthalla foreningsfrinet och ett
faktiskt erkdnnande av rdtten till
kollektiva férhandlingar.

* Avskaffande av alla former av tvangs-
arbete.

* Faktiskt avskaffande av barnarbete.

* Avskaffande av diskriminering vid
anstdlining och yrkesutovning.

MILJO

* Stodja forsiktighetsprincipen vad
gdller miljdrisker.

* Ta initiativ for att framja storre miljo-
madssigt ansvarstagande.

* Uppmuntra utveckling och spridning
av miljovanlig teknik.

ANTI-KORRUPTION
* Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Consiliums uppférandekod innehaller
ddrutdver policyer rérande kommuni-
kation, hantering av konfidentiell infor-
mation och insiderinformation, hante-
ring av intressekonflikter samt en
beskrivning av férfarande vid misstanke
om avsteg fran uppférandekoden.

Inga krénkningar eller 6vertrddelser mot
punkterna ovan eller uppférandekoden
har rapporterats under 2019.
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Affarsmodell

Kvalitetsarbete

Consilium har hdga krav pa sin produktion och
har under manga dr bedrivit ett omfattande
arbete med kvalitetsfragor. Malsattningen att
halla vérldsklass inom respektive nischomrade
kraver ett kvalitetstankande i alla verksamheter
och processer, hela vagen fran ledning till
enskilda medarbetare, fran forstudie infor
utvecklingsprojekt till kundleverans och service.
Kvalitetskontroll, matning och verifiering utgar
en viktig del av produktionen och sdkring sker i
varje del av framtagningsprocessen. Standig for-
battring ar ett ledord.

Consilium har éver 600 produktcertifikat
och ar varje ar foremal fér narmare 25 externa
revisioner. Samtliga produktbolag och tillverk-
ningsenheter dr certifierade enligt ISO 9001
(ISO 9001:2015) och vissa enligt ISO 14001.
Kvalitetsledningssystemen omfattar processer
sasom utveckling, produktion, kund- och leve-
rantorsrelationer samt ett utvecklat forbatt-
ringsarbete och beslutsstddsystem.

Under 2018 inledde Consilium en férstudie
for att underséka mojligheten fér samtliga pro-
duktbolag och produktionsenheter att ska ha
ett miljdledningssystem enligt ISO 14001. Mal-
sdttning dr att uppna detta senast 2022.
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Consilium utvecklar, tillverkar och marknadsfér
produkter och system inom brandsdkerhets-
omradet. Verksamheten bedrevs under 2019
inom affarsomradena Marine & Safety och
Safety Engineering. Consilium hade under aret
831 anstdllda pa 50 kontori 25 lander och
majoriteten av intdkterna bestod av forsdljning
utanfor Sverige. Inom flera nischer har
Consilium en varldsledande stallning.

Consiliums évergripande mal dr att skapa
varden for aktiedgarna. Consiliums kvalitativa
mal dr att erbjuda marknadens basta kund-
vdrde, innebdrande att Consiliums erbjudande
ska karaktariseras av hog kvalitet, god funktio-
nalitet, hdg leveranssdkerhet samt global ser-
vice och support.

Consiliums &vergripande strategier omfattar
att sta for kvalitet och tillfrlitlighet, vara en
innovativ leverantor och ligga i framkant av den
tekniska utvecklingen, att standigt strava efter
att forbdttra foretagets processer, produktivitet
och effektivitet samt att vidareutveckla samt
expandera den globala ndrvaron. Consilium ska
dédrutdver vara en aktiv part i strukturférand-
ringar pa marknaden och utvdrdera saval for-
varv som vdrdeskapande allianser och partner-
skap, i syfte att integrera verksamheten bade
framat och bakat i vardekedjan.

Consilium arsredovisning 2019



TOTALT UTSLAPP AV VAXTHUSGASER,

HALLBARHETSRAPPORT 2019

UTSLAPP FORKNIPPADE MED

CONSILIUMS SVENSKA VERKSAMHETER TRANSPORTER

Utsladpp totalt (ton CO_e) 2019 2018 2017 Transporter (ton CO,e) 2019 2018 2017
Energiférbrukning 256 229 188 Fartyg 6 6 6
Transporter 1063 1157 1352 Flyg 1025 1121 1325
Tjédnsteresor 803 674 748 Lastbil 32 30 21
Summa 2122 2 060 2288 Summa 1063 1157 1352
UTSLAPP FORKNIPPADE MED UTSLAPP FORKNIPPADE MED

ENERGIFORBRUKNING TJANSTERESOR

Energiférbrukning (ton CO,e) 2019 2018 2017 Tjinsteresor (ton CO_e) 2019 2018 2017
El 217 198 133 Flyg ! 653 503 555
Uppvdrmning 39 31 5% Bil 150 171 193
Summa 256 229 188 Summa 803 674 748

Miljo

1) Avser tjdnsteresor bokade via resebyra.

Consilium har ingen egentlig egen tillverk-
ning och gér bedémningen att foretagets
miljébelastning kopplat till produktion dr
begrdnsad, dven om indirekta miljérisker kan
forekomma. Overgripande ska Consilium
samtidigt verka for att koncernens verksam-
heter, produkter och processer har sa lag
negativ miljdpaverkan som mojligt samtidigt
som de uppfyller nationella och internatio-
nella lagar och miljkrav. Foretagets produk-
ter ska tillverkas av material och genom: till-
verkningsprocesser som belastar miljén sa
lite som majligt vilket sdkerstills genom fast-
stdllda processer for ansvarsfulla inkép, och
att fdrekommande rest- och avfallsproduk-
ter ska tas om hand pa ett miljovanligt sétt.
Consilium féljer i sin verksamhet dven en
mangd internationella regelverk som CPR
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(Construction Product Register), MED
(Marine Equipment Directive), och RoHS2
(Restriction of Hazardous Substances in
Electrical and Electronic Equipment).

Consilium gér ocksa bedémningen att
koncernens storsta miljobelastning harror
sig till utsldpp av vaxthusgaser kopplat till
energiforbrukning samt transporter av gods
och tjdnsteresor. Den frdmsta anledningen
till detta dr att en stor del av Consiliums
leveranser bestar av ersdttningsprodukter
och reservdelar som skickas fran Sverige for
att installeras pa fartyg som befinner sig i
stdndig rorelse pa vdrldshaven.

Consilium bedriver ett arbete med att
analysera sin direkta miljopaverkan genom
anvandning av energi och andra resurser. |
arbetet ingdr att mata sin forbrukning kopp-

lat till elférbrukning och uppvarmning samt
utsldpp av vdxthusgaser relaterat till trans-
porter och tjdnsteresor med 2017 som
basar. Ovan visas de uppmatta vardena for
Consiliums svenska verksamheter som ur
ett vdsentlighetsperspektiv utgdr huvudde-
len av koncernens produktbolag.

Det faktum att Consiliums kunder och
marknadsbolag finns dver hela varlden med
en stor andel utanfér Europa innebdr att flyg
ofta dr det enda rimliga transportséttet,
bade for produkter och personal. Det dr
problematiskt ur ett miljdmdssigt hallbar-
hetsperspektiv vilket illustreras av det fak-
tum att flyg star for 96 procent av utslapp av
vaxthusgaser, trots en minskning av flyg-
transporter dven under 2019.
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Consiliums medarbetare

Consiliums framtid dr beroende av att vara
en attraktiv arbetsgivare och kunna attra-
hera och behalla kvalificerade medarbetare.
Engagerade och kvalificerade medarbetare
ar forutsattningen for en Iénsam och lang-
siktig utveckling av koncernen.

Consilium verkar for att sakerhetsstélla
ett professionellt agerande och ett genuint
engagemang fran personalen samt ett
gemensamt synsitt mot standig forbattring.
| kombination med att personalen har en
god utbildningsbakgrund dr det viktigt med
specifik branscherfarenhet inom bolagets
nischomraden. Detta krdver savdl en nog-
grann initial urvalsprocess vid rekrytering
som en kontinuerlig utbildning och utveck-
ling.

En viktig faktor dr att medarbetarna trivs
och &r friska. Over koncernen genomfors

Hallbarhetsmal

regelbundna medarbetarundersékningar for
att sdkerstdlla att saval koncernens som
medarbetarnas mal och utfall korrelerar,
och foretaget arbetar dven med hdlso- och
friskvardsbefrdmjande initiativ. En risk for
Consilium, likt alla andra foretag, dr att med-
arbetarna dr franvarande pa grund av sjuk-
dom eller att de skadas i arbetet. De, ur ett
vdsentlighetsperspektiv, stdrsta enheterna
uppvisade under 2019 en sjukfranvaro upp-
gaende till 3,5 (4,0) procent. Generellt sett
finns fa arbetsplatsrelaterade risker i kon-
cernen och total inrapporterades under
aret 4 (4) arbetsplatsolyckor.

En annan risk dr att kompetens gar
forlorad genom att medarbetare slutar.
Consilium har som en del i sitt I[6pande per-
sonalarbete tagit fram en personalpolicy
som har till uppgift att bygga en organisation

som tar tillvara varje individs formaga och
utvecklingspotential. Syftet med policyn dr
att den ska bidra till att medarbetarna vida-
reutvecklar de kompetenser som dr néd-
vandiga for att i framtiden kunna bedriva en
framgdangsrik hallbar affirsverksamhet.

Varje bolag inom Consilium genomfor
utvecklingssamtal minst en gang per ar med
samtliga anstéllda for att uppratta en kart-
laggning av de anstélldas kompetens, kun-
skaper, karriarmal och utvecklingsbehov,
vilka ocksa matchas mot koncernens behov.
Varje bolag inom Consilium planerar och
genomfdr interna utbildningsprogram, och
medarbetare ges erfarenhet av direkt mark-
nads- och kundkontakt genom utplacering i
utlindska marknadsbolag.

Under 2019 utarbetade Consilium ett antal hallbarhetsmal med utgangspunkt i koncernens nya hallbarhetspolicy. De ekonomiska och
miljémdssiga mdlen dr satta Gver en tidsperiod som &verensstammer med Consiliums finansiella mal. Malen &r:

EKONOMISK HALLBARHET
"Utveckla affdrer som langsiktigt skapar var-
den.”

Mal 1
Oka nettoomsattningen med mer dn 10
procent i genomsnitt per ar under perio-

den 2018-2022, genom en kombination av
organisk tillvaxt, partnerskap och férvarv.

Mal 2
Uppna en rérelsemarginal om minst 12,5
procent senast 2022.

Mal 3

Genom férbattrat rérelseresultat och
minskad kapitalbindning, uppnd en avkast-
ning pa operativt kapital om i genomsnitt
minst 17,5 procent per ar under perioden
2018-2022.
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SOCIAL HALLBARHET

"Vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera
och behdlla kvalificerade medarbetare.”

Mal

Uppna en arlig personalomsattning som
understiger 8 procent.

"Arbeta for god hdlsa, Iag sjukfranvaro
och en nollvision avseende arbets-
platsolyckor.”

Mal 1

Uppnad en drlig sjukfranvaro som under-
stiger 3 procent.

Mal 2

Noll arbetsplatsrelaterade olycksfall av
allvarlig karaktar.

MILJOMASSIG HALLBARHET
"Bygga strukturer och processer fér att
successivt minimera koncernens klimat-
pdverkan.”

Mal

Minska totalt utslapp av vaxthusgaser med
i genomsnitt 4,5 procent per ar under
perioden 2018-2022.

"Strdva efter att alla produktbolag och
produktionsenheter har ett miljélednings-
system.”

E]

Implementera miljéledningssystem

i koncernens samtliga produktbolag och
produktionsenheter senast 2022.
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Intressentdialog

- N

Leverantorer

Consilium AB

Medarbetare

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

HALLBARHETSRAPPORT 2019/REVISORNS YTTRANDE

Consilium har en mangd intressenter runt om i vérlden. Med ett
antal intressenter har Consilium ett dmsesidigt beroende. Andra
intressenter dr sadana som paverkar Consilium eller som Consilium
vill paverka. Consilium har identifierat sina viktigaste intressenter i
kunder, medarbetare, partners, aktiedgare, leverantorer och sam-
hillet i 6vrigt. Consilium har I6pande dialoger och utbyten med
majoriteten av sina intressenter som en naturlig del i den dagliga
verksamheten.

Consilium genomfor intressentundersdkningar med viss regel-
bundenhet fér att stdmma av koncernens ansatser och arbete med
intressenternas onskemal och krav. Undersékningarna har hittills
visat att Consiliums arbete i stora drag ligger i linje med de forvant-
ningar som finns pa verksamheten. Samtidigt ligger de till grund for
eventuella framtida riktningsfordndringar.

Som komplement till intressentundersdkningar kopplat till hallbar-
het genomfér Consilium savdl regelbundna medarbetarundersok-
ningar som aterkommande kundundersdkningar.

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten f6r 2019
pa sidorna 64—69 och for att den dr upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vaér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
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inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 29 april 2020
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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CONSILIUMS STYRELSE

CARL
ROSENBLAD

ANN-MARIE
ASTROM

THOMASIN

Fédd 1935.

Jur. kand. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1994.
Ordférande sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Platanen Holding
AB med dotterbolag samt

Ada Backar AB.

Aktieinnehay i Consilium: se sid 17.

Fodd 1966.

Fil. kand. Ekonomi.

Styrelseledamot sedan 2007.
Verkstdllande direktor La Petite Epicerie
Saigon Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Twinblade
Technologies Holding Sweden AB (publ),
Swedish Lloyd Ltd samt Burensvik
Holding AB. Styrelseledamot La Petite
Epicerie International Pte Ltd.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

Fodd 1965.
Jur. kand.
Styrelseledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Rederi AB Gotland,
Styrelseordférande i Gotland Tankers AB,
Ledamot i SKULDs styrelse, Ledamot i
Stockholms reparationsvarv AB styrelse,
INTERTANKO executive committee

Aktieinnehav i Consilium: 1 000.

Fodd 1964.

Fil kand. HR.
Styrelseledamot sedan 2015.
HR-konsult.

Aktieinnehav i Consilium: 9 723.

Samtliga styrelseuppdrag avser uppdrag per 2019-12-31.
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CARL ADAM
ROSENBLAD

CARLBERG

ERIK
LINDBORG

Fodd 1965.

Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 1996.

Chef affirsomrade Safety Engineering.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Svenska
Bostadsfonden Management AB.
Styrelseledamot i bolag tillhérande
Consilium samt Platanen AB.

Aktieinnehay i Consilium: 24 000.

Fodd 1955.

Hogskoleingenjor.

Styrelseledamot sedan 2008.

Vice President Marine Division,

Alfa Laval.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i PMC4U Consulting AB,
samt M.E. Solutions AB.

Aktieinnehay i Consilium: 2 500.

Fodd 1952.

Civilingenjor.
Styrelseledamot sedan 2012.
Verkstéllande direktér MTC
Brattberg AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i MCT Brattberg AB
och Futuritas AB, styrelseledamot i
MCT Capital AB.

Aktieinnehav i Consilium: 0.
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CONSILIUMS LEDNING

Fodd 1955.

Jur. kand. Civilekonom.

Verkstéllande direktér och koncernchef Consilium AB.
Styrelseordférande i Consiliums dotterbolag.

Tidigare uppdrag/befattning:

Styrelseledamot i Consilium AB under aren 2000-2004.

Aktieinnehav i Consilium: 100 086.

OVE
HANSSON

Fodd 1965.

Civilekonom.

Chef affirsomrade Safety Engineering.
Styrelseordférande i Svenska Bostadsfonden
Management AB.

Styrelseledamot i Consilium AB och bolag tillhérande
Consilium-koncernen, samt Platanen AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Chef affirsomrade Marine & Safety.

CARL ADAM Aktieinnehav i Consilium: 24 000.
ROSENBLAD

Fodd 1965.

Civilekonom.

Finansdirektér, Consilium AB.

Tidigare uppdrag/befattning:
Ekonomichef, Consilium Marine & Safety.

Aktieinnehav i Consilium: 0.

LARS
HAKANSSON

CAMILLA SAMUELSSON

Fodd 1968.

Auktoriserad revisor.

Huvudrevisor sedan 2018.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

Medlem av FAR.

Samtliga uppgifter per 2019-12-31.
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ADRESSER

SVERIGE

Huvudkontor
Consilium AB (publ)
Vastra Finnbodavigen 2—4
Box 5028

131 05 Nacka

Tel: 08-563 05 300
info@consilium.se
ab.consilium.se

Consilium Incendium AB
Rattgatan 21

442 40 Kungdlv

Tel: 0303-44 00 30
info@incendiumfire.com
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OVRIGA EUROPA

Norge

Firenor AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@firenor.no

Fireproducts AS
Holskogsveien 48
4624 Kristiansand 5
Norge

Tel: +47 99 09 73 00
sales@fireproducts.no

Optronics Technology AS
Nils Hansen vei 13

0667 Oslo

Norge

Tel: +47 22 64 55 55
info@optronics.no

AMERIKA

USA

ACAF Systems Inc.

4 Grafton Street, Coventry.
RI'02816. USA

Tel: +1 401 828 9787

Fax: +1 401 828 9788
david@acafsystems.com

ASIEN

Forenade Arabemiraten
Consilium Middle East (FZC)

Warehouse No B3/22
P.O. Box 8018

SAIF Zone, Sharjah
Tel: +971 6557 0740
Fax: +971 6557 0741
info@consilium.ae

Dubai
Tel: +971 4 25 85 295
info@consilium.ae

Fujairah
Tel: +971 9 22 38 672
info@consilium.ae

Consilium Middle East General

Contracting LLC

Office No.204, Dhabi Tower,

Hamdan Street

P.O. Box 131499

Abu Dhabi

Tel: +971 2 622 93 46
info@consilium.ae

Indien

Consilium Automation & Fire
Protection Pvt. Ltd.

260D, Thaikoottathil
Kodamkulangara, Thripunithura
Kochi 682 301

Tel: +91 48 4277 8532
info@consilium-firesafety.com

Kina

Firenor Fire Fighting Engineering
(Dahlian) Co., Ltd

3-1F-D, Aolan Industrial Park, No.
60-1, Dongbei 7 Street, Free Trade
Zone, Dalian China 116600

Tel: +86 411 6589 8131
kl@firenor.cn

Oman

Consilium Tharawat LLC
Wattiya, Maktabi Office #515
PO.Box 984 133 Muscat
Sultanate of Oman

Tel: +968 2456 6477

Qatar

Consilium Qatar LLC

Al Matar Street, (Airport Road)
Doha, Qatar

Tel: +974-4442 48 49

Fax: +974-4441 76 02
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HISTORIK

Consiliums varumarken har funnits pa marknaden linge och bar
med sig en lang tradition och historik. De varumadrken Consilium
marknadsfor har installerats, anvéants och vunnit respekt under manga
decennier. Consiliums navigationslogg kan sparas tillbaka till 1912.

Tidiga gasdetekteringssystem och brandlarm utvecklades under 50- och
60-talet. Dessa produkter och system, tillsammans med manga andra,
tillférdes foretaget genom ett forvary 1985. Nedan féljer ett urval av
handelser i Consiliums moderna historia, efter borsnoteringen 1994.

1997 Consilium lanserar vdrldens forsta integrerade
brandlarm- och gasdetekteringssystem. Samma ar
férvérvar Consilium ett utvecklingsprojekt f6r marina
fardskrivare.

2000 Consilium férvérvar japanska Nittans marina
brandlarmsverksamhet.

2003 Consilium utvecklar ett brandlarmsystem
anpassat for tagmarknaden.

2004 Consilium forvérvar den norska konkurrenten
Servoteknikk (brandlarm).

2005 Consilium lanserar en enklare marin
fardskrivare, Consilium S-VDR, som en reaktion
pa nya internationella regelverk.

2006 Consilium och japanska Nittan slar ssmman
sina skandinaviska brandlarmsverksamheter for land-
marknaden i ett nytt bolag, CN System AB.

2007 Consilium blir en koncern med tydligare fokus
pa produkter och system fér sikerhet och navigation
i samband med att Precomp Solutions AB (publ),
tidigare Consilium Components, delas ut till
aktiedgarna.

2008 Consilium etablerar ett nytt affairsomrade som
ett resultat av en allt starkare efterfrdgan fran olje-
och gasindustrin, framfor allt i Mellanéstern.
Affirsomradet, Automation, har tidigare varit ett
projekt inom ramen fér Consiliums affarsutveckling.

2009 Consilium fusionerar verksamheterna

inom affirsomrade Brand&Gas och affirsomrade
Navigation till ett nytt affairsomrade: Consilium
Marine & Safety.

2011 Som ett resultat av att forséljningen av brand-
sdkerhetssystem till den landbaserade olje-

och gasindustrin successivt har 6kat i betydelse
andrar affirsomrdde Automation namn till

Fire safety & Automation.

2012 Consilium férvérvar aktiemajoriteten i det
svenska brandskyddsféretaget Incendium. Consilium
emitterar ett obligationsldan om 325,0 MSEK, vilket gor
foretaget finansiellt oberoende av bankfinansiering for
egen tillvixt och skapar férutsdttningar att ta aktiv del
i omstrukturering av marknaden under radande lag-
konjunktur. Consilium tecknar globalt avtal med
Honeywell Life Safety avseende forsiljning och service
av ELTEK:s marina produkter.

2013 Consilium &kar sitt fokus pé sédkerhet och
avyttrar radarverksamheten. Stora utvecklings-
resurser satsat pa arbetet med att sdkerstélla
kommande systems sdkerhetsfunktioner enligt
SIL2 och RAMS.

2014 Consilium férvdrvar aktiemajoriteten i det
indiska brandsdkerhetsféretaget Sureland Fire &
Security. Consilium forvdrvar 60 procent av aktierna
i det norska brandsékerhetsféretaget JKK Group,
med dotterbolag i Norge och Kina. Consilium for-
vdrvar 40 procent av aktierna i det italienska
brandlarmsféretaget MicroData.

2015 Consilium forstarker sin produkt- och mark-
nadsorganisation genom forvérv av bolag i
Australien, Finland och Nederldanderna, samt genom
Okat dgande i deldgda bolag i Sverige, Norge och
Indien. Tva nya marknadsbolag etableras inom affdrs-
omrade Fire safety & Automation i Malaysia och
Marocko. Consilium &ppnar dven ett kontor i
Stavanger for marknadsféring av brandlarm till den
norska offshoreindustrin.

2016 Consilium far ett genombrott i form av en
order pd féretagets nya SIL2-godkdnda brandlarm
som ska installeras pa en oljeproduktionsplattform i
Nordsjén. Consilium genomfér ett antal strategiska
forvéarv under 2016, varav 79 procent av aktierna i
Micropack (Engineering) Ltd dr det storsta, samt
utokar sitt aktieinnehav i bolaget Consilium Sékerhet
Syd AB frdn 30 procent till 50,03 procent. | slutet av
aret dndrar Consilium namn pa affirsomréade Fire
safety & Automation till Safety Engineering som
béttre beskriver det samlade erbjudandet.

2017 Consilium foérvdrvar majoriteten av aktierna i det
amerikanska brandsdkerhetsbolaget ACAF Systems Inc.
For att stdarka koncernens balansrakning och finansiella
stéllning emitterade Consilium under 2017 hybridobliga-
tioner om 200 MSEK. Emissionen ger Consilium en
okad flexibilitet att genomféra I6nsamma investeringar
samt gynnar bolagets relation med stérre kunder pa
internationella marknader, sirskilt samband med teck-
nandet av ldnga leverans- och serviceavtal for saker-
hetssystem. Under dret etablerar Consilium édven sitt
férsta marknadsbolag i Frankrike.
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2018 Consilium fortsdtter sin renodling med fokus pa
produkter och system inom brandsdkerhet och
avyttrar 50 procent av navigationsverksamheten
samt ett bolag inom automationsverksamheten, sam-
tidigt som verksamheter som saknar strategiskt
virde for sékerhetsomradet avvecklas. Under aret
etablerar Consilium ett nytt marknadsbolag i Kanada,
samt ett bolag i Danmark genom forvérv av en tidi-
gare forsdljningsrepresentant.

2019 Consilium har under aret kontinuerligt utvarde-
rat olika strategiska och strukturella alternativ for att
driva tillvaxt och maximera vdrdet for aktiedgarna.
Styrelsen konstaterade att det fanns begrdnsade syn-
ergier mellan de tva affarsomradena och beslutade
att undersdka mojligheterna att dela upp verksam-
heterna i tva olika bolag samt underséka olika struk-
turella alternativ inklusive utdelningar, fusioner och
forsdljningar. | december offentliggjorde Consilium en
avyttring av affairsomrade Marine & Safety till Nordic
Capital f6r 3 000 MSEK pa kassa- och skuldfri basis.
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