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HALLBARHETSRAPPORT 2019

Consiliums hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2019. Rapporten dr upprattad enligt bestammel-
serna i arsredovisningslagen och avlamnad av styrelsen | samband med undertecknandet av drsredo-
visningen. | drets rapport ingar affarsomrade Marine & Safety som under 2019 utgjorde den storsta
delen av koncernens verksamhet, men som i de formella drsredovisningshandlingarna redovisas som

verksamheter under avveckling.

Inledningsord

Ansvarstagande dr ett av Consiliums grund-
ldggande kdrnvdrden. Var malsattning ar att
den verksamhet vi bedriver ska bidra till en
hallbar samhallsutveckling med hédnsyn taget
till miljomassiga, sociala och ekonomiska
aspekter. Vdr viktigaste samhadllsinsats dr
vart erbjudande: att utveckla och marknads-
féra produkter och system som syftar till att
skydda manniskor, miljén och materiella var-
den fran brander och dess effekter. Vart
hallbarhetsarbete dr en integrerad del i att
skapa och utveckla detta erbjudande.
Consilium stravar efter ett hdllbarhetsar-
bete som bygger pa 6ppenhet, engagemang
och samverkan — dér dialoger med olika
intressenter bidrar till att utveckla verksam-
heten och géra relevanta prioriteringar.
Samtidigt ser vi hallbarhet som en process
stdndigt foremal for kontinuerlig férbattring
som kommer lika mycket inifrdn som uti-
fran. Vi har sedan 2019 en reviderad uppf6-
randekod (Code of Conduct) som stdimmer
overens med FN:s tio principer for mansk-
liga rdttigheter, arbetsrdtt, milj¢ och anti-
korruption — UN Global Compact. Var
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uppférandekod beskriver de etiska riktlinjer
som ligger till grund fér var verksamhet, vad
som forvdntas av alla medarbetare och hur
vi férhdller oss till vara intressenter. Koden
dr ett stéd for ledare och medarbetare i
vart dagliga arbete i alla vara verksamheter
vdrlden dver och implementeras, dar till-
lampligt, i vara lednings- och kvalitetssys-
tem.

Vira aktuella héllarbetsprioriteringar ar:

Ekonomisk héllbarhet

» Utveckla affdrer som langsiktigt skapar
vdrden.

* Minimera koncernens risker och riskexpo-

nering.

Strdva efter hog resurseffektivitet i alla

dimensioner.

* Verka for en hog affdrsetik och professio-
nellt agerande.

Social hallbarhet

* Vara en attraktiv arbetsgivare och attra-
hera och behdlla kvalificerade medarbe-
tare.

Sta for inkludering, bejaka mangfald och
bygga en organisation som tar tillvara
varje individs férmaga och utvecklingspo-
tential.

* Arbeta for god hilsa, lag sjukfranvaro och
en nollvision avseende arbetsplatsolyckor.

Miljomdssig hallbarhet
* Bygga strukturer och processer for att
successivt minimera koncernens klimatpa-
verkan.
Strdva efter att alla produktbolag och
produktionsenheter har ett miljdlednings-
system.
* Beakta miljckonsekvenser i utveckling
av koncernens nuvarande och framtida
erbjudande.

Nacka i april 2020
Ove Hansson, vd och koncernchef

Texten ovan dr inte bara drets inledningsord,
det dr ocksd Consiliums hdllbarhetspolicy
antagen hosten 2019.

Consiliums
bidrag i samhillet

Consilium erbjuder produkter och sys-
tem som syftar till att skydda liv, miljon
och materiella varden fran brander
och dess konsekvenser. Genom att
leverera tillforlitliga I6sningar av hog
kvalitet till kunder som sétter sdkerhe-
ten i fokus bidrar Consilium till hallbar-
het i en vidare dimension dn den
paverkan foretaget har genom sin
egen verksamhet. Det dr ur alla avse-
enden den viktigaste roll Consilium har
som en aktor pa varldsmarknaden,
utan att det i sig innebdr nagra
inskrankningar pa &vriga ansvarstagan-
den.
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Consiliums ansvarstagande

Consilium har ett antal styrande dokument
som uppstéller ramarna inom hallbarhets-
omradet. Hallbarhetsarbetet vilar pd kon-
cernens uppférandekod, Code of Conduct,
som omfattar féretagets ansvarstagande
genom hela vardekedjan. Uppférandekoden
kompletteras med ett antal policyer, styrdo-
kument, ledarskap, ledningssystem samt
koncernens 6vergripande mal och strategier.

Consilium har reviderat sin uppférandekod
for att dverensstdimma med FN:s tio principer
for manskliga réttigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption, UN Global Compact. Ansat-
sen foljde ett beslut att Consilium under 2019
skulle ansluta sig till initiativet. Detta arbete
pausades under hésten med hinsyn taget till
utvdrderingen av Consiliums framtid. Under
2020 kommer en ny utvdrdering av méjlighe-
terna fér Consilium att ansluta sig att genom-
foras.

Under aret har Consilium bland annat anta-
git en koncerngemensam hallbarhetspolicy,
som utgdr drets inledningsord, samt ett antal
hallbarhetsmal som ersitter tidigare kommu-
nicerade mal

Consilium har, med bas i Sverige, successivt
vaxt genom expansion in pa nya marknader
och var under 2019 verksamt med 50 kontor
i 25 lander vdrlden &ver. Genom sin globala
verksamhet var Consilium ocksa verksamt i
alla tidszoner, 24 timmar om dygnet, 7 dagar i
veckan — och mangfalden &r stor med medar-
betare fran ett stort antal olika ldnder, med
olika nationaliteter; sprak och kulturer.

Koncernens affarsmdssiga organisation &r
uppbyggd enligt principen om decentralisering
av befogenheter och ansvar. Ledarskapet &r till
stérsta delen decentraliserat och héllbarhets-
fragor hanteras lokalt i enlighet med denna
filosofi. | dotterbolagen finns ett antal policyer
och instruktioner som reglerar verksamhe-
terna, exempelvis betriffande miljo, kvalitet,
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etik, arbetsmiljo och dér finns ocksa manga
lokala initiativ och aktiviteter. Fér koncernens
produktbolag, som ur ett vdsentlighetsper-
spektiv star for den storsta delen av koncer-
nens miljiébelastning, kompletteras detta med
miljsfragor relaterade till, framfor allt, trans-
porter och resor. Inom miljdomradet har
Consilium trots liten direkt paverkan och fa
risker, tack vare avsaknaden av egen produk-
tion, valt att analysera sitt CO2-utsldpp och sin
forbrukning av energi med utgangspunkt kon-
cernens filosofi om standig forbattring.

Som en nischad premium-leverantdr inom
sakerhetsomradet stélls hoga kvar pa bolaget
och dess medarbetare. Consilium har inte
identifierat ndgra vdsentliga risker inom hall-
barhetsomradet med langsiktig paverkan som
ar unika for koncernen eller dess verksamhet,
utan bolaget omfattas av samma risker som
Ovriga foretag. Hallbarhetsrisker ingdr ddrvid
som en naturlig del i koncernens riskhantering
och analysarbete. Consiliums globala verksam-
het, med manga marknader med skiftande
affdrskultur och lagstiftning kan dock innebédra
Okade hallbarhetsrisker, exempelvis avseende
anti-korruption och manskliga réttigheter. Det
ar Consiliums bedémning att det inte dr nagon
enskild del i vardekedjan, utan framfér allt geo-
grafier som skapar risker. Consiliums leveran-
térer befinner sig i huvudsak i inom EU vilket
begrdnsar riskerna och Consilium har dess-
utom ekonomiska intressen (ar exempelvis
deldgare) i flera av sina strategiska leveranto-
rer. Hallbarhetsrisker inom leverantérskedjan
hanteras idag dven genom faststdllda proces-
ser for ansvarsfulla inkop. Efterlevnaden av
koncernens uppférandekod ar ytterligare ett
sdtt att hantera och motverka uppkomsten av
risker. Consiliums uppférandekod och dvriga
styrdokument bygger pd en vision om nollto-
lerans gdllande uppstdllda regler vilket sdker-
stdller en koncerngemensam riskminimering.
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Consiliums
uppforandekod

Consiliums uppférandekod beskriver
de etiska riktlinjer som ligger till grund
for koncernens verksamhet, vad som
férvdntas av alla medarbetare och hur
Conisilium forhéller sig till sina partners.
Koden édr ett stéd for ledare och med-
arbetare i deras dagliga arbete i alla
Consiliums verksamheter varlden over
och implementeras, dar tillimpligt, i
samtliga lednings- och kvalitetssystem.

Consiliums uppférandekod bygger pa
koncernens kdrnvdrden:

* We are one global team.

* We take responsibility.

* We deliver.

Consiliums uppférandekod har revide-
rats med utgangspunkt i FN:s tio prin-
ciper inom ramen for UN Global Com-
pact. Dessa principer ar:

MANSKLIGA RATTIGHETER

* Respektera internationella manskliga
rattigheter.

* Forsédkra sig om att det egna fore-
taget inte dr delaktigt i brott mot
manskliga réttigheter.

ARBETSRATT

» Upprétthalla foreningsfrinet och ett
faktiskt erkdnnande av rdtten till
kollektiva férhandlingar.

* Avskaffande av alla former av tvangs-
arbete.

* Faktiskt avskaffande av barnarbete.

* Avskaffande av diskriminering vid
anstdlining och yrkesutovning.

MILJO

* Stodja forsiktighetsprincipen vad
gdller miljdrisker.

* Ta initiativ for att framja storre miljo-
madssigt ansvarstagande.

* Uppmuntra utveckling och spridning
av miljovanlig teknik.

ANTI-KORRUPTION
* Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Consiliums uppférandekod innehaller
ddrutdver policyer rérande kommuni-
kation, hantering av konfidentiell infor-
mation och insiderinformation, hante-
ring av intressekonflikter samt en
beskrivning av férfarande vid misstanke
om avsteg fran uppférandekoden.

Inga krénkningar eller 6vertrddelser mot
punkterna ovan eller uppférandekoden
har rapporterats under 2019.

65



HALLBARHETSRAPPORT 2019

Affarsmodell

Kvalitetsarbete

Consilium har hdga krav pa sin produktion och
har under manga dr bedrivit ett omfattande
arbete med kvalitetsfragor. Malsattningen att
halla vérldsklass inom respektive nischomrade
kraver ett kvalitetstankande i alla verksamheter
och processer, hela vagen fran ledning till
enskilda medarbetare, fran forstudie infor
utvecklingsprojekt till kundleverans och service.
Kvalitetskontroll, matning och verifiering utgar
en viktig del av produktionen och sdkring sker i
varje del av framtagningsprocessen. Standig for-
battring ar ett ledord.

Consilium har éver 600 produktcertifikat
och ar varje ar foremal fér narmare 25 externa
revisioner. Samtliga produktbolag och tillverk-
ningsenheter dr certifierade enligt ISO 9001
(ISO 9001:2015) och vissa enligt ISO 14001.
Kvalitetsledningssystemen omfattar processer
sasom utveckling, produktion, kund- och leve-
rantorsrelationer samt ett utvecklat forbatt-
ringsarbete och beslutsstddsystem.

Under 2018 inledde Consilium en férstudie
for att underséka mojligheten fér samtliga pro-
duktbolag och produktionsenheter att ska ha
ett miljdledningssystem enligt ISO 14001. Mal-
sdttning dr att uppna detta senast 2022.
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Consilium utvecklar, tillverkar och marknadsfér
produkter och system inom brandsdkerhets-
omradet. Verksamheten bedrevs under 2019
inom affarsomradena Marine & Safety och
Safety Engineering. Consilium hade under aret
831 anstdllda pa 50 kontori 25 lander och
majoriteten av intdkterna bestod av forsdljning
utanfor Sverige. Inom flera nischer har
Consilium en varldsledande stallning.

Consiliums évergripande mal dr att skapa
varden for aktiedgarna. Consiliums kvalitativa
mal dr att erbjuda marknadens basta kund-
vdrde, innebdrande att Consiliums erbjudande
ska karaktariseras av hog kvalitet, god funktio-
nalitet, hdg leveranssdkerhet samt global ser-
vice och support.

Consiliums &vergripande strategier omfattar
att sta for kvalitet och tillfrlitlighet, vara en
innovativ leverantor och ligga i framkant av den
tekniska utvecklingen, att standigt strava efter
att forbdttra foretagets processer, produktivitet
och effektivitet samt att vidareutveckla samt
expandera den globala ndrvaron. Consilium ska
dédrutdver vara en aktiv part i strukturférand-
ringar pa marknaden och utvdrdera saval for-
varv som vdrdeskapande allianser och partner-
skap, i syfte att integrera verksamheten bade
framat och bakat i vardekedjan.

Consilium arsredovisning 2019



TOTALT UTSLAPP AV VAXTHUSGASER,

HALLBARHETSRAPPORT 2019

UTSLAPP FORKNIPPADE MED

CONSILIUMS SVENSKA VERKSAMHETER TRANSPORTER

Utsladpp totalt (ton CO_e) 2019 2018 2017 Transporter (ton CO,e) 2019 2018 2017
Energiférbrukning 256 229 188 Fartyg 6 6 6
Transporter 1063 1157 1352 Flyg 1025 1121 1325
Tjédnsteresor 803 674 748 Lastbil 32 30 21
Summa 2122 2 060 2288 Summa 1063 1157 1352
UTSLAPP FORKNIPPADE MED UTSLAPP FORKNIPPADE MED

ENERGIFORBRUKNING TJANSTERESOR

Energiférbrukning (ton CO,e) 2019 2018 2017 Tjinsteresor (ton CO_e) 2019 2018 2017
El 217 198 133 Flyg ! 653 503 555
Uppvdrmning 39 31 5% Bil 150 171 193
Summa 256 229 188 Summa 803 674 748

Miljo

1) Avser tjdnsteresor bokade via resebyra.

Consilium har ingen egentlig egen tillverk-
ning och gér bedémningen att foretagets
miljébelastning kopplat till produktion dr
begrdnsad, dven om indirekta miljérisker kan
forekomma. Overgripande ska Consilium
samtidigt verka for att koncernens verksam-
heter, produkter och processer har sa lag
negativ miljdpaverkan som mojligt samtidigt
som de uppfyller nationella och internatio-
nella lagar och miljkrav. Foretagets produk-
ter ska tillverkas av material och genom: till-
verkningsprocesser som belastar miljén sa
lite som majligt vilket sdkerstills genom fast-
stdllda processer for ansvarsfulla inkép, och
att fdrekommande rest- och avfallsproduk-
ter ska tas om hand pa ett miljovanligt sétt.
Consilium féljer i sin verksamhet dven en
mangd internationella regelverk som CPR
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(Construction Product Register), MED
(Marine Equipment Directive), och RoHS2
(Restriction of Hazardous Substances in
Electrical and Electronic Equipment).

Consilium gér ocksa bedémningen att
koncernens storsta miljobelastning harror
sig till utsldpp av vaxthusgaser kopplat till
energiforbrukning samt transporter av gods
och tjdnsteresor. Den frdmsta anledningen
till detta dr att en stor del av Consiliums
leveranser bestar av ersdttningsprodukter
och reservdelar som skickas fran Sverige for
att installeras pa fartyg som befinner sig i
stdndig rorelse pa vdrldshaven.

Consilium bedriver ett arbete med att
analysera sin direkta miljopaverkan genom
anvandning av energi och andra resurser. |
arbetet ingdr att mata sin forbrukning kopp-

lat till elférbrukning och uppvarmning samt
utsldpp av vdxthusgaser relaterat till trans-
porter och tjdnsteresor med 2017 som
basar. Ovan visas de uppmatta vardena for
Consiliums svenska verksamheter som ur
ett vdsentlighetsperspektiv utgdr huvudde-
len av koncernens produktbolag.

Det faktum att Consiliums kunder och
marknadsbolag finns dver hela varlden med
en stor andel utanfér Europa innebdr att flyg
ofta dr det enda rimliga transportséttet,
bade for produkter och personal. Det dr
problematiskt ur ett miljdmdssigt hallbar-
hetsperspektiv vilket illustreras av det fak-
tum att flyg star for 96 procent av utslapp av
vaxthusgaser, trots en minskning av flyg-
transporter dven under 2019.
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Consiliums medarbetare

Consiliums framtid dr beroende av att vara
en attraktiv arbetsgivare och kunna attra-
hera och behalla kvalificerade medarbetare.
Engagerade och kvalificerade medarbetare
ar forutsattningen for en Iénsam och lang-
siktig utveckling av koncernen.

Consilium verkar for att sakerhetsstélla
ett professionellt agerande och ett genuint
engagemang fran personalen samt ett
gemensamt synsitt mot standig forbattring.
| kombination med att personalen har en
god utbildningsbakgrund dr det viktigt med
specifik branscherfarenhet inom bolagets
nischomraden. Detta krdver savdl en nog-
grann initial urvalsprocess vid rekrytering
som en kontinuerlig utbildning och utveck-
ling.

En viktig faktor dr att medarbetarna trivs
och &r friska. Over koncernen genomfors

Hallbarhetsmal

regelbundna medarbetarundersékningar for
att sdkerstdlla att saval koncernens som
medarbetarnas mal och utfall korrelerar,
och foretaget arbetar dven med hdlso- och
friskvardsbefrdmjande initiativ. En risk for
Consilium, likt alla andra foretag, dr att med-
arbetarna dr franvarande pa grund av sjuk-
dom eller att de skadas i arbetet. De, ur ett
vdsentlighetsperspektiv, stdrsta enheterna
uppvisade under 2019 en sjukfranvaro upp-
gaende till 3,5 (4,0) procent. Generellt sett
finns fa arbetsplatsrelaterade risker i kon-
cernen och total inrapporterades under
aret 4 (4) arbetsplatsolyckor.

En annan risk dr att kompetens gar
forlorad genom att medarbetare slutar.
Consilium har som en del i sitt I[6pande per-
sonalarbete tagit fram en personalpolicy
som har till uppgift att bygga en organisation

som tar tillvara varje individs formaga och
utvecklingspotential. Syftet med policyn dr
att den ska bidra till att medarbetarna vida-
reutvecklar de kompetenser som dr néd-
vandiga for att i framtiden kunna bedriva en
framgdangsrik hallbar affirsverksamhet.

Varje bolag inom Consilium genomfor
utvecklingssamtal minst en gang per ar med
samtliga anstéllda for att uppratta en kart-
laggning av de anstélldas kompetens, kun-
skaper, karriarmal och utvecklingsbehov,
vilka ocksa matchas mot koncernens behov.
Varje bolag inom Consilium planerar och
genomfdr interna utbildningsprogram, och
medarbetare ges erfarenhet av direkt mark-
nads- och kundkontakt genom utplacering i
utlindska marknadsbolag.

Under 2019 utarbetade Consilium ett antal hallbarhetsmal med utgangspunkt i koncernens nya hallbarhetspolicy. De ekonomiska och
miljémdssiga mdlen dr satta Gver en tidsperiod som &verensstammer med Consiliums finansiella mal. Malen &r:

EKONOMISK HALLBARHET
"Utveckla affdrer som langsiktigt skapar var-
den.”

Mal 1
Oka nettoomsattningen med mer dn 10
procent i genomsnitt per ar under perio-

den 2018-2022, genom en kombination av
organisk tillvaxt, partnerskap och férvarv.

Mal 2
Uppna en rérelsemarginal om minst 12,5
procent senast 2022.

Mal 3

Genom férbattrat rérelseresultat och
minskad kapitalbindning, uppnd en avkast-
ning pa operativt kapital om i genomsnitt
minst 17,5 procent per ar under perioden
2018-2022.
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SOCIAL HALLBARHET

"Vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera
och behdlla kvalificerade medarbetare.”

Mal

Uppna en arlig personalomsattning som
understiger 8 procent.

"Arbeta for god hdlsa, Iag sjukfranvaro
och en nollvision avseende arbets-
platsolyckor.”

Mal 1

Uppnad en drlig sjukfranvaro som under-
stiger 3 procent.

Mal 2

Noll arbetsplatsrelaterade olycksfall av
allvarlig karaktar.

MILJOMASSIG HALLBARHET
"Bygga strukturer och processer fér att
successivt minimera koncernens klimat-
pdverkan.”

Mal

Minska totalt utslapp av vaxthusgaser med
i genomsnitt 4,5 procent per ar under
perioden 2018-2022.

"Strdva efter att alla produktbolag och
produktionsenheter har ett miljélednings-
system.”

E]

Implementera miljéledningssystem

i koncernens samtliga produktbolag och
produktionsenheter senast 2022.
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Intressentdialog

- N

Leverantorer

Consilium AB

Medarbetare

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

HALLBARHETSRAPPORT 2019/REVISORNS YTTRANDE

Consilium har en mangd intressenter runt om i vérlden. Med ett
antal intressenter har Consilium ett dmsesidigt beroende. Andra
intressenter dr sadana som paverkar Consilium eller som Consilium
vill paverka. Consilium har identifierat sina viktigaste intressenter i
kunder, medarbetare, partners, aktiedgare, leverantorer och sam-
hillet i 6vrigt. Consilium har I6pande dialoger och utbyten med
majoriteten av sina intressenter som en naturlig del i den dagliga
verksamheten.

Consilium genomfor intressentundersdkningar med viss regel-
bundenhet fér att stdmma av koncernens ansatser och arbete med
intressenternas onskemal och krav. Undersékningarna har hittills
visat att Consiliums arbete i stora drag ligger i linje med de forvant-
ningar som finns pa verksamheten. Samtidigt ligger de till grund for
eventuella framtida riktningsfordndringar.

Som komplement till intressentundersdkningar kopplat till hallbar-
het genomfér Consilium savdl regelbundna medarbetarundersok-
ningar som aterkommande kundundersdkningar.

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten f6r 2019
pa sidorna 64—69 och for att den dr upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vaér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
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inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 29 april 2020
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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