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Tillimpning av svensk kod for bolagsstyrning
Consiliums aktie ar noterad vid NAsDAQ omx Stockholm.
Consilium tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (koden) sedan
1/7 2008 i enlighet med borsens gillande regelverk. Denna bolags-
styrningsrapport ingdr i de formella arsredovisningshandlingarna
och har granskats av bolagets revisor. I slutet av bolagsstyrnings-
rapporten redovisas styrelsen rapport 6ver intern kontroll.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva de
organ, styrmedel och principer som Consilium tillimpar for
att nd koncernens 6vergripande mél att skapa varden for aktiea-
garna. Consilium har under 2010 inga avvikelser relativt koden.

Bolagsstamma

Bolagsstaimman ir Consiliums hogsta beslutande organ dar aktie-
agarna ges mojlighet att utova sitt inflytande 6ver bolaget. De
aktiedgare som vill delta vid en bolagsstimma och rosta for sina
aktier ska dels vara upptagna i aktieboken senast fem vardagar
fore stimman, dels anmala sig samt antalet bitrdden hos bolaget
vid den tidpunkt som anges i kallelsen till stamman. De aktiedgare
som inte sjdlva kan ndrvara har mojlighet att foretradas genom
ombud enligt aktiebolagslagens regler.

Arsstimma

Inom sex manader fran utgdngen av varje rikenskapsar samlas
Consiliums aktiedgare till arsstimma. P4 drsstimman utses sty-
relseledamoter och revisorer, samt beslutas om faststillande av
ersattning till dessa, utnimnande av medlemmar till valberedning
samt hur dessa vid franfall ska ersittas, principer for ersittning
av ledande befattningshavare, faststills resultat- och balansrak-
ningar, beslutas om disposition av vinstmedel samt om ansvarsfri-

het for styrelse och verkstillande direktor.

Finns anledning att samla bolagsstimman fére nastkommande
drsstimma kallas aktiedgarna till extra bolagsstimma. Consilium
genomforde ingen extra bolagsstimma under 2070.

Arsstimma 2010

Arsstimma i Consilium avseende rikenskapsaret 2009 hélls
i Nacka den 24 maj 2ot10. P4 stimman fattades, utover de fra-
gor som redovisats ovan, beslut om: kontant utdelning till aktie-
dgarna om 0,3 5 kronor per aktie, bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev,
med avvikande fran aktiedgarnas foretradesritt, for finansiering
av eventuella forvarv samt bemyndigande att besluta om forvarv
av egna aktier fér att utveckla bolagets kapitalstruktur. Arsstim-
man fattade dven beslut om att vilja PricewaterhouseCoopers AB,
med revisor Sten Hikansson som huvudansvarig, till Consiliums
revisor. Samtliga styrelseledamoter omvaldes och Carl Rosenblad
omvaldes som ordforande. Aktiedgare motsvarande 68 procent av
rosterna och 45 procent av kapitalet var narvarande vid stimman.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infor arsstimma framlagga for-
slag avseende val och arvodesfrdgor. Valberedningen 2010 utgjor-
des av Lennart Norling (ordférande, oberoende till bolaget och
storre dgare), styrelsens ordforande Carl Rosenblad, samt Ras-
mus Palmgqvist (oberoende till bolaget), som representant for en
av de storre aktiedgarna, Sound Invest. Valberedningen hade fem
moten under 20710.

Valberedningen har fran och med drsstimman 2009 dven att
ansvara for utvirdering av styrelsens sammansattning och arbete.
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Styrelsens ledaméter, narvaro, oberoende och ersittning

Narvaro Relation Relation

Invald 2010 Consilium storre aktiedgare Arvode
Carl Rosenblad 1994 7(7) Beroende Beroende 150000
Carl Adam Rosenblad 1996 7(7) Beroende Beroende -
Fredrik Nygren 2007 6(7) Oberoende Oberoende 100000
Peter Carlberg 2008 6(7) Oberoende Oberoende 100000
Ann-Marie Astrém 2009 7(7) Oberoende Oberoende 100000
Ove Hansson, vd, adjungerad - 7(7) - - -
Anna Holmgren, sekr, adjungerad 7(7) -

Valberedningens arbete presenterades vid drsstimman 2010, dir
aven forslag till ny styrelse och ny revisor redovisades och moti-
verades. Ingen sdrskild ersdttning har utgatt till valberedningens
ledaméter under 20710.

Styrelse

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets verk-
samhet mellan drsstimmorna. Styrelsen utser koncernchef tillika
vd och beslutar i fragor rorande strategisk inriktning av verksam-
heten och bolagets 6vergripande organisation. Consiliums styrelse
har sedan drsstimman i maj bestatt av 5 ledamoter.

Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som representerar
de storre dgarna, dels personer som dr oberoende av dessa dgare.
Vd ingér inte i styrelsen, men dr alltid ndrvarande vid styrelsemo-
tena, liksom normalt dven finanschefen som ir styrelsens proto-
kollférare. Aven andra tjinstemin inom koncernen kan delta i
styrelsens sammantraden som foredragande.

Styrelsen genomforde sju protokollférda moten under 20710.
Vid dessa moten behandlades, bland annat, fragor rorande ars-
bokslut och deldrsrapportering, marknadslige, mal och strategier,
budget, forvirv, organisationsforandringar samt etableringar pa
nya marknader. Styrelsens och adjungerades narvaro och beroen-
destillning framgdr av tabellen ovan.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa bista mojliga forutsitt-
ningar for styrelsens medlemmar. Ordféranden héller dven regel-
bunden kontakt med bolagets vd for att sikerstilla att styrelsen
har tillgdng till all visentlig information som kravs for att folja och
planera for bolagets utveckling och ekonomiska stillning. Ordfo-
rande i styrelsen ar Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete
Styrelsen har faststillt en arbetsordning rérande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning reglerar
bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomraden, arbetsupp-
gifter och beslutanderatt. Huvuduppgifterna innebar att besluta i
strategiska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapi-
talstruktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt besluta
iandra fragor av storre betydelse, sisom storre investeringar och
forvarv. Av arbetsordningen framgdr ocksd regler for hantering av
information samt utvirdering av styrelsens respektive vd:s arbete.
En skriftlig instruktion for vd innehaller utover arbetsfordelning
mellan styrelsen och vd dven regleringar av vd:s befogenheter.
En viktig uppgift ar att sakerhetsstilla att rapporteringen inom
bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden ir korrekt och

lamnas i god tid. Detta har reglerats genom att styrelsen lopande
erhéller en faststilld rapport innehéllande bland annat viktigare
hindelser och utveckling av orderingdng, fakturering, resultat,
kassaflode, ekonomisk stillning och antal anstillda for koncer-
nen och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett arligt mote
med huvudrevisorn som dessutom har en fortlopande kontakt med
styrelseordféranden.

Utskottsarbete

Consiliums styrelse har valt att inte ha ndgot revisionsutskott med
anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hanteras av
styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor rapporterar minst en
géng per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sina bedomningar av den interna kontrollen. Daruté-
ver behandlas frigor rorande valutakursutveckling, investeringar,
foretagsforvirv och strategisk inriktning.

Consilium har av samma skil som ovan inte heller ndgot ersatt-
ningsutskott utan har valt att lita ersdttningsfragor behandlas
av styrelsen. Arbetet omfattar att faststilla vd:s formaner samt
bereda ersittningsprogram sisom optionsprogram for beslut pa
bolagsstimma.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Consilium dr Ove Hansson. Arbetsfor-
delningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogenheter regle-
ras i bolagets vd-instruktion som faststills och revideras arligen. I
koncernledningen ingér, utover vd, dven bolagets finanschef, che-
ferna for Consiliums affirsomraden, samt chefen for Consiliums
internationella marknadsorganisation. For mer information om
koncernledningen se sidan 58.

Operativ styrning

Consilium bedriver verksamhet i ett antal divisioner inom sina tva
affarsomraden, Marine & Safety samt Automation. Verksamheten
ar organiserad i en funktionsorganisation for att kunna utnyttja
synergier och stordriftsfoérdelar inom utveckling, produktion,
inkop, marknad och forsiljning och leds av tva affarsomrades-
chefer. Parallellt med Consiliums produktdivisioner finns en glo-
bal forsiljnings- och serviceorganisation som leds av chefen for
Consiliums internationella marknadsorganisation. Samtliga tre
chefer rapporterar till koncernchefen.

Koncernens affarsmassiga organisation ar uppbyggd enligt princi-
pen om decentralisering av befogenheter och ansvar. Inom respek-
tive affirsomrade finns en dotterbolagsstyrelse dar koncernchefen
ar ordforande. I dotterbolagen finns arbetsordningar for styrel-
serna och skriftliga instruktioner for verkstillande direktorerna
motsvarande de i moderbolaget. I dotterbolagen finns dirutover
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ett antal policys och instruktioner som reglerar verksamheterna,
inklusive affirsomradenas divisioner, exempelvis betraffande 171,
miljo, kvalitet, jamstidlldhet, attestrutiner, finansiering och valu-
tasdkring.

Koncernchefen ar dvergripande ansvarig for den dagliga verk-
samheten, och kontrollen av denna, och koncernens dotterbolags-
chefer rapporterar veckovis orderingéng, fakturering och order-
stock for varje resultatenhet. Bokslut upprittas manadsvis for
varje resultatenhet och analyseras pé olika nivder inom gruppen
och konsolideras pa koncernniva.

Rapportering

Internrapportering sker inom samma system som anvands for kon-
cernboksluten och som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utover resultat- och balansriakningar innehéller manadsbokslu-
ten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland
annat av lagernivaer och rorlighet i varulagret samt kundford-
ringar och kundkredittider.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem dr att dessa ska priglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag liggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgang
harvidlag dr att ha tillgdng till relevant och riktig information att
miita och folja upp. Mycket arbete har lagts pd att implementera
och utveckla affarssystemen for att kunna mata lonsamheten pa
enskilda affarer, kunder, branscher och geografiska marknader. De
egna kostnaderna foljs upp och mits for de olika momenten i pro-
duktion, administration och forsiljning och jamférs med tidigare
utfall och mélsittningar. Den information som man harigenom
far fram anvinds dven for intern benchmarking dar man sporras
och ldr av de goda exemplen.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid drsstimman 20710 faststilldes att arvode om 4 50 ooo kronor
ska utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med 150 coo
kronor till styrelsens ordférande och 100 ooo kronor vardera till
externa styrelseledamoter.

Arsstimman beslutade vidare om principer for ersittning till
ledande befattningshavare som i huvudsak innebar att for ledande
befattningshavare ska marknadsmassiga loner och 6vriga anstall-

ningsvillkor tillimpas. Ersittning till ledande befattningshavare
utgors av grundlon inklusive bilférman och eventuellt forekom-
mande bonus. Pension utgar enligt gidllande ITP-plan. Bonus dr
baserad pd finansiella mal och utgdr med maximalt tre manads-
l6ner.

Vid arsstimman 2007 gavs styrelsen i Consilium bemyndi-
gande att inritta incitamentsprogram med optionsratter till
ledande befattningshavare, innebarande utgivande av hogst 6oo
000 optionsratter som berattigar till teckning av sammanlagt 600
ooo aktier i Consilium. For mer information om teckningsoptio-
nerna, se sidan 2o.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Consiliums bokforing och finan-
siella rapportering. Huvudansvarig revisor limnar ocksa en revi-
sionsberittelse till arsstimman. Vid arsstimman har aktiedgare
mojlighet att stilla fragor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstimman. P4 drsstimman
2010 valdes Sten Hakansson, fran PricewaterhouseCoopers AB
till revisorer for en tid om tre ar. Vid arsstimman beslutades dven
att ersdttning till revisorerna ska utgd mot faktura i enlighet med
godkinda inkopsprinciper.

Under 20710 har ersittning till revisorer utgdtt med 4,0 MSEK,
varav 1,1 MSEK avser revisionsuppdrag och 2,9 MSEK avser Ovriga
uppdrag.

Consiliums intressenter

Consilium adr beroende av en stor mdngd aktorer i sin omgivning
dar samarbeten och kontakter finns savil genom informella rela-
tioner som i partnerskap och genom avtal. Bolagets intressenter
utgors badde av dem som paverkar Consilium och sidana som
Consilium vill paverka. Den forenklade intressentmodellen pa
nésta sida saknar fragmenterade intressenter sisom exempelvis
konkurrenter med vilka bolaget inte har ndgra tydliga relationer.
Modellen kompletteras med virdeord som uttrycker de varden
som relationerna innehéller eller Consilium soker etablera.

Hallbarhetsarbete

Consilium har ambitionen att bedriva verksamheten med hansyn
tagen till hdllbar utveckling. Consilium ser hallbar utveckling som
ett forhdllande dir dagens behov kan tillgodoses utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillgodose sina, i enlighet
med FN-definitionen frdn 1987. Inom ramen for koncernens hall-
barhetsarbete ska bland annat dven de fyra systemvillkor som defi-
nierats av Det Naturliga Steget fokuseras, samt Sveriges nationella
miljokvalitetsmal.

Consiliums malsittning ar att produktbolag och produktions-
enheter ska ha ett miljoledningssystem enligt 1S0O 14000. Grund-
laggande ar att verksamheten ska planeras, genomforas, foljas
upp och forbittras enligt dessa principer for att minska foreta-
gets negativa miljopdverkan. Consilium ser detta arbete som en
naturlig del i sitt dtagande gentemot foretagets intressenter. Dar-
utover dr det Consiliums bestimda uppfattning att ett framgéngs-
rikt miljoarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa kort och
pd lang sikt.
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INTRESSENTMODELL

Global leverantorsbas

Ansvar, hansyn och respekt

Marknadens basta kundvarde
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Forstirker den egna organisationen

Medarbetare
Attrahera och motivera personalen
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Skapa och leverera varden

Miljopolicy

Med utgdngspunkt i foretagets egna krav och omvirldens forvint-

ningar arbetar Consilium for en battre milj6 och efterstravar att

erbjuda miljoanpassade produkter och 16sningar som bidrar till

en héllbar utveckling. Consilium betraktar lagar och forordningar

som ett minikrav och stravar, som i ovrig verksambhet, efter standig

forbattring och att minska koncernens miljobelastning. For att nd

detta ska Consilium:

- avsitta tillrdckliga resurser for miljoarbetet

- integrera miljofragorna i kvalitetsledningssystemet

- ur ett helhetsperspektiv se miljoforbittrande dtgarder som en
langsiktig investering

- uppmuntra och utveckla miljomedvetandet hos medarbetarna

- samverka med miljomedvetna leverantorer och
samarbetspartners.

Styrelsens rapport om intern kontroll for rakenskapsaret 2010
Consiliums styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Consiliums
finansiella rapportering foljer de regler som giller for bolag note-
rade pA NASDAQ oMx Stockholm och de lokala lagar och regler i
varje land dir verksamhet bedrivs.
Ml for Consiliums finansiella rapportering ar att:
- vara korrekt och fullstindig samt f6lja tillimpliga lagar, regler
och rekommendationer,
- geen rittvisande beskrivning av bolagets verksamhet,
- stodja en rationell och initierad virdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa mal ge stod till kor-
rekta affirsbeslut pd alla nivder i koncernen. Styrelsens beskriv-
ning av den interna kontrollen har som utgédngspunkt den struktur
som finns i coso:s (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen faststillt ett antal grundliggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verkstdllande direktoren.
Ansvaret for att i det dagliga arbetet uppritthélla den av styrelsen
anvisade kontrollmiljon vilar primirt pa den verkstillande direk-
toren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stdllda rutiner. Utover detta kommer rapportering fran bolagets
revisor. Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett led-
ningssystem baserat pa bolagets organisation och sitt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomréden
och delegering av befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa koncernens
styrdokument exempelvis policys och riktlinjer inklusive uppfo-
randekod dir ocksd affarsetik ingér. De styrande dokumenten
rorande redovisning och finansiell rapportering utgor de visentli-
gaste delarna av kontrollmiljon nar det giller den finansiella rap-
porteringen. Dessa dokument uppdateras l6pande vid andringar
av exempelvis redovisningsstandarder, lagstiftning och noterings-
krav.

Riskbedomning

I koncernen genomfors Iopande riskbedomning for identifiering av
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraf-
fande den finansiella rapporteringen bedoms risken framst ligga i
visentliga felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bok-
foring och virdering av tillgdngar, skulder, intiakter och kostnader
eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring
ar en annan risk. Riskhantering 4r inbyggd i varje process och
olika metoder anvinds for att virdera och begrinsa risker och for
att sdkerstilla att de risker som Consilium ar utsatt for hanteras
i enlighet med faststillda policys, instruktioner samt etablerade
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Kontrollmiljo

Riskbedémning

Uppfoljning

uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker
och framjar korrekt redovisning, rapportering och informations-
givning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar till for att hantera de risker som sty-
relsen och ledning bedémer vara visentliga for att forebygga,
uppticka och korrigera eventuella fel i den finansiella rappor-
teringen. Sddana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsord-
ning och beslutsprocesser for storre beslut sasom forvirv, andra
typer av storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska upp-
foljningar med mera. En viktig uppgift for Consiliums staber dr
ocksd att implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncer-
nens kontrollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pa
affirskritiska fragor. Processansvariga pa olika nivder ir ansva-
riga for utforande av nodvindiga kontroller avseende den finan-
siella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller vad gal-
ler virdering, redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla
enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvir-
deringen av sin egen rapportering. De kontinuerliga analyser som
gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med de analy-
ser som gors pa koncernnivd dr mycket viktiga for att sikerstilla
att den finansiella rapporteringen inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en vik-

Stockholm 28 april 2011

Carl Rosenblad
Styrelsens ordforande

Ove Hansson

Fredrik Nygren

Carl Adam Rosenblad

tig roll i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet dr korrekt, fullstandig
ochitid.

Information och kommunikation

Consilium har interna informations- och kommunikationsvigar
som syftar till att framja fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella
rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rapporte-
ring eller annan informationsgivning gors tillgangliga och kinda
for berérda medarbetare.

Genom koncernens intranit har organisationen tillgang till poli-
cys och riktlinjer. Styrelsen erhdller I16pande finansiella rapporter.
Den externa informationen och kommunikationen styrs bland
annat av bolagets informationspolicy som beskriver Consiliums
generella principer av informationsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp
av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelseméte behand-
las bolagets finansiella situation. Consiliums ledning gor resultat-
uppfoljningar manadsvis med analyser av avvikelser frén budget,
prognos och foregdende ar. Alla manadsbokslut diskuteras med
respektive affirsomrades ledning. Infor publicering av kvartals-
rapporter och drsredovisning gér styrelsen igenom den finansiella
rapporteringen.

I revisorernas uppgift ingar ocksd att arligen 6vervaka den
interna kontrollen i koncernen. Styrelsen sammantriffar med
revisorerna for dels en genomgang av den interna kontrollen och
dels i sirskilda fall ge revisorerna extra uppdrag att utfora sar-
skild intern kontroll. Revisorernas bedomning ar att den interna
kontrollen ar god.

Intern kontroll

Consilium gor centralt riskbedomning som rapporteras direkt till
cFo. Vidtagna kontrollatgirder rapporteras till koncernchefen. I
den méan en kontrolldtgird bestar av besok hos dotterbolag eller
dess divisioner utfors aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad
kontrollprocess som har utvecklats i syfte att optimera arbetssatt
och leverans av mervirdeskapande rapporter. Intern kontroll har
dven utvecklat en enhetlig riskhanteringsprocess som bland annat
omfattar kundkreditpolicy och forsakringslosningar som ytterli-
gare forstiarker koncernens verksamhetsstyrning.

Consilium har ingen sirskild granskningsfunktion (intern revi-
sion). Styrelsen har gjort bedomningen att det inte finns sarskilda
omstindigheter i eller omfattning av verksamheten som motiverar
atten sddan funktion inrittas.

Peter Carlberg

Verkstallande direktor

Ann-Marie Astréom



REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

CONSILIUM 2010

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret 2010 pa
sidorna §2-56 och for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprittats och ar for-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen, har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och
bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 28 april 2011
PricewaterhouseCoopers AB
Sten Hakansson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor





