Bolagsstyrningsrapport

Tillimpning av svensk kod for bolagsstyrning

Consilium ar noterat vid NASDAQ oMX Nordiska borsen i
Stockholm (Stockholmsbérsen). Consilium tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning (koden) sedan 1/7 2008 i enlighet
med gillande regelverk. I det fall kodens regler avser bolags-
specifika handelser som intraffat under aret fore den 1/7
2008 redovisar Consilium ingen avvikelse i drets rapport
da det faller utanfoér implementeringen. I samband med ars-
stimman 2009 kommer Consilium att tillimpa koden fullt
ut och eventuella tillkommande avvikelser frin koden kom-
mer att redovisas i bolagsstyrningsrapporten 2009.

Awvvikelser fran kodens regelverk

Consilium AB (publ) avviker fradn kodens bestimmelse 4.4
som stadgar att i styrelsen i bolaget skall majoriteten vara
oberoende, till f6ljd av att en oberoende ledamot valde att
lamna sitt uppdrag i fortid. Bolaget avser att kommande ars-
staimma vilja in ytterligare en styrelseledamot for att folja
kodens bestimmelse 4.4.

Bolagsstamman

Bolagsstimman dr Consiliums hogsta beslutande organ dir
aktiedgarna ges mojlighet att utova sitt inflytande 6ver bola-
get. De aktiedgare som vill delta vid en bolagsstimma och
rosta for sina aktier ska dels vara upptagna i aktieboken
senast fem vardagar fore stimman, dels anmala sig samt
antalet bitraden hos bolaget vid den tidpunkt som anges i
kallelsen till stimman. De aktiedgare som inte sjdlva kan
ndrvara har mojlighet att foretradas genom ombud enligt
ABL 7:3§.

Inom sex manader fran utgdngen av varje rikenskapsér
samlas aktiedgarna till drsstimma. P4 drsstimman utses sty-
relseledamoter och revisorer, samt beslutas om faststillande
av ersattning till dessa, riktlinjer for ersittning av ledande
befattningshavare, faststills resultat- och balansrikning,
beslutas om disposition av vinstmedel samt om ansvarsfri-
het for styrelse och verkstillande direktor.

Finns anledning att samla bolagsstimman fore nast-
kommande drsstimma kallas aktiedgarna till extra bolags-
stimma. Consilium genomforde ingen extra bolagsstimma
under 2008.

Arsstimma 2008

Arsstimma i Consilium avseende rikenskapséret 2007 hélls
i Nacka den 14 maj 2008. P4 stimman fattades, utover de
fragor som redovisats ovan, beslut om: kontakt utdelning
till aktiedgarna om o,75 kronor per aktie, bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier eller
konvertibla skuldebrev, med avvikande fran aktieigarnas
foretradesritt, for finansiering av eventuella forvary samt
bemyndigande att besluta om forvirv av egna aktier for att
utveckla bolagets kapitalstruktur. Aktiedgare motsvarande

77 procent av rosterna och 65 procent av kapitalet var nar-
varande vid stimman.

Valberedning

Valberedningen i Consilium har fram till och med raken-
skapséret 2008 utsetts av styrelsen. Valberedningens uppgift
har varit att infor drsstimma framldgga forslag avseende val
av styrelse. Valberedningen 2008 bestar av Lennart Nor-
ling (ordférande, oberoende till bolaget och storre dgare),
styrelsens ordférande Carl Rosenblad, samt Rasmus Palm-
qvist (oberoende till bolaget), som representant for en av
de storre aktiedgarna, Sound Invest. Valberedningen hade
1 moéte under 2008.

Med anledning av kodens tillimpning kommer forfaran-
det att utse valberedningen av att 6verforas till arsstimman.
I'samband med detta kommer dven valberedningens upp-
drag breddas i enlighet med koden till att utover styrelse
aven omfatta forslag avseende val av styrelsens ordforande,
forslag till arvodering av styrelse och ordforande, forslag till
val och arvodering av revisor, samt forslag till ordforande
vid drsstimman.

Valberedningen kommer frén och med drsstimman 2009
dven att ansvara for utvardering av styrelsens sammansatt-
ning och arbete. Valberedningens arbete presenteras vid ars-
stimman, dir dven forslag presenteras och motiveras. Ingen
sarskild ersattning har utgatt till valberedningens ledamo-
ter under 2008

Styrelsen

Consiliums styrelse har det yttersta ansvaret att styra bola-
gets verksamhet mellan drsstimmorna. Styrelsen utser kon-
cernchef tillika vd och beslutar i frigor rorande strategisk
inriktning av verksamheten och bolagets 6vergripande orga-
nisation. Consiliums styrelse har sedan drsstimman i maj
bestitt av 5 ledamoter. Under hosten 2008 valde en styrel-
seledamot att limna sitt uppdrag, varvid styrelsen vid drets
utgang bestod av 4 ledamoéter.

Vd ingér inte i styrelsen, men ar alltid narvarande vid
styrelsemotena, liksom normalt dven finanschefen. Aven
andra tjanstemdn inom koncernen kan delta i styrelsens
sammantridden som foredragande. Protokollen fran styrel-
sesammantradena fors av en tjansteman inom koncernen.

Bland styrelsens ledamaéter finns dels personer som repre-
senterar de storre dgarna, dels personer som dr oberoende av
dessa dgare. Styrelsen genomforde 5 protokollféorda moten
under 2008. Vid dessa moten behandlades, bland annat,
fragor rorande drsbokslut och deldrsrapportering, strate-
gier, budget, forviry, Consilium Sea Chart, storre projekt
samt nominering av valberedning. Styrelsens och verkstal-
lande direktorens ndrvaro och beroendestillning framgar
av tabellen nedan.



Beroende Beroende relativt

Ledamot, funktion Narvaro relativt bolaget storre agare Arvode
Carl Rosenblad, ordférande 5(5) Beroende Beroende 150 000 SEK
Carl Adam Rosenblad 5(5) Beroende Beroende 0 SEK
Fredrik Nygren 4(5) Oberoende Oberoende 100 000 SEK
Louise Westerberg' 3(3) Oberoende Oberoende 100 000 SEK
Peter Carlberg? 3(3) Oberoende Oberoende 100 000 SEK
Ove Hansson, vd 5(5)

450 000 SEK

" Fram till och med 2008-08-26
2 Ledamot frdn och med arsstdmman 2008-05- 14

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande har till uppgift att tillse att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina alig-
ganden. Inom ramen for detta aliggande organiserar och
leder ordforanden arbetet for att skapa basta mojliga for-
utsdttningar for styrelsen att fullgora sitt uppdrag. Ordfo-
randen héller dven regelbunden kontakt med bolagets vd
for att sikerstalla att styrelsen har tillgdng till all vasentlig
information som kravs for att folja och planera for bolagets
utveckling och ekonomiska stillning. Ordforande i styrel-
sen dr Carl Rosenblad.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning rérande arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning
reglerar bland annat styrelsens arbets- och ansvarsomra-
den, arbetsuppgifter och beslutanderitt. Huvuduppgifterna
innebar att besluta i strategiska fragor, svara for bolagets
kapitalforsorjning och kapitalstruktur, tillse att bolaget har
en kompetent verkstillande ledning samt besluta i andra
fragor av storre betydelse, sisom storre investeringar och
forvarv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for han-
tering av information samt utvirdering av styrelsens res-
pektive vd:s arbete. En skriftlig instruktion for vd innehéller
utover arbetsfordelning mellan styrelsen och vd dven regle-
ringar av vd:s befogenheter.

En viktig uppgift for styrelsen ar att sakerhetsstalla att
rapporteringen inom bolaget samt till styrelsen och aktie-
marknaden ar korrekt och lamnas i god tid. Detta har reg-
lerats genom att styrelsen lopande erhéller en av styrelsen
faststilld rapport innehallande bland annat viktigare han-
delser och utveckling av orderingédng, fakturering, resultat,
kassaflode, ekonomisk stillning och antal anstallda for kon-
cernen och de enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett arligt
mote med huvudrevisorn som dessutom har en fortlopande
kontakt med styrelseordféranden.

Utskott

Consiliums styrelse har valt att inte ha nagot revisionsut-
skott med anledning av bolagets ringa storlek. Revisions-
fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Consiliums revisor
rapporterar minst en gang per ar personligen till styrelsen
sina iakttagelser frdn granskningen och sina bedomningar
av den interna kontrollen. Darutover behandlas fragor
rorande valutakursutveckling, investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Koncernens auktoriserade

revisor, Anders Trast Winqvist har deltagit pa 2 styrelse-
moten under dret. Anders Trast Winqvist, samt revisors-
suppleant Sten Hikansson, fran Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB valdes pd drsstimman 2007. Consilium har av
samma skal som ovan inte heller ndgot ersattningsutskott
utan har valt att lata ersittningsfragor behandlas av sty-
relsen. Arbetet omfattar att faststilla vd:s formaner samt
bereda ersittningsprogram sidsom optionsprogram for
beslut pa bolagsstimma.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef fér Consilium dr Ove Hansson. Arbets-
fordelningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogen-
heter regleras i bolagets vd-instruktion som faststills och
revideras arligen. I koncernledningen ingér, utover vd, dven
bolagets finanschef, vd for dotterbolagen Consilium Navi-
gation Group AB respektive Consilium Fire & Gas AB, samt
affarsutvecklingschefen. For mer information om koncern-
ledningen se sidan 59.

Consilium bedriver verksamhet inom tre affirsomraden,
Automation, Brand & Gas respektive Navigation. Koncern-
chefen ansvarar for den dagliga verksamheten, och kontrol-
len av denna, och koncernens dotterbolagschefer rapporte-
rar till honom. Koncernens affirsmassiga organisation ar
uppbyggd enligt principen om decentralisering av befogen-
heter och ansvar. I varje dotterbolag finns en styrelse dar
koncernchefen normalt ar ordférande. I dotterbolagen finns
arbetsordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner
for verkstallande direktorerna motsvarande de i moder-
bolaget. I dotterbolagen finns darutover ett antal policys
och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis
betraffande 1T, miljo, kvalitet, jamstalldhet, attestrutiner,
finansiering och valutasikring.

Consilium har organiserat verksamheten i en tydlig funk-
tionsorganisation. Mélsittningen med funktionsstrukturen
ar att utnyttja synergier och stordriftsférdelar inom produk-
tion, ink6p, marknad och forsiljning. Vid utvecklandet av
strukturen lag dven tanken om en framtida koncerngemen-
sam konstruktionsfilosofi for Consiliums produkter och sys-
tem som nu lanseras. Forenklat ser organisationen ut som
illustrationen pa nasta sida.

Consilium Sea Chart

Consilium har definierat vision, strategier, malsittningar,
interna varderingar och huvudaktiviteter i ett samlat styr-
instrument; Consilium Sea Chart. Sjokortet utgor bolagets
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ConsiliumAB

Produktionsbolag

Ink&p, montering,
leverantorsutveckling,
produktionsteknisk
utveckling och
kvalitetssakring

interna navigeringsinstrument for utveckling och aktiviteter
under de niarmaste aren. Pagiende detaljaktiviteter avslu-
tas successivt och nya tillkommer, vilket gor Consilium Sea
Chart till ett aktivt och levande verktyg for koncernens
utveckling.

Consiliums intressenter

Consilium dr beroende av en stor mangd aktorer i sin
omgivning och samarbeten och kontakter finns sdvil genom
informella relationer som i partnerskap och genom avtal.
Bolagets intressenter utgors bide av dem som paverkar
Consilium och dem som Consilium vill pdverka. Den for-
enklade intressentmodellen pa nista sida saknar fragmente-
rade intressenter sisom exempelvis konkurrenter med vilka
bolaget inte har nagra tydliga relationer. Modellen komplet-
teras med virdeord som uttrycker de virden som relatio-
nerna innehéller eller Consilium séker etablera.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska Consiliums arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning. Huvudansvarig revisor limnar ocksa en revi-
sionsberittelse till &rsstimman. Vid rsstimman har aktiea-
gare mojlighet att stilla fragor till revisorn.

Consiliums revisor utses av bolagsstimman. P4 drsstim-
man 2007 valdes Anders Trast Anders Trast Winqvist, samt
revisorssuppleant Sten Hikansson, frin Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers aB till revisorer for en tid om tre dr. Vid
drsstimman 2008 beslutades att ersittning till revisorerna
ska utgd mot faktura i enlighet med godkanda inkopsprin-
ciper.

Under 2008 har ersattning till revisorer utgatt med 2,4
MSEK, varav 2,2 MSEK avser revisionsuppdrag och 0,2 MSEK
avser Ovriga uppdrag.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid drsstimman 2008 faststilldes att arvode om 450 ooo

Produktbolag

Globalt ansvar for
marknadsforing,
forsdljning, projektering
och kundservice samt
produktutveckling

Marknadsbolag

Lokalt ansvar for
marknadsforing,
forsdljning, projektering
och kundservice

SEK ska utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med
150 000 SEK till styrelsens ordférande och roo 0oo SEK var-
dera till externa styrelseledamoter.

Arsstimman 2008 beslutade vidare om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som i huvudsak
innebar att for ledande befattningshavare ska marknads-
massiga loner och 6vriga anstdllningsvillkor tillimpas.

Vid drsstimman 2007 gavs styrelsen i Consilium bemyn-
digande att inritta incitamentsprogram med optionsratter
till ledande befattningshavare, innebarande utgivande av
hogst 600 0oo optionsratter som berittigar till teckning av
sammanlagt 600 ooo aktier i Consilium. For mer informa-
tion om teckningsoptionerna, se sidan 22.

Ersittning till ledande befattningshavare utgors av grund-
16n inklusive bilformdn och eventuellt forekommande
bonus. Pension utgér enligt gillande 1Tp-plan. Ledande
befattningshavare omfattar verkstillande direktoren i
moderbolaget, chef affirsutveckling i moderbolaget, verk-
stallande direktorerna for Consilium Fire & Gas AB respek-
tive Consilium Navigation Group AB samt moderbolagets
finanschef. Bonus ar baserad pé finansiella mal och utgar
med maximalt tvA manadsloner.

Hallbarhetsarbete
Consiliums vision, ”To be the customer’s first choice when
safety matters”, inkluderar en ambition att bedriva verksam-
heten med hinsyn tagen till hallbar utveckling. Consilium
ser héllbar utveckling som ett forhallande dar dagens behov
kan tillgodoses utan att zventyra kommande generationers
mojlighet att tillgodose sina, i enlighet med FN-definitionen
frdn 1987. Inom ramen for koncernens hallbarhetsarbete
ska bland annat daven de fyra principer som definierats av
Det Naturliga Steget fokuseras, samt Sveriges nationella
miljokvalitetsmal.

Consiliums malsittning ar att samtliga produkt- och
produktionsbolag ska ha ett miljoledningssystem enligt
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150 14000. Grundliggande dr att verksamheten ska
planeras, genomforas, foljas upp och forbattras enligt dessa
principer for att minska foretagets negativa miljopaverkan.
Consilium ser detta arbete som en naturlig del i sitt dta-
gande gentemot foretagets intressenter. Darutover ar det
Consiliums bestimda uppfattning att ett framgangsrikt mil-
joarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa kort och
lang sikt.

Miljopolicy

Med utgdngspunkt i foretagets egna krav och omvirldens

forvantningar arbetar Consilium for en battre miljo och

efterstravar att erbjuda miljoanpassade produkter och 16s-

ningar som bidrar till en hallbar utveckling. Consilium

betraktar lagar och forordningar som ett minikrav och stra-

var, som i ovrig verksamhet, efter standig forbattring och

att minska koncernens miljobelastning. For att nd detta ska

Consilium:

— avsdtta tillrackliga resurser for miljoarbetet

— integrera miljofragorna i kvalitetsledningssystemet

— ur ett helhetsperspektiv se miljoforbattrande atgarder
som en langsiktig investering

— uppmuntra och utveckla miljomedvetandet hos
medarbetarna

— samverka med miljomedvetna leverantorer och
samarbetspartners.

Operativa styrningen

Dotterbolagen inom Consilium styrelser bestdr av perso-
ner frén koncernledningen. For dotterbolagen finns motsva-
rande arbetsordningar som i moderbolaget for styrelserna
och skriftliga instruktioner for verkstillande direktorerna. I
dotterbolagen finns darutover ett antal policies och instruk-
tioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraffande
IT, finansiering, miljo, kvalitet, jamstilldhet och attestruti-
ner. I dotterbolagens vp-instruktioner stadgas att FN:s och
oEecD:s ”The ten principles” skall f6ljas. ”The ten princip-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 55

Marknadens basta kundvarde

Forstarker den egna organisationen
Partners

Globalt optimerad leverantérsbas

les” behandlar fragor som exempelvis manskliga rittighe-
ter, barnarbete, tvdngsarbete, milj6 och korruption. Dot-
terbolagen rapporterar veckovis orderingang, fakturering
och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut upprittas
maénadsvis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa
olika nivéder inom gruppen och konsolideras pa koncern-
niva.

Rapportering till koncernledningen gors for varje, affars-
omrdde och dotterbolag. Rapporteringen sker inom det
system som anvands for koncernboksluten och som pre-
senteras for marknaden kvartalsvis. Utover resultat- och
balansrakningar innehdller manadsboksluten nyckeltal och
andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av
varulagernivéer och rorlighet i varulagret samt kundford-
ringar och kundkredittider. For att kunna folja utvecklingen
over tiden anvénds ett flertal grafiska framstallningar. I sam-
band med ménadsboksluten hills informella méten mellan
dotterbolagens ledningar och koncernledningen.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och upp-
foljningssystem dr att dessa skall praglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt
vid att utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till
framgdng harvidlag ar att ha tillgdng till relevant och riktig
information att mata och folja upp. Mycket arbete har lagts
pa att implementera och utveckla affarssystemen for att
kunna mita lonsamheten pd enskilda affirer, kunder, bran-
scher och geografiska marknader. De egna kostnaderna f6ljs
upp och mits for de olika momenten i produktion, adminis-
tration och forsiljning och jamfoérs med tidigare utfall och
maélsittningar. Den information som man hirigenom fér
fram anvinds dven for intern benchmarking dir man spor-
ras och lar av de goda exemplen.

Det ar styrelsens uppfattning att — med hansyn till koncer-
nens storlek, organisation och ekonomiska rapporterings-
struktur —en sarskild granskningsfunktion (intern revision)
for narvarande ej kan motiveras.
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Styrelsens rapport om intern kontroll for

rakenskapsaret 2008

Consiliums styrelse ansvarar for den interna kontrollen
enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Consiliums finansiella rapportering foljer
de lagar och regler som giller for bolag noterade pa Nas-
daq omx Nordic Exchange, Stockholm och de lokala reg-
ler i varje land dir verksamhet bedrivs. Styrelsen skall avge
rapport over hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen dr organiserad. Rapporten skall inte
obligatoriskt granskas av revisorerna men den skall vara
en del av bolagsstyrningsrapporten. Consiliums interna
kontroll lever upp till sina mal for den finansiella rappor-
teringen.

Mal for Consiliums finansiella rapportering:

— vara korrekt och fullstindig samt folja tillimpliga lagar,
regler och rekommendationer,

— ge en rittvisande beskrivning av bolagets verksamhet,

— stodja en rationell och initierad virdering av
verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utover dessa mal ge stod
till korrekta affarsbeslut pa alla nivder i koncernen. Sty-
relsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgdngspunkt den struktur som finns i coso:s (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for intern kontroll. Mot bakgrund harav har denna
rapport upprattats.
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Kontrollmiljo

For att tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontroll-
miljo har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande doku-
ment av betydelse for den finansiella rapporteringen. Dari-
bland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktion for
den verkstillande direktoren och dess kommittéer. Ansva-
ret for att i det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen
anvisade kontrollmiljon dvilar priméart den verkstillande
direktoren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen
utifrdn faststillda rutiner. Utover detta kommer rapporte-
ring fran bolagets revisorer. Den interna kontrollstruktu-
ren bygger ocksd p4 ett ledningssystem baserat pa bolagets
organisation och sitt att bedriva verksamheten, med tyd-
ligt definierade roller och ansvarsomrdden och delegering
av befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa de sty-
rande dokumenten exempelvis policys och riktlinjer inklu-
sive uppforandekoden dar ocksé affarsetik ingér. De sty-
rande dokumenten rorande redovisning och finansiell
rapportering utgor de vasentligaste delarna av kontroll-
miljon nir det géller den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras I6pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbedomning

I koncernen genomfors [6pande riskbedomning for iden-
tifiering av vasentliga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Betraffande den finansiella rapporteringen
bedoms framst risken ligga i vasentliga felaktigheter i redo-
visningen till exempel avseende bokforing och virdering
av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering dr inbyggd i varje process och
olika metoder anvinds for att viardera och begransa risker
och for att sikerstilla att de risker som Consilium ar utsatt
for hanteras i enlighet med faststillda policys, instruktio-
ner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka syftar till att
minska eventuella risker och fraimjar korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen ar till for att hantera de risker som styrelsen
och ledning bedomer vara visentliga for verksamheten, den
interna kontrollen och den finansiella rapporteringen. Kon-
trollstrukturen bestar dels av tydliga roller i organisationen
som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att uppticka eller i tid
forebygga risken for fel rapportering. Sddana kontrollakti-
viteter kan vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser
for storre beslut sdsom forvirv, andra typer av storre inves-
teringar, avyttringar, avtal och analytiska uppfoljningar
med mera. En viktig uppgift for Consiliums staber ar ocksa
att implementera, vidareutveckla och uppratthélla koncer-
nens kontrollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad
pd affarskritiska fragor. Processansvariga pé olika nivéer ar



ansvariga for utforande av nédvindiga kontroller avseende
den finansiella rapporteringen.

I boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad giller vardering, redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer
som deltar i utvarderingen av sin egen rapportering. De
kontinuerliga analyser som gors av den finansiella rappor-
teringen tillsammans med de analyser som gors pa koncern-
niva ar mycket viktiga for att sakerstilla att den finansiella
rapporteringen inte innehdller nagra visentliga felaktighe-
ter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll
i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, full-
standig och i tid.

Information och kommunikation

Consilium har interna informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att fraimja fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen, till exempel genom styrdo-
kument i form av interna anvisningar, riktlinjer och poli-
cys avseende den finansiella rapporteringen. Regelbundna
uppdateringar och meddelanden om dndringar av redovis-
ningsprinciper, dndringar pa krav i rapportering eller annan
informationsgivning gors tillgingliga och kinda for berorda
medarbetare.

Genom koncernens intrandt, har organisationen tillgdng
till policys och riktlinjer. Styrelsen erhdller manatligen finan-
siella rapporter. Den externa informationen och kommuni-
kationen styrs bland annat av bolagets Informationspolicy
som beskriver Consiliums generella principer av informa-
tionsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer
foljes upp av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje sty-
relsemote behandlas bolagets finansiella situation. Styrel-
sens ersattningskommittée och revisionsutskott spelar en
viktig roll nar det giller exempelvis ersittningar, finansiell
rapportering och intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovis-
ning gar styrelsen igenom den finansiella rapporteringen.
Consiliums ledning gor resultatuppfoljningar manadsvis
med analyser av avvikelser fran budget, prognos och fore-
gaende ar. Alla manadsbokslut diskuteras med respektive
affirsomrédes ledning.

I de externa revisorernas uppgift ingdr ocksd att arligen
overvaka den interna kontrollen i koncernforetagen. Styrel-
sen eller revisionsutskottet ssammantraffar med revisorerna
tre ganger arligen for dels en genomgang av den interna kon-
trollen och dels i sarskilda fall ge revisorerna extra uppdrag
att utfora sarskild intern kontroll. Revisorernas bedomning
ar att den interna kontrollen ar god.

Intern kontroll
Under 2008 har Consilium etablerat en funktion, Intern
kontroll, for intern riskbedémning som rapporterar direkt
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till cro. Funktionen har under 2008 rapporterat vidtagna
kontrollatgarder. I den méan en kontrollatgird bestar av dot-
terbolagsbesok utfors aktiviteten enligt en framtagen och
utvecklad kontrollprocess som under aret kontinuerligt
har utvecklats i syfte att optimera arbetssitt och leverans
av mervardeskapande rapporter. Intern kontroll har dven
fortsatt arbetet med att utveckla en enhetlig riskhanterings-
process sisom bland annat kundkreditpolicy och forsik-
ringslosningar som ytterligare forstarker koncernens verk-
samhetsstyrning.

Consilium har ingen sarskild granskningsfunktion ( intern
revision). Styrelsen har gjort beddmningen att det inte finns
sarskilda omstandigheter i verksamheten som motiverar att
en sddan funktion inrattas.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bola-
gets revisorer.





