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Aret i korthet 2025

Ett &r av operativ leverans, varderealisering och strategisk renodling
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2025 var ett ar dar flera ars struktur- och omstaliningsar-
bete borjade ge resultat. Vara industribolag visade stark
operativ utveckling samtidigt som vi genomforde ett antal
strukturaffarer som ytterligare renodlar Concejo och star-
ker var finansiella position.

Arets andra kvartal var exceptionellt starkt, drivet av
hog leveransaktivitet i Firenor och ACAF samt vardefor-
andringar i finansiella innehav. Samtidigt var heléret ett
bevis pa att vara operativa bolag nu befinner sig i en mer
mogen och skalbar fas.

Industriverksamheten - tillvaxt och genomférande
Firenor International fortsatte under aret att omsatta den
rekordstora orderbok som byggdes upp under 2024, sar-
skilt inom havsbaserad vindkraft. Volymtillvaxten var kraf-
tig och bolaget levererade betydande projekt till global
energiinfrastruktur. Samtidigt visade expansionsfasen
vikten av starkt projektstyrning och organisatorisk kapaci-
tet, vilket varit ett prioriterat fokus under aret.

Under &ret har dven integrationen av Matre Maskin
slutforts vilket har starkt Firenors totala produkterbju-
dande, skapat operativa synergier och bidragit positivt till
gruppens omsattning och resultat.

ACAF Systems hade sitt starkaste ar hittills. Efter flera
ars teknikutveckling och marknadsetablering har bolaget
nu visat att affarsmodellen ar kommersiellt skalbar. Leve-
ranser till kunder inom havsbaserad vindkraft och annan

kritisk infrastruktur resulterade i kraftig omsattningsok-
ning och forbattrad I6nsamhet.

Fondverksamheten - stabil bas for expansion

SBF Fonder fick under aret ett strategiskt genombrott
genom att attrahera internationellt institutionellt kapital
till en av sina investeringsfonder. Investeringen starkte
likviditeten och mojliggjorde nya fastighetsaffarer. Efter
en period av refinansiering och anpassning till ett mer
utmanande ranteldge gar SBF nu in i en mer expansiv fas

med robustare kapitalstruktur och breddad investerarbas.

Varderealisering och kapitaldisciplin

Under 2025 fullbordade vi forsaljningen av innehavet i
Berner Industrier med god avkastning och genomférde
en extra utdelning till aktieagarna. | december ingicks
avtal om forsaljning av Optronics till Detector Electronics.
Affaren ar industriellt motiverad och frigor kapital samti-
digt som vi &r med pé den framtida varderesan genom en
agarandel i koparen.

SAL Navigation redovisas fran och med 2025 som
intressebolag och Concejo Ventures har avecklats som
eget affairsomrade. Sammantaget innebar detta att Con-
cejo idag ar mer fokuserat. Vid utgangen av 2025 star vi
med en starkt balansrakning, renodlad struktur och bolag
som visat tydlig operativ kraft.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025
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Detta ar Concejo

Ett aktivt agarbolag med industriellt fokus och langsiktigt kapital

Concejo ar ett investeringsbolag som ager, utvecklar och
forvaltar verksamheter med tydligt industriellt fokus, tek-
nologisk hojd och en skalbar affarsmodell. Var ambition
ar att skapa langsiktigt varde genom aktivt &gande, kapi-
taldisciplin och strategisk utveckling.

Viinvesterar i bolag dar vi kan gora skillnad genom att
starka strategi, organisation, styrning och finansiell struk-
tur. Vi arbetar nara ledningen i bolagen och bidrar med
erfarenhet, natverk och kapital for att accelerera utveck-
ling och skapa hallbar Idnsamhet.

Nettoomsattning

522

Rorelseresultat (EBIT)

7,6

Var strategi

Vi fokuserar pa:

+ Verksamheter med teknologiskt innehall eller tydlig
specialisering

» Nischmarknader med strukturell tillvaxt

+ Bolag dar aktivt agande kan skapa tydliga varden

Under de senaste aren har vi genomfort omfattande
omstruktureringar och renodling av verksamheten. 2025
markerar dvergangen till en fas med tydligare fokus pa
|[onsam tillvaxt i befintliga verksamheter snarare an i nya
investeringar. Concejo ska vara ett bolag med finansiell
styrka, tydlig kapitalallokering och operativ narhet till sina
innehav.

Resultat per aktie

4,31

MSEK MSEK SEK

Matre och Rubbestadsnéaset.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025




DETTA AR CONCEJO

Var portfolj

Vid utgangen av aret bestod koncernen huvudsakligen av tre operativa verksamheter:

Firenor International

— levererar genom Firenor och Matre Maskin hogspeciali-
serade produkter och system inom brandsakerhet till
global energiinfrastruktur, med sarskilt stark position
inom offshore och havsbaserad vindkraft.

ACAF Systems

- teknologibolag inom Compressed Air Foam (CAF)-
baserad brandbekdmpning for kritisk infrastruktur, med
strukturell tillvaxt driven av skarpta miljokrav. Vaxande
efterfradgan for skydd av havsbaserade transformator-
stationer, med bland annat Firenor som kund.

SBF Fonder

- forvaltare av alternativa investeringsfonder (AIF) med
inriktning mot svenska hyresbostader och med vaxande
internationell investerarbas.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025 5



Vd har ordet

Genombrott, leverans och omstalining sammanfattar 2025. Vi har under aret sett vara
operativa bolag ta tydliga steg framat samtidigt som vi genomfort viktiga strukturella
forandringar som renodlar och starker Concejo infor nasta fas.

2025 var pad manga satt ett handelserikt ar. Det andra kvartalet
var exceptionellt starkt, drivet av bade operativa leveranser och
vardeforandringar i finansiella innehav. Samtidigt har aret som
helhet praglats av fortsatt transformation, dar vi renodlat koncer-
nen, starkt balansrakningen och tydligare fokuserat pa vara rorel-
sedrivande verksamheter.

Industribolagen visar styrka

Firenor International har under aret etablerat sig som en ledande
aktor inom brandsakerhetslosningar for havsbaserad vindkraft.
Den rekordstora orderbok som byggdes upp under 2024 har suc-
cessivt omsatts i leveranser under 2025. Volymtillvaxten har varit
kraftig och verksamheten befinner sig i en expansiv fas. Samtidigt
har aret visat vikten av forbattrad projektstyrning och tkad organi-
satorisk kapacitet nar storre och mer komplexa projekt genom-
fors. Arbetet med att starka Firenors struktur, kostnadskontroll
och effektivitet har darfor haft hog prioritet. Forvarvet av Matre
Maskin passar val in i gruppen och bidrar saval operationellt som
finansiellt.

ACAF Systems har haft sitt starkaste ar hittills. Efter flera ars
teknikutveckling och marknadsbearbetning har bolaget nu visat
att affarsmodellen ar skalbar. Leveranser till kunder inom havsba-
serad vindkraft, industri och kritisk infrastruktur har resulterat i
kraftig tillvaxt och forbattrad Ionsamhet. Den strukturella omstall-
ningen mot fluorfri skumteknologi skapar langsiktiga mojligheter
for bolaget.

Optronics Technology har under flera &r byggt upp en stark
innovationsplattform och utvecklat en teknologiskt ledande posi-
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tion inom avancerad gasdetektion. Det ar denna innovationskraft
som under 2025 vackte intresset hos amerikanska Detector
Electronics, en global ledare inom flam- och gasdetektion. Dialo-
gen utvecklades till en dverenskommelse om att sdlja samtliga
aktier i Optronics. Genom affaren far teknologin en industriell
agare med global rackvidd och resurser att accelerera kommersia-
liseringen. Concejo realiserar samtidigt betydande varden och
behaller, genom en dgarandel i Detector Electronics, en langsik-
tig exponering mot den fortsatta utvecklingen av Optronics och
Detector Electronics.

SBF Fonder - fran stabilisering till expansion

SBF Fonder har under aret tagit ett tydligt strategiskt steg framat
genom att attrahera internationellt institutionellt kapital, vilket
vasentligt har starkt likviditeten och den finansiella handlingsfri-
heten. Efter en period av refinansiering och anpassning till ett
mer utmanande rantelage gar SBF nu in i en mer expansiv fas,
med robustare kapitalstruktur och en breddad, mer internationell
investerarbas.

Fastighetsmarknaden ar fortsatt selektiv, men stabilare finan-
sieringsforutsattningar och en gradvis ckad marknadslikviditet
skapar forbattrade forutsattningar for transaktioner. | detta mark-
nadslage ar SBF val positionerat som specialist pa den svenska
bostadsmarknaden och kan erbjuda strukturerade, vardeska-
pande investeringar till europeiska institutioner.

Renodling och kapitaldisciplin
Under &ret har vi fullbordat forsaljningen av vart innehav i Berner
Industrier med god avkastning och genomfort en extra utdelning
till aktiedgarna. Vi har ocksa beslutat att avweckla Concejo Ventu-
res som eget affairsomrade och tydligare koncentrera oss pa vara
operativa karnverksamheter.

SAL Navigation redovisas frén och med 2025 som ett intresse-
bolag, i linje med var strategi att ha starka och incitamentssatta
ledningar i vara bolag.

Framat - fokus pa lIonsam tillvaxt

Vi har under flera ar byggt struktur, organisationer och teknolo-
gisk kompetens i vara bolag. 2025 visar att detta arbete borjar ge
tydliga resultat. Samtidigt ar vi inte ndjda forran vi levererar stabil
och uthallig Ionsamhet dver tid.

Var ambition ar tydlig: att &ga och utveckla framgangsrika verk-
samheter som genererar starka kassafloden och langsiktigt varde
for vara aktiedgare. Med en starkt balansrakning, renodlad struk-
tur och bolag som visat bade tekniska och kommersiella framsteg
ser vi pa 2026 med tillforsikt, och med fullt fokus pa Ionsam till-
vaxt.

Nacka i april 2026
Carl Adam Rosenblad, Vd & Koncernchef



Concejos vardeskapande

Aktivt agande, industriell utveckling och disciplinerat kapital

Concejos vardeskapande bygger pa en tydlig modell dar vi kom-
binerar industriell kompetens med langsiktigt kapital och struktu-
rerad styrning.

1. Identifiera och investera

3. Skala och optimera

Viinvesterar i verksamheter dar:

» Teknologi eller specialistkompetens skapar intradesbarriarer
+ Nischmarknaden har strukturell tillvaxt

+ Det finns potential att stérka organisation och affarsmodell

Investeringarna sker med langsiktig horisont och industriell logik.

2. Utveckla och strukturera

Det storsta vardeskapandet sker ofta efter forvarv. Vi:

» Tydliggor strategi och prioriteringar

+ Starker ledning och incitamentsstrukturer

» Bygger robusta processer for styrning och uppfoljning
+ Sakerstaller ratt kapitalstruktur

Firenors transformation och ACAF:s kommersiella genombrott ar
exempel pa hur flerdrigt arbete med struktur och fokus skapar
operativ kraft.

Nar affarsmodellen ar bevisad ligger fokus pa skalbarhet och
effektivitet.

2025 visade hur Firenor och ACAF omsatte order och tekno-
logi till konkret tillvaxt och férbattrad Ionsamhet.

4. Realisera och aterinvestera

Vi ar disciplinerade i kapitalallokering. Nar industriell logik och
marknadsforutsattningar ar ratt realiserar vi varden. Forsalj-
ningen av Berner Industrier och Optronics Technology ar exem-
pel pé detta. Kapital frigdrs for utdelning eller investering i verk-
samheter med hogre strategisk prioritet.

Var ambition
Concejo ska vara ett bolag dar aktivt agande skapar méatbara var-
den Over tid.

Med starkt balansrakning, renodlad portfolj och bolag i en mer
mogen utvecklingsfas &r ambitionen tydlig: att leverera uthallig [6n-
sam tillvaxt och konkurrenskraftig avkastning till vara aktiedgare.

Compressed Air Foam (CAF)-enhet fér brandskydd av HVDC-transformatorer pa offshore-vindkraftplattform.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025 7
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Concejo Industrier

Firenor International

Firenor International ar en ledande leverantor av
hogspecialiserade produkter och system for
aktiv brandbekampning till kunder globalt inom
energisektorn. Bolaget erbjuder nyckelfardiga
l6sningar, inklusive design, leverans av fortestad
utrustning, installation, tester, service, underhall
och reservdelar. Huvudkontoret ar belaget i
Kristiansand, Norge, och verksamheten

bedrivs globalt.

Erbjudande och marknad

Firenors erbjudande omfattar kompletta sakerhetssystem
for aktiv brandbekdmpning, fran férebyggande ldsningar
och detektion till alarm, slacksystem och supportsystem.
Bolaget erbjuder aven tekniska berakningar, design, risk-
analyser, utbildning samt service och support. Firenor har
l&ng erfarenhet av komplexa installationer och arbete
med hogspecialiserade material sdsom titan och
specialstal.

Kundbasen finns huvudsakligen inom olje- och gasin-
dustrin, offshoresektorn samt ovrig energi- och kraftindu-
stri. Fornybar energi, sarskilt havsbaserad vindkraft, har
under senare ar utvecklats till ett strategiskt viktigt seg-
ment. Firenor levererar sina system bade till internatio-
nella varv och Engineering, Procurement and Construc-
tion (EPC)-entreprendrer vid nybyggnation som till agare
och operatorer vid uppgraderingar och ombyggnationer.

Den globala energiomstaliningen, 6kade investeringar i
elproduktion samt skarpta sakerhets- och regelkrav driver
en strukturellt stark efterfragan pa avancerade brand-
sakerhetssystem.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025

‘ Firenor

FIRENOR INTERNATIONAL

Etableringsar: 2001
Concejos agarandel: ~ 100,0%
Agare sedan: 2014

Utveckling under 2025

2025 praglades av hdg aktivitet och leveranser kopplade
till den rekordstora orderbok som byggdes upp under
2024, bland annat genom ramavtal for leveranser av
brandsakerhetssystem till High Voltage Direct Current
(HVDC)-plattformar for havsbaserad vindkraft.

Under det andra kvartalet 2025 omsattes delar av
orderboken i betydande leveranser, vilket resulterade i en
kraftig omsattningsokning och ett vasentligt forbattrat
rorelseresultat. En storre reservdelsorder bidrog till det
starka kvartalsutfallet. Under det tredje kvartalet fortsatte
leveranserna, men hog aktivitetsniva, interna forseningar
och fordyringar i vissa projekt paverkade omsattning och
marginaler negativt jamfort med det exceptionellt starka
foregéende kvartalet.

Sammantaget visar aret pa bade styrkan i affarsmodel-
len och de utmaningar som foljer med en snabb expan-
sionsfas inom stora och komplexa projekt. Orderboken
var fortsatt stark vid &rets utgdng och speglar en stabil
underliggande efterfragan.

Under 2025 fortsatte Firenor aven arbetet med att
anpassa organisationen till den 6kade projektvolymen.
Fokus lag pa att starka projektuppfoljning, kostnadskon-
troll och intern styrning for att skapa en mer skalbar och
effektiv struktur.

Den landbaserade verksamheten i Mellanostern har
under aret avyttrats och konsolideras inte langre i koncer-
nen, vilket ytterligare tydliggor Firenors strategiska fokus
pa offshore och energiinfrastruktur med hog teknisk
komplexitet.



CONCEJO INDUSTRIER

Matre Maskin - integrerad del av Firenor

Forvarvet av Matre Maskin, som slutfordes 2025, har varit
en viktig del av Firenors utveckling. Matre Maskin ar pri-
mart ett produktbolag och en ledande leverantér av spe-
cialkomponenter och skuminblandare for brandsystem
till den globala sjofarts- och offshoreindustrin men aven
en leverantor av integrerade brandbekampningssystem
for helikopterdack (DIFFS).

Integrationen av Matre har starkt Firenors totala pro-
dukterbjudande, 6kat leveranskapaciteten och breddat
kundbasen. Forvarvet har aven skapat operativa syner-
gier och bidragit positivt till koncernens omsattning och
resultat under 2025.

Finansiell utveckling

Firenors nettoomsattning under 2025 uppgick till 356,7
MSEK (274,9). Den kraftiga tillvaxten var driven av leve-
ranser inom havsbaserad vindkraft samt bidrag fran
Matre Maskin.

Rorelseresultatet Okade till 25,8 MSEK (16,6), en mar-
kant forbattring jamfort med 2024, aven om marginalerna
varierade mellan kvartalen beroende pa projektmix och
genomfdrandegrad.

Orderboken var fortsatt hog och uppgick till 274,4
MSEK (201,6) vid arets utgang, vilket utgor en stabil
grund for kommande leveranser.

Concejos kommentar

Firenor har under de senaste aren genomgatt en omfat-
tande omstrukturering och strategisk ompositionering.
Verksamheten &r idag tydligt fokuserad pa hogvardiga
brandskyddssystem under norsk ledning, med sarskilt
stark position inom havsbaserad energiinfrastruktur.

Genombrottet inom havsbaserad vindkraft, kombinerat
med forvarvet av Matre Maskin, har skapat en stark platt-
form for fortsatt tillvaxt. Samtidigt har 2025 visat vikten av
robust projektstyrning och organisatorisk kapacitet i en
expansiv fas.

Vid utgangen av 2025 ar Firenor en etablerad och
efterfrégad leverantdr inom bade traditionell och fornybar
energiproduktion. Med en stark orderbok, breddat erbju-
dande och forstarkt organisation ar bolaget val positione-
rat fOr att fortsatta vaxa och skapa langsiktigt varde inom
avancerade brandsakerhetslosningar for global energiin-
frastruktur. En stabil grund for kommande leveranser.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025

9



CONCEJO INDUSTRIER

10

Optronics Technology

Optronics ar ett norskt teknikbolag som utveck-
lar och tillverkar avancerade optiska gasdetek-
torer for marina, offshore- och energirelaterade
applikationer. Bolagets erbjudande bygger pa
en unik kiselbaserad sensorteknologi som
majliggor snabbare respons, hogre stabilitet
och okad tillforlitlighet jamfort med traditionella
I6sningar pa marknaden.

Erbjudande och marknad

Behovet av tillforlitlig detektion av explosiva och toxiska
gaser ar stort inom en rad industrier. M&nga av dagens
installerade system baseras pa aldre teknik, dar drifts-
storningar och omfattande underhall &r vanligt forekom-
mande. Optronics plattform ar utvecklad for att mota
bade dagens och framtidens krav, inklusive hogre regula-
toriska standarder och 6kade krav pa cybersakerhet.
Under aret har bolaget fortsatt att bredda produktportfol-
jen genom nya certifieringar for ytterligare gaser, vilket
bekréaftar plattformens skalbarhet och tekniska styrka.

Utveckling under 2025

Ar 2025 praglades av bade fortsatt marknadsbearbetning
och en strategisk transaktionsprocess. Optronics fort-
satte att utveckla samarbeten med ledande distributdrer
och industriella partners inom utvalda marknads-
segment. Samtidigt lades betydande ledningsresurser pa
den process som ledde fram till avtalet om forsaljning av
bolaget till Detector Electronics (Det-Tronics), vilket
paverkade forséaljningstakten under framfor allt senare
delen av aret.

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 44,6 MSEK
(76,5) och rorelseresultatet till -20,6 MSEK (-21,1). Den
lagre omsattningen jamfort med foregaende ar forklaras
framst av variationer i orderfldde samt det fokus som
lagts pa transaktionsprocessen. Bolaget har samtidigt
fortsatt att investera i teknisk utveckling och certifieringar
for att starka den langsiktiga konkurrenskraften.

OPTRONICS
OPTRONICS TECHNOLOGY AS
Etableringsar: 2018
Concejos agarandel
under perioden: 71,3%

Agare: 2018-2026

Avyttring till Detector Electronics

Den 23 december 2025 ingick Concejo avtal om forsal;-
ning av sin agarandel i Optronics till Detector Electronics
(Det-Tronics), en global leverantdr av system for gas- och
flamdetektion. Képeskillingen for Concejos aktier uppgick
till motsvarande 190 MSEK péa kassa- och skuldfri basis
(enterprise value) och erlades genom en kombination av
kontanta medel, agarandelar i Det-Tronics samt Overta-
gande av skuld.

Concejos kommentar

Concejo har tillsammans med grundarna varit delaktigt i
Optronics utveckling sedan bolaget grundades 2018 och
har successivt stottat bolaget genom produktutveckling,
industrialisering och marknadsetablering. Forsaljningen
till Det-Tronics, som slutfordes i januari 2026, markerar
kulmen pa en lang utvecklingsfas dar betydande varden
har byggts upp. Samtidigt skapas forutsattningar for
Optronics att accelerera sin tillvaxt genom tillgang till en
global organisation och en bred kundbas.

Transaktionen ar i linje med Concejos strategi att aktivt
utveckla och realisera varden i sina portfoljbolag. Optro-
nics har natt en fas dar bolaget beddms ha béttre forut-
sattningar att realisera sin fulla potential under en ny
industriell agare med global narvaro, etablerad mark-
nadsorganisation och finansiell kapacitet. Genom
erhéllna dgarandelar i Det-Tronics kvarstar Concejo med
en inte obetydlig exponering mot bolagets fortsatta var-
deutveckling. Concejo ser med tillforsikt fram emot att
folja Optronics utveckling i regi av Det-Tronics. Concejos
innehav i Det-Tronics kommer framgent att redovisas
som ett onoterat innehav under finansiella tillgdngar.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025



ACAF Systems

ACAF Systems ar ett teknologibolag med bas i
Rhode Island, USA, som utvecklar och levere-
rar system for avancerad brandbekampning
baserade p& Automatic Compressed Air Foam
(CAF). Bolagets teknologi mojliggor effektiv an-
vandning av fluorfritt och biologiskt nedbryt-
bart brandslackningsskum och adresserar
dérmed bade hoga sakerhetskrav och dkade
miljokrav.

Erbjudande och marknad

Compressed Air Foam (CAF) ar en teknik som i manga
hogriskmiljoer ar dverlagsen traditionella slackmetoder.
Historiskt har konventionell skumslackning ofta varit for-
knippad med anvandning av PFAS-baserade skum-
vatskor med betydande miljopaverkan. Skarpta regulato-
riska krav och 6kad miljomedvetenhet driver darfor en
strukturell omstélining mot mer héllbara alternativ.

ACAF har utvecklat ett hogeffektivt system som anvan-
der mindre vatten och skum och verkar snabbare an kon-
ventionella skumslackningssystem. Teknologin ar verifie-
rad genom omfattande tester och certifierad av ledande
branschorgan. ACAF &r ett av fa bolag globalt som erhal-
lit FM-godkénnande for anvandning av CAF system med
PFAS-fri skumvatska.

Bolaget marknadsfor sina Iosningar framst mot energi-
industrin, olje- och gasindustrin, flygsektorn, gruvna-
ringen samt petrokemiska anlaggningar. Havsbaserad
vindkraft har under senare ar vuxit till ett sarskilt viktigt
applikationsomréde, dar hoga sékerhetskrav och miljo-
hansyn sammanfaller.

ACAF kombinerar egna systemleveranser med leve-
rans av nyckelkomponenter och design till andra system-
integratorer. Ett exempel ar Firenor International, som
integrerar ACAF:s system i sina I0sningar for skydd av
havsbaserade transformatorstationer.

Utveckling under 2025

Ar 2025 innebar ett tydligt genombrott i den kommersi-
ella utvecklingen. Efter flera ars fokus pa teknikutveckling
och marknadsetablering har bolaget nu uppnatt en mar-
kant ¢kning i bade volym och lénsamhet.

Under aret har ACAF levererat flera storre CAF-system
till kunder inom havsbaserad vindkraft, industri och
annan kritisk infrastruktur. Orderingdngen fran arets
inledning har successivt omsatts i leveranser och resul-
tat, vilket resulterat i bolagets hittills starkaste kvartal
under det tredje kvartalet 2025. Rorelseresultatet starktes
vasentligt jamfort med foregéende &r, drivet av hogre
volymer och bibehallina marginaler.

Den 6kade aktiviteten bekréaftar saval marknadens
acceptans for ACAF:s teknologi som bolagets formaga
att kombinera tillvaxt med Ionsamhet. ACAF har samtidigt
fortsatt att bredda kundbasen och starka sin internatio-
nella narvaro genom nya projekt och kundrelationer.

CONCEJO INDUSTRIER

ACAF /‘é:)

Systems;,inc.

Automatic Compressed Air Foam

ACAF SYSTEMS INC.

Etableringsar: 2006
Concejos agarandel: 60,0%
Agare sedan: 2017

Finansiell utveckling

Nettoomsattningen okade kraftigt under 2025 och upp-
gick till 50,8 MSEK (16,9). Rorelseresultatet forbattrades
ocksé markant och uppgick till 12,5 MSEK (-1,9).

Den 6kade nettoomsattningen och det forbattrade
resultatet innebér att bolaget har géatt fran en utvecklings-
och uppbyggnadsfas till en mer kommersiellt skalbar fas
med positivt rorelseresultat.

Concejos kommentar

ACAF verkar i en marknad dar sékerhetskrav och héllbar-
hetskrav allt tydligare samverkar. Overgéngen fran
PFAS-baserade skum till fluorfri teknologi &r en langsiktig
strukturell trend som skapar betydande affarsmajligheter.
ACAF:s certifierade teknologi positionerar bolaget val i
denna omstallning.

Under 2025 har ACAF visat att affarsmodellen ar skal-
bar och att bolaget kan leverera béde tillvaxt och Ionsam-
het. | nara samarbete med Firenor och andra partners
starker ACAF sin roll som en leverantor av nyckelkompo-
nent i avancerade brandskyddsldésningar for kritisk infra-
struktur.

Vid utgdngen av 2025 stér ACAF i en betydligt starkare
position an tidigare, med bevisad kommersiell genom-
slagskraft, forbattrad Ionsamhet och goda férutsattningar
for fortsatt internationell expansion.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025
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SBF Fonder

SBF Fonder ar en forvaltare av alternativa inves-
teringsfonder som erbjuder investerare delagar-
skap i svenska bostadsfastigheter. Verksam-
heten bedrivs enligt lag (2013:561) om forvaltare
av alternativa investeringsfonder och utgor
affarsomradet SBF Fonder inom Concejo-
koncernen. Forvaltat kapital uppgick vid arets
utgang till cirka 4,12 miljarder SEK (4,11), motsva-

rande cirka 3 300 lagenheter fordelade pa 19 orter

i Sverige, fran Trelleborg i soder till Lulea i norr.

Erbjudande och struktur

Affarsidén ar att skapa varden som héller i generationer
for investerare, agare och hyresgéster genom att langsik-
tigt aga, forvalta och utveckla bostader som moter framti-
dens behov.

SBF Fonder forvaltar for narvarande tva fonder:

+ SBF Fond XIV (tidigare benamnd SBF Bostad), noterad
pa NGM Nordic AlF, som riktar sig till privatpersoner,
foretag och stiftelser.

+ SBF Fond XV (tidigare benamnd SBF Institution), som
riktar sig till institutionella investerare.

Genom fondstrukturerna erbjuds investerare en direkt
exponering mot marknaden for hyresbostader utan att
sjalva behova engagera sig i den operativa forvaltningen.
Fastighetsforvaltningen bedrivs aktivt och lokalt genom
det egna fastighetsbolaget SBF Services AB, med fokus pa
hog uthyrningsgrad, effektiv drift och nojda hyresgaster.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025

SBRF

SBF FONDER

Etableringsar: 2003
Concejos dgarandel: 100,0%
Agare sedan: 2021

Investeringsstrategi
SBF:s befintliga fonder investerar huvudsakligen i
svenska hyresfastigheter pa tillvéxt- och pendlingsorter.
Typiskt kdnnetecknas investeringarna av:
- orter med normalt dver 10 000 invanare och positiv
befolkningstillvaxt,
+ bostadsfastigheter med begransat inslag av
kommersiella lokaler,
+ A-lagen i mindre orter samt B- och C-lagen i
storre stader,
+ samlade forvaltningsenheter om minst cirka
100 MSEK,
+ beldningsgrad normalt mellan 50 och 65 procent.

Strategin syftar till att kombinera stabila kassafloden med
langsiktig vardetillvaxt, samtidigt som risken begransas
genom geografisk spridning och fokus pa bostads-
segmentet.




B |

Utveckling under 2025

Ar 2025 har praglats av en successiv stabilisering av fast-

ighetsmarknaden efter en period med stigande rantor

och hogre avkastningskrav. Under &ret har SBF Fonder

fortsatt arbetet med:

« refinansiering av befintliga lan,

- effektivisering av fastighetsférvaltningen,

+ selektiva fastighetsforsaljningar i syfte att starka
likviditet och balansrakning,

» bearbetning av europeiska institutionella investerare.

En viktig milstolpe under aret var att den internationella
kapitalforvaltaren Neuberger Berman investerade 540
MSEK i SBF Fond XV. Investeringen mojliggjorde bland
annat forvarv av en fastighetsportfolj om cirka 975 MSEK
frén SBF Fond XIV. Genom transaktionen frigjordes kapi-
tal i Fond XIV for att |6sa in investerare som begart inlo-
sen, samtidigt som Fond XV tillfordes ytterligare kvalitets-
tillgangar.

Detta markerar ett strategiskt genombrott i ambitionen
att attrahera internationellt kapital och innebar att SBF
Fonder gatt frdn en period av anpassning och likviditets-
fokus till en mer expansiv och vardeskapande fas.

Under aret intensifierades dven dialogerna med inter-
nationella investerare, med fokus pa nya strukturer inom
bostadssegmentet och att ytterligare starka SBF:s posi-
tion som specialist pa Svenska hyresfastigheter bland
europeiska institutioner.

SBF FONDER

Finansiell utveckling

Forvaltat kapital uppgick till 4,12 mdr SEK (4,11) och net-
toomsaéttningen till 77,2 MSEK (63,2) for 2025. Rorelsere-
sultatet uppgick till 12,4 MSEK (1,5), efter en successiv
forbattring under aret driven av stabila forvaltningsintak-
ter, férbattrad kostnadskontroll och transaktionsavgifter.

Concejos kommentar

Sedan forvarvet 2021 har Concejo haft en aktiv och var-
dedrivande agarroll i utvecklingen av SBF Fonder. Arbetet
har fokuserat pa att professionalisera organisationen,
starka styrning och processer samt bygga en mer robust
och flexibel finansiell struktur. Under 2025 gjordes ett
strategiskt genombrott i att attrahera internationellt insti-
tutionellt kapital, vilket vasentligt har okat den finansiella
kapaciteten och skapat forutsattningar for tillvaxt.

Fastighetsmarknaden ar fortsatt selektiv och praglas
av relativt hoga avkastningskrav, sarskilt utanfor stor-
stadsregionerna. Detta skapar samtidigt attraktiva inves-
teringsmojligheter for aktorer med stark balansrakning,
lokal marknadskunskap och langsiktigt perspektiv. SBF
har i detta marknadslage starkt sin position som en
ledande specialist pa svenska hyresfastigheter och
utvecklat nya investeringsstrategier som maoter det vax-
ande intresset fran internationella investerare.

Vid utgdngen av 2025 star SBF Fonder starkare an tidi-
gare, med en breddad och mer internationell investerar-
bas samt en skalbar operativ plattform. Concejos ambi-
tion ar att SBF ska fortsatta vaxa, ta marknadsandelar och
skapa konkurrenskraftig, riskjusterad avkastning inom
segmentet svenska hyresbostader.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025 13
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Intressebolag

SAL NAVIGATION AB

SAL Navigation ar ett anrikt
svenskt bolag med rotter tillbaka till 1912 da den forsta
vattenmatande loggen utvecklades. Bolaget erbjuder
egenutvecklade navigationsprodukter inom tre huvud-
omraden: integrerade fartygsloggar, marina fardskrivare
samt avancerade positioneringssystem. Produkterna
anvands pa kommersiella fartyg varlden éver och kanne-
tecknas av hog kvalitet, tillforlitlighet och enkel
installation.

Inom fartygsloggar och ekolod har SAL Navigation en
stark marknadsposition med en bred produktportfélj som
tacker alla typer av kommersiella fartyg. Bolaget ar aven
en ledande leverantor av marina fardskrivare — det som
pa ett flygplan kallas "svarta ladan” - till fartyg dar regel-
verket kraver att all viktig information och kommunikation
som forekommer pé en fartygsbrygga spelas in och lag-
ras.

Bolagets positioneringssystem fortsatter att vacka stort
internationellt intresse. Systemet togs ursprungligen fram
for positionsbestamning vid passage genom Panama-
kanalen men har vidareutvecklats med nya sakerhets-
funktioner som ger en hog motstandskraft mot den

SAL NAVIGATION

5 = ENVIGAS AB

a”y”yﬂs Envigas ar ett svenskt Clean
Tech-bolag som genom en termo-

kemisk pyrolysprocess producerar biokol, pyrolysolja och
fornybar gas frén restprodukter fr&n skogsindustrin. Pro-
dukterna ersatter fossila insatsvaror inom bland annat
stal-, energi- och kemisektorn och bidrar darmed till
minskade koldioxidutslapp.

Biokolet anvands framst som reduktionsmedel inom
stalindustrin dar det ersatter fossilt kol, medan pyrolysolja
och gas nyttiggors som energibarare eller industriella
insatsvaror. Genom att ersatta fossilt kol med biomassa
skapas ett cirkulart kretslopp som stodjer omstaliningen
till fossilfri industri.

Envigas har sedan 2022 en pilotanlaggning i Burea
med en arskapacitet om cirka 5 000 ton biokol och 3 000
ton pyrolysolja. Anlaggningen har mojliggjort teknisk veri-
fiering och materialkvalificering tillsammans med aktorer
inom den metallurgiska industrin. Under 2023 gick Outo-
kumpu in som delagare med ambition att vara en bety-
dande kund i en framtida fullskalig anlaggning.

Under 2025 har fokus legat pé uppskalning till industri-
ell produktion genom planerna péa en fullskalig anlagg-
ning i Hedensbyn i Skellefted, integrerad med Skelleftea
Krafts kraftvarmeverk. Den planerade kapaciteten uppgar

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025

Okande forekomsten av storningar av GPS-signaler.
Under aret har en certifieringsprocess paborjats for att
enheten fullt ut skall kunna integreras i fartygens naviga-
tionssystem och gora det till en attraktiv 16sning for saker
navigation.

Produkterna saljs globalt genom egen saljorganisation
och distributorer till internationella varv, rederier och sys-
temleverantorer (OEM).

Under 2025 har SAL Navigation befunnit sig i en inten-
siv utvecklingsfas med en successiv generationsvaxling
till nya serier av loggar, ekolod och fardskrivare samtidigt
som utvecklingen med positioneringssystemet fortgatt.
Arbetet har fortskridit planenligt och kombinerats med
satsningar pa okad marknadsnarvaro och organisatorisk
forstarkning. Dessa investeringar har paverkat resultatet
negativt pa kort sikt men bedoms vara nodvandiga for att
sékerstalla bolagets l&ngsiktiga konkurrenskraft och
teknologiska ledarskap.

Concejos kommentar

Per den 1 januari 2025 minskade Concejo sitt agande i
SAL Navigation till 49 procent, varvid bolaget 6vergick till
att redovisas som ett intressebolag. | samband med agar-
forandringen 6kade ledning och management sitt
agande till 51 procent.

Concejo ser mycket positivt pa SAL Navigations fram-
tid. Bolaget har en stark marknadsposition, en moderni-
serad produktportfolj och en organisation med djup tek-
nisk kompetens och branschkunskap. Med pagaende
produktlanseringar och starkt marknadsnarvaro bedoms
SAL Navigation ha goda forutsattningar for en positiv
utveckling och en fortsatt vardegenererande resa.

Concejos agarandel: 49,0 %

till cirka 25 000 ton biokol och éver 20 000 ton pyrolysolja
per ar. Intresset fran stalindustrin och andra aktorer i var-
dekedjan ar fortsatt starkt.

Bolagets mal ar att vid decenniets slut vara en ledande
leverantor av biokol, pyrolysolja och fossilfri gas till den
fossilfria stalindustrin fran egna produktionsanlagg-
ningar.

Concejos kommentar

Concejo ser positivt pa Envigas utveckling och pa samar-
betet med Skellefted Kraft som ett viktigt steg i den indu-
striella klimatomstallningen. Genom den tekniska platt-
form som byggts upp och de steg som tas mot fullskalig
produktion har bolaget skapat goda forutsattningar for
langsiktigt vardeskapande.

Concejos agarandel: 26,9 %



Ovriga investeringar

Noterade innehav (per 31 december 2025) i 6vrig forvaltning

>.o< BeammWave BEAMMWAVE AB
BeammWave ar ett Lundabase-

rat bolag med en unik och patenterad teknologi inom
kommunikationslésningar for frekvensband hogre an 24
GHz avsedd for 5G och 6G. Vid dessa frekvenser finns ett
behov av strélformning (beamforming) for att eliminera
de prestanda- och konstruktionsproblem som forekom-

mer i analoga beamforminglésningar. Som forsta produkt
utvecklas en digital 16sning bestaende av ett radiochip
med antenn samt tillhérande mjukvarualgoritmer anpas-
sat framfor allt for tillampningar inom mobiltelefoni.
BeammWave ar noterat pa First North Growth Market.

Concejos agarandel: 9,1 % kapital, 4,8 % roster.

Onoterade innehav (per 31 december 2025) i 6vrig forvaltning

ROUND2
cAPITAL PARTNERs Round?2 Capital Partners ar ett dsterri-
kiskt investmentféretag som erbjuder finansieringslos-
ningar till europeiska tillvaxtbolag med digitala och hall-
bara affarsmodeller. Round?2 ar en pionjar inom
intaktsbaserade finansieringslosningar, Revenue-Ba-
sed-Loans (RBL), som ger grundarna eller entreprendrer
mojlighet till expansionskapital med liten eller ingen
utspadning. Round?2 har idag tva fonder med ett forvaltat
varde om cirka 120 M€ och som sedan start 2018 gjort
investeringar genom RBL och direkt agande i ett 60-tal
bolag. Concejo har ett partnerskap med Round?2 Capital
Partners, dar Concejo efter att ha investerat i deras fon-
der och fatt mojlighet att saminvestera i spannande till-
vaxtforetag. Concejos investering i Myra Security, och
tidigare Dracoon, ar resultat av detta.

Concejos dgarandel: n/a.

v MYRA SECURITY GMBH
J MYRA Myra Security GmbH ar ett tyskt

IT-sakerhetsbolag som utvecklar och erbjuder som Secu-
rity-as-a-Service avancerade cybersékerhetslosningar
som automatiskt identifierar och motverkar cyberat-
tacker. Myra Security ar ett internationellt ledande fore-
tag nar det kommer till skydd av kritisk infrastruktur och
foretag verksamma pé& marknader med hard reglering,
som myndigheter och finansmarknadsbolag. Pa Myra
Securitys kundlista finns bland annat tyska delstatsreger-
ingar, kommersiella banker, férsakringsbolag,

telekom och sakerhetsforetag.

Concejos agarandel: 5,2 %

2 H XENERGIC AB
Xe ne rg IC Xenergic ar ett svenskt teknikbo-
lag som har utvecklat en ny generation cacheminnen
(arbetsminnen) med vasentligt reducerad energiforbruk-
ning for integrerade kretsar. Bolagets minneslosningar
anvands for temporar datalagring och for att optimera
prestanda i hogpresterande mikroprocessorer.

Karnan i Xenergics innovation ar en ny minnesarkitek-
tur och design som mojliggor betydande energieffektivi-
sering jamfort med konventionella I6sningar. Detta ska-
par forutsattningar for langre batteritid i batteridrivna
enheter samt minskad energiforbrukning i en rad
elektronikprodukter.

Under 2025 porterades Xenergics IP till Samsung
Foundrys 6-nanometersteknik, vilket mojliggor integra-
tion i avancerade systemkretsar och hogpresterande pro-
cessorer, exempelvis for Al-applikationer och datacenter.

Utover tillampningar i konsument- och industrielektro-
nik har teknologin darmed potential att bidra till avse-
varda energibesparingar i datacenter och andra berak-
ningsintensiva miljoer, dar energieffektivitet ar en central
konkurrens- och hallbarhetsfaktor.

Concejos dgarandel: 23,3 %. kapital, 18,3 % roster.

o greenely GREENELY AB (PUBL)

Greenely ar ett svenskt bolag
som erbjuder konsumenter en energihanteringsplattform
med smart tidsstyrning av elproducerande och elférbru-
kande enheter samt mojligheten till natbalansering och
virtuell kraftverksteknik (VPP) for bostader. Bolaget ses
som en av Sveriges mest innovativa utmanare pa elmark-
naden med fokus pé digitalisering av elkonsumtion och
smart energihantering. Greenelys integrerade mobilappli-
kation gor det majligt for konsumenter att automatiskt
styra och optimera sin energiforbrukning efter nar el ar
billigast samtidigt som de bidrar till den dvergripande
stabiliteten i elsystemet.

Concejos agarandel: 1,7 %.

URBAN URBAN MINERS AB

MINERS Svenskt industribolag, grundat 2021, vars
affarsidé ar atervinning och materialhantering dar
metaller, framfor allt koppar, adelmetaller och séllsynta
jordartsmetaller, atervinns genom utvinning ur elektro-
nikskrot. Urban Miners kdper in osorterat elektronikskrot i
form av IT- och telekomutrustning, hardvara fran datacen-
ter samt annan elektronik som demonteras och sorteras.
Det sorterade materialet saljs sedan vidare till olika smalt-
verk i framst Europa och Asien for raffinering och fortsatt
ateranvandning. Urban Miners sakerstaller sparbarhet
och dokumentation genom hela processen, vilket ger cer-
tifierade och verifierbara rapporter for kunder som beho-
ver stod for sina hallbarhetsmal och klimatredovisningar.

Concejos agarandel: 6,8 %.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025
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Kursutveckling 2025

Aktieinformation

Concejo-aktien

Concejos B-aktie introducerades pa Stockholmsbdrsens
O-lista i maj 1994, da med foretagsnamnet Consilium.
1995 registrerades aktien pa Stockholmsbdrsens A-lista.

Under 2003 atergick aktien till notering pa O-listan.
Numera handlas Concejos aktie pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2025 till 58 511 015 kronor fordelat pa 11 702 203 aktier,
med ett kvotvarde av 5,00 kronor. Aktier av serie A
(907 490 st) berattigar till 10 roster och aktier av serie B
(10 794 713 st) till 1 rost. Alla aktier medfor samma ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinster.

Under 2024 hade Concejo ett avtal med Carnegie
Investment Bank AB avseende likviditetsgaranti for bola-
gets aktier pa Nasdaq Stockholm. Syftet var att starka lik-
viditeten i handeln och sakerstalla en kontrollerad spread
mellan kdp- och saljkurs. Avtalet avslutades den 30
december 2024, och fran och med 2025 bedrivs handeln
i Concejos aktie utan likviditetsgarant.

Kursutveckling

Under 2025 ¢kade aktiens varde med 7,7 procent, frén
44,40 kronor till 47,80 kronor. Under samma tid har index
dar Concejo ingér utvecklats enligt féljande: OMX Stock-
holm (PI) har ¢kat med 9,5 procent, OMX Stockholm
Small Cap (PI) har minskat med 2,1 procent och OMX
Stockholm Industrial Goods & Services (Pl) har 6kat med
11,1 procent. Concejo har under aret som hogst betalats
med 54,40 kronor och som lagst med 32,01 kronor. Vid
utgangen av 2025 uppgick Concejos borsvéarde till 516
MSEK (479).

Omsittning

Under aret gjordes 9 509 avslut i Concejo B. 1 150 956
aktier omsattes till ett varde av 50 096 733 SEK. Omsatt-
ningshastigheten uppgick till 10,7 procent.
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Aktiedgare
Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2025 till
4 738 stycken (5 659).

Utdelningspolitik
Concejos styrelse har faststallt att den ordinarie utdel-
ningen over tid ska uppga till cirka en fjardedel av arets
resultat efter skatt.

Utdelning forutsatter att verksamhetens kassaflode
overstiger bolagets behov av medel for investeringar samt
uppratthallande av en &ndamalsenlig kapitalstruktur.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelning for raken-
skapsaret 2025 lamnas med 1,00 kr per aktie i ordinarie
utdelning (0,00). En extra utdelning om 7,00 kr per aktie,
totalt 81,9 MSEK, utbetalades den 30 september 2025
efter att innehavet i Berner Industrier avyttrats med god
avkastning.

Direktavkastning

Styrelsens forslag till ordinarie utdelning, tillsammans
med den extra utdelningen i september 2025, innebar att
direktavkastningen for 2025 uppgick till 16,7 procent
baserat pa en aktiekurs om 47,80 kr vid rakenskapséarets
slut.

Kursutveckling 2021-2025
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Aktiedata 2025 2024 2023
Barskurs, SEK 47,80 44,40 30,15
Resultat per aktie, SEK 4,31 -3,97 1,39
P/E-tal 11,09 neg. 21,69
Eget kapital per aktie, SEK 52,64 57,55 65,07
Ordinarie utdelning per aktie, SEK! 1,00 0,00 0,00
Extra utdelning per aktie, SEK 7,00 0,00 3,00
Direktavkastning, %' 16,7 % 0,0% 10,0 %
Antal aktier, noterade 10794713 10794713 10794713
Antal aktier, totalt 11702 203 11702 203 11702 203
Antal réster, totalt 19869613 19869613 19869613
Antal aktiedgare, totalt 4738 5659 6413
" Féreslagen utdelning
De storsta aktiedagarna
2025-12-31 A-aktier B-aktier Innehav Roster
Platanen Holding AB 907490 5264340 52,7 % 722%
MCT Brattberg 2205 000 18,8% 11,1%
Magnus Valhquist 527728 45% 2,7%
Rickard Bergengren 250 000 21% 1,3%
Avanza Pension 141 642 1.2% 0,7%
Nordnet Pensionsforsékring AB 99 984 0,9 % 0,5%
Birgitta Lundell 86 545 0,7% 0,4 %
Jonas Johansson 81 000 0,7 % 0,4 %
Hakan Andersson 65 700 0,6 % 0,3%
Sten Ake Markusson 59 735 05% 03%
907 490 8781674 82,7% 89,9 %

AKTIEINFORMATION

Aktieinformation Concejo AB (publ)
Aktienotering, Nasdaqg Stockholm, Small Cap
Kortnamn, CNCJO B

ISIN-kod, SE0000236382

ICB-kod, 5020

Sektor, Industrial Goods and Services
Totalt antal noterade aktier, 10 794 713 st
Hogsta betalkurs 2025, 54,40 SEK (23 sept)
Lagsta betalkurs 2025, 32,01 SEK (7 apr)
Slutkurs 2025-12-31, 47,80 SEK

Borsvarde 2025-12-31, 516 MSEK

IR-kontakt

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef
Telefon: 070-811 65 50

E-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lisa Karlsson, CFO
Telefon: 076-282 78 30
E-post: lisa.karlsson@concejo.se

Finansiell kalender

Arsstamma, 2026-05-12

Delarsrapport Q1 jan-mars, 2026-05-12
Delarsrapport Q2 jan—juni, 2026-08-20
Delarsrapport Q3 jan-september, 2026-11-17
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Alternativa nyckeltal

Concejos anvandning av alternativa nyckeltal
Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa nyckeltal i &rsredovisningen. De alternativa nyckeltalen har inte
fatt en mer framtradande placering an de matt som ar hanférbara till de finansiella rapporterna. Aven om de alternativa
nyckeltalen ligger utanfor IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning, for utvardering av bolagets resultat och finansiella stalining. Vidare anses de nodvandiga for att kunna félja
utvecklingen av koncernens 6vergripande finansiella mal.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna Jan-dec Jan-dec
Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2025 2024
Eget kapital per aktie

Eget kapital 616,0 673,56
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 52,64 57,55
Soliditet

Eget kapital 616,0 673,56
Balansomslutning 806,3 10539
Soliditet 76% 64%
Nettoskuld

Langfristiga skulder till kreditinstitut 14,5 25,7
Langfristiga leasingskulder 88 25,6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 38 20,8
Kortfristiga leasingskulder 7,0 145
Sparrade likvida medel

i finansiella anlaggningstillgangar = -1,2
Kortfristiga placeringar -73,2 -955
Likvida medel -76,0 -101,3
Summa nettoskuld -115,1 -111,4
Nettoskuldsattningsgrad’ -19% -17%

' Den negativa nettoskulden innebar att koncernen har en nettokassa.

Definitioner

EBIT

Resultat fore finansiella intakter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet &r att mata verksamhetens rérelse-
resultat.

EBT
Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet &r att analysera verksam-

hetens I6nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.
Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att f&
en battre forstaelse for Concejos substans-
varde.
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Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgangar och likvida
medel. FOr avstamning av nettolaneskuld
hanvisas till not 18. Nettoskulden anvands
for att folja skuldutvecklingen och se storleken
pa aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor

en komponent i nettoskuldsattningsgraden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgrad mater i vilken utstrackning bola-
get finansieras av lan. For avstamning av netto-
laneskuldséattningsgraden hanvisas till not 18.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen. Syftet med det alternativa nyckeltalet
ar att visa hur stor andel av tillgéngarna som
finansierats med eget kapital.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Concejo AB
(publ), med organisationsnummer 556480-3327, avger
harmed koncernredovisning och arsredovisning for verk-
samhetséret 2025. Foretaget ar ett aktiebolag vars
B-aktier &r upptagna till handel p4 Nasdaq Stockholm,
Sverige, och har hemvist i Nacka, Sverige.

Beskrivning av verksamheten
Concejos malsattning ar att skapa langsiktiga varden
genom att dga och utveckla verksamheter med entrepre-
norskap som grund.

Koncernen var under 2025 indelad i tva affarsomraden:
- Concejo Industrier — Industriverksamheten
- SBF Fonder — Fondverksamheten

Industriverksamheten &r i huvudsak inriktad pa saker-
hetsprodukter och -system for att férhindra och bekampa
brander och explosioner. Industriverksamheten finns pa
ungefar 30 geografiska marknader och kunderna ar verk-
samma inom energisektorn, bade traditionella sektorer
som olje- och gasindustrin och nya som fornybar energi,
exempelvis i form av havsbaserad vindkraft, gruvindustrin
samt inom marinmarknaden.

Industriverksamheten var under 2025 organiserad i
tre rorelsedrivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer av saker-
hetssystem for aktiv brandbekampning med huvud-
kontor i Norge och verksamhet pa en global marknad.

- Optronics Technology, som erbjuder optiska gasdetek-
torer for olika industriapplikationer, framst for olje- och
gasmarknaden, marinmarknaden och gruvnaringen.

- ACAF Systems, som erbjuder en I6sning for effektiv
anvandning av fluorfritt och biologiskt nedbrytbart
brandbekampningsskum, framfor allt till kunder inom
kraftindustrin, olje- och gasindustrin, flygindustrin,
gruvnaringen och till petrokemiska anlaggningar.

Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som ar en for-
valtare av investeringsfonder enligt lag (2013:561) om for-
valtare av alternativa investeringsfonder. SBF Fonders
afférsidé ar att skapa varden som héller i generationer for
investerare, agare och hyresgaster genom att forvalta
och utveckla bostader for att mota framtidens behov och
mojliggdra hem for livet. SBF Fonder forvaltar tvé fonder,
SBF Fond XV (tidigare benamnd SBF Institutionsfond)
som ar riktad till institutionella investerare samt SBF XIV
(tidigare benamnd som SBF Bostad), som &r noterad pa
NGM Nordic AIF och framfor allt inriktar sig till privatper-
soner.

Ovriga investeringar bestar av 1angsiktiga investeringar
i noterade och onoterade aktier och andelar med en aga-
randel mindre an 20 procent samt intressebolagen Envi-
gas AB och SAL Navigation.

Omsittning och resultat
Nettoomsattningen for 2025 uppgick till 522,0 MSEK
(676,3) och rorelseresultatet (EBIT) till 7,6 MSEK (-41,3).

Nettoomsattningen for Firenor International uppgick
under 2025 till 3566,7 MSEK (274,9), vilket motsvarar
en Okning pé 29,8 procent jamfért med samma period
foregéende ar. Rorelseresultatet uppgick till 25,8 MSEK
(16,6).

Nettoomsattningen for Optronics Technology uppgick
under 2025 till 44,6 MSEK (76,5), vilket motsvarar en
minskning pé 41,7 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till -20,6 MSEK
(-21,1).

Nettoomsattningen for ACAF Systems uppgick under
2025 till 50,8 MSEK (16,9), vilket motsvarar en 6kning pa
200,6 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 12,5 MSEK (-1,9).

Nettoomsattningen for SBF Fonder uppgick under
2025 till 77,2 MSEK (63,2), vilket motsvarar en 6kning pa
22,2 procent jamfort med samma period foéregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 12,4 MSEK (1,5).

Fran och med 2025 redovisas SAL Navigation som ett
intresseforetag och konsolideras darmed inte langre i
koncernen. Resultatandelen fran intresseforetaget SAL
Navigation uppgick till -0,8 MSEK.

Resultatandelen fran intresseféretaget Envigas upp-
gick till -9,6 MSEK (-12,9).

Resultatet fran ovriga aktier och andelar uppgick under
perioden till 40,2 MSEK (-10,7), framst hanforligt till reali-
serad vardeforandring vid avyttring av aktierna i Berner
Industrier.

Koncerngemensamma kostnader uppgick till -25,8
MSEK (-33,7).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 51,6
MSEK (-50,1). Arets resultat uppgick till 46,8 MSEK (-52,8).

Finansiell stéllning, likviditet och kassaflode
Soliditeten uppgick vid arets utgang till 76 procent, jam-
fort med 64 procent vid arets ingang. Likvida medel upp-
gick vid arets utgang till 76,0 MSEK (101,3) och kort-
fristiga placeringar till 73,2 MSEK (95,5). Kortfristiga
placeringar var i huvudsak placerade i borsnoterade
aktier.

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten uppgick
till 18,6 MSEK (-13,2). Under aret uppgick investeringar i
langfristiga noterade och onoterade vardepapper till 15,4
MSEK och avyttringar till 99,1 MSEK. Avyttringarna avser
huvudsakligen innehavet i Berner Industrier.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal

Antal anstallda inom koncernen uppgick till 183 vid perio-
dens utgang, jamfort med 258 vid arets ingang. Antal
anstallda vid arets ingang inkluderar 38 anstallda i SAL
Navigation och 63 anstéllda i Firenors landbaserade verk-
samhet i Mellandstern.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar har under aret uppgatt till 21,0 MSEK
(19,4).

Utveckling

Flera av Concejos hel- och delagda verksamheter ar kun-
skapsforetag med malséttning att ligga i framkant av tek-
nikutvecklingen inom valda nischer. Utveckling av produk-
ter, system och produktionsteknik ar darfor ett prioriterat
omréade.

Kvalitet

Samtliga produktbolag ar certifierade enligt ISO
9001-standard eller motsvarade, och vissa enligt miljo-
standarden ISO 14001.

Hallbarhetsrapport

Concejo ser hallbarhetsfragor som centrala for verksam-
hetens langsiktiga utveckling och konkurrenskraft. | enlig-
het med 6 kap. 10-14 §§ arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som gallde fore 1 juli 2024 och
med inspiration fran den frivilliga hallbarhetsrapporte-
ringsstandarden for icke-listade sméa och medelstora
bolag (VSME) har Concejo valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pé sid-
orna 57-63.

Bolagsstyrningsrapport

Concejo har med stod av arsredovisningslagen 6 kap 8 §
upprattat en bolagsstyrningsrapport som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten ater-
finns pé sidorna 53-55.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar
av bland annat affarsmassiga risker och finansiella risker.
Affarsmassiga risker kan avse storre exponeringar mot
enskilda branscher eller foretag, tex stora vindkraftspro-
jekt beroende av politiska beslut och finansiering. Finan-
siella risker finns bland annat i Concejos kassaférvaltning
och iinvesteringar i noterade och onoterade langfristiga
innehav. Riskerna bestar bland annat av aktiekurs- och
ranterisk avseende noterade aktier och andra vardepap-
per samt &ndrade marknadsforutsattningar i bade note-
rade och onoterade aktier och andelar. Concejo kan
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ocksé paverkas av det geopolitiska laget i varlden, till
exempel pa grund av handelser som Rysslands invasion
av Ukraina och konflikter i Mellandstern. Hantering av ris-
ker, riskhantering och riskexponering beskrivs narmare i
detaljinot 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst rela-
terade till forandringar i réntor och likviditet da expone-
ringen mot olika valutor ar begransad och majoriteten av
kostnaderna ar i svenska kronor. Finansiella risker finns
ocksé i moderbolagets kassaforvaltning och i investe-
ringar i noterade och onoterade langfristiga innehav.
Riskerna bestar bland annat av aktiekurs- och ranterisk
avseende noterade aktier och andra vardepapper.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Vid &rsstdmman 2025 faststalldes att arvode om

1100 000 kronor ska utga till styrelsen att fordelas inom
styrelsen med 300 000 kronor till styrelsens ordforande
och 200 000 kronor vardera till externa styrelseledamo-
ter. Arsstamman beslutade vidare om principer for
ersattning till ledande befattningshavare som i huvudsak
innebar att for ledande befattningshavare ska marknads-
massiga Ioner och dévriga anstallningsvillkor tillampas.
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av
grundlon inklusive bilforman och eventuellt forekom-
mande bonus.

Pension utgar motsvarande géllande ITP-plan. Bonus
ar baserad pé finansiella mal och utgar med maximalt tre
méanadsloner.

De riktlinjer som antogs vid &rsstdmman har foljts utan
awikelse, och samtliga ersattningar som betalats ut dver-
ensstammer med riktlinjerna. | not 3 framgar antal
anstallda i olika lander samt |6ner och ersattningar.
Concejos ersattning till ledande befattningshavare utgors
av foljande komponenter; fast 16n, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och dvriga férmaner.

Den 10 januari 2022 beslutade en extra bolagstamma
om ett incitamentsprogram till ledande befattningsha-
vare, se not 24. Teckningsoptionerna har en intjdnande-
period om 5 ar, varefter innehavaren har rétt att utnyttja
optionerna for teckning av aktier under en period om tva
ménader. Det utestdende optionsprogrammet paverkar
inte utspadning av antalet aktier per 2025-12-31.

Styrelsens forslag till riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer omfattar verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare i Concejo-koncernen
("bolaget”). Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman
ska dessa tillampas péa ersattningar som avtalas samt pa
forandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man, s& som exempelvis aktierelaterad erséttning.



Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Concejos Overgripande mal ar att skapa varde for aktie-
agarna. En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade ledande befattningshavare. Det i sin tur for-
utsatter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som mojliggdrs genom dessa riktlinjer.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi samt lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningskomponenter och andra villkor
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och kan
bestd av foljande komponenter: fast grundlon, kontant-
baserad rorlig 16n, pension samt andra férmaner. Utdver
vad som faststalls i riktlinjerna kan bolagsstamman
besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar. Grundlon ska vara individuellt bestamd och
baserad pa den ledande befattningshavarens ansvars-
omraden och erfarenhet. Kriterier for utbetalning av ror-
lig 16n ska kunna matas under en period om ett eller flera
ar. Den arliga rorliga kontanterséattningen far uppga till
hogst 40 procent av fast arslon. Rorlig 16n ar ej pensions-
grundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
maéssiga i forhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befatt-
ningshavare &r verksam, maximalt 35 procent av fast ars-
|6n inklusive semestererséattning, och baseras pa premie-
bestamda pensionslosningar, om inte befattningshavaren
omfattas av forménsbestdmd pension.

Andra formaner kan inkludera bilforméan, samt ytterli-
gare forsakringar som exempelvis sjukvardsforsakring.
Premier och andra kostnader av saddana formaner far
sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av den fasta ars-
Ionen.

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig ersattning
vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pé individniva i syfte att rekrytera eller
behélla personal, eller som ersattning for extraordinar
arbetsinsats utdver ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte dverstiga 100 procent av individens
arliga totalersattning. Vidare far sddan ersattning inte
betalas ut mer an en géng per ar och individ.

Upphorande av anstallning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa
bolagets initiativ vara hogst 12 méanader, och pa indivi-
dens initiativ hogst 6 manader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséattning
Den rorliga ersattningen ska belona uppfyllelsen av for-
bestamda och matbara kriterier, finansiella eller icke-
finansiella, som tydligt relaterar till bolagets finansiella
eller icke-finansiella mal. Kriterierna ska framja bolagets
affarsstrategi och l1&ngsiktiga intressen, inklusive hall-
barhet. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutas sker en
utfallsbedomning. Styrelsen ansvarar harvid for utfalls-
beddémningen for verkstallande direktoren samt ovriga
medlemmar i bolagsledningen. Bedomning baseras for
finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocess for att faststalla,

utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsen har ett ersattningsutskott. Utskottet har i upp-
gift att 1agga fram forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett for-
slag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga
fram forslag till beslut vid arsstamman, vilket senast
skedde vid arsstamman 2025. Ersattningsutskottet ska
vidare folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for bolagets ledning och tillampningen av riktlinjerna sett
till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den man
de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Handelser efter periodens utgang

Den 7 januari slutférde Concejo forsaljningen av sin aga-
randel om 71,3 procent i Optronics Technology AS till
Detector Electronics (Det-Tronics) enligt avtalet fran den
23 december 2025. Transaktionen ger en nettolikvid om
cirka 150 MSEK, varav cirka 90 MSEK utgdr en langfristig
rantebarande fordran, och vantas medfora en realisa-
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tionsvinst om cirka 140 MSEK under forsta kvartalet
2026. Tillaggskopeskillingen kan, i dagens varde, uppga
till cirka 140 MSEK och realiseras tidigast om tre till fyra
ar. Med hansyn till den osakerhet som foreligger avse-
ende uppfyllandet av villkoren har tillaggskopeskillingen
per balansdagen varderats till 0 SEK.

Moderbolaget

Concejo AB (publ), org.nr. 556480-3327, &r moderbolag
for verksamheten inom Concejo med koncerngemen-
samma funktioner.

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moderbola-
get uppgick till 72,5 MSEK vid periodens utgang.

Arsstamman den 13 maj 2025 beslutade att ingen
utdelning lamnas.

Bolaget har ett l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI
2022) baserat pa teckningsoptioner riktade till ledande
befattningshavare. Vid utnyttjande av samtliga 325 000
teckningsoptioner motsvarar programmet en utspadning
om cirka 2,7 procent av det totala antalet aktier och cirka
1,6 procent av rdsterna i bolaget.

Concejo-aktien

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2025 till 58,56 MSEK (58,5), fordelat pa 11 702 203 aktier.
A-aktien motsvarar 10 roster och B-aktien motsvarar

1 rost. Alla aktier har lika réatt till bolagets tillgangar och
resultat. Det finns inga begransningar avseende over-
|atelse av aktier, rostratter eller ratten att delta i ars-
stdmman. Bolaget har inte heller ingdtt ndgra vasentliga
avtal som kan paverkas, forandras eller upphtra om
kontrollen Over bolaget skulle forandras till foljd av ett
offentligt bud om att forvarva aktier i bolaget. Bolaget
har inte kdAnnedom om négra avtal mellan aktiedgare
som skulle kunna begransa ratten att dverlata aktier.
Det finns inte heller nagra bestammelser i bolagsord-
ningen avseende utnamning eller entledigande av sty-
relseledamoter eller avtal mellan bolaget och styrelse-
ledamoter eller anstallda angaende utbetalning av
ersattningar om sadana personer lamnar sina poster,
eller om anstallningen avslutas till foljd av ett offentligt
bud att forvarva bolaget. Concejo har 4 738 aktieagare
(5 659). De tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den
31 december 2025 var Platanen Holding AB med 72,2
procent, MCT Brattberg AB med 11,1 procent och
Magnus Vahlquist med 2,7 procent. For information om
de storre aktiedgarna, se sid 17.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstdamman 1,00 SEK (0,00) i ordinarie
utdelning. For mer information om styrelsens forslag till
vinstdisposition, se not 37.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

MSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning 2,22 522,0 576,3
Kostnader for salda varor 26 -300,4 -347,2
Bruttovinst 221,6 229,1
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 26 -42,6 -64,0
Administrationskostnader 3,4,12,13, 26, 31 -168,2 -185,2
Utvecklingskostnader 12,26 -84 -33,6
Nedskrivning av kundfordringar 26 0,0 79
Resultat fran andelar i intresseforetag 16 -10,3 -12,9
Omvardering dotterbolag intresseforetag 13,6 -
Ovriga rérelseintakter 34 75
Ovriga rorelsekostnader Sifs! -0,1
Rorelseresultat (EBIT) 7,6 -41,3
Finansiella intakter 7 4.1 39
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 7 23 53
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 5 40,2 -10,7
Finansiella kostnader 6,8 -2,6 -7.3
Resultat efter finansiella poster (EBT) 51,6 -50,1
Inkomstskatter 10, 11 4,8 -2,7
Arets resultat 46,8 -52,8

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser -21,4 0,0
Arets ovrigt totalresultat -21,4 0,0
Arets totalresultat 254 -52,8

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 50,4 -46,4
Innehav utan bestdammande inflytande -3,6 -6,4
Summa arets resultat 46,8 -52,8

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 27,8 -46,4
Innehav utan bestdmmande inflytande -2,4 -6,4
Summa totalresultat for aret 25,4 -52,8

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 34 4,31 -3,97
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning

Tillgadngar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2025 2024
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 12

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9,7 97
Inventarier, verktyg och installationer 6,0 76
Nyttjanderattstillgangar 6 15,9 40,5
Summa materiella anldggningstillgdngar 31,6 57,8
Immateriella anlaggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingskostnader 18,0 94,2
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 5,9 7,7
Goodwill 48,3 138,9
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 72,2 240,8

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 16 1115 34,8
Ovriga aktier och andelar 17 156,1 208,2
Langfristiga fordringar 33 8,56 12,7
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 276,1 255,7
(Varav spérrade likvida medel i Iangfristiga fordringar) 29 -) (1,2)
Summa anlaggningstillgangar 379,9 554,3

Omsiéttningstillgangar

Varulager 20 55,1 116,0
Avtalstillgangar 22 12,3 39,4
Kundfordringar 21 100,5 106,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 54 1.1
Ovriga fordringar 17,9 29,9
Kortfristiga placeringar 19 73,2 95,5
Likvida medel’ 76,0 101,3
Summa omsattningstillgdngar 3404 499,6
Tillgdngar som innehas for forsaljning 14 86,0 -
Summa tillgadngar 806,3 1053,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital 24

Aktiekapital 58,5 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 208,9 208,9
Ovriga reserver -19,6 3,0
Balanserat resultat, inkl. arets resultat 368,2 403,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 616,0 673,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,5 61,6
Summa eget kapital 618,5 735,1

Léangfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,27 14,5 257
Langfristiga skulder 18,27 8,1 30,0
Langfristiga leasingskulder 6,27 8,8 25,6
Ovriga avséattningar 25 6,1 14,4
Summa langfristiga skulder 37,5 95,7
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 33,6 69,8
Avtalsskulder 22 19,6 -
Uppskjutna skatteskulder 10 59 10,2
Skulder till kreditinstitut 18 38 20,8
Kortfristiga leasingskulder 6,18 7,0 145
Ovriga skulder 14,4 14,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 53,7 93,1
Summa kortfristiga skulder 138,0 223,1
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 14 12,3 -
Summa eget kapital och skulder 806,3 1053,9

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestammande Summa
MSEK Not kapital kapital reserver arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2025 24 58,5 208,9 3,0 403,1 673,5 61,6 735,1
Avrets resultat - - - 50,4 50,4 -36 46,8
Arets ovrigt totalresultat - - -22,6 - -22,6 1,2 214
Arets totalresultat 0,0 0,0 -22,6 50,4 27,8 -2,4 25,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Avyttring av delagt dotterbolag - - - - 0,0 -60,1 -60,1
Utdelning - = = -81,9 -81,9 = -81,9
Innehav utan bestammande inflytande,
andel av eget kapital - - - -34 -34 34 0,0
Utgaende balans per 31 december 2025 58,5 208,9 -19,6 368,2 616,0 2,5 618,5

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Innehav utan

Aktie- tillskjutet Ovriga resultat inkl. bestimmande Summa
MSEK Not kapital kapital reserver arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 24 58,5 208,5 3,0 491,5 761,5 62,1 823,6
Arets resultat - - - -46,4 -46,4 -6,4 -52,8
Arets 6vrigt totalresultat - - 00 - 00 00 00
Arets totalresultat - - 0,0 -46,4 -46,4 -6,4 -52,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Optioner - 0,4 - - 0,4 - 0,4
Utdelning - - - -35,1 -35,1 - -35,1
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - - - - -1,0 -1,0
Innehav utan bestammande inflytande,
andel av eget kapital - - - -6,9 -6,9 6,9 0,0
Utgaende balans per 31 december 2024 58,5 208,9 3,0 403,1 673,5 61,6 735,1
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 7,6 -41,3
Ej kassaflodespaverkande poster 32 11,2 39,9
Erhéllen ranta 41 3,9
Erlagd ranta -2,6 -7,3
Betald inkomstskatt -15 -0,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 18,8 -5,4
Okning/minskning varulager och pdg&ende entreprenaduppdrag 30,0 30,1
Okning/minskning kundfordringar -21,6 -29,6
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -3,6 -111
Okning/minskning leverantérsskulder -14,0 -4,0
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 8,8 6,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18,6 -13,2
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -2,5 -19
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -18,6 -176
Awvyttring 6vriga kortfristiga placeringar 24,6 54,7
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -15,4 -23,0
Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 9911 54
Okning/minskning av 6vriga finansiella anldggningstillgéngar 0,0 34
Utdelning fran ovriga aktier och andelar 7,7 4,9
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter efter avdrag for forvarvade likvida medel 35 -15,0 -141
Awyttring av dotterbolag -10,9 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 69,1 11,9
Finansieringsverksamheten 18

Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut 6,2 -
Amortering av skulder till kreditinstitut -26,0 -41,6
Okning/minskning av checkréakningskredit 2,7 -1,3
Inbetalda syntetiska aktier - 3,6
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = -1,0
Betald utdelning till aktiedgarna -81,9 -35,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104,4 -75,4
Arets kassaflode -16,7 -76,7
Likvida medel vid arets borjan’ 101,3 176,8
Valutakursdifferenser i likvida medel 4,1 1.2
Likvida medel vid arets slut’ 80,5 101,3
Tillgdngar som innehas for forsaljning -45

Likvida medel i BR efter justering for tillgangar som innehas for férsaljning 76,0

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Administrationskostnader 3,4,12,31 -26,8 -33,2
Ovriga rérelseintakter 6,7 9,3
Rorelseresultat -20,1 -23,9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 63,5 30,8
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 16,2 -3,1
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -8,0 -5,0
Resultat efter finansiella poster 51,6 -1,2
Skatt pa arets resultat 10, 11 - -
Arets resultat 51,6 1,2

Arets resultat dverensstammer med totalresultatet.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Tillgadngar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2025 2024
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 12 0,2 04
Summa materiella anldggningstillgdngar 0,2 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 1449 95,0
Ovriga aktier och andelar 17 858 941
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 180,2 189,1
Summa anlaggningstillgangar 180,4 189,5
Omsittningstillgangar

Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernforetag 5499 535,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga fordringar 2,1 1,2
Kortfristiga placeringar 18,19 66,8 90,8
Kassa och bank 57 9.3
Summa omsittningstillgangar 625,3 647,3
Summa tillgangar 805,7 836,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 58,5 58,5
Reservfond 31,7 31,7
Summa bundet eget kapital 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 631,5 7146
Arets resultat 51,6 1.2
Summa fritt eget kapital 683,1 713,44
Summa eget kapital 773,3 803,6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11 1,0
Skulder till koncernforetag 254 24,0
Ovriga skulder 25 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 34 6,8
Summa kortfristiga skulder 32,4 33,2
Summa eget kapital och skulder 805,7 836,8
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat
resultat inkl. Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2025 24 58,5 31,7 7134 803,6
Utdelning = = -81,9 -81,9
Arets resultat - - 51,6 51,6
Utgéende balans per 31 december 2025 58,5 31,7 683,1 773,3

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat
resultat inkl. Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 24 58,5 31,7 749,7 839,9
Utdelning - - -35,1 -35,1
Avrets resultat - - ey a2
Utgaende balans per 31 december 2024 58,5 31,7 713,4 803,6
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -20,1 -23,9
Ej kassaflodespaverkande poster 32 0,3 0,3
Erhallen rénta 11,1 22,0
Erhallen utdelning 7,7 3,2
Erlagd ranta -0,1 -0,2
Betald inkomstskatt -0,9 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -2,0 1,4
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -38,6 -86,3
Okning/minskning leverantérsskulder 0,1 0,5
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -0,9 8,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -41,3 -76,2
Investeringsverksamheten

Awyttring av kortfristiga placeringar 24,0 50,0
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -39 -4,7
Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 99,6 4,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 119,6 49,9
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -81,9 -35,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -81,9 -35,1
Arets kassaflode -3,6 -61,4
Likvida medel vid arets borjan’ 9,3 70,7
Likvida medel vid arets slut’ 5,7 9,3

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Concejo AB (publ) med organisationsnummer 556480-3327, ar ett borsnoterat
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate &ar i Nacka med adress Vastra
Finnbodavagen 2, 131 30 Nacka. Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
och ingar i small-cap-listan.

Platanen Holding AB:s innehav av aktier i Concejo AB (publ) motsvarar 52,74
procent av samtliga aktier och 72,17 procent av det totala rostvardet. Platanen
Holding AB (556925-1225) ar saledes formellt moderbolag till Concejo AB (publ).

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2025
(jamforelseperioden 1 januari-31 december 2024). Samtliga belopp i MSEK déar
ej annat anges.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De vasentligaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar Concejo AB
(publ) och dess dotterféretag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen, IFRS®
Redovisningsstandarder och IFRIC® tokningsuttalanden sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget foljer koncernens redovisningsprinciper med undantag for de
tvingande regler som framgar i Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets redo-
visningsprinciper finns beskrivna pa sidan 32.

Forandringar i redovisningsprinciper

Det finns inga nya IFRS redovisningsstandarder eller IFRIC® tolkningar som har
gett vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stélining under rakenskapsaret
2025. Inga nyutkomna IFRS redovisningsstandarder eller IFRIC tolkningar har till-
lampats i fortid.

Under rakenskapsaret 2025 har koncernen tillampat IFRS 5 Anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avwecklade verksamheter avseende Optronics
Technology AS. Klassificeringen gjordes efter att ett bindande avtal om avyttring
ingicks i december 2025. | 6vrigt har inga férandringar i redovisningsprinciper haft
vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Det finns inte heller nagra forandringar i redovisningsprinciper som kommer ha
vésentlig paverkan pa koncernens resultat och stélining under det rékenskapsar
som borjar 1 januari 2026.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements med tilldmpning
fran januari 2027 forandrar framst tre nyckelomraden:
- strukturen pa resultatrakningen,
- inforandet av upplysningar om resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets
finansiella rapporter "management-defined performance measures” (MPM)
- forbattrad aggregering och disaggregering av informationen i de primara rappor-
terna och noterna.

Nedan foljer ett urval av de forandringar som kommer ske avseende Concejos
finansiella rapporter. Resultatrakningen kommer att delas i tre kategorier - rorelse,
investering och finansiering. Erhélina rantor samt resultat frén andelar i intresse-
foretag kommer att presenteras i investeringsverksamheten. Upplysningar om
MPM:er kommer att Iamnas samlat i en not. Avseende startpunkten for kassaflodet
enligt den indirekta metoden kommer startpunkten fortsatt vara rorelseresultatet.
Erhallna rantor och utdelningar kommer att presenteras i investeringsverksam-
heten medan betalda rantor och utdelningar kommer att presenteras i finansie-
ringsverksamheten. Den fulla analysen av effekterna av IFRS 18 ar annu inte avslu-
tad.

Kallor till osdkerhet i uppskattningar
De uppskattningar som gjorts med hjélp av antaganden om framtiden och andra
viktiga kallor med osékerhet som kan innebara en betydande risk for vasentlig
justering pa koncernens redovisade tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar ar nedanstaende:
+ Antaganden for berékning av upparbetad vinstdelning i SBF Fonder, for ytter-
ligare information, se avsnitt Intéktsredovisning, Upparbetad vinstdelning i
SBF Fonder inot 1.

Omrakning av utlandsk valuta
Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive fore-
tag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Koncernmellanhavanden i utldndsk valuta som avser langfristig finansiering till
dotterbolag av eget kapitalkaraktar ("Extended equity”) omraknas till balansdagens
kurs via Ovrigt totalresultat.

Intdktsredovisning
Koncernen tillverkar och séljer produkter for industriell handel. Forséaljningen redo-
visas som intakt nar kontrollen 6ver varorna dverfors till kunden. Detta sker

vanligtvis nar varorna lamnar lager, men kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i
enskilda fall ske dven senare. Fran den tidpunkten har kunden full bestdmmande-
ratt Over varorna och det finns ej heller nagra ouppfyllda ataganden fran Concejos
sida.

Verksamheten inom Firenor International har en projektorienterad affarsmodell
dar fakturering sker enligt avtal och inte alltid i samband med leverans av vara eller
tjanst. Denna verksamhet anvander en avrakningsmetod for sin redovisning. | den
man koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp redovisas en avtalstill-
gang (om fakturerat belopp understiger utford prestation) alternativt en avtalsskuld
(om fakturerat belopp overstiger utford prestation). Avtalstillgdngar och avtalsskul-
der aterfinns i not 22. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga da kredit-
tiden vanligtvis &r 30 dagar och inte i nagot fall Gverstiger ett ar. En fordran redovi-
sas nar varorna har levererats da detta ar den tidpunkt nér ersattningen blir
ovillkorlig. Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlig-
het med normala garantiregler redovisas i upplupna kostnader.

Upparbetad vinstdelning i SBF Fonder

Genom sitt innehav i SBF Fonder AB redovisar Concejo en variabel intakt, upparbe-
tad vinstdelning, som ar beroende av verksamhetens resultat och utvecklingen av
marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF
Bostad AB (publ) och SBF Institution AB. Intakten redovisas endast i den man det ar
hogst sannolikt att den inte kommer att leda till en vasentlig aterforing av ackumu-
lerade intékter. Med hansyn till den radande utvecklingen pa fastighetsmarknaden,
sé& har den upparbetade fordringen pa vinstdelning i SBF Fonder varderats till noll.

Ovriga intékter

Som oOvriga intékter redovisas intakter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet,
som t.ex. forsakringserséattningar och realisationsvinster pa materiella anlaggnings-
tillgéngar.

Skatter

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar avser skattemassigt underskotts-
avdrag. Inga andra skattemassiga temporara skillnader finns. Se not 10 for ytter-
ligare information om uppskjutna skatter.

Immateriella tillgdngar
Koncernens immateriella tillgdngar bestéar av balanserade utvecklingskostnader,
kundrelationer, goodwill samt patent, licenser och liknande rattigheter.

Goodwill

Goodwill pa forvarv av dotterbolag ingér i vardet pa innehav i dotterbolag och
provas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa
det totala innehavet.

Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas vid for-
varvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade enheter som forvantas bli gynnade
av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.

For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov, se not 13.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya
eller forbattrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning
som dessa utgifter forvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i
senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under 3-10
ar dver den period som de forvantade fordelarna berdknas komma foretaget till-
godo och fran den tidpunkt da kommersiell produktion paborjas.

Avskrivningarna ingér i resultatrakningens post Utvecklingskostnader. Nagon
forskning i egentlig mening bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett
kontinuerligt arbete och som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter
kan svarligen avgrénsas och uppgar inte till vasentliga belopp.

Patent, kundrelationer, varumérken och licenser

Patent, kundrelationer, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Nyttjandeperioden &r begréansad och redovisning gérs till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kost-
naden 6ver bedémd nyttjandeperiod (5-10 ér).

Tillgdngar som innehas for forséljning
En tillgang eller avyttringsgrupp klassificeras som innehas for forséljning nar dess
redovisade varde huvudsakligen kommer att atervinnas genom en forsaljning och
inte genom fortsatt anvandning. Klassificering sker nér tillgadngen &r omedelbart till-
ganglig for forsaljning i befintligt skick och en forsaljning ar mycket sannolik. Vid
klassificering vérderas tillgangen till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde
minus forsaljningskostnader.

Avskrivningar upphor fran och med tidpunkten for klassificering. Skulder som
direkt kan hanforas till avyttringsgruppen klassificeras separat som skulder hanfor-
liga till tillgangar som innehas for forsaljning.
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NOTER

Not 1 forts

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren forhandlas separat
for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen inne-
haller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle
ségas upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvan-
das som sakerhet for 1an. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar
och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgadngen finns tillganglig
for anvéndning av koncernen. Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart éver det kor-
tare av tillgadngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 3 &r och 10 &r men mojligheter till férlangning
eller uppségning av avtal kan finnas; detta beskrivs nedan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beréknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt juste-
ras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens vérde i samband med
att ombedomning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna
pa ett betydande séatt forandras pé ett satt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalningarna
diskonteras med den marginella lanerantan.

Lattnadsregeln enligt IFRS 16 tillampas vilket innebar att kortfristiga leasingavtal
och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av
mindre varde inkluderar IT-utrustning och kontorsmaskiner. Optioner att férlanga
eller saga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av koncernens leasingavtal gal-
lande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal inkluderas i tillgangen och skul-
den dé& det ar rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgadngar

Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For tillgangar, andra &n
finansiella tillgadngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en provning av om aterféring bor goras.

Spérrade medel

Spéarrade medel avser banktillgodohavande som har stéllts som sakerhet for
bankgarantier och remburser. Forfallotiden varierar mellan 1 och 3 ar. Det verkliga
vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde, eftersom dis-
konteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
kortfristiga placeringar, kundfordringar, 1ang- och kortfristiga fordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder samt Gvriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, och
- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella till-
gangar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden. For specifikation
av koncernens finansiella instrument och varderingskategorier, se not 18.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten andras.

Vardering

Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedémning gors
for att faststalla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som ar lampli-
gast for att bestamma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar fran
finansieringsrundor anvands inte som varderingsmetod, men fungerar som viktiga
referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har andra
rattigheter och/eller hogre preferens till varde i en forsaljning eller borsnotering.
Metoder som anvands inkluderar att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsalj-
ning, nettoforsaljning och resultat. Vid en véardering baserad p& multiplar beaktas
skillnader i storlek, historisk tillvaxt och I6nsamhet samt kapitalkostnad. | vardering-
arna tas dven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalforbrukning och kapi-
talanskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav har utforts internt. For vissa
innehav har extern vardering inhamtats.

Investeringar och andra finansiella tillgdngar

Nedskrivningar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for forvantade kreditforluster. Baserat

pa framatriktad information beddms de forvantade kreditforlusterna for finansiella

tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreservering gors
enligt nagot av foljande satt:

Bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa inom 12 manader.

+ Bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa under tillgadngens hela livs-
tid. Forlustriskreservering for tillgdngens hela livstid gérs om kreditrisken for den
finansiella tillgdngen péa rapportdagen har okat signifikant sedan initial redovis-
ning gjordes medan forlustriskreservering inom 12 méanader gors om sa inte &ar
fallet. For kundfordringar och avtalstillgadngar gors alltid forlustriskreservering for
tillgadngens hela livstid. Se not 21 for detaljer om kreditreserv for kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas
inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

32 CONCEJO ARSREDOVISNING 2025

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig. Concejo har
inga lan som &r direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.

Avsattningar

Avséttningar for framtida garantikrav avser de narmaste tva aren och baseras pa
historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pé att
framtida krav kan komma att awvika fran de historiska.

Pensionsersattningar till anstillda

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. De
formansbestamda pensionsplanerna i Sverige avser ITP-planerna, som &r forséak-
rade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan till-
handahalla nédvandig information, se dven not 25.

Syntetiska aktier

Koncernen har infort ett program avseende Gverlatelse av syntetiska aktier i Firenor
International. Programmet riktar sig till ledande befattningshavare dar varje delta-
gare pa tilldelningsdagen betalar marknadsmassigt varde pa de syntetiska aktierna.
Varje syntetisk aktie ger deltagare ratt att efter faststalld intjanandeperiod erhélla
ett kontant belopp baserat pa aktuellt marknadsmassigt varde. Inititalt ger program-
met inte upphov till ndgon resultateffekt da deltagarna erlagger en likvid motsva-
rande marknadsmassigt varde. Marknadsvardet av skulden berdknas darefter
regelbundet under intjanandeperioden och omvarderingen under programmets
|0ptid tas Over resultatet.

Kopoptioner

Koncernen har stallt ut kopoptioner vederlagsfritt till ledande befattningshavare i
SBF Fonder. Képoptionen har varderats till verkligt varde med tillampning av veder-
tagen varderingsmodell (Black-Scholes). Kopoptionerna ar direkt intjanade och
klassificeras som reglerade med eget kapitalinstrument vilket genererar en perso-
nalkostnad i resultatet med motbokning i eget kapital. Sociala avgifter kommer att
utga och redovisas baserat pa det faststéllda formansvardet av optionerna.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning

Resultat per aktie fore och efter utspadning beréknas genom att dividera:
« resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare,

- med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Eventualforpliktelser

Concejo ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvisterna ror bland
annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, patent och
andra rattigheter och ovriga fragor om réattigheter och skyldigheter i anslutning till
Concejos verksamhet. Sadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande och
kan stora den normala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar dess-
utom svara att forutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaff-
ningsmetoden.

Att uppratta rapporter i Overensstdmmande med RFR 2 kréver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De
omréden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernens sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan:

Uppstéllningsform

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstélliningsform. Vidare
innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kostnader samt eget kapital.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas leasingavgifter som en kostnad linjart 6ver leasingperio-
den.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i moderbolaget som en bokslutsdisposition.

Aktier i dotterbolag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Finansiella tillgangar

IFRS 9 tillampas ej av moderbolaget och finansiella tillgdngar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.



NOTER

NOT 2 SEGMENT

Ett rorelsesegment — affarsomrade — &r en del av koncernen som bedriver verksam-
het frén vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resul-
tatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Koncernen ar indelad i tva affarsomraden. Industriverksamheten styrs och foljs upp
inom segmentet Concejo industrier, och fondverksamheten styrs och foljs upp
inom segmentet SBF Fonder.

Concejo industrier &r i sin tur organiserat i de tre underordnade enheterna:
Firenor International, Optronics Technology och ACAF Systems.

Darutover har Concejo agande i tva intressebolag, samt en mindre portfolj av note-
rade och onoterade investeringar. Intressebolagen utgors av SAL Navigation och
Envigas. Ovriga investeringar ar koncentrerade till verksamheter inom deep tech,
cybersakerhet och hallbar utveckling.

Industriverksamheten

Det tidigare affarsomradet Concejo Ventures utgor fran och med 1 januari 2025
inte langre ett eget affarsomrade.

Den ekonomiska information som behandlas av vd och som anvands for att
fatta strategiska beslut utgér fran uppdelningen enligt nedan.

Under 2025 har Optronics Technology klassificerats som tillgdngar som innehas
for forséljning. Tillgadngar och skulder hanforliga till verksamheten redovisas darfor
separat i balansrakningen. For ytterligare information se not 14.

Justering Intresse-
Firenor Optronics koncern- Summa bolag SAL Intresse- Koncern-

Internatio- Techno- ACAF internom- Concejo SBF Fon- Navi- bolag gemen- Elimi-
Rakenskapsaret 2025 nal logy Systems sattning Industrier der gation Envigas samt nering Koncernen
Nettoomséttning 356,7 44,6 50,8 73 4448 772 = = = = 522,0
Rorelseresultat (EBIT) 25,8 -20,6 12,5 = 17,7 12,4 12,8 -9,5 -25,8 = 7,6
Bvriga upplysningar
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 7D -10,8 -0,8 -19,1 3,2 = = -04 = -22,7
Omvardering dotterbolag till
intressebolag - - - - - - 13,6 - - - 13,6
Resultat frén andelar i
intresseforetag - - - - - - -0,8 -9,5 - - -10,3
Tillgangar 219,3 = 33,0 = 25623 1137 = = 9439 -689,6 720,3
- varav tillgangar som
innehas for forsaljning = 86,0 = = 86,0 = = = = = 86,0
Skulder 219,7 = 29,7 = 2494 97,5 = = 418,2 -689,6 175,6
- varav skulder hanforliga till
tillgadngar som innehas for
forsaljning = 12,3 = = 12,3 = = = = = 12,3
Investeringar i materiella
anlaggningstillgadngar -2,1 -0,1 -0,2 = 2,4 -0,1 = - - - -2,5
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -9,8 -8,7 0,0 = -18,6 = = = = = -18,6

Industriverksamheten
Firenor Optronics Summa Intresse- Koncern-

Internatio-  Techno- ACAF SAL Navi- Elimi- Concejo SBF Fon- bolag gemen- Elimi- Kon-
Rakenskapsaret 2024 nal logy Systems gation nering Industrier der Envigas samt nering cernen
Nettoomsattning 2749 76,5 16,9 147,0 2,2 5131 63,2 . - = 576,3
Rorelseresultat (EBIT) 16,6 -21,1 -1,9 10,2 - 3,8 1,5 -12,9 -33,7 - -41,3
Ovriga upplysningar
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 4.2 -10,8 -1,2 -13,6 - -29,7 -3,6 - -1,4 - -34,7
Vardeférandring évriga
aktier och andelar - - - - - - - -15,6 - - -15,6
Resultat fran andelar i
intresseforetag - - - - - - - -12,9 - - -12,9
Tillgangar 254,0 109,3 30,4 189,4 - 583,1 1242 246,2 11140 -1013,6 10539
Skulder 528,0 2204 37,7 1114 - 897,56 116,7 261,0 57,2 -10136 318,38
Investeringar i materiella
anlaggningstillgadngar 0,1 1,0 - 0.2 - 13 0,6 - - - 1,9
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar - 4,0 - 135 - 17,5 - - - - 17,5
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Avstamning mot resultat fore skatt

Koncernen
2025 2024
Rorelseresultat 7,6 -41,3
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 4.1 39
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 2,3 53
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 40,2 -10,7
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster -2,6 T3
Resultat fore skatt 51,6 -50,1
Nettoomsattning per geografisk marknad 2025
Concejo
Industrier SBF Fonder Total 2025
Sverige 10,2 752 854
Norge 123,0 123,0
Turkiet 124 124
Nederléanderna 102,5 102,5
Spanien 2,6 2,6
Frankrike 2,8 28
Tyskland 0,8 0,8
Storbritannien 22,8 22,8
Europa 0Ovrigt 50 50
Kanada 11,8 11,8
USA 75 2,0 9,6
Sydkorea 0,7 0,7
Singapore 15,8 15,8
Indien 0,2 0,2
Kina 417 417
Kazakstan 04 04
Forenade Arabemiraten 77,8 77,8
Asien Ovrigt 41 4.1
Nigeria 06 06
Australien 12 12
Brasilien 09 0,9
Summa 444,8 77,2 522,0
Tidpunkt for intaktsredovisningen
Vid en tidpunkt 2379 772 &Hills1l
Over tid 206,9 206,9
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Nettoomsattning per geografisk marknad 2024

Concejo
Industrier  SBF Fonder Total 2024

Sverige 30,0 62,8 92,8
Norge 1434 - 1434
Turkiet 171 - 171
Nederlanderna 15,9 - 15,9
Spanien 8,6 - 8,56
Grekland 6,9 - 6,9
Italien 37 - 37
Frankrike 6,4 - 6,4
Tyskland 6,9 - 6,9
Storbritannien 20,7 - 20,7
Europa ovrigt 14,6 - 14,6
Kanada 13 - 13
USA 12,9 05 134
Mexico 03 - 03
Sydkorea 6,2 - 6,2
Singapore 16,6 - 16,6
Japan 31,7 - 31,7
Indien 45 - 45
Kina 46,8 - 46,8
Kazakstan 3.9 - 3.9
Forenade Arabemiraten 885 - 885
Asien Ovrigt 20,7 - 20,7
Nigeria 0,6 - 0,6
Marocko 02 - 02
Afrika 6vrigt 0,8 - 0,8
Australien 27 - 27
Brasilien 0,7 - 0,7
Sydamerika Ovrigt 0,5 - 0,5
Summa 513,0 63,3 576,3
Tidpunkt for intéktsredovisningen

Vid en tidpunkt 362,7 63,3 416,0

Over tid 160,3 160,3
Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
per geografisk marknad
MSEK 2025 2024
Sverige 51,9 1829
Norge 44,9 11,4
USA 7,0 42
Kina 0,0 0,1
Summa 103,8 298,6
Koncernens intakter fordelade per intaktsslag

Koncernen

MSEK 2025 2024
Produkter 127,0 228,7
Eftermarknad 110,9 1241
Entreprenaduppdrag 206,9 160,3
Tjanster 772 63,2
Summa 522,0 576,3
Tidpunkt for intéktsredovisningen

Vid en tidpunkt 315,1 416,0

Over tid 206,9 160,3
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2025
Sociala kostnader

Loner och andra (varav pensions-

2024

Loner och andra

Sociala kostnader

(varav pensions-

Ersattning till anstallda ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 10,7 49 2,7) 12,4 8,9 (4,0
Dotterbolag 1271 40,4 (9,5) 131,6 37,9 (10,8)
Koncernen totalt 137,8 45,3 (12,2) 144,0 46,8 (14,8)
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoéter m fl och anstéllda

2025 2024

Styrelse och vd Ovriga anstillda

Styrelse och vd

Ovriga anstillda

Verksamheter i Sverige:

Moderbolaget 54 5,3 51 73
Dotterbolag, Sverige 39 22,9 5,1 453
Dotterbolag utomlands:
Forenade Arabemiraten 1,1 &3 2,3 5,8
Kina - 1,7 - 2.1
Japan - - - 0,8
Norge 7,0 82,9 4.9 58,6
Tyskland - - - 24
USA 19 24 1,9 2,4
Totalt i dotterbolag 13,9 113,2 14,2 117,4
Koncernen totalt 19,3 118,5 19,3 124,7
Medelantal anstallda Totalt 2025 varav kvinnor varav man Totalt 2024 varav kvinnor varav man
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 6 3 8 6 2 4
Dotterbolag i Sverige 35 16 19 71 29 42
Totalt i Sverige 41 19 22 77 31 46
Dotterbolag utomlands:
Forenade Arabemiraten 5) 1 4 63 6 57
Kina 12 1 11 11 1 10
Japan - - - 1 - 1
Norge 118 32 86 99 25 74
Tyskland - - - 2 - 2
USA 7 & 4 5 1 4
Totalt i utlandet 142 37 105 181 33 148
Koncernen totalt 183 56 127 258 64 194
Konsfordelning i Concejo AB:s styrelse och ledningsgrupp
2025 2024
Antal pa Antal pa

balansdagen varav kvinnor varav man balansdagen varav kvinnor varav man
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 2 4 6 2 4
Verkstéllande direktdr och andra ledande
befattningshavare 8 1 2 5 1 4
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Styrelsearvode/ Pensions-
Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2025 grundlon kostnader Bilférméan Summa
Styrelsen
Styrelseordforande, Ann-Marie Astrém 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot, Carl Adam Rosenblad - - - -
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad 0,2 = = 0,2
Styrelseledamot, Jonas Rydell 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Sten Ankarcrona 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Rickard Bergengren 0,2 = = 0,2
Valberedningen"
Ordférande, Carl Rosenblad 0,0 = = 0,0
Ann-Marie Astrom 0,0 - - 0,0
Koncernledningen
Ledningsgruppen, 4 st? 10,0 24 04 12,8
(varav verkstallande direktéren) (4,3) (1,3) (0,1) (6.7)
(varav vice verkstallande direktoren) (2,2) (0,3) 0,2) (2,7)
Summa 11,1 2,4 0,4 13,9
"Walberedning fanns infor arsstamman 2025 och avwvecklades i samband med stamman. Redovisade ersattningar avser arbete fram till arsstamman.
2Koncernledningen bestod av fem personer vid arets ingang och tre vid arets utgang. Antalet i tabellen avser genomsnittligt antal under aret.
Erséattningarna omfattar samtliga personer som ingétt i koncernledningen under aret, inklusive avgaende befattningshavare.

Styrelsearvode/ Pensions-
Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare 2024 grundlon kostnader Bilférman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Ann-Marie Astrom 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot, Carl Adam Rosenblad - - - -
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Jonas Rydell 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot, Sten Ankarcrona 02 - - 02
Styrelseledamot, Rickard Bergengren 0,2 - - 0,2
Valberedningen
Ordférande, Carl Rosenblad 0,0 - - 0,0
Erik Lindborg 0,0 - - 0,0
Ann-Marie Astrém 0,0 - - 0,0
Koncernledningen
Ledningsgruppen, 5 st 10,4 4,0 0,4 14,8
(varav verkstallande direktoren) (4,0) 1,7) 0,1) (5,8)
(varav vice verkstallande direktoren) (2,2) (1,2) 0,2) (3,6)
Summa 11,5 4,0 0,4 15,9

Till styrelsen utgér arvode enligt beslut pé arsstdmman. Nagot annat sarskilt arvode
utgar ej. For anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotter-
bolag. Arsstamman beslutar dven om principer for ersattningar och anstallnings-
villkor for ledningsgruppen. Erséattning till verkstallande direktéren och lednings-
gruppen utgors av grundlon inklusive bilférman och eventuell bonus. Pension utgar
enligt gallande ITP-plan. Ledningsgruppen har under &ret utgjorts av verkstéllande
direktdren, vice verkstéllande direktoren, finansdirektéren, kommunikationschefen
samt koncernredovisningschefen i moderbolaget. Ledningsgruppen bestod av fem
personer vid arets ingang och tre personer vid arets utgang.

Vid en extra bolagsstamma 2022 beslutades om ett langsiktigt incitamentspro-
gram (LTI 2022) baserat pa teckningsoptioner riktade till ledande befattningsha-
vare i Concejo, se not 24. Syftet med programmet ar att starka bolagets formaga
att behalla och motivera nyckelpersoner samt att skapa ett kat aktiedgarvarde
genom att sammanlénka deltagarnas incitament med aktiedgarnas. Totalt omfat-
tar programmet 325 000 teckningsoptioner. Verkstallande direktoren har tecknat
115 000 teckningsoptioner, medan 6vriga ledande befattningshavare tillsammans
har tecknat 210 000 teckningsoptioner.

Syntetiska aktier

Extra bolagsstdmma i Concejo AB (publ) den 16 december 2024 beslutade om att
infora ett program avseende Overlatelse av syntetiska aktier i Firenor International.
Programmet riktar sig till ledande befattningshavare dér varje deltagare pa tilldel-
ningsdagen betalar marknadsmassigt varde pa de syntetiska aktierna. Varje synte-
tisk aktie ger deltagare ratt att efter faststalld intjanandeperiod erhélla ett kontant
belopp baserat pa aktuellt marknadsmassigt varde. Totalt antal syntetiska aktier
uppgar till 65 000 st (100 000). Verkligt varde for de syntetiska aktierna &r baserat
pé marknadsvardet for Firenor International AS. Marknadsvardet har faststéllts
genom en multipelvardering. Vardet per syntetisk aktie uppgar till 81,9 NOK (71,4).
Inititalt gav programmet inte upphov till ndgon resultateffekt da deltagarna erlade en
likvid motsvarande marknadsmassigt varde. Skulden omvéarderas I6pande till verk-
ligt varde och forandringar i vardet redovisas i resultatet under programmets I0ptid.
Under 2025 har omvarderingen medfort en kostnad om 0,7 MSEK.
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Kopoptioner

Extra bolagsstamma i Concejo AB (publ) den 16 december 2024 beslutade om

att stalla ut kopoptioner vederlagsfritt till ledande befattningshavare i SBF Fonder.
Totalt har 2 450 kdpoptioner stéllts ut. Black-Scholes modell har anvants for att
berékna verkligt varde. Varderingen ar baserad pé foljande viktiga antaganden; 16p-
tid 5 ar, riskfri rénta 1,7 % och volatilitet 39,5 %. Vardet har faststéllts till 167,23 SEK
per optionsaktie. Kdpoptionerna ar direkt intjanade och klassificeras som reglerade
med eget kapitalinstrument vilket genererar en personalkostnad om 0,4 MSEK i
resultatet med motbokning i eget kapital. Kpoptionerna &r inlésenbara 21 septem-
ber 2029 till och med den 21 oktober 2029. Sociala avgifter kommer att utga och
redovisas baserat pa det faststéllda formansvardet av optionerna.

Anstéliningsforhallanden

Verkstéllande direktéren

Carl Adam Rosenblad, verkstallande direktor fran juni 2020. Uppségningstid fran
bolagets sida &r 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar men avréknas
fran ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstéalldes sida &r uppsagnings-
tiden 6 manader. Pensionsaldern &ar 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget
med belopp pé 32 procent av fast 16n.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 méanader. Fran de
anstélldas sida ar uppsagningstiderna 3-6 méanader. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar for ledande befattningshavare en arslon eller mindre inklusive normala
pensionskostnader. Pensionsaldern underskrider inte 65 ar i nagot fall. Pensions-
formaner utgar enligt gallande ITP-plan.



NOT 4 ARVODEN TILL REVISORER

Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan. P& arsstamman

NOTER

NOT 6 LEASING

: - . ) ) . Koncernen
2025 valdes KPMG till revisorer for perioden fram till att arsstamman 2029 ar avslutad. Nyttjanderittstillgangar 2025 2024
Koncernen Moderbolaget Fastigheter/hyreskontrakt 14,0 37,9
2025 2024 2025 2024 Leasingbilar 1,9 26
KPMG Summa 15,9 40,5
Revisionsuppdraget’ 2,1 3.2 1,3 1,3
Rewspnsverksamhet utover Avskrivningar per typ av nyttjanderéttstillgang 2025 2024
revisionsuppdraget? 0,5 0,1 = - -
Totalt 2,6 33 13 13 Fastigheter/hyreskontrakt 77 14,5
Leasingbilar 0,9 1,7
Ovriga revisionsfirmor Summa 8,6 16,2
Revisionsuppdraget 04 09 - -
Ovriga tjanster - - - - .
Totala arvoden till revisorer 3,0 4,2 1,3 1,3 Leasingskulder 2025 2024
" Revisionsarvoden bestar av arvoden for det &rliga revisionsuppdraget och andra Langf.ns.nga Iea§|ngskulder e 256
revisionstjanster som &r av den karaktéren att de enbart kan utforas av den ars- Kortfristiga leasingskulder 7.0 145
Summa 15,8 40,1

stdmmovalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lag-
stadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestupp-
drag.

2 Arvoden for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget bestar av arvoden for
utldtanden och andra uppdrag som &r i relativt hog grad forknippade med revi-
sionen av koncernens och bolagens arsredovisningar och bokforing och som tra-
ditionellt utfors av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande redo-
visnings- och rapporteringskrav, granskning av internkontroll samt revision av
pensionsplaner. | arvoden for revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
ingar granskning av delarsrapport.

NOT 5 RESULTAT FRAN OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen

2025 2024

Realiserad vardeférandring avseende aktier
i noterade bolag 334 0,6

Realiserad vardeférandring avseende aktier

i onoterade bolag -04 0,7
Orealiserad vardeférandring avseende aktier

i noterade bolag 9,56 54
Orealiserad vardeférandring avseende aktier

i onoterade bolag -10,0 -22,3
Summa vardeférandringar 32,5 -15,6
Utdelningar 7,7 4,9
Summa 40,2 -10,7

Vardeforandring avseende aktier i noterade bolag avser innehav i Berner Industrier
AB, Compodium International AB (publ) och BeammWave AB. Realiserad vardefor-
andring avseende aktier i noterade bolag hanfor sig huvudsakligen till successiv
avyttring av innehavet i Berner Industrier AB under aret. Onoterade aktier och fond-
innehav avser langfristiga innehav. Fran och med 1 januari 2025 utgor inte Concejo
Ventures ett sjalvstandigt affarsomrade, resultatet fran évriga aktier och andelar
har darfor omklassificerats till finansiella poster. Jamforelsetalen har raknats om.

Det totala kassautflodet uppgér till 7,8 MSEK (11,0). Rantor avseende leasing-
atagande ingar i finansnettot med 1,1 MSEK (1,6). Leasingutgifter av Iagt vérde och
korttidsleasing uppgick till cirka 0,0 MSEK (0,0). Minskningen av nyttjanderattstill-
gangar under &ret ar huvudsakligen hanforlig till omklassificering till intressefore-
tag samt till tillgédngar som innehas for forséljning, se not 14. Under 2024 har nytt-
janderattstillgangar tillkommit i samband med forvarvet av Matre Maskin AS. Inga
nya vasentliga tillkommande nyttjanderéttstillgangar forvantas under 2026. Inga
vasentliga forlangnings- eller uppsagningsoptioner finns.

Upplysning om forfallodatum for framtida betalningar som ingér i leasingskuld
finnsinot 18.

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Réntor 4.1 39 0,7 42
Orealiserad vardeforandring
avseende aktier i noterade bolag - - 36,9 0,8
Ranteintakter fran dotterbolag = - 16,8 14,8
Kursdifferenser - - - 53
Utdelning fran dotterbolag - - 8,9 43
Ovrigt - - 0,2 1,4
Summa 4.1 3,9 63,5 30,8
Koncernen
Vardeforandringar i kortfristiga placeringar 2025 2024
Orealiserad vardeforandring 2,3 53
2,3 53

CONCEJO ARSREDOVISNING 2025 37



NOTER

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader =149 -6,7 = -
Rantekostnader leasing 1,1 -1,6 - -
Kursdifferenser = - -7,9 -4.8
Ovriga finansiella kostnader - - -0,1 -0,2
Summa -2,6 -7,3 -8,0 -5,0

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2025 2024
Erhallet/lamnat koncernbidrag 35 2,4
Omvardering fordringar 2156 0,2
Nedskrivning aktier i dotterforetag -8,8 -0,9
Summa 16,2 -3,1

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt for aret - 0,2 - -
Forandring uppskjuten skatt -4.8 -2,9 - -
Totalt -4,8 -2,7 = -
Skillnad skattekostnad
och 20,6 procent skatt
Resultat fore skatt 51,6 -50,1 51,6 -1,2
20,6 procent skatt -10,6 10,3 -10,6 0,2
Skatt pa arets resultat -4.8 -2,7 - -
Skillnadsbelopp 5,8 -13,0 10,6 -0,2
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av:
- utlandska skattesatser -0,2 -2,8 = -
- ej skattepliktiga intakter 19,2 1,9 14,5 1,6
- ejavdragsgilla kostnader -7.9 -11,4 -2,0 -1.8
- kostnader som inte ingar i det
redovisade resultatet 038 - = -
— okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -6,2 -35 -1,9 -
- nyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 1,0 6,0 = 0,1
- omvardering noterade och
onoterade aktier och andelar = 11 = -
- skatteeffekt dvriga
koncernjusteringar -0,9 -4.3 = -
Totalt 5,8 -13,0 10,6 -0,2
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NOT 11 UPPSKJUTEN SKATT

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar avser skatteméassigt underskotts-
avdrag. Inga andra skattemassiga temporara skillnader finns.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag om 75,6 MSEK har
inte bedomts som aktiverbara. Det finns inga restriktioner eller forfallotider betraf-
fande hur lange dessa uppskjutna skattefordringar kan nyttjas.

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till totalt 354,9 MSEK. Darutover till-
kommer underskottsavdrag som ar redovisade i tidsbestamd falla om sex ar avse-
ende rantebegransningar om 55,1 MSEK.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt
relaterade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbéattringar av tillgadngarnas pre-
standa, utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhéll redovisas som kostnader. | resultatrakningen belastas
rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjart och baseras pa skillnaden
mellan tillgdngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella restvéarde Gver deras
beréknade nyttjandeperiod.

Concejo tillampar foljande nyttjandeperioder:
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nyttjanderattstillgangar 3-104ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid
behov. | de fall en tillgéngs redovisade varde éverstiger dess beraknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt tervinningsvarde.

Realisationsvinster och -forluster bestdams genom en jamférelse mellan forsalj-
ningspriset och det bokforda vardet. Realisationsvinster och -forluster redovisas via
resultatrakningen.

Redovisade varden for materiella anlaggningstillgdngar presenteras i tabellerna
pa nasta sida.



NOTER
Not 12 fortsattning
Nyttjanderatts-
2025 Maskiner Inventarier tillgangar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 17,8 230 76,9 17,7
Inkop = 2,5 24 49
Avyttringar och utrangeringar - -04 -13,0 -13,4
Omklassificering till intressebolag = -0,8 -17,0 -17,8
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning 2.2 -75 -95 -19,2
Omklassificeringar 2,7 1,3 = 4,0
Omrakningsdifferenser -1,1 -04 24 -39
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 17,2 17,7 37,4 72,3
Ing&ende avskrivningar -8,1 -15,4 -36,4 -69,9
Awyttringar och utrangeringar = 0,2 13,0 132
Avskrivning -1,.2 -29 -8,6 -12,7
Omklassificering till intressebolag = 0,7 2,9 3,6
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning 1,8 6,1 59 13,8
Omklassificeringar -04 -1,.2 - -1,6
Omrakningsdifferenser 04 0,8 1,7 2,9
Utgaende ackumulerat avskrivningar -7,5 -11,7 -21,5 -40,7
Redovisat varde 2025-12-31 9,7 6,0 15,9 31,6
Nyttjanderatts-
2024 Maskiner Inventarier tillgdngar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 2,3 19,3 58,2 79,8
Inkop 02 17 19,2 21,1
Genom forvarv av dotterbolag 154 2,7 10,4 285
Avyttringar och utrangeringar - - -11,7 -11,7
Omrakningsdifferenser -0,1 -0,7 0,8 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 17,8 23,0 76,9 117,7
Ing&ende avskrivningar -11 -121 -32,9 -46,1
Genom forvarv av dotterbolag -5,9 -14 -0,8 -8,1
Avyttringar och utrangeringar - - 11,7 11,7
Avskrivning -04 2,6 -16,2 -19,1
Omrakningsdifferenser -0,7 0,6 1,8 1,7
Utgadende ackumulerat avskrivningar -8,1 -15,4 -36,4 -59,9
Redovisat varde 2024-12-31 9,7 7,6 40,5 57,8
Moderbolaget

Inventarier 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 14 14
Investeringar 0,1 -
Utgaende anskaffningsvarde 1,56 1,4
Ing&ende avskrivningar 1,0 -0,7
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Utgaende avskrivningar -1,3 -1,0
Bokfort varde 0,2 0,4

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade Ovriga immateriella

utvecklings- anlaggnings-
2025 Goodwill kostnader tillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 190,0 145,7 14,0 349,7
Inkop = 18,5 = 18,5
Forvarv 24 = = 24
Avyttringar och utrangeringar - -15,6 -1,3 -16,8
Omklassificering till intressebolag -85,7 -18,1 -3,0 -106,8
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning -2,8 -78,1 -1,4 -82,3
Omklassificering - 5,0 - 5,0
Omrakningsdifferenser 0,3 -7,0 -0,7 -74
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 99,4 50,5 7,6 157,5
Ingaende avskrivningar - -51,5 -6,3 -57,8
Avskrivning = -10,0 - -10,0
Awyttringar och utrangeringar - -0,5 - -0,5
Omklassificering till intressebolag - 4,0 3,0 7,0
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning - 284 14 29,8
Omklassificering - -6,2 - -6,2
Omrakningsdifferenser = 2,3 0,2 25
Utgaende ackumulerat avskrivningar = -32,5 =ilqt/ -34,2
Ingdende nedskrivningar -61,1 - - -61,1
Utgaende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Redovisat virde 2025-12-31 48,3 18,0 5 72,2

Av Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser 4,0 MSEK kundrelationer.
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NOTER
Not 13 fortsattning Balanserade Ovriga immateriella

utvecklings- anlaggnings-
2024 Goodwill kostnader tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 182,5 119,7 8,4 310,6
Investeringar - 17,5 - 175
Forvarv 78 6,5 6,3 20,6
Omrakningsdifferenser -0,3 2,0 -0,7 1,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 190,0 145,7 14,0 349,7
Ingéende avskrivningar - -38,2 -6,1 -44,3
Avskrivning - -15,3 -0,3 -15,6
Omrakningsdifferenser - 2,0 0,1 2,1
Utgaende ackumulerat avskrivningar - -51,5 -6,3 -57,8
Ingédende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Utgaende nedskrivningar -51,1 - - -51,1
Redovisat virde 2024-12-31 138,9 94,2 7,7 240,8

Av Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser 5,4 MSEK kundrelationer.

Under &ret har innehavet i SAL Navigation omklassificerats till intresseforetag. Vidare har Optronics Technology klassificerats som tillgangar som innehas for forsaljning,
se not 14.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och balanserade utvecklingskostnader
Vérdet pa goodwill och balanserade utvecklingskostnader testas genom nedskrivningstest arligen och om det finns indikationer pa vardenedgang. Testerna sker for
respektive kassagenererande enhet.

Varderingen av respektive kassaflodesgenererande enhet har gjorts fran berakning av nyttjandevarde. Nyttjandevardet baseras péa kassaflodesprognoser dar prognosen
for det forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget. Darefter anvands tre-ars prognoser enligt affarsplaner for respektive kassaflddesgenererande enhet.
Tillvaxten efterfoljande ar bedoms ligga i nivd med langsiktig inflationsniva (2 %). Budgeterad rérelsemarginal har faststéllts baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa
den framtida marknadsutvecklingen.

Goodwill 2025 2024 Antagande Metod som anvants vid faststallande av varden
SBF Fonder 428 428 Langsiktig tillvaxttakt Den genomsnittliga t\ll.\./axttakten som anvands for
) att extrapolera kassafloden efter prognosperioden.
Optronics Technology = 2,6 .. L
Tillvaxttakten ar i enlighet med branschprognoser.
SAL Navigation = 85,7
Matre Maskin 55 7.8 Diskonteringsranta fore skatt  Aterspeglar specifika risker i de respektive affars-
Totalt 48,3 138,9 omraden och i de lander som de ar verksamma i.
Goodwill har fordelats pa de kassaflodesgenererade enheter eller grupper av e - . -
.. . .. L Genomsnittlig budgeterad Baseras pa tidigare ars resultat och forvantningar
kassaflodesgenerade enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som N . R . ;
) . rorelsemarginal pa den framtida marknadsutvecklingen.
gett upphov till goodwillposten.
SBF Fonder 2025 2024 For den kassagenererande enheten SBF Fonder &r den prognostiserade omsatt-
Langsiktig tillvéxttakt (%) 20 20 n;:’wgfen gch V|nstc:fl:mg:ntuppslrbetad vmstdi\nlzg, §odmtar})?rot§n:eiat\3/ d?? adkt:-
Diskonteringsranta fore skatt (%) 137 12,9 ella fondens resultat och utvecklingen av marknadsvardet p& fastighetsbestandet i

den underliggande fondstrukturen viktiga antaganden. SBF Fonder forvaltar tvéa
fonder SBF Fond XV (tidigare bendmnd SBF Institutionsfond) som &r riktad till insti-
Optronics Technology 2025 2024 tutionella investerare samt SBF XIV (tidigare benamnd som SBF Bostad), som ar
noterad pd NGM Nordic AIF och framfor allt inriktar sig till privatpersoner. Ingen

Langsiktig tillvaxttakt (% = 2,0 e . ) L

o8l lg_ tvax (%) N . rimlig forandring av dessa viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.
Genomsnittlig budgeterad rorelsemarginal (%) = 15,1
Diskonteringsranta fore skatt (%) = 10,5

Vasentliga antaganden: Paverkan av méjliga forandringar av viktiga antaganden
Bolagets kanslighetsanalys visar att en rimlig forandring i arlig tillvaxttakt (+/-2
SAL Navigation " 2025 2024  procent) rorelsemarginal (+/-1 procent), diskonteringsranta (+/-1 procent) samt
oOvriga gjorda antaganden inte skulle ha nagon effekt att de var och en for sig skulle

Langsiktig tillvaxttakt (%) - 20 reducera nyttjandevardet till ett varde understigande det redovisade vardet.
Genomsnittlig budgeterad rorelsemarginal (%) - 15,1
Diskonteringsrénta fore skatt (%) = 9,1 Resultat av arets nedskrivningsprévning
2025 ars nedskrivningstest har inte medfort nagon nedskrivning av goodwill eller
Matre Maskin ﬂ balanseradg utvecklmgskjnstnader. F!erg kanshghet§an%lyser har gjorts. D?ssa
resulterade inte heller i ndgot nedskrivningsbehov fér ndgon av de kassaflédes-
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0 genererande enheterna.
Diskonteringsranta fore skatt (%) 12,5 10,5

Ledningen har faststallt vardena for de vasentliga antagandena ovan
enligt foljande:
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NOT 14 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FO JNING

Den 23 december 2025 ingick Concejo avtal om att avyttra sin dgarandel om 71,3
procent i Optronics Technology AS. Fréan och med det fjarde kvartalet 2025 har dar-
for tillgangar och skulder i Optronics klassificerats som tillgangar som innehas for
forsalining respektive skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férsaljning
enligt IFRS 5.

Kopeskillingen for Concejos aktier motsvarar 190 MSEK pa kassa - och skuldfri
basis. Nettolikviden uppgar till cirka 150 MSEK, varav cirka 90 MSEK utgor en lang-
fristig rantebarande fordran i USD. Avyttringen forvantas ge upphov till en realisa-
tionsvinst om cirka 140 MSEK som kommer att redovisas under forsta kvartalet
2026.

Avtalet innehéller dven en villkorad tillaggskopeskilling baserat pa framtida upp-
nadda mal. Tillaggskopeskillingen kan, i dagens vérde, uppga till cirka 140 MSEK
och realiseras tidigast om tre till fyra ar. Med hansyn till den osékerhet som forelig-
ger avseende uppfyllandet av villkoren har tillaggskopeskillingen per balansdagen
varderats till 0 SEK.

Den 7 januari slutférdes forsaljningen i enlighet med det tidigare tecknade
avtalet.

Tabellerna nedan visar Optronics tillgangar och skulder per balansdagen
vilka har justerats fran koncernens balansrékning.

Tillgangar, MSEK 31 dec 2025
Anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgadngar 1))
Nyttjanderattstillgangar 3,6
Immateriella tillgangar 52,6
Summa anlaggningstillgangar 58,1
Omséttningstillgangar
Varulager 19,2
Kortfristiga fordringar 4.2
Likvida medel 4,5
Summa omsattningstillgdngar 27,9
Summa tillgdngar som innehas for forsaljning 86,0
Skulder, MSEK 31 dec 2025
Léangfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 2,6
Summa langfristiga skulder 2,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 8,6
Kortfristiga leasingskulder 11
Summa kortfristiga skulder 9,7
Summa skulder hanforliga till tillgdngar som
innehas for forsaljning 12,3
Moderbolaget
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 95,0 95,0
Lamnat aktieagartillskott 58,7 0,9
Nedskrivning -8,8 -0,9
Bokfort varde 1449 95,0
Bokfort
Kapital- Rostréatts- Antal vérde
andel andel aktier MSEK
Albion Holding AB 100% 100% 200 255
CMG International AB 100% 100% 500 000 25,1
Firenor International AS 100% 100% 1276596 55,1
Concejo Invest AB 100% 100% 10 000 32,1
Concejo IP AB 100% 100% 25000 0,0
Concejo AIF AB 100% 100% 1000 41
Concejo SALNAV Holding AB 100% 100% 25 000 3,0
Summa 144,9

NOTER

Antal Kapital-/
aktier/ rostrétts-
Foretag/organisationsnummer Sate andelar andel %
Svenska bolag
CMG International AB, 556063-8503 Stockholm 500 000 100
Concejo AlF AB, 556560-0664 Stockholm 1000 100
Concejo Invest AB, 556547-6123 Stockholm 10 000 100
FFNOR International AB, 559291-6828 Stockholm 100 000 100
Concejo IP AB, 559462-7357 Stockholm 25 000 100
Albion Holding AB, 5569172-0726 Stockholm 200 100
Concejo SALNAV Holding AB, 5659360-1932  Stockholm 25 000 100
SBF Fonder AB, 556644-0870 Stockholm 11 000 100
SBF Investment Management AB,
559446-8208 Stockholm 25 000 100
Svenska Bostadsfonden Services AB,
556737-3153 Stockholm 1000 100
SBF Reforge AB, 5569524-4749 Stockholm 25000 100
SBF Reforge Coinvest AB, 559548-5821 Stockholm 25 000 100
SBF AIF Holding AB, 5569374-8683 Nacka 25000 100
Utldndska bolag
Optronics Technology AS Oslo, Norge 71,3
Optox AS Oslo, Norge 71,3
Firenor International AS Kristiansand, Norge 100,0
Firenor AS Kristiansand, Norge 100,0
Fireproducts AS Kristiansand, Norge 100,0
Matre Maskin AS Rubbestadneset, Norge 100,0
ACAF Systems Inc. Coventry RI, USA 60,0
Consilium ME Holding Ltd Sharjah, Forenade
Arabemiraten 70,0
FNI Consulting LLC Sharjah, Férenade
Arabemiraten 100,0
Firenor Engineering LLC Muscat, Oman 99,7
Firenor Firefighting Engineering Co., Ltd Dalian, Kina 80,0

| de svenska och utléndska dotterbolagen dar det finns minoritetsintresse tillférs
minoritetsdgandet del i resultatet.

Moderbolaget har lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag om 58,7 MSEK och
gjort nedskrivning av aktier i dotterbolag med 8,8 MSEK.

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen

2025 2024
Ingaende bokfort varde 34,8 47,7
Forvarv 87,0 -
Arets resultat -10,3 -12,9
Utgaende bokfort varde 111,56 34,8

Under aret har innehavet i SAL Navigation omklassificerats fran dotterbolag till
intresseforetag.

Kapital-/  Bokfort

rostratts- varde
Foretag/organisationsnummer Site andel % andelar
Envigas AB, 5569151-5472 Stockholm 26,9 25,3
SAL Navigation AB, 556080-5441 Stockholm 49,0 86,2
Summa 111,5

SAL Navigation AB Envigas AB

Balansrékning i sammandrag, MSEK 2025 2024 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 - 4,0 -
Finansiella anlaggningstillgangar 1,1 - 243,6 2181
Omséttningstillgangar 51,9 - 0,9 0,8
Kassa och bank 0,0 - 10,5 438
Summa tillgangar 53,1 - 259,0 262,7
Eget kapital 12,4 - 240,6 243,1
Langfristiga skulder 11,7 - 14,6 14,8
Kortfristiga skulder 29,0 - 3.8 4.8
Summa eget kapital och skudler 53,1 - 259,0 262,7
Redovisat resultat -9,3 - -2,5 -48,2
Avstimning mot redovisade varden 2025 2024 2025 2024
Nettotillgadngar 12,4 - 240,6 2431
Koncernens andel i procent 49,0 - 26,9 26,9
Koncernens andel i nettotillgangar 6,1 - 64,7 65,4
Bokfort varde 86,2 - 253 34,8
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NOT 17 OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde onoterade innehav 1716 160,2 52,8 49,9
Nedskrivning av onoterade innehav - - -17,6 -11,0
Orealiserad vardeférandring
onoterade innehav -48,4 -38,2 = -
Anskaffningsvérde noterade innehav 55,3 108,2 = 56,2
Orealiserad vardeforandring
noterade innehav 224 -22,0 = -
Bokfort varde 156,1 208,2 35,3 94,1

Ovriga aktier och andelar avser bland annat investeringar i det noterade bolaget
BeammWave AB, samt de onoterade innehaven i Round2 fond 1 och 2, Myra
Security, Greenely och Urban Miners. Samtliga innehav avser en dgarandel mindre
an 20 procent.

Concejo innehar en dgarandel om 26,5 procent i Round2 MySec Beteiligungs
GmbH & Co KG, vars enda syfte ar att &ga aktierna i Myra Security GmbH. Genom
en SPV-struktur innehas en indirekt dgarandel i Myra Security GmbH om cirka
5,2 procent.

Aktier och andelar i noterade innehav vérderas till marknadsvérde och utifran
transaktioner i marknaden.

Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedémning gors
for att faststalla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som ar lampli-
gast for att bestamma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar fran
finansieringsrundor anvands inte som varderingsmetod, men fungerar som viktiga
referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har andra
rattigheter och/eller hogre preferens till varde i en forsaljning eller bdrsnotering.
Metoder som anvands inkluderar att applicera multiplar pa bolagens brutto-
forséljning, nettoforséljning och resultat. Vid en vardering baserad pa multiplar
beaktas skillnader i storlek, historisk tillvaxt och Id6nsamhet samt kapitalkostnad.

| varderingarna tas dven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalférbrukning
och kapitalanskaffningsmiljé. Vardering av onoterade innehav har utforts internt.
For vissa innehav har extern vardering inhamtats.

Koncernen

Agarandel 2025 2024
BeammWave AB 9.1% 32,7 16,3
Berner Industrier AB - = 65,1
Greenely AB (publ) 1,7 % 7,9 8,1
Myra Security GmbH 52% 491 51,0
Round2 (fond1) - 18,56 24,8
Round2 (fond?2) - 16,8 15,7
Urban Miners AB 6,8% 4,9 2,7
Xenergic AB 23,3%" 235 134
Ovriga andelar <1% 27 11,1
Summa verkligt varde 156,1 208,2

" Innehavet | Xenergic AB redovisas som 6vriga aktier och andelar. Agarandelen dverstiger 20 %, men da
rostandelen uppgér till 18,3 % beddms betydande inflytande inte foreligga.
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NOT 18 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Concejo-koncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen fast-
stéller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras pa olika
nivaer i koncernen. Malen &r att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargdra ansvar och befogenheter inom koncer-
nen. Uppfoljning gors I6pande péa lokal och central niva och avrapportering sker till
styrelsen.

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar av bland annat affars-
massiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse storre expone-
ringar mot enskilda branscher eller féretag. Finansiella risker finns bland annat i
Concejos kassaforvaltning och i investeringar i noterade och onoterade langfristiga
innehav. Riskerna bestar bland annat av aktiekurs- och ranterisk avseende note-
rade aktier och andra vardepapper samt a&ndrade marknadsforutsattningar i bade
noterade och onoterade aktier och andelar.

De finansiella riskerna for moderbolaget &r framst relaterade till férandringar i
rantor och likviditet d& exponeringen mot olika valutor &r begréansad dé& majoriteten
av kostnaderna &r i svenska kronor. Finansiella risker finns ocksé i moderbolagets
kassaforvaltning och i investeringar i noterade och onoterade langfristiga innehav.
Riskerna bestar bland annat av aktiekursrisk avseende noterade aktier och andrade
marknadsforutsattningar i bade noterade och onoterade aktier och andelar.

Concejo kan ocksa paverkas av det geopolitiska laget i varlden, till exempel pa
grund av handelser som Rysslands invasion av Ukraina och konflikter i Mellandstern.

Prisrisk

Concejo exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av komponenter. Inkdpen av
komponenter uppgick till 184,0 MSEK (255,4) och bestéar av ett stort antal olika
insatsvaror med sinsemellan olika prisutvecklingar over tiden. For bestadende mate-
rialforandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset, aven om klausu-
ler om s&dan kompensation tillhor undantagen.

Kassaférvaltning

Concejos kapitalforvaltning i kortfristiga placeringar syftar till att sakerstélla hog
handlingsberedskap infor nya investeringar och samtidigt ge en bra avkastning pa
de likvida medel som stér till bolagets forfogande. Per den 31 december 2025 hade
Concejo 73,2 MSEK under forvaltning som framst var placerade i borsnoterade
aktier.

Kanslighetsanalys kassaférvaltning

Kortfristiga placeringar om 73,2 MSEK ar per 2025-12-31 framst placerat i borsno-
terade aktier men bestar dven av rantebarande vardepapper. En forandring av ran-
tan med 3 procent skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 0,7 MSEK
baserat pa den exponering som fanns i kortfristiga placeringar per 2025-12-31.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika valutor och déarmed ar koncer-
nen exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Forandringar i valutakurser
péverkar resultatet, dvrigt totalresultat, balansrékningen, kassaflodet och 6ver tid
aven konkurrenskraften.

Bokslutskurs
31 december

Vasentliga valutakurser 2025 2024
usD 9,20 11,00
EUR 10,82 11,49
AED 2,62 3,02
NOK 0,91 0,97
Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2025 2024
usD 9,88 10,65
EUR 11,07 11,43
AED 2,71 2,90
NOK 0,94 0,98

Nettoexponering i valutor omraknade till MSEK (med nettoexponering avses intakter
minus kostnader).

Summa

Ovriga utlindska
2025 AED USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rorelseresultat 11 48 1322 -71,0 -33)5 336 -260 7,6
Effekt av 1%
forandring 0,0 0,0 13 07 -0,3
Effekt av 5%
forandring 0,1 0,2 66 -35 -1,7
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Summa

Ovriga utlindska
2024 AED USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rorelseresultat 184 -13,1 1995 -93,0 -15,8 96,0 -1480 -52,0
Effektav 1%
forandring 02 -01 20 -09 -0,2
Effekt av 5%
forandring 09 -07 100 -46 -0,8

Kanslighetsanalys

Nettoexponeringen ar storst i EUR. En procent férandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 1,3 MSEK (2,0). Om EUR foréandras
med fem procent gentemot SEK hade péverkan pa resultatet blivit 6,6 MSEK (10,0).

Eget kapital

Concejo redovisar resultat- och balansrakningar i SEK medan flera dotterbolag har
sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapi-
tal exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omraknas till
SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benédmns
omrékningsexponering. Denna exponering sakras inte. Den stdrsta omréknings-
exponeringen ar for balansrakningar i NOK. En procent férandring av NOK gente-
mot SEK skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med +/-0,7 MSEK. Fem pro-
cents forandring av NOK gentemot SEK hade haft en paverkan pa eget kapital i
koncernen med +/-3,56 MSEK.

Ranterisk

Forandringar i rantenivaerna paverkar Concejos kostnader och avspeglas i finans-
netto och resultat. Aven kassaflédet frén den Idpande verksamheten paverkas av
forandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas koncernen ocksé av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Concejos uppfattning &r att kort rantebindning &r risk-
massigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Nedan redovisas
utestaende 1&n och checkkrediter.

Moderbolaget
2025 2024

Koncernen
2025 2024

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,5 25,7 = -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3,8 10,8 - -
Checkkredit = 10,0 = -
Summa rantebarande skulder 18,3 46,5 - -

Samtliga belopp bedoms motsvara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen
inkluderar inte leasingskulder. Skulderna till kreditinstitut bestar framst av ett bank-
lan for finansiering av forvarvet av SAL Navigation och som per 2025-12-31 uppgar
till 8,8 MSEK och ett banklan i Firenor International som per 2025-12-31 uppgar till
8,2 MSEK. Darutdver finns ett mindre antal krediter i de utlandska dotterbolagen i
olika valutor och med olika villkor. Den overvagande delen av rantebarande skulder
ar denominerade i SEK och NOK. Rantenivéerna varierar mellan 4,3 procent och
6,5 procent. Genomsnittlig ranta ar cirka 5,7 procent. Inga derivatinstrument
anvands. Alla 1an har ranta med varierande réantebindningsperioder pa, i méanga fall,
max upp till 1 &r. For sakerstallande av lanen, se not 27. Verkligt varde bedoms
Overensstamma med redovisat varde déa rantan inte ar bunden for langre perioder
och marknadsmassig for samtliga 1an.

Vid arets slut uppgick beviljade krediter till 47,0 MSEK (25,0), varav 0,0 MSEK var
nyttjade per 2025-12-31.

Kanslighetsanalys

Skulder till kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 18,3 MSEK (46,5). Skulden varierar
under &ret. En férandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat resul-
tatet fore skatt med cirka +/-0,2 MSEK (+/-0,5) baserat pa genomsnittlig skuld.

Kreditrisk

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedoms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit satts. Meningen ar att kre-
ditgranserna skall avspegla kundens betalningsforméaga. For vissa kundfordringar
kan koncernen ta in sékerheter i form av garantier, andra skriftliga dtaganden fran
foretagen eller remburser som kan tas i ansprak om motparten hamnar i fallisse-
mang enligt villkoren i avtalet. Kundfordringar och avtalstillgangar skrivs bort nar
detinte finns ndgon rimlig forvantan om aterbetalning. For vardering av forlustrisk
i kundfordringar se not 21. Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde inkluderar évriga fordringar. Forlustreserven avseende finansiella till-
gangar ar baserad pa antaganden om risk for fallissemang och forvantade forlust-
nivaer. Koncernen gér egna bedomningar for antaganden och val av indata till
framatblickande berakningar vid slutet av varje redovisningsperiod.

Likviditetsrisk
Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppet
pa 76,0 MSEK (101,3) ar merparten placerade hos Danske Bank. Concejo har lan

NOTER

som forfaller vid olika tidpunkter. En mindre del av skulderna ar checkkrediter som
formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Concejo
inte kan klara sina dtaganden pa grund av att lan ségs upp och svarigheter uppstar
med att fa nya lan. For information rérande leasingskuld se not 6. Concejo hanterar
denna risk genom att ha god likviditetsberedskap. Styrelsen bedomer att Concejo
star val rustat finansiellt for att planera for framtida tillvaxt. Likviditetsberedskapen
vid de senaste arsskiftena framgéar av nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Tillgangliga kassamedel 76,0 101,3 5,7 9,3
Kortfristiga placeringar som kan
omsattas till likvida medel 73,2 95,5 66,8 90,8
Beviljade krediter 47,0 25,0 - -
Nyttjad del av krediter = -10,0 = -
Tillganglig likviditet 196,2 211,8 72,5 100,1

Loptidsanalys for skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

Mindre Mer an
Koncernen 2025-12-31 an ett ar 1-3 ar 4-5 ar 5 ar
Banklan 38 14,5 = =
Checkrakningskredit - - - -
Skulder avseende leasing 7,0 838 = =
Leverantorsskulder 336 = = =

Mindre Mer &n
Koncernen 2024-12-31 an ett ar 1-3 ar 4-5 ar 5ar
Banklan 10,8 257 B -
Checkrakningskredit 10,0 - - -
Skulder avseende leasing 14,5 243 13 -
Leverantorsskulder 69,8 - - -
Kontraktsenliga tidpunkter for Mindre Mer
omforhandlingar an ett ar 1-54r &4n5ar Summa
Per 31 december 2025
Summa upplaning 3,8 14,5 - 18,3
Per 31 december 2024
Summa upplaning 20,8 25,7 - 46,5
Effektiv rinta pa balansdagen Koncernen Moderbolaget
var som foljer 2025 2024 2025 2024
Checkrakningskredit - 7,01 - -
Checkrakningskrediter
i utlandska dotterbolag 6,42 8,25 - -
Banklan 574 5,68 - -

Kapitalhantering

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att fortsatta
expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva. For att férandra kapitalstruktu-
ren kan utdelningen hojas eller sankas, nya aktier kan utfardas och tillgangar kan
saljas. Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebarande
skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i férhallande till eget
kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skulds&ttningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgéar nedan:

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31dec 31 dec
Nettoskuld 2025 2024 2025 2024
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 76,0 101,3 5,7 93
Kortfristiga placeringar 732 95,5 66,8 90,8
Sparrade likvida medel - 1,2 - -
149,2 198,0 72,5 100,1
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebarande skulder 34,1 86,6 = -
Summa nettoskuld -115,1 -111,4 -72,5 -100,1
Nettoskuldsattningsgrad -19% -17% -9% -12%
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Korta Langa

rantebarande rantebarande
Avstadmning av nettoskuld skulder skulder Summa
Bokfort varde per 1 jan 2024 40,3 44,7 85,0
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -216 -20,1 -41.6
Under aret tillkommande
leasingskulder 7,3 10,3 17,6
L&n hanforliga till forvarvade
dotterbolag 10,4 18,2 28,6
Valutakursdifferenser -1,2 -1,8 -3,0
Bokfort varde 31 dec 2024 35,3 51,3 86,6
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -89 -171 -26,0
Under éret tillkommande l&an - 6,4 6,4
Omiklassificering dotterbolag till
intressebolag -12,3 -14,7 -27,0
Tillgangar som innehas for forsalj-
ning -1,1 -2,6 -3,7
Valutakursdifferenser 2,2 0,0 2,2
Bokfort varde per 31 dec 2025 10,8 23,3 34,1

Finansiella tillgdngar och skulder per kategori i koncernen
Berékning av verkligt védrde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt véarde, utifran hur
klassificeringen i hierarkin gjorts. Kundfordringar och leverantorsskulder ar varde-
rade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation
av verkligt varde. Da dvriga kortfristiga fordringar &r av kortfristig natur, anses det
redovisade beloppet 6verensstdamma med det verkliga vardet. Det verkliga vardet
for de 6vriga fordringarna som &r anlaggningstillgangar awiker inte heller vasent-
ligt frén dess redovisade varden.

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

Varderat Varderat till

till upplupet verkligt virde

anskaff-  via resultat-
2024-12-31 ningsvéarde rakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 208,2 208,2
Andra langfristiga fordringar 475 - 475
Kundfordringar och andra fordringar 1175 - 1175
Kortfristiga placeringar - 95,5 95,5
Likvida medel 101,3 - 101,3
Skulder till kreditinstitut 46,5 - 46,5
Langfristiga skulder 30,0 - 30,0
Leverantorsskulder 69,8 - 69,8

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Véarderingen ar baserad pa transaktioner i marknaden.

2025-12-31 Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa
Ovriga aktier och andelar 32,9 = 123,2 156,1
Kortfristiga placeringar 732 - - 73,2
2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Ovriga aktier och andelar 86,2 - 122,0 208,2
Kortfristiga placeringar 95,5 - - 95,5

Foljande tabell innehéller upplysningar om finansiella tillgdngar som varderas till

verkligt varde enligt nedan nivaer:

Niva 1: Verkligt varde baseras pa transaktioner pa marknaden.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara mark-
nadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som
inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag
av indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International Private

Vérderat  Varderat till Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad bedémning gors
till upplupet verkligt varde for att faststélla vilken varderingsmetod och vilka referenspunkter som ar [ampli-
anskaff-  via resultat- gast for att bestamma det verkliga vardet av respektive innehav. Varderingar fran
2025-12-31 ningsvérde rakningen Summa finansieringsrundor anvands inte som véarderingsmetod, men fungerar som viktiga
Ovriga aktier och andelar - 156,1 156,1 referenspunkter. Vid nyemissioner tas hansyn till ifall de nya aktierna har andra
Andelar i intresseforetag 111,5 - 1115 rattigheter och/eller hogre preferens till vérde i en férséljning eller borsnotering.
Andra langfristiga fordringar 85 _ 85 Metoder som aunvvénds inkluderar att.applic.(.era multip\ar pa bo[ageng bruttoforsalj-
Kundfordringar och andra fordringar 1059 _ 1059 nlr.wg, neanorsaUnmg och res‘ult“at. Vid eT vardering baserad. pa multiplar pgaktgs
. . skillnader i storlek, historisk tillvaxt och I6nsamhet samt kapitalkostnad. | vardering-
Kortfristiga placeringar - TEZ 782 arna tas aven hansyn till bolagens finansiella position, kapitalférbrukning och kapi-
Likvida medel (e = 780 talanskaffningsmiljé. Vardering av onoterade innehav har utforts internt. For vissa
Skulder till kreditinstitut 183 - 183 innehav har extern vardering inhamtats.
Langfristiga skulder 8,1 = 8,1
Leverantorsskulder 33,6 - 33,6 Analys av niva 3
Ingdende balans 1 januari 2025 122,0
Investeringar under perioden 8,9
Omeklassifiering 37
Awyttringar under perioden -1,0
Vardefoérandringar under perioden -10,4
Utgéende balans 31 december 2025 123,2
Avstamning av finansiella skulder vars | fléden redovisas i kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Skulder till kredit- Skulder till kredit- Leasingskulder Leasingskulder Langfristiga
institut som forfaller institut som forfaller som forfaller som forfaller skulder som for-
Datum inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar  faller efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan 2025 20,8 257 14,5 25,6 30,0 116,6
Under é&ret tillkommande leasingskulder = = 1.1 = = 11
Omklassificering dotterbolag till intressebolag -7.3 -6,4 -6,0 -8,3 - -27,0
Tillgdngar som innehas for forsaljning = = -1,1 -2,5 = -3,6
Uppskjuten kopeskilling = = = = -18,6 -18,6
Skuld syntetiska aktier - - - - -2,4 24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,7 -4,9 2,8 3,11 = -22,5
Valutakursdifferenser 0,0 0,1 03 -09 -0,9 -1.4
Bokfort varde per 31 dec 2025 3,8 14,5 7,0 8,8 8,1 42,2
Skulder till kredit- Skulder till kredit- Leasingskulder  Leasingskulder Langfristiga
institut som forfaller institut som forfaller som forfaller som forfaller skulder som for-
Datum inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar _ faller efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan 2024 30,7 28,8 9,6 15,9 3,6 88,6
Under &ret tillkommande leasingskulder - - 7.3 10,3 - 17,6
Forvarvade dotterbolag 8,2 10,8 2,2 74 13 29,9
Uppskjuten kopeskilling - - - - 17,0 17,0
Skuld syntetiska aktier - - - = 71 71
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1756 -13,1 -4,0 -7,0 0,0 -41,6
Valutakursdifferenser -0,6 -0,8 -0,6 -1,0 1,0 -2,0
Bokfort varde per 31 dec 2024 20,8 25,7 14,5 25,6 30,0 116,6
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NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

NOTER

NOT 22 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024 Avtalstillgangar och avtalsskulder 2025 2024
Anskaffningsvarde 66,8 90,8 66,8 90,8 Uppdragsinkomster som redovisats som intakt under
Orealiserad vardeforandring 6,4 47 - - rakenskapsperioden 206,9 160,3
Bokfort varde 73,2 95,5 66,8 90,8 Upparbetade, men ej fakturerade intakter 12,3 39,4
Erhélina forskott 0,3 9,6
Congejos kapita\fbwgltqing i kgrtfr\stigfa placeringar s.yﬁartill att sakerstalla hég ) Av bestéllaren innehalina belopp 11,4 32
handlingsberedskap infér nya investeringar och samtidigt ge en bra avkastning pa Skulder till bestallare avseende pagaende uppdrag 86 20,8

de likvida medel som star till bolagets forfogande. Forvaltningen sker diskretionart
genom ett antal etablerade aktorer pa marknaden. Per den 31 december 2025
hade Concejo 73,2 MSEK under forvaltning som i huvudsak var placerade i rante-
barande vardepapper.

NOT 20 VARULAGER

Pagéaende projekt som intaktsredovisas over tid har en varierande 16ptid pé& upp
till 2 &r. Ingen kreditreserv avseende avtalsfordringar har bedomts foreligga for
2025.

Avtalstillgangarna avser utgifter som uppkommit for att fullgéra avtal. PAgaende
projekt per 2025-12-31 forvantas intaktsforas under nastkommande 12 manader
och beraknas uppga till cirka 167 MSEK. Beloppet inkluderar inte rorliga ersattningar.

Koncernen
2025 2024
Rématerial 49,3 106,1
Fardiga varor 58 9,9
Bokfort varde 55,1 116,0 NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
NOT 21 KUNDFORDRINGAR 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyror 2,6 1,8 0,3 0,3
Koncernen Forutbetalda forsakringspremier 0,7 2,0 = 03
2025 2024 Ovriga forutbetalda kostnader 2,1 73 05 0,2
Kundfordringar 100,5 1083  Summa 54 11 0,8 0,8
Reserver for befarade kundférluster = -1,9
Bokfort varde 100,5 106,4
NOT 24 AKTIEKAPITALUTVECKLING
Koncernen
Specifikation av kundfordringar 2025 2024 Okning av Totalt
Ej forfallet 56,9 79,7 Datum__ Transaktion aktiekapitalet, kr _ aktiekapital, kr  Antal aktier
Forfallet 1-30 dagar 30,1 10,0 1993 Bolag(letslbildande 50 000 10 000
Férfallet 31-90 dagar 90 63 1994 Nyemfsspn 20575 000 20 625 000 4125000
Forfallet dver 90 dagar 45 123 1994 Nyemlsspn 4375000 25 000 000 5 000 000
Summa 100,5 108,3 1994 Konverter!ng 7500 25007 500 5001 500
Specifikation av &rets reserv 2001 Konverter?ng 60 900 25 068 400 5013680
Reserv for fordringar forfallna éver 90 dagar = -1,9 2002 Konvertering 5000 25073400 5014680
2004 Nyemission 5500 000 30573400 6114 680
Koncernen tillampar en forenklad metod for berakning av forvantade kreditforluster 2004 Konvertering 2100 30575 500 6115100
pa kundfordringar och avtalstillgdngar. Metoden innebar att forvantade forluster 2006 Konvertering 550 30576 050 6115210
u?der f?rdrans hela Iép.tid anvands som "utgéngspunkt da férlustriskreservering 2006 Konvertering 4915 805 35491 855 6898 371
g(ﬂ)rs. qu att befakna forvantade Kred}vt‘forltjster grupperas fordr|ngarna.ba§erat 2006 Teckningsoption 12160 35504 015 7100803
pé kreditkaraktar och antal dagars dréjsmal. Kundfordringarnas nedskrivnings- 2006 N o 11 834 665 47 338 680 0467 736
behov faststélls sedan utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande yemsspn
fordringar. 2006 Konvertering 266 660 47 605 340 9521068
Den 31 december 2025 fanns kundfordringar om 13,6 MSEK (16,7) som var for- 2007 Konvertering 4905675 52611015 10502203
fallna med mer an 30 dagar fér vilka inga reserveringar gjorts, vilket normalt beror 2007 Apportemission 1500 000 54011015 10802 203
pa fordroéjningar i pagéende projekt och att full betalning forvantas erhallas. Verkligt 2007 Nyemission
varde Overensstammer med redovisat varde. Langfristiga fordringar pa kunder upp- registrerat
gar till 0,0 MSEK (3,2), se not 33. 2008-01-03) 500 000 54511015 10902 203
2009 Nyemission 4000 000 58511015 11702 203
Koncernen Aktiernas kvotvarde ar 5 kronor. Aktierna bestér av serie A och B.
Reserv for osékra kundfordringar 2025 2024
Ing&ende balans -19 -18
Bortskrivning av fordringar 1,9 - Antal aktier och roster
Arets reservering - 0.1 A-aktier 907 490 410 roster 9074900
Utgdende balans - -1,9 B-aktier 10794713 41 rost 10794713
11702 203 19869613

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 4 400 st B-aktier i eget lager.

Arsstamman 2024 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt dkas med
1100 00 nya B-aktier och aktiekapitalet med maximalt 5 500 000 kronor genom
emissionen. Bemyndigandet géller till nasta arsstamma.

Arsstamman 2024 bemyndigade styrelsen att forvarva aktier i bolaget for att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och kunna anvénda aterkopta aktier i sam-
band med eventuella féretagsforvary eller forvarv av verksamhet och dérmed bidra
till 6kat aktieagarvarde samt anvandas for bolagets aktierelaterade incitamentspro-
gram. Syftet med bemyndigandet att dverlata egna aktier ar att ge styrelsen okat
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NOTER

Not 24 forts

handlingsutrymme vid finansiering av foretagsforvarv eller verksamhet samt anvan-
das for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Skalet till avwikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt ar att skapa alternativa betalningsformer vid forvarv av bolag
eller verksamhet. Bemyndigandet galler till nésta arsstamma.

Extra bolagsstamman 2022 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om ett
langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2022") samt emission av teckningsoptioner
riktade till ledande befattningshavare i Concejo.

Antagande av LTI 2022 innefattar att 325 000 teckningsoptioner har overlatits till
ledande befattningshavare. Teckningsoptionerna har en intjanandeperiod om 5 ar,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for teckning av aktier under en
period om tvé manader.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 18 januari 2027
till och med den 18 februari 2027 teckna en ny aktie i Concejo till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for
Concejo-aktien p& Nasdaq Stockholm under perioden 10 handelsdagar réknat fran
och med 3 januari 2022, dock inte under aktiens kvotvarde. Vid inldsen av optioner
och teckning av aktier ska Nettostrike enligt optionsvillkoren tillampas.

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i bolaget innebéar LTI 2022, vid
utnyttjande av samtliga 325 000 teckningsoptioner, en full utspadning motsvarande
cirka 2,7 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 1,6 procent av
totalt antal roster i bolaget. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan
bolagets aktiekapital komma att 6ka med hdgst 1 625 000 kronor.

Enligt optionsvillkoren ska Nettostrike tillampas vid teckning av aktier, vilket inne-
bér att samtliga optionsratter som innehas av en och samma deltagare raknas om
med tillampning av Nettostrikeformeln som framgar av optionsvillkoren. Detta inne-
bar att forvantad utspadning av programmet ar lagre an den maximala utspad-
ningen om 2,7 procent.

Ovrigt tillskjutet kapital/6verkursfond
Overkursfond/évrigt tillskjutet kapital uppstér nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som upp-
star vid omrakning av resultat- och balansposter till svenska kronor i de konsolide-
rade rakenskaperna.

2025 2024
Ingéende balans den 1 januari 3,0 3,0
Arets omrakningsdifferens 0,0 0,0
Utgaende balans den 31 december 3,0 3,0

NOT 25 AVSATTNINGAR

Koncernen
Avsittningar 2025 2024
Avsattningar for entreprenadprojekt och garantidtaganden - 36
Ovriga avséttningar 6,1 10,8
Summa 6,1 14,4

Koncernen
Avséttningar 2025 2024
Ingéende balans 1 januari 14,4 18,0
Avsattningar under aret, 6vrigt - 3,0
Aterfort under aret 7,3 -8,1
Omrakningsdifferenser -1,0 1,5
Utgaende balans 31 december 6,1 14,4

Pensionsforsékring i Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Da erforderliga uppgifter inte finns tillgéangliga redovi-
sas detta som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Avgifterna
for ITP2 forsakringar 2025 uppgick till 0,0 MSEK och de forvéantas ligga pa samma
niva 2026.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
géngar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas forséakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger
170 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja
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det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga férmaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2025
uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminért till 167 procent (162).
Koncernens anstallda har inga sjukvardsformaner efter avslutad anstallining.

NOT 26 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen
2025 2024
Materialkostnader 184,0 2554
Forandringar i lager av fardiga varor 60,9 -30,3
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 3) 183,1 190,8
Nedskrivning av fordringar pa kunder 0,0 79
Avskrivningar 22,7 34,7
Ovriga kostnader 70,4 153,7
Summa 521,1 612,2
Koncernen
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar 2025 2024
Maskiner 1,2 04
Inventarier 29 25
Nyttjanderattstillgangar 8,6 16,2
Totalt 12,7 19,1
NOT 27 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen
2025 2024
Skulder till kreditinstitut 145 25,7
Ovriga langfristiga skulder 8,1 30,0
Leasingskulder 8,8 25,6
Summa 31,4 81,3
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Semesterloner 12,0 19,1 15 44
Upplupna sociala kostnader 38 7,7 0,5 1,9
Upplupna kostnader hanforliga till
projekt 14,2 19,0 - -
Forutbetalda intakter 8,6 20,8 = -
Ovriga upplupna kostnader 15,1 26,5 14 0,5
Summa 53,7 93,1 3,4 6,8
NOT 29 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Foregna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 163,2 140,7 = -
Nettotillgangar i dotterbolag 7515 2171 - -
Likvida medel = 1,2 = -
Summa avseende egna skulder
och avsattningar 238,7 359,0 = -



NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

NOTER

NOT 32 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Borgensataganden till forman for Avsattningar -7,6 7,7 = -
Gvriga koncernféretag = - 26,7 42,1 Av- och nedskrivningar 22,7 34,7 03 03
Bankgarantier 17,9 17,6 - - Omvérdering dotterbolag till
Ovriga forpliktelser 6,0 9,1 6,0 9,1 intressebolag -13,6 - - -
Summa eventualforpliktelser 23,9 26,7 32,7 51,2 Utrangeringar mm -0,6 - = -
. ) . . o . Resultatandel intressebolag 10,3 12,9 = -
Co.r.wcejo kan, fran tid till annan, vzﬂara. iblandad i twstsﬂir som en del avvden I(.).pande Summa 1,2 399 03 03
affarsverksamheten. Beroende pa vilken part som véckt talan kan tvister fore-
komma dér Concejo ar kérande saval som tvister dar Concejo &r svarande. | nor-
malfallet foretrads Concejo av juridiskt ombud i det fall tvist uppstar. Concejo gor,
med stod av juridisk expertis, i nuldget bedémningen att inga pagaende tvister ar
av vasentlig betydelse.
Koncernen
2025 2024
Valutakursdifferens 0,0 09
Nérstédende omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras narstaende, Arets nettoinvesteringar -4.2 2.1
inklusive bolag som kontrolleras av familjen Rosenblad. Under &ret har inga andra Utgaende balans 8,5 12,7
vasentliga transaktioner med nérstaende forekommit an de som redovisas nedan.
Concejo AB (publ) star under bestdammande inflytande fran familjen Rosenblad
genom Platanen Holding AB, som kontrollerar 72,17 procent av rosterna. En Koncernen
familjemedlem har erhallit styrelsearvode om 0,2 MSEK och en familjemedlem har
o P ) e 2025 2024
erhallit 1I6n och formaner i egenskap av verkstallande direktor och koncernchef om
5,7 MSEK. Fér information om Idner och andra erséttningar till styrelsen, vd och Bankdepositioner = 1,2
andra ledande befattningshavare, se not 3. Arets inkodp och forsaljning av varor och Langfristiga fordringar pa kunder - 3,2
tjanster med narstaende uppgar till 1,4 MSEK. Transaktioner med Platanen Holding Upparbetad orealiserad vinstdelning SBF Fonder - -
AB och dess dotterbolag samt intressebolaget SAL Navigation AB redovisas Uppskjutna skattefordringar - 1,6
nedaﬂn Inga ar?dra tranosaktioner med andra narstdende personer eller 6vriga bolag Fordringar pa intressebolag 30 _
har forekommit under aret. Fordringar relaterade till syntetiska aktieprogram 2,2 3,5
Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag Ovr|?a fordringar e 3.2
Av moderbolagets forsaljning avser merparten forsaljning till egna dotterbolag. Vid ~ Utgéende balans 8,5 12,7
inkop och forsaljning mellan koncernforetag och till/fran intresseforetag tillampas
samma principer for prissattning som inkdp och forséljining mellan externa parter.
Inkop och forsiljning av varor Koncernen Moderbolaget Koncernen
och tjinster med nirstadende 2025 2024 2025 2024 2025 2024
F"!gtanen AB, administrations- Resultatmatt som anvénts i berdkningen av
tjanster 05 -0,3 0,56 -0,3 resultat per aktie
Fastighetsbolaget Henriksborg Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 50,4 -46,4
HB, hyra. U 08 U 08 Genomsnittligt antal aktier 11702203 11702203
SAL Navigation AB, Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 4,31 -3,97
management fee 1,7 - 1,7 -
Summa 1,4 -1,1 1,4 1,1 Det finns inga utestdende program per 2025-12-31 avseende konvertibler, varfor

Administrationstjanster avser administration och I6pande redovisning som under
2025 tillhandahallits till Platanen AB (foregaende ar koptes motsvarande tjanster).
Hyra avser lokaler fran Fastighetsbolaget Henriksborg HB inom Platanen-
koncernen. Management fee avser ersattning fran SAL Navigation AB, som under
2025 har omklassificerats fran dotterbolag till intressebolag, se not 16. Samtliga
transaktioner sker p& marknadsméssiga villkor.

antalet utestdende aktier &r samma béde fore och efter utspadning. Det utesta-
ende optionsprogrammet, LTI 2022 paverkar inte utspadning av antalet aktier per
2025-12-31, se not 24.
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NOTER

NOT 35 RORELSEFORVARV

| juli 2024 genomforde Firenor International forvarvet av Matre Maskin AS. Matre ar
en viktig leverantor till Firenor och forvarvet starker Firenor Internationals totala
affar genom 6kad kapacitet, kompetens och kunnande. Bolaget har 32 anstéllda.
Forvarvskostnader uppgick till 1,9 MEK och ingér i administrationskostnader 2024.
| samband med forvarvet av Matre uppréattades en preliminar forvarvsanalys. Den
preliminara kopeskillingen inkluderade en uppskjuten kopeskilling med ett diskon-
terat varde om 17 MSEK. Under 2025 har parterna omforhandlat villkoren, vilket
inneburit att den uppskjutna kopeskillingen inte kommer att betalas. | stallet har en
slutgiltig kopeskilling faststallts till totalt 30 MSEK, varav 15 MSEK erlagts kontant
under 2024 och 15 MEK kontant under andra kvartalet 2025. Justeringen har redo-
visats som en andring av det preliminadra anskaffningsvardet, vilket medfort en
minskning av goodwill med 2 MSEK.

Slutgiltig forvarvsanalys
Tillgdngar och skulder avseende forvarvad verksamhet

Matre Maskin AS

Balanserade utvecklingskostnader 6,5
Kundrelationer 6,3
Materiella anlaggningstillgéngar 10,8
Nyttjanderattstillgangar 9,6
Lager 23,0
Ovriga fordringar 17,6
Likvida medel 09
Skulder till kreditinstitut -19,0
Leasingskulder -9,6
Uppskjutna skatteskulder -2,5
Ovriga skulder -19,4
Férvarvade identifierbara nettotillgdngar 24,2
Goodwill 5,8
Total kopeskilling 30,0
Likvida medel i det forvarvade bolaget -0,9
Kassautflode, netto 29,1
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NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 7 januari slutférde Concejo forsaljningen av sin dgarandel om 71,3 procent
i Optronics Technology AS till Detector Electronics (Det-Tronics) enligt avtalet fran
den 23 december 2025. Transaktionen ger en nettolikvid om cirka 150 MSEK, varav
cirka 90 MSEK utgor en langfristig réntebarande fordran, och vantas medféra en
realisationsvinst om cirka 140 MSEK under forsta kvartalet 2026.
Tillaggskopeskillingen kan, i dagens varde, uppga till cirka 140 MSEK och realise-
ras tidigast om tre till fyra &r. Med hansyn till den osakerhet som foreligger avse-
ende uppfyllandet av villkoren har tillaggskopeskillingen per balansdagen varderats
till 0 SEK.

NOT 37 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstdmman en ordinarie utdelning om 1,00 SEK (0,00) per aktie
for verksamhetsaret 2025. Exkluderat for aktier som fér narvarande innehas av bola-
get, motsvarar den foreslagna utdelningen totalt 11,7 MSEK.

En extra utdelning om 7,00 kr per aktie, totalt 81,9 MSEK, utbetalades den 30 sep-
tember 2025 efter att innehavet i Berner Industrier avyttrats.

KSEK

Balanserat resultat 631,5
Arets resultat 51,6

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2025-12-31 till:

Summa fritt eget kapital 683,1
Styrelsen foreslar arsstimman att: KSEK
Utdelning 11,7
Att balanseras i ny rékning 6714
Summa 683,1



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkants for faststallande av Bolagets styrelse den 9 april 2026.
Balans- och resultatrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 12 maj 2026. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingéar
i koncernen star infor.

Nacka den 9 april 2026
Concejo AB (publ)

Ann-Marie Astrom Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér och koncernchef
Sten Ankarcrona Jonas Rydell Rickard Bergengren

Var revisionsberéttelse har lamnats den 9 april 2026
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Concejo AB (publ) for ar 2025. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingar pé sidorna 19-49 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 53-55 och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 57-63. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport Over finan-
siell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omréden som enligt vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning och padgaende projekt inom Firenor International

Se not 2 samt 22 och redovisningsprinciper pa sidan 31 i rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Inom Firenor International pagar ett flertal projekt dar intaktsredovisning och
resultatavrakning sker dver tid enligt successiv vinstavrakning vilket i sin tur
baseras pa ledningens uppskattningar och bedémningar av fardigstéllandegrad,
marginal, risker och totala aterstdende kostnader. Fardigstéllandegraden och
resultatavrékningen beraknas baserat pa upparbetade kostnader eller uppfyl-
lande av milstolpar. Hartill kan férandring i bedomningen under projektens
genomforande ge upphouv till vasentlig paverkan pé redovisade intakter och
resultat. | de fall ett projekt beréknas leda till forlust redovisas forlusten sa snart
den kan faststallas.

Samtliga bedémningar ovan och eventuella forandringar i dessa antaganden
och bedémningar kan fa en betydande effekt pa koncernens resultat och finan-
siella stallning.

Vardering av onoterade aktier

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens process for genomgang av
projekt inklusive processen for att identifiera forlustprojekt och/eller hogriskpro-
jekt samt processen for att beddma intékter och kostnader. Vi har granskat ett
urval av projekt for att utvardera och prévat de mest vasentliga beddémningarna.
Urvalet bestar framst av storre projekt och projekt dar risker har identifierats.

Vi har diskuterat med foretagsledningen kring Concejos bedémningar och de
principer, metoder och antaganden pa vilka dessa baseras. Pa stickprovsbasis har
vi granskat intékter och de redovisade projektkostnader som ligger till grund for
bestdmmande av fardigstallandegrad. Vi har dven testat den matematiska riktig-
heten i berakningen av den successiva vinstavrakningen.

For utvalda projekt har vi utfort fordjupade granskningséatgérder innefattande
exempelvis lasning av avtalsutdrag, genomgang av slutlagesprognoser och dis-
kussioner med projektledare och controllers kring bedémningar, antaganden och
uppskattningar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen.

Se not 17 samt 18 och redovisningsprinciper pa sidan 32 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det totala vardet pa onoterade vardepappersinnehav uppgick till 123,2 Mkr
per 31 december 2025. Bolagets varderingsprinciper bygger pa IFRS 13 och
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines.
Processen for vardering av onoterade vardepapper bygger pa en hog grad av
bedémningar och indata som inte ar observerbara pa marknaden, sasom for-
vantade framtida intakter och resultat och identifiering av relevanta multiplar.
En felaktig tillampning av antaganden och indata kan leda till en vasentlig
paverkan péa det verkliga vardet vilket ger direkt effekt pa resultatet. Detta
bedéms darmed vara ett omrade av sarskild betydelse i var revision.
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Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision av onoterade vardepappersinnehav har vi bland annat fokuserat pa
att utvardera bolagets process och interna kontroller for vardering av onoterade
vardepappersinnehav. Vi har vidare granskat att de varderingsmodeller som
bolaget tilldmpar ar forenliga med IFRS 13. Med stdd av interna varderingsspe-
cialister har vi granskat att de bedémningar som gors av bolaget ar rimliga, till
exempel med avseende pa val av jamforbara bolag och justeringar av vardering-
smultiplar.

Vi har ocksa utvarderat att lamnade upplysningar i arsredovisningen Gverens-
stdmmer med kraven enligt IFRS 13 och ger en rattvisande bild av bolagets pro-
cesser och rutiner.



Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-18, 57-63 samt 65-67. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datu-
met for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Vvér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida érsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en véasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kon-
troll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningséatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvéander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och
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koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana

upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Vara slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsre-

dovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsre-

dovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhédmta tillrdckliga och andamal-
senliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och

inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakt-

tagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhél-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omréaden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omréden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Concejo AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgen-
heter i Gvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- péanagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet

beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sédana atgarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och
déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra for-
hallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har uppréattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om var-
depappersmarknaden for Concejo AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Concejo AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstéallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-atgarder for att
uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en gransk-
ning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhamta bevis om Esef-
rapporten har upprattats i ett format som maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka tgérder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgar-
der som &r andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten dver-
ensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, uts&gs till Concejo AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 13 maj 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 9 april 2026

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Concejo AB (publ)

Concejo ar ett svenskt publikt aktiebolag vars B-aktie ar noterad
vid Nasdaq Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport ar en, med
stod av &rsredovisningslagen 6 kap 8 §, frén arsredovisningen
skild handling och har dversiktligt granskats av bolagets revisor.
Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva de organ,
styrmedel och principer som Concejo tillampar for att na koncer-
nens Overgripande mal att skapa varden for aktieédgarna.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Concejos hogsta beslutande organ dar aktie-
agarna ges mojlighet att utdva sitt inflytande 6ver bolaget. De
aktieagare som vill delta vid en bolagsstamma och rosta for sina
aktier ska gora anmalan till bolaget senaste den dag som anges i
kallelsen till stamman. De aktiedgare som inte sjalva kan narvara
har mojlighet att foretradas genom ombud enligt aktiebolagsla-
gens regler.

Arsstamma

Inom sex manader fran utgadngen av varje rakenskapsar samlas
Concejos aktiedgare till arsstamma. P arsstamman utses styrel-
seledamoter och revisorer, samt beslutas om faststallande av
ersattning till dessa, principer for beredning av forslag avseende
styrelse och revisorer, samt principer for ersattning av ledande
befattningshavare. Vidare faststalls resultat- och balansrakningar,
beslutas om disposition av vinstmedel samt om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter samt verkstallande direktor. Finns anled-
ning att samla bolagsstdmman fore ndstkommande &rsstamma
kallas aktieagarna till extra bolagsstamma.

Arsstamma 2025

Arsstammai Concejo avseende rakenskapsaret 2024 genomfor-
des den 13 maj 2025. Pa stdmman fattades, utdver de fragor som
redovisats ovan, beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev, med
awvikande fran aktiedgarnas foretradesratt, for finansiering av
eventuella forvarv. Vidare fattades beslut om bemyndigande for

Bolagsstyrningsmodell 2025

Revisor

Vd och koncernledning

Styrelse

styrelsen att forvarva och dverlata egna aktier for att anpassa
bolagets kapitalstruktur, anvanda aterkdpta aktier vid forvarv av
foretag eller verksamheter samt anvandas i foretagets aktierela-
terade incitamentsprogram. Bolagsstamman fattade beslut om
att styrelsen ska bestéa av sex ledamater. Styrelseledaméterna
Ann-Marie Astrom, Rickard Bergengren, Sten Ankarcrona, Carl
Adam Rosenblad, Thomasine Rosenblad och Jonas Rydell omval-
des. Till ordforande utsdgs Ann-Marie Astrém. Aktieagare mot-
svarande 84,7 procent av rosterna och 74,0 procent av kapitalet
var foretradda vid stamman.

Valberedning

Infor &rsstdmman 2025 fanns en valberedning. Vid &rsstamman
den 13 maj 2025 beslutades att forslag avseende val av ordfo-
rande vid arsstamman, styrelseval samt i forekommande fall revi-
sorsval och arvoden till styrelseledamaoter och revisorer fortsatt-
ningsvis ska lamnas av bolagets storre aktieagare. Forslagen
presenteras i kallelsen till &rsstdmman och pa bolagets webb-
plats. Mot bakgrund av aktieagarkretsens sammansattning
beddms en sarskild valberedning inte vara nodvandig. Bolaget
awviker darfor fran Svensk kod for bolagsstyrningsregler avse-
ende valberedning.

Styrelse

Concejos styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan arsstammorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar i fragor rérande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets dvergripande organisation. Concejos
styrelse har sedan arsstamman i maj 2025 bestatt av sex leda-
moter. Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som repre-
senterar de storre agarna, dels personer som ar oberoende av
dessa dgare. Vd ingar i styrelsen, och vid styrelsemétena ar dven
finansdirektoren (CFO), tillika styrelsens sekreterare, narvarande.
Aven andra tjansteméan inom koncernen kan delta i styrelsens
sammantraden som foredragande. Styrelsen genomférde 10
protokollforda méten under 2025. Vid dessa moten behandlades,
bland annat, fragor rérande bokslut och rapportering, marknads-

Bolagsstamma

Ersattningsutskott

Investeringskommitté

Concejo Industrier

SBF Fonder

Ovriga investeringar
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lage och utsikter, affarsplan, mal och strategier, hallbarhet, risk-
hantering, budget, langsiktig finansiering, strategiska samarbe-
ten, forvarv och avyttringar, incitamentsprogram samt
investeringar. Darutover diskuterades aven de lagar och regel-
verk som kan paverka Concejos arbete och rapportering. Styrel-
sens narvaro och beroendestallning framgar av tabellen nedan.
For mer information om styrelsen, se sidan 65.

Styrelsens narvaro och beroendestéllning

Relation

Relation till storre

Invald Narvaro Concejo aktiedgare

Ann-Marie Astrom 2023 7 (10) Oberoende Oberoende
Carl Adam Rosenblad 1996 10(10) Beroende Beroende
Thomasine Rosenblad 2014 10 (10) Oberoende Beroende
Sten Ankarcrona 2020 10 (10) Oberoende Oberoende
Jonas Rydell 2020 9(10) Oberoende Oberoende
Rickard Bergengren 2023 10 (10) Oberoende Beroende

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa basta maojliga forutsatt-
ningar for styrelsens medlemmar. Ordféranden héller dven regel-
bunden kontakt med bolagets vd for att sékerstalla att styrelsen
har tillgang till all vasentlig information som krévs for att folja

och planera for bolagets utveckling och ekonomiska stallning.
Ann-Marie Astrom &r ordférande i styrelsen sedan arsstamman
2023.

Styrelsens arbete
Styrelsen har faststallt en arbetsordning rérande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning regle-
rar bland annat styrelsens ansvarsomraden, arbetsuppgifter och
beslutanderatt. Huvuduppgifterna innebar att besluta i strate-
giska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapital-
struktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt besluta
i andra fragor av storre betydelse, sdsom storre investeringar och
forvarv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for hantering av
information samt utvardering av styrelsens respektive vd:s arbete.
En skriftlig instruktion for vd innehéller utover arbetsfordelning
mellan styrelsen och vd aven regleringar av vd:s befogenheter.
Styrelsen genomfor arligen en egen utvardering och resultatet
redovisas for bolagets storre aktiedagare. En viktig uppgift ar att
sakerhetsstalla att rapporteringen inom bolaget samt till styrelsen
och aktiemarknaden ar korrekt och lamnas i god tid. Detta har
reglerats genom att styrelsen |6pande erhaller en faststéalld rap-
port innehallande bland annat vésentliga handelser, finansiell
utveckling och ekonomisk stéllning for koncernen och de
enskilda bolagen. Styrelsen har minst ett arligt mote med huvud-
revisorn. Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete,
inklusive enskilda ledamoters insatser, arligen utvarderas. Detta
sker genom en strukturerad process med efterféljande diskus-
sion i styrelsen och med bolagets storre aktiedgare. Syftet ar att
utveckla styrelsearbetet samt forse bolagets storre aktieagare
med ett beslutsunderlag infor rsstdmman.
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Utskottsarbete

Concejos styrelse har valt att inte ha nagot revisionsutskott

med anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hante-
ras av styrelsen i sin helhet. Concejos revisor rapporterar minst
en gang per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedomningar av den interna kontrollen.
Dérutover behandlas fragor rérande investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Concejo har ett ersattningsutskott
som bland annat arbetar med att faststélla vd:s formaner samt
bereda ersattningsprogram sasom incitamentsprogram for
beslut p& bolagsstamma. Utskottet utgdrs av Ann-Marie Astrom
(ordforande), Thomasine Rosenblad och Rickard Bergengren.
Concejo har aven en investeringskommitté som bereder investe-
ringsfragor for beslut i styrelsen samt har ett dvergripande ansvar
for Concejos kassaforvaltning. Kommittén utgérs av Sten Ankar-
crona (ordférande), Jonas Rydell samt vd och vice vd.

Sarskilda bolagsordningsbestammelser

Concejos bolagsordning har inga sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamoter, eller om and-
ring av bolagsordningen.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Concejo ar Carl Adam Rosenblad.
Arbetsfordelningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogen-
heter regleras i bolagets vd-instruktion som faststalls och revide-
ras arligen. | koncernledningen ingick vid arets utgang, utover vd,
Concejos CFO, och chefen for affarsutveckling tillika vice vd. For
mer information om koncernledningen se sidan 66.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2025 till 58,6 MSEK fordelat
pa 11 702 203 aktier med ett kvotvarde pa 5,0 SEK per aktie. Varje
A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie motsvarar en rost.
Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat. For mer
information om aktien och aktieagarna, se sid 16-17.

Operativ styrning

Concejo bedrev under 2025 sin verksamhet inom tva affarsomra-
den. Inom affarsomradenas dotterbolag finns dotterbolagsstyrel-
ser dar koncernchefen normalt ar ordforande. | dotterbolagen
finns arbetsordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner
for verkstallande direktérerna motsvarande de i moderbolaget.
Darutover finns ett antal policys och instruktioner som reglerar
verksamheterna exempelvis betraffande IT, miljo, kvalitet, jam-
stalldhet, attestrutiner, finansiering och valutasakring. Bokslut
upprattas manadsvis for varje resultatenhet och analyseras pa
bolagsniva. Bolag som ej ar dotterbolag omfattas ej av den
operativa styrningen.

Rapportering

Intern rapportering sker inom samma system som anvands for
koncernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utdver resultat- och balansrakningar innehaller boksluten nyckel-
tal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av
likviditet, pagaende projekt samt kundfordringar och kundkreditti-
der. Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem ar att dessa ska praglas av transparens och decen-



tralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgéng
ar att ha tillgang till relevant och riktig information att mata och
folja upp.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Concejos bokforing och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor lamnar ockséa en revisions-
berattelse till arsstamman. Vid arsstamman har aktiedgare moj-
lighet att stélla frégor till revisorn. Concejos revisor utses av
bolagsstamman. Pa arsstamman 2025 valdes KPMG AB till revi-
sorer for en tid om fyra &r, med Jonas Eriksson som huvudansva-
rig revisor. Arsstamman 2025 beslutade att ersattning till reviso-
rerna ska utga mot faktura i enlighet med godkénda
inkdpsprinciper.

Ansvarstagande

Concejo har ambitionen att bedriva en ansvarsfull verksamhet
med hansyn tagen till hallbar utveckling. Concejo ser hallbar
utveckling som ett forhallande dar dagens behov kan tillgodoses
utan att aventyra kommande generationers maojlighet att tillgo-
dose sina, i enlighet med FN-definitionen fran 1987. Concejos
malsattning ar att verksamheten ska planeras, genomforas, foljas
upp och forbattras enligt hallbara principer for att minska foreta-
gets negativa paverkan. Concejo ser detta arbete som en naturlig
del i sitt &tagande gentemot foretagets intressenter. Dar utbver
ar det Concejos bestdmda uppfattning att ett framgéngsrikt hall-
barhetsarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade péa kort och
pa lang sikt. FOr mer information om Concejos ansvarstagande,
se hallbarhetsrapporten sid 57-63.

Intern kontroll
Concejos styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Concejos finan-
siella rapportering foljer de regler som galler for bolag noterade
pé Nasdag Stockholm och de lokala lagar och regler i varje land
dar verksamhet bedrivs. Mal for Concejos finansiella rapportering
ar att vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, reg-
ler och rekommendationer. Darutover ska rapporteringen ge en
rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet och stodja en
rationell och initierad vardering av verksamheten. Intern finansiell
rapportering ska utdver dessa mal ge stod till korrekta affarsbe-
slut p4 alla nivaer i koncernen.

For att skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av bety-
delse for den finansiella rapporteringen. Ansvaret for att i
det dagliga arbetet uppréatthalla den av styrelsen anvisade kon-
trollmiljon vilar primart pa den verkstéllande direktoren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéallda rutiner.
Utéver detta kommer rapportering fran bolagets revisor. Den
interna kontrollstrukturen bygger pé ett ledningssystem baserat
pa bolagets organisation och satt att bedriva verksamheten, med
tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar koncernens
styrdokument, exempelvis policys och riktlinjer inklusive uppfo-
randekod dar ocksa affarsetik ingar. De styrande dokumenten
rorande redovisning och finansiell rapportering utgoér de vasentli-
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gaste delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument uppdateras |6dpande vid and-
ringar av exempelvis redovisningsstandarder, lagstiftning och
noteringskrav.

| koncernen genomfoérs I6pande riskbedémning for identifie-
ring av vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedoms risken framst
ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till exempel avse-
ende bokféring och vardering av tillgédngar, skulder, intakter och
kostnader eller andra awvikelser. Bedrageri och forlust genom for-
skingring ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje pro-
cess och olika metoder anvands for att vardera och begransa ris-
ker och for att sakerstalla att de risker som Concejo ar utsatt for
hanteras i enlighet med faststallda policys, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventu-
ella risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning.

Concejos kontrollaktiviteter syftar till for att hantera de risker
som styrelsen och ledning bedémer vara vasentliga for att fore-
bygga, upptacka och korrigera eventuella fel i den finansiella rap-
porteringen. Sddana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsord-
ning och beslutsprocesser for storre beslut sasom forvéary, andra
typer av storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska upp-
féljningar med mera. En viktig uppgift for Concejo ar ocksa att
implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncernens kon-
trollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pé affarskritiska
fragor. Processansvariga pa olika nivaer ar ansvariga for utfo-
rande av nddvandiga kontroller avseende den finansiella rappor-
teringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad galler vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.

Concejo har interna informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella
rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden
om andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rap-
portering eller annan informationsgivning gors tillgangliga och
kanda for berorda medarbetare. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av bolagets informationspo-
licy som beskriver Concejos generella principer av informations-
givning.

Concejos koncernfunktioner gor centralt riskbedomning som
rapporteras direkt till koncernchefen. Concejo har ingen sarskild
granskningsfunktion (intern revision) da styrelsen har gjort
beddmningen att det inte finns sarskilda omstandigheter i, eller
omfattning av verksamheten, som motiverar att en sadan funktion
inrattas. Concejos efterlevnad av antagna policys och riktlinjer
foljs upp av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelse-
mote behandlas bolagets finansiella situation. Ledningen gor
resultatuppfoljningar manadsvis med analyser av awikelser fran
rullande prognoser och foregaende éar. Infor publicering av kvar-
talsrapporter och arsredovisning gar styrelsen igenom den finan-
siella rapporteringen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pé sidorna 53-55 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i Gverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 9 april 2026
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport

Inledningsord

Concejo ar i en fas déar vi ser oss som ett moderbolag
som &ger och utvecklar operativa verksamheter. Det far
ocksé baring pa vart hallbarhetsarbete. Vart arbete for att
kunna svara upp pa krav och forvantningar som stélls pa
oss utifran perspektivet CSRD fortsatte under aret. Pro-
jektet ledde fram till att vi arbetat med vara dotterbolag
och de processer som behovs for att i framtiden kunna
redovisa relevanta héllbarhetsdata.

Vi har varit aktivt engagerade i vara rorelsedrivande
bolag och arbetat nara respektive dotterbolags foretags-
ledningar. Fokus har legat pa att skapa forutsattningar for
l&ngsiktigt vardeskapande genom att som &gare bidra till
utvecklingen av vara dotterbolags organisationer och
erbjudande. Ur hallbarhetsperspektiv har vi framfor allt
adresserat bolagsstyrningsperspektivet men ocksa klimat-
arbete och sociala fragor. Den har inriktningen ar i linje
med den dubbla vasentlighetsanalys som vi slutforde
under aret. Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfor-
des med dotterbolagen. Allt for att darefter kunna adres-
sera de fragor som ar mest relevanta for respektive verk-
samhet och konsoliderat for koncernen.

For forsta gdngen har vi berdknat Concejos vaxthusgas-
utslépp. Det avser 2025 och omfattar vara direkta utslapp
och vardekedjans utslapp. For kommande ar kommer vi
folja upp resultatet och arbeta for en minskad klimatpa-
verkan.

EU har beslutat att héllbarhetsredovisning enligt CSRD
inte kommer omfatta listade sma-bolag som Concejo. Vi
awvaktar lagandringar som kan komma i Sverige med
tanke pé EU:s beslut. Vi kommer dock att fortsatta vart
arbete, oavsett utfall av den pagaende revisionen. Vi tror
att ett bra och transparent héllbarhetsarbete ar och kom-
mer vara en viktig del i vara dotterbolags affarsutveckling,
och i férlangningen deras erbjudande. Det &r ocksa var
bestamda uppfattning att det kommer att vara en viktig
del i vart huvudsakliga uppdrag: att skapa langsiktiga var-
den for vara aktiedgare.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef

1. Allmanna upplysningar

B1 Grund for utarbetande

Concejos héllbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2025.
Rapporten ar upprattad enligt den aldre lydelsen, som
gallde fore 1 juli 2024, i arsredovisningslagen och avlam-
nad av styrelsen i samband med undertecknandet av ars-
redovisningen.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i ARL 6 kap. 10-14 §§ i den tidigare
lydelsen och med inspiration fran den frivilliga hallbar-
hetsrapporteringsstandarden for icke-listade sma- och
medelstora bolag (VSME).

Hallbarhetsrapporten som ar inspirerad av VSME-stan-
darden omfattar bade grundmodul och omfattande
modul.

Gallande utelamnande av kanslig eller konfidentiell
information s& géller det enbart affarskritisk information
som skulle kunna stora pagaende affarstransaktioner
som ar att betrakta som konfidentiella och lyder under
krav fran borsen.

Concejos hallbarhetsrapport omfattar de bolag som
konsolideras i koncernredovisningen. Dessa bolag och
tillhérande grunddata framgar av sidan 41, medan adres-
ser aterfinns pa sidan 67 i &rsredovisningen.

| slutet av rapporten finns ett VSME index som identi-
fierar var upplysningarna for de valda modulerna
rapporteras.

C1 Strategi: Affirsmodell och hallbarhet

-relaterade initiativ

Concejos verksamhet har ett fokus pa att &ga och
utveckla operativa verksamheter, vilket inkluderar hallbar-
hetsarbetet. Det &r ocksé en central del i Concejos agar-

styrningsprocess. Det géller ekonomisk saval som social
och miljomassig hallbarhet. Concejos historia som indu-
strialist ligger till grund for en princip som bygger pa en
filosofi om standig forbattring, som aven ar applicerbar
pa héllbarhet.

For mer information om bolag, erbjudande och mark-
nad samt produkter se sidorna 4-5 i arsredovisningen.

Vart arbete inom héllbarhet styrs utifrén ett antal styr-
dokument som var uppforandekod och hallbarhetspolicy
samt policyer som ar kopplade till Concejos mal och stra-
tegier. Uppforandekoden &r baserad pa FN Global Com-
pact:s tio principer om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och antikorruption.

Malbilden &r att dotterbolag, dér Concejo ar huvuda-
gare, har ett strukturerat hallbarhetsarbete. Dotterbola-
gen kan ha ledningssystem som stéller krav pa kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljoarbete med systematiska rutiner
och arbetssatt.

Vérdekedja

Under aret arbetade Concejo fram en vardekedja, vilken
omfattar flera olika aktérer bade upp- och nedstroms som
samarbetar for att stodja vara mal for effektivitet och hall-
barhet. Uppstroms delades aktorerna upp som indirekta
och direkta aktorer. Bland indirekta aktorer aterfinns myn-
digheter, bérsen, miljon, granskningsorgan och lagstif-
tare. Direkta aktorer omfattar bland annat leverantorer,
banker och finansinstitut for att f& nodvandiga tjanster
och material samt resurser till verksamheten. | Concejo
skapar vi varde inom vara dotterbolag och intressebolag,
genom medarbetare, ledning och processer for verksam-
hetsstyrning. Nedstroms i vardekedjan skapas varde for
kunder med leverans och underhall av system och pro-
dukter, samt for agare. Concejos vardekedja i olika faser
och nyckelintressenter presenteras i bilden pa nésta sida.
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HALLBARHET

I R S ST

Indirekta aktorer Direkta aktorer

- Regeringen « Banker och
finansinstitut
+ Finansinspektionen
* Investerare

+ Myndigheter
— Bolagsverket

— Skatteverket

* Kopta tjanster

- IT system/tjanster
— Konsulter

* Nasdagq - Resebyra

+ Miljon - Transporter

« Media

« Anstéllda hos
leverantorer

Bild 1. Vérdekedja med nyckelaktérer

Intressentengagemang

Concejo engagerar sig i kontinuerlig dialog med nyckelin-
tressenter. Under aret genomforde vi intressentengage-
mang som forberedelse for hallbarhetsrapportering och
vasentlighetsanalys. Syftet med analysen var att enga-
gera intressenterna i foretagets hallbarhetsrapportering
och oka ledningens medvetenhet om intressenternas
synpunkter. Vi genomforde enkater och intervjuer med
olika intressenter for att samla in synpunkter pa Concejos
héllbarhetsarbete. Dotterbolagen fick i samband med det
ett eget resultat som sedan aggregerades till koncernen.
Det samlade resultatet rapporteras har.

Concejos nyckelintressentgrupper omfattar:
+ kunder

» medarbetare och ledningen

+ leverantorer

- styrelsen

+ banker och investerare

Bild 2. Dubbel védsentlighetsanalys, &mnen

Mest viktig

Finansiell viasentlighet
Viktig

Mindre viktig

Mindre viktig Viktig

Mest viktig

Paverkans vasentlighet
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Concejo Agare och kunder
» Medarbetare/ledning + Aktiedgare
« Agarstyrning — Huvudéagare
+ Operativa insatser — Andra &gare
« Kapitalférvaltning och
investeringar
« Dotterbolag industrier
- Firenor International
— Optronics Technology
— ACAF Systems
« Dotterbolag SBF Fonder
« Intressebolag
- Envigas
— SAL Navigation

+ Kunder och distribution
- Leverans
— Service och test

De viktigaste amnena fran intressentengagemanget
omfattade klimat, energiforbrukning, anstalldas arbetsvill-
kor och lika villkor, samt affarsstyrning, bolagskultur och
relationer med leverantorer. Resultatet fran intressenten-
gagemanget sammanstalldes och varderades i den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Dubbel vasentlighetsanalys
Concejo slutforde under aret en dubbel vasentlighetsa-
nalys for att definiera vara hallbarhetsprioriteringar och
forbereda oss for framtida rapporteringskrav. Analysen
belyste var paverkan pa miljo, manniskor och samhalle
samt de risker och mojligheter som skulle kunna péverka
oss finansiellt. Analysen foljde de europeiska héllbarhets-
rapporteringsstandarderna (ESRS) och inkluderade var-
dekedjeanalysen samt intressenternas synpunkter.

| den dubbla vasentlighetsanalysen, identifierade Con-
cejo de mest vasentliga héllbarhetsdmnena. Resultatet
kommer vagleda vart hallbarhetsarbete. Av de viktiga
amnena ingar E3 och E5 da de varderades som viktiga
amnen av alla dotterbolag medan S2 och S4 inte vardera-
des viktiga av alla dotterbolag och darfor inte ingar i rap-
porten.

Amnen som r mest visentliga:
E1 Klimatforandringar

S1 Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt féretagande
Viktiga amnen:

E3 Vatten och marina resurser
E5 Cirkular ekonomi

S2 Arbetstagare i vardekedjan
S4 Konsumenter och slutanvandare
Mindre viktiga amnen

E2 Fororeningar

E4 Biologisk méangfald

S3 Paverkade samhallen



B2 och C2 Praxis, policyer och framtida initiativ
for omstallning till en mer hallbar ekonomi

Tabell 2. B2 och C2 Aktiviteter, policyer och framtida initiativ samt dess beskrivningar

Amne Pagar aktivitet / Ar de publikt till- Omfattar policy- Beskrivning av Beskrivning av
policy/ framtida gangliga (ja/nej) erna mal (ja/nej) policyer/aktiviteter ~ framtida initiativ
initiativ

Klimatférandringar Ja Nej Nej, men bade Policyer: *Investera i verksam-

Hallbarhetspolicy + Uppférandekod heter med positiv
och Uppforandekod « Hallbarhetspolicy klimatpaverkan
adresserar ansvar Aktiviteter: + Anvanda fornybar
for miljo och klimat. +GHG utslapps- energi
matning « Byta till fornybara
+1SO14001 i flera drivmedel i fore-
dotterbolag tagsfordon

Egen arbetskraft Ja Nej Nej, men bade Policyer: + Lonetransparens-

Hallbarhetspolicy » Uppférandekod direktivet
och Uppférandekod « Hallbarhetspolicy

ar tydliga med krav Aktiviteter:

pa att folja lagar och + Halso- och

regler, sta for inklu- sakerhetsprogram

dering, stodja « Utbildningar

manskliga rattighe-

ter och arbeta for

god halsa.

Ansvarsfullt Ja Ja (Vissel- Ja, Concejo och alla Policyer: « Fortsatt lagefterlev-

foretagande blasarpolicy) dotterbolag har en - Hallbarhetspolicy nad

uppférandekod for + Uppférandekod
egen verksamhet - Visselblasarpolicy
och vardekedjan, ett « Integritetspolicy
eget aktivt hallbar- (Privacy Policy)
hetsarbete, en hall- « Informationspolicy
barhetsansvarig och Aktiviteter:
kopplar riskarbete till « Efterleva lagar och
hallbarhet. krav
« Hallbarhetsrappor-
tering
+ Visselblasar-
funktion
EER o
2. Miljomatt tas om hand pé ett miljovanligt stt.

Moderbolaget Concejo AB (publ) har en begransad direkt
miljobelastning. Dotterbolagen adresserar miljéfragor
och ar i flera fall certifierade enligt ISO 14001 miljostan-
darden. Komponenter och delar till dotterbolagens pro-
dukter tillverkas framfor allt i leverantdrsledet, vilket han-
teras med hjélp av krav pa leverantorernas
miljoprestanda.

P4 ett Overgripande plan verkar Concejo for att samt-
liga verksamheter ska ha séa lag negativ miljobelastning
som majligt och att nationella och internationella lagar
och miljokrav alltid ska foljas. Bolagens produkter ska till-
verkas i processer som minimerar miljopéverkan. Det
sakerstalls genom faststallda processer for ansvarsfulla
inkop, och att forekommande rest- och avfallsprodukter

Vi har samlat in miljodata fran Concejo AB (publ) och

dess dotterbolag (Firenor AS, Optronics och SBF Fonder,

exklusive fastigheterna i fonderna). Daremot har vi for
ACAF Systems, Matre Maskin och Firenor Middle East
uppskattat varden pé foljande satt:

+ energiforbrukningen och genererat avfall som en andel

av total omsattning

+ vaxthusgasutslapp med hjalp av kpi:n for vaxthusgasin-

tensitet

+ vattenforbrukning som en andel av heltidsanstallda

De uppskattade vardena tillsammans med insamlade
data ger Concejos miljopaverkan men det medfor ocksa
en viss osakerhet med uppskattade miljodata.

HALLBARHET
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B3 och C3 Energi och vixthusgasutslapp samt mal for minskade utslapp

Energi

Concejo forbrukar energi framfor allt i vara kontor och loka-
ler for tillverkning. Vi hyr lokaler och ar ibland beroende av
hyresvardens energiavtal. Den stdrsta energiforbrukningen
sker i tiliverkningen av produkter till exempel vid testning av
brandslackningsdetektorer.

Tabell 3. Energiférbrukning (MWh)

Concejos energiforbrukning under 2025 uppgick till
1404 MWh, varav 85 % var fornybar energi. Energifor-
brukningen redovisas i tabellen nedan uppdelat pa forny-
bara och icke-férnybara energikallor.

Energiforbrukning Fornybart Icke-fornybart Totalt
(grén el, vatten, sol, (fossilt bransle,
vind, biomassa) karnkraft, olja, gas)
Bransle 8,0 154,6 162,6
El 1064,7 36,0 1100,7
Fjarrvarme/-kyla 119,3 214 140,7
Total 1192,0 212,0 1404,0
% av totalen 85 % 156 % 100 %
Véxthusgasutsléapp Concejo foljde ansatsen om operativ kontroll och enligt

Concejo métte sitt klimatavtryck for forsta gangen avse-
ende 2025 och anvande den internationellt erkanda stan-
darden Greenhouse Gas Protocol for scope 1, 2 och 3
Corporate standard (version 2004). Alla vaxthusgaser
som omfattas i Kyoto-protokollet (CO2, CH4, N20, PFCs,
SF6 och NF3) har inkluderats i berdkningarna.

Tabell 4. Vaxthusgasutsldpp

den valda konsolideringsansatsen, ar alla aktiviteter dar
Concejo har operativ kontroll inkluderade. Vi har anvant
kvalitativa data i berékningen av scope 1 och 2. Till scope
3 berakningen har framfor allt transaktionsdata anvants.
Concejos vaxthusgasutslapp och vaxthusgasintensitet
for 2025 visas i tabellerna nedan.

Scope Kategori GHG utslapp (tCO2e)
Scope 1 Direkta utslapp fran dgda eller kontrollerade kallor 493,0
Scope 2 Indirekta utslapp fran képt energi:
Marknadsbaserade utslapp 265,1
Platsbaserade utslapp 12,9
Scope 3 Summa scope 3 utslapp 70425
Kategori 1, kdpta varor och tjanster 6 249,7
Kategori 2, kapitalvaror 148,7
Kategori 3, bransle- och energirelaterade aktiviteter 82,3
Kategori 4, uppstroms transporter och distribution 1447
Kategori 5, avfall genererat i verksamheten 240,3
Kategori 6, tjansteresor 101,5
Kategori 7, arbetspendling 75,3
Kategori 8, uppstroms leasade tillgangar (hanterade i scope 1&2) 0,0
Kategori 9, nedstroms transporter och distribution 0,0
Kategori 10, processande av sélda produkter 0,0
Kategori 11, anvandning av salda produkter 0,0
Kategori 12, slutbehandling av sélda produkter 0,0
Kategori 13, nedstroms leasade tillgangar 0,0
Kategori 14, franchising 0,0
Kategori 15, Investeringar 0,0
Total scope 1+2+3 (scope 2 marknadsbaserade utslapp): 7 800,6
Total scope 1+2+3 (scope 2 platshaserade utslapp): 75484
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Tabell 5. Véxthusgasintensitet

Vaxthusgasintensitet 2025
tCO2e/kSEK omsattning (platsbaserade) 0,021
tCO2¢e/FTE anstalld (platsbaserade) 56

Vi arbetar kontinuerligt med att minska var klimatpaver-
kan genom att byta till fornybar el och energi samt forso-
ker paverka vara hyresvardar till detsamma. Vi byter fore-
tagsfordon till miljévanliga drivmedel och elbilar. Vi
Overvager noga behovet av att resa med flyg och valjer
tagresor nar det ar effektivt. | vardekedjan fraktar vi gods
med bat i stéllet for flyg for minskad klimatpaverkan och i
mojligaste man fran geografiskt nérliggande lander.
Baserat pa var férsta matning av véxthusgasutslapp kom-
mer vi fatta beslut om eventuella mélsattningar framaver.

Vi har stora mojligheter att hjélpa vara kunder minska
sina klimatavtryck. Optronics produkter for gasdetektion
stodjer kunders verksamhet att undvika explosioner och
brander. Firenors produkter hjalper kunder slacka bran-
der med fluorfritt skum, vilket bidrar till kundernas klima-
tambitioner da bréander och brandskum kan ge stora véxt-
husgasutslapp. SBF Fonder arbetar aktivt med
fastighetsinvesteringar i sina fonder och har darmed moj-
lighet att till exempel effektivisera fastigheternas energi-
forbrukning eller byta till fornybar energi.

C4 Klimatrisker

Vi varderade klimatrisker i vasentlighetsanalysen men har
ingen separat klimatriskanalys. | var &garstyrning kan vi
bli tydligare med klimatarbetet framover.

Tabell 6. Genererat avfall | verksamheten, ton

B6 Vatten

| den dubbla vasentlighetsanalysen var inte vatten ett
vasentligt amne men vi samlade data avseende vattenfor-
brukningen for att 6ka var kdannedom. Under 2025 var
Concejo-bolagens vattenforbrukning 2 500 m3. Vatten
anvands framfor allt till funktionstestning av produkter.

B7 Resursanvéandning, cirkular ekonomi
och avfallshantering

Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Concejo och dotterbolagen utvecklar kontinuerligt sitt
arbetssatt for optimerad resursanvandning, vilket kan
innefatta att infora forbattrad effektivitet i samarbete med
materialleverantorer. Firenors, Matre Maskins och Optro-
nics produkter bestar framfor allt av metalldelar och
-komponenter, som tillverkas i leverantorsledet. Produk-
terna fardigstalls, monteras och funktionstestas i egen
verksamhet.

Avfall

Concejo och dotterbolagen sorterar avfall och &tervinner
s& mycket som mojligt av olika avfallsfraktioner for att
minimera blandavfall. Totalt avfall genererat under 2025
var 159,2 ton varav 89,9 ton var farligt avfall fran produkt-
testning. Av det totala avfallet gick 43 % till &tervinning
eller &terbruk.

Icke-farligt avfall, ton Avfall, som atervinns Avfall for bortskaffning Totala, ton
eller aterbrukas
Kompost, biomassa 4,0 0,0 4,0
Plast, glas 2,0 0,0 2,0
Metall 10,3 0,0 10,3
Tra 15,2 0,0 15,2
Elektronik 24 0,0 24
Papper 134 0,0 134
Blandavfall 212 0,8 22,0
Summa 68,5 0,8 69,3
Farligt avfall, ton Avfall, som atervinns Avfall for bortskaffning Totala, ton
eller aterbrukas
Processvatten, produkttestning 0,0 81,6 81,6
Brannpulver 0,0 83 83
Summa 0,0 89,9 89,9
Totalt, ton 68,5 90,7 159,2
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3. Sociala matt

B8 Arbetskraft - Allménna egenskaper

Concejo vill vara en langsiktig arbetsgivare som erbjuder
goda arbetsvillkor och lika villkor fér medarbetarna. For
Concejos verksamhet ar det av yttersta vikt att kunna att-
rahera och behalla kvalificerade medarbetare pa samma
sétt som det ar en forutsattning for en l&ngsiktigt hallbar
utveckling i bolagen. Det i sin tur har ett fokus pa att
skapa forutsattningar for att engagera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare.

Concejo verkar for att sakerstalla ett professionellt age-
rande och ett genuint engagemang i personalen samt ett
gemensamt synsatt med standiga forbattringar. | kombi-
nation med att personalen har en god utbildningsbak-
grund ar det viktigt med specifik erfarenhet inom bola-
gens verksamhet. Detta kréver saval en noggrann
rekryteringsprocess som en kontinuerlig utbildning och
utveckling.

Vad galler antal anstallda kvinnor och man samt
anstéallningsland se sidan 35 i arsredovisningen. Av totalt
183 anstallda var 174 fast anstallda och 9 hade tillfalliga
anstallningar. Personalomsattningen var 12,5 % under
aret.

C5 Arbetskraft - Ytterligare (allmanna) egenskaper
som ror arbetskraften
| Concejos ledning fanns tre personer varav en kvinna,
relationen var 1:2 under aret.

Det fanns 37 tillfalligt anstallda fran bemanningsfore-
tag och inga egenforetagare som enbart arbetade for
Concejo.

B9 Arbetskraft - Halsa och sakerhet

Arbetsrelaterade olyckor

Concejo arbetar med halso- och friskvardsframjande initi-
ativ. En av véra viktigaste risker ar att medarbetare skulle
vara franvarande pa grund av sjukdom eller att de ska-
dats i arbetet. Vi foljer regelbundet upp halso- och saker-
hetsfragor med vara bolag. Under 2025 hade Concejo
inga arbetsrelaterade olyckor eller dodsfall.

Tabell 7. Policy om ménskliga réttigheter och processer

Policy om miénskliga réttigheter och processer

B10 Arbetskraft - Ersattning, kollektiva forhandlingar
och utbildning

Ersattning och kollektivavtal

Concejo erbjuder anstallda goda villkor och marknads-
massiga Ioner. Minimilon finns inte alltid tillgangligt i
verksamhetslanderna och inget av bolagen har kollektiv-
avtal. Bolagen sékerstéller rattvisa och marknadsmassiga
ersattningar genom att folja branschens ersattningsvill-
kor i varje land. Malet ar att sékerstélla lika |6n for lika
arbete.

Utbildning

En risk ar att kompetens gér forlorad nar medarbetare
slutar. Concejo stodjer vid behov bolagens personalar-
bete med malbilden att bolagen sakerstéaller att tillvarata
varje individs utvecklingspotential och vidareutvecklar
kompetenser som ar nodvandiga for en framgangsrik
hallbar verksamhet. Under aret fordelade sig genomsnitt-
ligt antal utbildningstimmar som 4,0 timmar for kvinnor
och 1,4 timmar for man.

Inkluderande kultur

For att framja okat engagemang ar det av yttersta vikt att
alla medarbetare kdnner sig inkluderade och delaktiga.
Genom regelbundna medarbetarundersokningar far
bolagen underlag om de anstalldas syn pa foretagets kul-
tur inklusive mangfaldsfragor.

C6 Ytterligare information om den egna arbetskraften
- policyer och processer for manskliga rattigheter
Concejos uppforandekod ar uppbyggd utifran FN Global
Compacts 10 principer (www.unglobalcompact.org) om
arbetsratt, miljo, anti-korruption och manskliga rattighe-
ter. Vi tolererar inte brott mot manskliga rattigheter var-
ken vad géller anstéallda eller arbetstagare i vardekedjan.

Har Concejo och dotterbolagen en uppférandekod eller policy om méanskliga rattigheter for sin arbetskraft? Ja

+ barnarbete

+ tvangsarbete

+ manniskohandel

+ diskriminering

- forebygga olyckor

- annat; penningtvatt, intressekonflikter och miljo

Har Concejo och dotterbolagen en klagomalsmekanism for sin arbetskraft?
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C7 Allvarliga negativa manniskorattsincidenter

Concejo hade inga bekraftade manniskorattsincidenter
under aret varken bland anstallda eller i vardekedjan.

4. Styrningsmatt

Concejos mal ar att ge en langsiktigt stabil avkastning
med god agarstyrning. | var vasentlighetsanalys var rela-
tioner med leverantorer inklusive betalningsrutiner, god
foretagskultur och att aktivt motarbeta korruption och
mutor de viktigaste fragorna.

Concejo har langsiktiga relationer och varnar om sam-
arbeten med leverantorer. Forvantan ar att samarbets-
partners har lika varderingar som oss. De kritiska leveran-
torerna ombeds dven att skriva p& uppforandekoden.

Foretagskultur byggs langsiktigt genom ledarskap och
styrning. Concejo och dotterbolagens egna lednings-
grupper arbetar kontinuerligt med att ge forutsattningar
for en 6ppen och transparent kultur for alla medarbetare.

Vara styrdokument inom hallbarhet som Uppforande-
koden, Hallbarhetspolicyn och Visselblasarpolicyn omfat-
tar alla vara bolag. Concejos uppférandekod ar ett stod
for ledare och medarbetare i det dagliga arbetet och
implementeras, dar tillampligt, i lednings- och kvalitets-

HALLBARHET

system. Inga krankningar eller évertradelser mot uppfo-
randekoden rapporterades under 2025.

B11 Fallande domar och boter for korruption

och mutor

Under 2025 hade Concejo inga fallande domar eller boter
som avsag korruption och mutor.

C8 Intakter fran viss verksamhet och undantag fran
EU:s referensviarden

Concejo hade inga intékter fran foljande sektorer: kontro-
versiella vapen, tobaksodling eller -tillverkning, fossila
branslen (kol, olja och gas) eller produktion av kemikalier.
Concejo var inte undantaget fran EU:s referensvarden
enligt artikel 12.1 i kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020/1818 for de foretag som undantas fran EU-re-
ferensvarden for anpassning till Parisavtalet.

C9 Konsfordelningskvot i ledningsorganet
Concejos styrelse bestod under 2025 av totalt sex perso-
ner varav tva kvinnor och fyra man, relationen var 1:2.

VSME Index

Sektion Upplysningskrav Sida

Allménna upplysningar
B1 - Grund fér utarbetande 57
C1 - Strategi: Affarsmodell och héllbarhet — Relaterade initiativ 57-58
B2 - Praxis, policyer och framtida initiativ for omstalining till en mer hallbar ekonomi 59
C2 - Beskrivning av praxis, policyer och framtida initiativ for omstallningen till en mer 59
héllbar ekonomi

Miljématt
B3 - Energi och vaxthusgasutslapp 60-61
C3 - Mal for minskade vaxthusgasutslédpp och klimatomstélining 60-61
C4 — Klimatrisker 61
B6 - Vatten 61
B7 - Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering 61

Sociala matt
B8 — Arbetskraft — Allmanna egenskaper 62
C5 — Arbetskraft - Ytterligare (allménna) egenskaper som ror arbetskraften 62
B9 - Arbetskraft — Halsa och sékerhet 62
B10 - Arbetskraft — Ersattning, kollektiva férhandlingar och utbildning 62
C6 - Ytterligare information om den egna arbetskraften — Policy och processer for 62
manskliga rattigheter
C7 - Allvarliga negativa manniskorattsincidenter 63

Styrningsmatt
B11 — Fallande domar och béter for korruption och mutor 63
C8 - Intakter fran viss verksamhet och undantag fran EU:s referensvarden 63
C9 - Konsfordelningskvot i ledningsorganet 63
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ) org. nr 5656480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 57-63 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 9 april 2026

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Concejos styrelse

-'

Ann-Marie Astrém

Fodd: 1965.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan: Ordférande sedan 2023.
Ledamot i Valberedningen 2020-2022. Ledamot

i styrelsen mellan 2009 och 2020.

Befattningar och uppdrag: Vice ordférande i Rederi
AB Gotland. Styrelseordférande i Ljugarn Holding AB,
Artipelagstiftelsen och Badan AB. Styrelseledamot i
Assuranceforeningen SKULD A/S och SKULD
Mutual P&l Association (Bermuda). Styrelsesuppleant
i Bjorkviks Havsbad AB. Ordforande i
Erséattningsutskottet, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 1 000 B-aktier.

Sten Ankarcrona

Fodd: 1966.

Utbildning: BA, International Relations.
Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Senior radgivare inom
finans och kapitalforvaltning. Ledamot av
Riddarhusdirektionen. Styrelseordférande i Hercules
Investeringsfond. Styrelseledamot i Strand
Kapitalférvaltning AB och TIN Fonder AB. Ordférande
i Investeringskommittén, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 0.

Samtlliga uppgifter per 2025-12-31

Carl Adam Rosenblad

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan: 1996.

Befattningar och uppdrag: Vd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB

(publ) och Xenergic AB. Ovriga uppdrag, se sidan 66.

Tidigare erfarenhet: \Vd for Eurocoal AB, partner och
medgrundare av Varangia Shipping AB, medgrund-
are och styrelseordférande for TradeTool Provider
AB, vd for Consilium Navigation AB, chef affarsut-
veckling for Consilium AB (publ), affarsomradeschef
for Consilium Marine & Safety, affarsomradeschef for
Consilium Safety Engineering, styrelseledamot i
Berner Industrier AB, styrelseledamot i Optronics
Technology AS.

Aktieinnehav i Concejo: 24 000 B-aktier samt

115 000 teckningsoptioner. Indirekt agande via
Platanen Holding AB, se sid 17.

Jonas Rydell

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.
Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Fristdende radgivare

till finansiella foretag. Styrelseledamot i Tempest
Security AB, Concedo AS, Attica Exploration AS,
DistIT AB (publ) samt Hellen Holding Limited.
Ledamot i Investeringskommittén, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 0.

.'

Thomasine Rosenblad

Fodd: 1964.

Utbildning: Fil kand, Psykologi och HR.
Styrelseledamot sedan: 2014.

Befattningar och uppdrag: HR-konsult, strategisk
kompetensforsorjning. Ledamot i
Ersattningsutskottet, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 0. Indirekt &gande via
Platanen Holding AB, se sid 17.

1

Rickard Bergengren

Fodd: 1985.

Utbildning: Fil kand, ekonomi, Lunds Universitet.
Styrelseledamot sedan: 2023.

Befattningar och uppdrag: Ager och férvaltar
Hjulardds Gods. Styrelseordférande i MCT Brattberg
AB. Styrelseledamot i Futuritas AB och AB Horby
Bruk. Styrelsesuppleant i DANO Fastigheter AB, Epic
Races i Sverige AB och Le Volpi AB. Ledamot i
Ersattningsutskottet, Concejo AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 250 000 B-aktier. Foretrader
MCT Brattbergs dgande, for innehav se sidan 17.
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Concejos koncernledning

Carl Adam Rosenblad

Koncernchef

Verkstéllande direktor Concejo AB (publ)
Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Verksam i Concejo sedan: 1999.

Befattningar och uppdrag: Vd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseordforande i Firenor
International. Styrelseledamot i Concejo AB (publ), SBF
Fonder AB, ACAF Systems Inc och Xenergic AB.

Tidigare erfarenhet: Vd for Eurocoal AB, partner och
medgrundare av Varangia Shipping AB, medgrundare
och styrelseordforande for TradeTool Provider AB,

vd fér Consilium Navigation AB, chef affarsutveckling
for Consilium AB (publ), affarsomradeschef for
Consilium Marine & Safety, affarsomradeschef for
Consilium Safety Engineering, styrelseledamot i Berner
Industrier AB, styrelseledamot i Optronics Technology
AS.

Aktieinnehav i Concejo: 24 000 B-aktier samt 115 000
teckningsoptioner. Indirekt agande via Platanen
Holding AB, se sid 17.
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Thorleif Jener

Chef Affarsutveckling

Vice vd Concejo AB (publ)

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm.

Verksam i Concejo sedan: 2007.

Befattningar och uppdrag: Vice vd och chef affars-
utveckling Concejo AB (publ). Styrelseordforande

i SAL Navigation AB. Styrelseledamot i EnviGas AB
och Urban Miners Holding AB.

Tidigare erfarenhet: Internationell ravaruhandel
Glencore (f.d. Marc Rich), Euromin SA och Fortum
Varme. Vd for Consilium Navigation, chef affarsut-
veckling for Consilium AB (publ). Styrelseledamot i
Compudium International AB (publ). Styrelse-
ordférande i Optronics Technology AS

Aktieinnehav i Concejo: 5 000 B-aktier samt 100 000
teckningsoptioner.

Lisa Karlsson

Chief Financial Officer

Finansdirektor Concejo AB (publ)

Fodd: 1980.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Business Performance Diploma, SSE Executive
Education, Handelshogskolan i Stockholm.
Verksam i Concejo sedan: 2023.

Tidigare erfarenhet: Group Accounting Manager och
Ekonomichef Concejo AB (publ). Group Financial
Controller samt Senior Accounting Specialist Atlas
Copco AB (publ). Revisor PwC.

Aktieinnehav i Concejo: 0.

Samtlliga uppgifter per 2025-12-31



Adresser

Concejo AB (publ)
Vastra Finnbodavagen 2, 7 tr
131 30 Nacka, Sverige

Tel: 08-5663 05 300

info@concejo.se
WwWw.concejo.se

Produktion: Concejo och Kanton.

Foto: ACAF Systems, Envigas, Firenor International,
Technology, SAL Navigation, SBF Fonder, Stian Johnsen/Tare TV, Tennet Holding,

Viktor Fremling, Hakan Flank (styrelse och ledning).

Concejo Industrier

ACAF Systems Inc.

4 Grafton Street
Coventry. Rl 02816.
USA

Tel: +1 401 828 9787
Fax: +1 401 828 9788
info@acafsystems.com
www.acafsystems.com

Firenor International AS
Holskogsveien 48

4624 Kristiansand

Norge

Tel: +47 99 09 73 00
post@firenor.com
www.firenor.com

Optronics Technology AS

Nils Hansen vei 13
0667 Oslo

Norge

Tel: +47 22 64 55 55
info@optronics.no
www.optronics.no

Matre Maskin, Optronics

SBF Fonder

SBF Fonder AB
Kungsgatan 17
111 43 Stockholm
Sverige

Tel: 08-667 10 50
info@sbffonder.se
www.sbffonder.se

Intressebolag

SAL Navigation AB
Vastberga Allé 36 B
SE-126 30 Hagersten
Sverige

Tel: 08-563 05 100
sales@salnavigation.com
www.salnavigation.com

Envigas AB
Torshamnsgatan 27
SE-164 40 Kista
Sverige

Tel: 08-121 440 20
info@envigas.com
www.envigas.com
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