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Aret i korthet

De kanske viktigaste handelserna for Concejo under 2021 var slutforandet
av forvarvet av SBF Fonder, omstruktureringen av Firenor International och
beslutet att avveckla installations- och entreprenadverksamheten samt upp-
byggnaden av investmentverksamheten inom Concejo Tillvaxt. Samtidigt var
2021 ett mycket handelserikt &r ocksa inom andra omraden.

Forvarv av SBF Fonder

Den 27 november 2020 ingick Concejo ett villkorat avtal
om att forvarva SBF Management AB, under 2022 namn-
andrat till SBF Fonder AB. Villkoren var dels godkan-
nande av aktiedgarna som erholls pa en extra bolags-
stamma den 24 februari 2021, dels godkannande av
Finansinspektionen som erholls den 26 februari 2021.
Forvarvet slutfordes den 31 mars 2021. Kdépeskillingen
uppgick till 148 MSEK. Efter justering for kassa samt
anteciperad utdelning bedémdes initialt nettokdpeskil-
lingen uppga till 69 MSEK, vilket slutligen justerades till
66 MSEK. SBF Fonder redovisas som ett eget affarsom-
rade fran och med andra kvartalet 2021.

Omstruktureringen av Firenor International

Den 29 september 2021 meddelade Concejo att styrel-
sen fattat beslut om att avveckla installations- och entre-
prenadverksamheten inom affarsomrade Firenor Inter-
national. Beslutet markerar inledningen av den sista
fasen av en langre tids arbete med att omstrukturera
verksamheten som under manga ar haft stora forluster.
Avvecklingen bedoms vara genomford i slutet av forsta
kvartalet 2023 och kosta Concejo drygt 110 MSEK. Efter
avvecklingen kommer Firenor International initialt ha en
klart lagre omsattning &n tidigare, men med malsatt-
ningen att verksamheten ska f& en I6nsam utveckling.
Huvuddelen av verksamheten inom Firenor International
ar den som tidigare redovisades som affarsomrade
Safety Engineering.

Uppbyggnaden av Concejo Tillvaxt

Under 2021 genomforde Concejo ett flertal forvarv i
spannande tillvaxtbolag som, tillsammans med nagra
tidigare investeringar i utvecklingsprojekt som Optronics
Technology och ACAF Systems, utgor grunden i den
investeringsverksamhet som samlas i affarsomrade
Concejo Tillvaxt. Totalt ingér, nér &rsredovisningen publ-
iceras, 18 bolag av varierande storlek och mognadsgrad
i Concejo Tillvaxt samt en investering i en riskkapital-
fond. Av dessa investeringar ar 13 gjorda under 2021,
eller inledningen av 2022. Intresset for Concejo som
agare ar stort och inflodet av potentiella investeringar
har varit och ar fortsatt stort.

Ovriga storre hiandelser

Den 21 maj 2021 fattade arsstdmman beslut om utdel-
ning till aktiedgarna om 15 kr per aktie. Tillsammans med
utdelningen aret innan om 17 kr per aktie har drygt 374
MSEK delats ut till aktiedgarna de senaste tva aren, som
en vardeodverforing efter forsaljningen av affarsomrade
Marine & Safety i enlighet med Concejos utdelnings-
policy.

Den 23 september 2021 begarde Concejo inldsen av
sina efterstallda eviga inldsenbara hybridobligationer.
Inlésen var ovillkorad och aterbetalningsdagen infoll den
1 november 2021. Obligationerna avnoterades darefter
fran Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista.
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Detta ar Concejo

2021 ar Concejos forsta hela rakenskapsar som ett blandat investmentbolag.
Concejos verksamhet bedrivs inom tre affarsomraden: Firenor International,
SBF Fonder samt Concejo Tillvaxt. De tvéa forsta bestar av helagda verksam-
heter dar Concejo har ett djupt engagemang. Inom affarsomrade Concejo
Tillvaxt samlar Concejo sin investmentverksamhet och affarsomradet ar i sin
tur indelat i tva grupperingar: Concejo Invest och Concejo Ventures.

Under 2021 har Concejo gatt fran att omfatta ett affars-
omrade till att redovisa tre affarsomraden, som en natur-
lig foljd av verksamhetens utveckling. Den huvudsakliga
verksamheten inom det tidigare affarsomradet Safety
Engineering aterfinns numera i affarsomréade Firenor

Concejos investeringsverksamhet ar
koncentrerad till affarsomrade Concejo
Tillvaxt, indelad i tva grupperingar:
Concejo Invest och Concejo Ventures.

International. Nagra av de utvecklingsbolag Concejo tidi-
gare investerat i, tillsammans med nya investeringar
under aret, aterfinns i affarsomrade Concejo Tillvaxt.
Affarsomrade SBF Fonder ar en ren konsekvens av ett
forvarv som slutfordes under inledningen av 2021.

Affarsomrade Firenor International

Firenor International ar en ledande leverantor av hog-
specialiserade produkter och system for aktiv brand-
bekampning for primart kunder inom energisektorn,
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saval traditionella segment som olje- och gasindustrin
som fornyelsebar energi. Verksamheten leds utifran
huvudkontoret i Kristiansand, Norge, samt fran lokala
kontor med koncentration i Mellandstern.

Affarsomrade SBF Fonder

SBF Fonder (tidigare SBF Management) ar en forvaltare
av alternativa investeringsfonder som ager och forvaltar
hyresbostader i Sverige. SBF Fonders erbjudande riktar
sig till sval institutionella investerare som privatperso-
ner. Fonderna har liknande mandat och erbjuder expo-
nering mot bostadsfastigheter utanfor de storre sta-
derna i Sverige. Huvudkontoret ar i Stockholm, Sverige,
och verksamheten har lokal forvaltning av fastigheter pa
21 orter runt om i Sverige.

Affarsomrade Concejo Tillvaxt

Concejos investeringsverksamhet ar koncentrerad till
affarsomrade Concejo Tillvaxt. Affarsomradet omfattar
de bolag som Concejo har &garintressen i men som inte
ar tillrackligt stora for att redovisas som ett eget affars-
omrade. Concejo har valt, att i sin dgarstyrningsprocess,
dela in bolagen i tva grupperingar: Concejo Invest — dar
Concejo har ett storre agarengagemang t ex genom
arbete i styrelser, valberedningar eller p4 annat satt mer
regelbundet stodjer affarsutvecklingen och Concejo



DETTA AR CONCEJO

Ventures — dar Concejo initialt har ett mer passivt Concejos kapitalforvaltning

agande. De olika bolagen och var de ingar framgar Concejos kapitalforvaltning syftar till att sakerstélla hog

nedan. handlingsberedskap infor nya investeringar och samti-
digt ge en bra avkastning pé de likvida medel som stér

Concejo Invest till bolagets forfogande. Forvaltningen sker i huvudsak

» Optronics Technology AS diskretionart genom ett antal etablerade aktorer pa

« ACAF Systems, Inc marknaden. Utover detta har Concejo en mindre andel

+ Envigas AB egenforvaltade medel.

« Christian Berner Tech Trade AB (publ)
- Compodium International AB (publ)

Concejo Ventures
» Myra Security GmbH

Concejo i siffror
+ Charge Amps AB*

+ Dracoon GmbH* 2021 2020
+ Round2 (fond) Nettoomsattning, MSEK 261,2 2557
- Adtraction Group AB Rorelseresultat (EBIT), MSEK -197,2 -139,3
+ BeammWave AB* Avrets resultat, MSEK 20,7 13354
» Babyshop Sthim Holding AB Resultat per aktie, SEK -1,87 113,33
- Xenergic AB Eget kapital, MSEK 950,5 1261,0
S T -
Orskurs vid arets utgang, ! )
Greenely AB (publ) Utdelning per aktie, SEK - 15,00

+ Occlutech Holding AG

Direktavkastning, % - 218
+ ImagineCare AB P/E-tal -36,9 06
+ WeSports Scandinavia AB Soliditet, % 64 88

+ Urban Miners AB

* Investeringar under 2022, dvs. efter rékenskapsarets utgang.
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\Vd har ordet

2021 var ett forandringens ar for Concejo. Vi tilltradde som agare av SBF
Fonder och gjorde relativt snabbt en skillnad, vi tog ett tufft beslut och
paborjade avvecklingen av en stor del av Firenor Internationals verksamhet —
och vi etablerade var investeringsverksamhet inom Concejo Tillvaxt genom
ett antal nya investeringar. Enkelt uttryckt la vi grunden till Concejo som ett

blandat investmentbolag.

Ett blandat investmentbolag vaxer fram

For ett ar sedan skrev jag i mitt vd-ord att Concejo ar ett
blandat investmentbolag. Det var forvisso en helt korrekt
beskrivning men det ar framfor allt under 2021 som vi pa
riktigt utvecklat var investmentverksamhet. Den verk-
samhet som vi idag samlar inom affarsomrade Concejo
Tillvaxt bestod for ett &r sedan av en handfull bolag varav
nagra var investeringar som strackte sig ett par ar till-
baka i tiden. Under 2021, samt inledningen av 2022, har
vi accelererat vara investeringar och totalt forvarvat
andelari 13 nya bolag, samt 6kat vara investeringar i
négra befintliga innehav. Med véra tidigare investeringar
raknar vi det i skrivande stund till 18 bolag i Concejo Till-
vaxt samt en investering i en riskkapitalfond som i sin tur
investerar i spannande tillvaxtbolag pa den tysksprakiga
marknaden. Darfor tvekar jag inte for att upprepa det jag
skrev forra aret, att Concejo ar ett blandat investment-
bolag. Skillnaden ar att vi idag har en mycket battre
balans mellan var industrirorelse Firenor International,
var fondverksamhet SBF Fonder och var investment-
verksamhet Concejo Tillvaxt.

Vill man forstad Concejo maste man forsta
att vi arbetar langsiktigt och metodiskt
med att lagga en sten ovanpa den andra.
Samtidigt ar vi nyfikna, ibland opportu-
nistiska och kanske framfor allt otaliga

- men pa ett bra satt.
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Redovisning av verksamheten

Under 2021 har Concejo gatt fran ett till tre affarsomra-
den. Av nettoomsattningen ar det Firenor International
som stér for den évervagande delen. Det ar en industri-
rorelse som vi &ger till 100 %. SBF Fonder ingar ocksa i
var nettoomsattning och ger forvisso inte ett obetydligt
bidrag, men det ar framfor allt i vart resultat som SBF
Fonder bidrar koncernmassigt. Dessutom &r vart mal
for verksamheten satt till utvecklingen av forvaltat kapi-
tal och inte till tillvaxt sett till nettoomsattning, vilket ar
viktigt att beakta nar man tittar pa verksamhetens
utveckling. Concejo Tillvaxt bestar av 18 utvecklings-
bolag. Endast tva av dessa konsolideras som dotterbo-
lag och deras nettoomsattning ar an sé lange relativt
liten och ldnsamheten negativ. Har ingar dven vart intres-
sebolag Envigas dér vi bara konsoliderar pé resultatniva
samt vara noterade innehav som paverkar vart resultat
positivt eller negativt beroende pé kursutveckling.
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Firenor International

Vart affarsomrade Firenor International bestar av de
verksamheter som tidigare ingick i divisionen med
samma namn i vart gamla affarsomrade Safety Engine-
ering. Det ar en industrirérelse med verksamhet huvud-
sakligen i Norge och Mellandstern, som erbjuder olika
typer av sakerhetssystem for aktiv brandbekéampning.

Vi har agt den har verksamheten under en langre tid och
under manga ar har verksamheten lidit av dalig lbnsam-
het kopplad till en i grunden dalig affarsmodell. Vi har
under tva ar arbetat med att omstrukturera verksam-
heten — ett arbete som ledde till att vi i slutet av 2021
beslutade att avveckla all installations- och entreprenad-
verksamhet i Mellandstern och Indien. Nu far vien
betydligt enklare affar med ett tydligt erbjudande i form
av produkter, system och service vilket minskar saval var
riskexponering som var kapitalbindning. Det aterstér en
hel del jobb innan vi ar igenom avvecklingsarbetet men
l&ngsiktigt ar var ambition att det har ska bli en Ibnsam
verksamhet inom en 6verskadlig framtid. Fokus ar kun-
der inom energisektorn dar behovet av skyddssystem
stort.

SBF Fonder

Forvarvet av SBF Fonder slutfordes den 31 mars 2021.
Da hette foretaget SBF Management och var en val
fungerande verksamhet. Vi kunde dock relativt omga-
ende konstatera att var analys vid forvérvet, att potentia-
len for bolaget var mycket storre an vad man hittills upp-
natt, var korrekt. En av vara forsta atgarder var att jag
tagit p& mig vd-rollen under en dvergéngsperiod som
narmast ska beskrivas som en onboarding-process. Att
ga fran en strategisk roll som styrelseordférande till en
operativ roll som vd har gett mig och Concejo en helt
annan narhet till verksamheten och en helt annan platt-
form for att accelerera utvecklingen. Under de nio mana-
der vi agt bolaget har vi genomfort flera forandringar och
vi fortsatter vart arbete med malbilden att bli ett ledande
fondbolag fér direktinvesteringar i bostadsfastigheter.
Bytet av namn till SBF Fonder var ett grepp for att tydlig-
gora det vi haller p& med. Att ga fran strax under 3 miljar-
der i forvaltat kapital till mer an 5 miljarder pé ett ar &r ett
bevis pa att vi som agare verkligen kan gora en skillnad.
Nu fortsatter vi vart arbete med att skapa strukturer och
processer s& att bolaget kan na nya hojder.

Concejo Tillvaxt

Affarsomradet dar vi samlar vara investeringar har fatt
namnet Concejo Tillvaxt. Att det heter sa &r ingen tillfal-
lighet. Vi har valt att investera i bolag i tillvaxt eller bolag



VD HAR ORDET

déar vartinitiala bidrag ar att skapa tillvaxt. Affarsomradet
omfattar, som tidigare namnts, 18 bolag och en fond,
som befinner sig i olika mognadsfaser men som alla ar
pa en tillvaxtresa. Nagra &r dessutom lbnsamma men vi
satter initialt mindre fokus pé lénsamhet utan prioriterar
att bolagen skapar volym och utvecklar sina marknads-
andelar. Darefter, och aterigen utifrdn mognadsgrad,
styr vi verksamheterna mot [dnsamhet. Vi har valt att
indela affarsomradet i tva grupperingar, utifrdn hur vi
arbetar med dem som agare. De bolag dar vi har ett stort
engagemang, exempelvis genom styrelsearbete, sorte-
rar vii Concejo Invest. De bolag dar vi initialt &r passiva

i var agarstyrning, eller dverlatit styrningen at andra,
sorterar vi i grupperingen Concejo Ventures.

Orolig omvarld

De senaste tvé aren har vilevt i en global pandemi. Det
har paverkat alla. Ur ett affarsperspektiv har det varit pro-
blematiskt, och vi har haft stora utmaningar inte minst

i vart affarsomréade Firenor International dar vi forsokt
genomfora en radikal omstrukturering. Men det kan inte
péa nagot sattas i relation till det lidande som de vars liv
satts pa paus upplevt, an mindre de som forlorat néra
och kara. | mitt vd-ord i bokslutskommunikén skrev jag
att jag hade hoppats kunna skriva att vi ser fram emot
ett slut p4 pandemin, en ny var och ett spannande 2022.
Den entusiasmen forsvann dver en natt i och med det
som hander i Ukraina. Det gér inte att skriva ett vd-ord

i april 2022 och inte reflektera dver att vi har ett krig i
Europa. Aterigen kommer det paverka oss affarsméssigt,
och aterigen ar det pa intet satt jamforbart med den
paverkan det har for s& manga manniskor i var narhet.

Vi satter vara forhoppningar till att fred och fornuft segrar
och att detta far ett slut valdigt snart. Till dess far vi med
tungt sinne konstatera att vi lever i en fortsatt orolig tid.

Langsiktigt otaliga

Dagens Concejo har funnits pa borsen i 28 &r och det
tog 25 ar att utveckla det affarsomrade vars Gverskott
efter forséljningen ligger till grund for var nya resa som
ett blandat investmentbolag. Vill man forstéd Concejo
maste man forsta att vi arbetar langsiktigt och metodiskt
med att ldgga en sten ovanpéd den andra. Samtidigt ar vi
nyfikna, ibland opportunistiska och kanske framfor allt
otdliga — men pa ett bra satt. Vi later valfungerande verk-
samheter utvecklas i den takt som gor mest nytta for just
den verksamheten, och det kan se olika ut for olika bolag,
men marker vi att det inte fungerar pa ett satt som vi ar

Vi har valt att investera i bolag i tillvaxt
eller bolag dar vart initiala bidrag ar
att skapa tillvaxt.

bekvédma med tvekar viinte pa att agera. Langsiktigt
otaliga kan lata som en klyscha men det beskriver pa ett
ratt bra satt hur vi ser pa vart uppdrag varje dag vi gar till
jobbet. Langsiktigt otaliga ar ocksé den drivkraft som
ligger bakom var ambition att det denna gang inte ska ta
25 ar till innan var nasta stora succé. Men den kommer
inte imorgon, eller nasta ar, sa otaliga ar vi inte. Vara mal
ar satta for perioden fram till 2025. Det ar ett bra matt pa
vér otdlighet och ocksé ett bra métt pd hur man som
aktiedgare ska se pé sin investering i Concejo.

Nacka i april, 2022
Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef
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Concejos vardeskapande

Concejos agarstyrning sker i huvudsak pé strategisk niva. Genom arbete i,
eller rddgivning till, portfoljpolagens styrelser och valberedningar bidrar
Concejo till bolagens utveckling. Concejo kan aven bidra taktiskt och opera-
tivt i bolagen genom att tillsatta egna resurser eller resurser ur sitt natverk,
samt finansiellt. Aktivt engagemang och fokuserade insatser ar grunden

i Concejos vardeskapande.

Affarsidé

Concejo &r ett blandat investmentbolag med malsatt-
ningen att skapa langsiktiga varden genom att investera
i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som
grund.

Concejos mal

Styrelsen i Concejo har formulerat mal for perioden
2021-2025. Méalen bygger pa en vision om ett langsiktigt
uthalligt och hallbart vardeskapande med evig horisont.

Overgripande mal

Concejos 6vergripande mal ar att skapa varde for aktie-
agarna. Utdelning till aktieagarna kommer under en for-
véntad tillvaxtfas att vara sekundért i forhallande till att
mojliggora investeringar av och i portfoljbolag for att
skapa langsiktiga varden.

Finansiella mal
Concejos finansiella mal for perioden 2021-2015 ar satta
pé affarsomradesniva:

Firenor International

Under den pagéende omstruktureringsfasen ar det pri-
mara finansiella mélet for Firenor International att uppna
en langsiktigt hallbar [IGnsamhet. Rorelsemarginalen ska
under perioden 2021-2025 successivt forbattras for att
slutligen uppna en hallbar niva om minst 5 procent.

SBF Fonder

Det finansiella mélet for SBF Fonder (SBF) ar kopplat till
tillvaxt. Malet ar att SBF:s fonder ska ge en riskjusterad
avkastning for fondens investerare som langsiktigt kan
mata sig med marknadsledarna for alternativa fastig-
hetsinvesteringar och att forvaltat kapital (Assets Under
Management) 6kar med mer an 10 procent per ar i
genomsnitt under perioden 2021-2025.

Concejo Tillvaxt

Bolagen som ingar i Concejo Tillvaxt skiljer sig i termer
av séval verksamhet som storlek och mognadsfas. Aven
Concejos matt av engagemang skiljer sig mellan de olika
bolagen, och frdn och med inledningen av 2022 indelas
de darfor i tva grupperingar: Concejo Invest, dar
Concejo har ett storre engagemang som aktiv agare,
och Concejo Ventures, dar Concejo initialt har ett mer
passivt &gande. Samtliga bolag fran bada gruppering-
arna ingar i affarsomrade Concejo Tillvaxt dar mélet ar
att na en genomsnittlig arlig avkastning pa investerat
kapital pd mer &an 15 procent under perioden 2021-2025.

Overgripande strategi

Concejos Overgripande strategi ar att genom aktivt
agande bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i de
foretag Concejo valt att investera i.
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Investeringsmodell - Concejo

CONCEJOS VARDESKAPANDE

Concejo investerar i bolag med stor utvecklingspotential och dar foretaget bedomer att ett

agarengagemang bidrar till 6kat vardeskapande.

Identifieringsfas | Analysfas Véirdeskapandefas Realiseringsfas

Dealflow fran externa Megatrender. Initialt mellan 20 MSEK Aktivt &gande och Langsiktigt &gande dar

kanaler. till 200 MSEK.

Proof of Concept.

Uppsokande Time-to-market.

verksamhet baserat pa ‘ ' Tillaggsinvesteringar. Stdd till bolagen pé taktisk
egen analys. Kommersiell potential.

Affarsmajligheter som Adresserbara kunder.

strategisk utveckling bolagen behalls som
genom styrelsearbete. kassaflodesgenererande
enheter.

och operativ niva. Industriell exit.

Allokering av resurser Affarsutveckling. IPO.

skapas genom befintliga | Track-record. for att utveckla bolagen. Tillvaxt. IPO inkl. utdelning till

innehav. Skalbarhet.

Hallbarhet.

Organisation och
management.

Finansiell och legal
analys.

Concejo ratt &gare?

L6nsamhet: aktiedgarna.

Operationell och finansiell
optimering och
forbattringsatgarder.

Realiserade varden aterinvesteras

Investeringsstrategi

Concejos investeringshorisont ar langsiktig, men kan ha
opportunistiska inslag. Investeringar sker i huvudsak i
onoterade foretag med bas i Norden. Concejos malbild
ar att bygga upp en portfolj innehéallande en blandning
av mogna rorelsedrivande verksamheter och produkt-
eller tjanstebolag i en tidig utvecklingsfas. Gemensamt
for alla investeringar ar att bolagets erbjudande har en
bevisad kommersiell potential (Proof of Concept). B2B
och B2G ar prioriterat fore B2C. Investeringsbeloppen ar
normalt mellan 20 MSEK och 200 MSEK. For investe-
ringar inom Concejo Ventures kan Concejo gora avsteg
frén strategin i det fall intressanta investeringsmojlig-
heter uppstar.

Concejo vill vara den storsta eller en av de storsta
agarna for att kunna arbeta aktivt med bolagen, men kan
acceptera minoritetsposter om investeringen i ovrigt
bidrar till det évergripande malet. Fér Concejo Ventures
galler normalt att Concejo ar en mindre agare. Concejo

Agarstyrningsmodell

Plattform
Arbete i styrelse.

kan investera i alla sektorer men soker framfor allt bolag
verksamma inom omraden dar man sedan tidigare har
kunskap och erfarenhet.

Agarstyrning

Concejo bidrar till foretagsutveckling genom att bidra
med kunskap, kompetens och kapital, bade fran den
egna investeringsorganisationen och genom sitt nat-
verk. Concejo arbetar dels genom styrelserepresenta-
tion pé strategisk niva och dels genom att stodja bola-
gens ledningar i fragor pa operativ och taktisk niva.

Exempel pa fragor
Affarsplan och finansiering.

Arbete i valberedning. Strategisk niva Hallbarhet och digitalisering.

Strategisk radgivning.

Stod till ledningsgrupp.

Coachning av ansvarig
personal i bolaget.

Taktisk niva

Strategisk rekrytering.

Produktutveckling.
Organisationsutveckling.
Budgetering och prognoser.

Forsaljning och marknadsforing.
Ekonomistyrning.

Operativ niva Kommunikation/IR och PR.
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Firenor International

Firenor International ar en ledande leverantor
av hogspecialiserade produkter och system for
aktiv brandbekampning till kunder globalt inom
energisektorn. Firenor International ar huvud-
sakligen verksamt i Norge och Mellanostern.

Firenor International (Firenor) erbjuder nyckelfardiga
brandbekampningsldsningar, inklusive design och leve-
rans av fortestad utrustning, samt utfor tester, underhall
av system och tillhandahéaller reservdelar vid behov.
Huvudkontoret ar i Kristiansand, Norge.

Firenor tillhandahaller olika typer av sdkerhetssystem
for aktiv brandbekéampning beroende pa kundtyp och
applikationsomréade. Erbjudandet omfattar allt fran fore-
byggande I6sningar till detektion, alarm, brandbekamp-
ning och supportsystem. Utover brandsakerhetssystem
erbjuds konsulttjanster som tekniska berakningar,
design, riskanalys och utbildning samt service och
support.

Kunder

Firenor International riktar sitt erbjudande till foretag
verksamma inom energisektor och har kunder inom olje-
och gasindustrin, inklusive offshoreindustrin, samt ovrig
energi- och kraftindustrin, inklusive fornyelsebart som ar
ett vaxande marknadssegment. Inom respektive indu-
strigren finns en mangd olika nischmarknader och appli-
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kationsomréden. Firenor erbjuder sina system och tjans-
ter i samband med nybyggnation, utbyggnation eller
ombyggnation av olika typer av storre anlaggningar. Vid
nybyggnation bestér kunderna ofta av internationella
entreprenadféretag med Overgripande projektansvar.
Flera av de stora entreprenadforetagen ar globala akto-
rer som foretrads lokalt. Vid ut- eller ombyggnation samt
ovriga tjanster utgors kunderna normalt av de som ager
eller driver anlaggningarna, som oljebolag, gasbolag
eller kraft- och energibolag.

Marknad

Den globala efterfrdgan pa energi och elektricitet driver
investeringar i infrastruktur. De stdrsta energikallorna ar
olja, gas och kol — och runt om i varlden planeras och
projekteras for en stor mangd anlaggningar. Investe-
ringsviljan hos olje- och gasindustrins aktorer minskar
vid sjunkande oljepris och leder till Iangre besluts-
processer och senarelaggning av investeringsbeslut.
Det motsatta galler inte automatiskt vid 6kande oljepris,
da ledtider for omstalining &r betydligt Iangre och de
senaste aren har korrelationen varit betydligt mer svag
an tidigare. Offshoremarknaden foljer ssmma monster.
Samtidigt okar efterfragan, generellt sett, pa alternativa
energikallor och nya projekt planeras i ett flertal Iander,
exempelvis inom vindkraft. For att mota den globala
efterfragan av elektricitet planeras dessutom, i manga
delar av varlden, stora investeringar i kraftverk for att 6ka



elproduktionen. Efterfragan pa brandsakerhetssystem
till olika typer av anlaggningar ar fortsatt stor, dels pa
grund av de stora ekonomiska varden som skyddas men
aven tack vare okade krav och tillkommande regelverk.
Firenor koncentrerar sin verksamhet i lander och regio-
ner som har en utbyggd industri runt olja, gas och andra
energikallor.

Concejos kommentar

Fran att den ursprungliga investeringen etablerades
2007 vaxte verksamheten kraftigt genom organisk till-
vaxt och forvarv for att na en nettoomsattning 2015 om
drygt 464 MSEK och ett rorelseresultat pad 37 MSEK. Pa
grund av bristande styrning och kontroll under aren av
god tillvaxt togs ett antal projekt med hog komplexitet,
och ivissa fall projekt med dalig Ibnsamhet. Detta sam-
manfoll med vikande efterfragan, paverkad av bland
annat sjunkande oljepriser, och saval intakter som 16n-
samhet forsamrades radikalt. Stora nedskrivningar har
ocksa belastat resultatet. Under 2020 initierade Concejo
en genomgripande omstrukturering av verksamheten i
syfte att skapa forutsattningar for en héllbart I6nsam
utveckling, och under 2021 beslutade Concejo att
avveckla Firenors installations- och entreprenadverk-
samhet. Kostnaden for avvecklingen beddms uppga till
drygt 110 MSEK, och markerar slutfasen av den paga-

FIRENOR INTERNATIONAL

ende omstruktureringen som bedéms genomfdrd under
forsta kvartalet 2023. Firenor kommer darefter att vara
en nischad aktor med en tydlig affarsmodell som levere-
rar hogvardiga brandskyddsprodukter och -system
under norsk ledning.

‘ Firenor

FIRENOR INTERNATIONAL

Etableringsar: n/a*
Concejos agarandel: 100 %
Agare sedan: 2007

* Firenor International bestar av en grupp foretag med varierande
alder, varfor ett sarskilt etableringsar ej kan anges.
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SBF Fonder

Den 27 november 2020 ingick Concejo ett vill-
korat avtal om att forvarva SBF Management
AB, namnandrat till SBF Fonder. Villkoren var
dels godkannande av aktiedgarna som erholls
pa en extra bolagsstamma den 24 februari
2021, dels godkannande av Finansinspektionen
som erholls den 26 februari 2021. Forvarvet
slutférdes den 31 mars 2021 och utgdr sedan
dess ett eget affarsomrade.

SBF Fonder (SBF) ar en forvaltare av investeringsfonder
enligt lag (2013:561) om forvaltare av alternativa investe-
ringsfonder. SBF Fonders affarsidé ar att attrahera kapi-
tal till fastighetsfonder som ager hyresbostader i Sve-
rige, dar man skapar varde genom att forvarva, utveckla
och langsiktigt forvalta bostadshyresfastigheter.

Verksamheten startades 2003 och idag finns en fond
som riktar sig mot institutionella investerare (Svenska
Bostadsfonden Institution AB) och en fond (SBF Bostad
AB (publ)) noterad p4 NGM Nordic AIF som riktar sig till
privatpersoner. SBF har for narvarande totalt 5,6 miljar-
der kronor under forvaltning i form av cirka 3 600 lagen-
heter fordelat pa 21 orter i Sverige.

Erbjudande

SBF:s fonder erbjuder privatpersoner, foretag, stiftelser
och institutioner ett direktagande i bostadshyresfastig-
heter i attraktiva lagen i Sverige. Fondstrukturerna ger
darigenom ett investeringsalternativ som ar direkt expo-
nerat mot marknaden for hyresbostader, med Iag volatili-
tet och en lag korrelation till aktiemarknaden, utan att
investerararen behover engagera sig i den dagliga for-
valtningen. Via en valbeprévad och noggrann forvarvs-
analys sakerstéller SBF Fonder att sval ort som fastig-
het passar in i bestadndet. Med en flexibel och lyhord
forvaltning ar ambitionen att hyresgasterna ar och forblir
nojda och att de fastigheter som ags av fonderna ar att-
raktiva att bo i. SBF Fonder arbetar aktivt pa lokal niva
med bade uthyrning och forvaltning genom dotterbola-
get SBF Services AB.

Verksamhetens delar

SBF Fonder delar in sin operativa verksamhet i tre delar;

Transaktioner, Fastighetsforvaltning samt Kapitalmarknad.

+ Transaktioner: omfattar ortsanalys, forvarv och forsalj-
ning av fastigheter och fastighetsutveckling.
Fastighetsforvaltning: omfattar asset management
i termer av investeringsanalys, vardering och portfolj-
och fastighetsstrategi, samt teknisk forvaltning,
bostadsférvaltning och fastighetsprojekt.

+ Kapitalmarknad: omfattar kapitalintag och investerar-
relationer.
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Darutover har bolaget en investeringskommitté som
lamnar rekommendationer avseende forvarv och forsalj-
ningar.

Investeringsstrategi

SBF Fonder investerar i svenska hyresfastigheter huvud-
sakligen i tillvaxt- och pendlingsorter. Mélfastigheten &r
en bostadsfastighet med lagt inslag av kommersiella
ytor. Orterna har normalt mer &n 10 000 invanare och en
positiv befolkningstillvaxt. Fastigheterna ligger normalt

i sa kallade A-lagen for mindre orter och B- och C-lagen
for storre orter. Ett fastighetsforvarv omfattar generellt
samlade forvaltningsenheter om minst 100 MSEK och
fastigheterna ska ha uppgraderingsmajligheter.
Beldningsgraden vid en investering ligger vanligtvis
mellan 50 och 65 procent.

SBF FONDER

Concejos kommentar

SBF Fonder erbjuder en attraktiv produkt for investerare
som vill ha ett komplement for att uppna en balanserad
portfolj sett till risk och avkastning. Under de senaste
aren har avkastningen varit mycket god och genom foku-
seringen pa hyresbostader ar risken klart begrénsad.
Det hér ar viktigt d& managementbolagets intjaning
bestéar av dels management fee och dels vinstdelning pa
skapad 6veravkastning. Samtidigt finns det stora maojlig-
heter att utveckla verksamheten framét, och vi har sett
en kraftig tillvaxt i forvaltat kapital under 2021. SBF
Fonder ar ett tillvaxtcase dar Concejo ar en langsiktig
och mycket aktiv agare.

LY m SBF FONDER
Etablerat ar: 2003
Concejos dgarandel:  100%
Agare sedan: 2021
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CONCEJO TILLVAXT

Concejo Invest

Concejo Invest ar den gruppering inom affarsomrade Concejo Tillvaxt dar
Concejo samlar de bolag dar man har sitt storsta agarengagemang. Totalt
fem bolag ingar i grupperingen, varav tre ar onoterade och tva noterade.
| tva av bolagen ar Concejos agarandel s stor att bolagen konsolideras

som dotterbolag.

Optronics Technology AS

Optronics, grundat 2018, ar ett norskt bolag som utveck-
lar en ny generation optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, framst for olje- och gasmarknaden, bio-
gasmarknaden, marinmarknaden och gruvnaringen.
Optronics I6sning bygger pa en unik kiselteknologi som
gor deras produkter snabbare, mer stabila och mer till-
forlitliga &n de alternativ som finns pa marknaden idag.

Unik I6sning, unik affairsmodell

Behovet att detektera och varna fér explosiva och giftiga
gaser ar stortinom en mangd olika industrier. De idag
ledande produkterna har funnits p& marknaden i mer an
20 ar, och teknikutvecklingen inom omradet har varit 1ag.
Med &ldrande system minskar tillforlitligheten och drifts-
storningar ar vanligt forekommande. Optronics grundare
har en l&ng erfarenhet av gasdetektion, och har dven
varit med och utvecklat de system som ér tillgangliga pa
marknaden idag. Kunskapen och forstaelsen for dagens
utmaningar ar med andra ord stor.

Optronics lésningar bygger inte bara pa en helt ny
kiselbaserad teknologi utan ar aven konstruerad for
utmaningar som inte fanns for 20 &r sedan, exempelvis
cybersékerhet. Detektorerna har genomgatt de senaste
testerna och godkannandeprocesserna avseende kvali-

@omomcs

OPTRONICS TECHNOLOGY AS
Investering: 33,4 MSEK

(2018/2020/2021)*
Concejos agarandel: 66,8 %

*Concejo har dérutéver lanefinansierat
Optronics utveckling med cirka 90 MSEK.
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tet, miljo och certifikatskrav, och ar dartill forkalibrerade
vilket betydligt underlattar drift och underhall jamfort
med andra Iosningar. Optronics har valt en affarsmodell
som innebér att de ingar partnerskap med ledande dist-
ributdrer inom valda applikationsomraden, istéllet for att
sjalv bearbeta slutkunderna. Valet har hittills varit fram-
gangsrikt och redan fore lansering hade bolaget ingatt
ramavtal med ledande aktoérer inom valda segment och
applikationsomraden motsvarande 70 procent av sina
forsaljningsmal for den inledande 5-arsperioden avse-
ende den forsta produktfamiljen.

Concejos kommentar

Concejo har varit med och finansierat utvecklingen av
Optronics fran starten. Med djup kunskap om gasdetek-
tion genom tidigare verksamheter har Concejo en god
forstdelse for de utmaningar som finns med dagens ald-
rande teknologi, och varfér Optronics I6sning har poten-
tial att bli en game-changer for hela branschen. Det ar
ockséa darfor Concejo successivt Okat sitt engagemang
och agande. Optronics har en kombination av unik I6sning,
mycket kompetent och erfaren ledning och en affarsmo-
dell som gor att Concejo med goda skal kan ha hdga for-
vantningar pa bolagets utveckling de narmaste aren.




CONCEJO TILLVAXT

ACAF Systems Inc.

ACAF Systems, grundat 2006, ar ett teknologibolag i
Rhode Island, USA, som utvecklat en unik I6sning for
effektiv anvandning av fluorfritt och biologiskt nedbryt-
bart brandbekampningsskum. ACAF:s teknologi, som
kallas Automatic Compressed Air Foam, anvander min-
dre vatten och skum, och ar verksamt pa kortare tid, an
konventionella skumslackningssystem. ACAF riktar sitt
erbjudande framfor allt till kunder inom kraftindustrin,
olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruvnaringen och till
petrokemiska anlaggningar. Teknologin ar patenterad
och har internationella produktgodkannanden, exempel-
vis Factory Mutual (FM) i USA.

Miljokrav driver efterfragan

Compressed Air Foam (CAF) ar en teknologi som ar
Overlagsen andra slackmetoder vid komplicerade bran-
der i hogriskomréden. De skum som anvants tidigare i
traditionell skumslackning har en mycket negativ miljo-
paverkan d& de innehéller hogfluorerande &mnen.
Okade miljokrav har darfor drivit fram en efterfradgan pa
mer miljovanliga lI6sningar, vilket aven omfattar storre
fasta system d& CAF historiskt i huvudsak forekommit pa
mobila brandsléackningsenheter. ACAF:s teknologi skiljer
sig frén traditionella I6sningar och bolaget &r ett av de f&
i varlden som har fatt sina system FM-godkénda for
anvandning av fluorfri skumvatska.

Concejos kommentar

Att anvanda skum vid brandslackning ar i manga fall den
mest effektiva metoden. Under senare ar har skummets
negativa miljopaverkan dock blivit ett allt vdxande pro-
blem. Det har i vissa fall, som exempelvis i Sverige, gatt
sa langt att man undviker eller forbjuder traditionella
skumvatskor for att miljopaverkan bedoms vara for stor.
ACAF:s teknologi loser flera problem och det finns en
stor marknadspotential for bolagets erbjudande. ACAF
ar fortfarande ett relativt litet bolag och omséttningen ar
an sa lange lag. Concejo driver en process for att se hur
man bast kan skapa tillvaxtforutsattningar for ACAF
framat.

Automatic Compressed Air Foam

ACAF SYSTEMS INC.
Investering: 8,8 MSEK (2017) *
Concejos édgarandel: 60,0%

*Concejo har darutéver lanefinansierat ACAF:s
utveckling med cirka 17 MSEK.
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Envigas AB

Envigas, grundat 2013, ar ett nytdnkande svenskt Cle-
an-Tech-foretag som genom en termokemisk process
producerar biokol, bioolja och biogas baserat pa rest-
produkter fran skogsindustrin som pa ett fornyelsebart
satt kan ersatta fossila insatsvaror inom olika industrier.
Biokolet kan anvandas som reduktionsmedel i den
metallurgiska industrin, biooljan som insatsvara i raffina-
derier och biogasen som en energibarare — alla fornyel-
sebara produkter som bidrar till att minska utslappen av
fossil koldioxid. Envigas har haft en demonstrationsan-
laggning i drift sedan borjan av 2019 och arbetar med att
driftsatta sin forsta produktionsanlaggning i industriell
skala i Bured soder om Skellefted.

Biomassa i en cirkuldr ekonomi

Utslapp av koldioxid och global uppvarmning ar en av de
stora klimatutmaningarna, bade péa lokal och global niva.
Vid forbranning av olja, kol och naturgas frigors det kol
som lagrats i miljontals ar i atmosfaren i form av koldi-
oxid. Detta bidrar till global uppvarmning. Genom att
ersatta fossilt kol med biomassa skapas ett cirkulart
kretslopp som till stora delar ar koldioxidneutralt. Varl-
dens behov av metaller i allmanhet och stal i synnerhet
vaxer i takt med en 6kad befolkning, urbanisering, okat
vélstand och levnadsstandard. Stélet finns dverallt i sam-
hallet och har eni stort sett obegransad rad anvand-
ningsomraden. Stél kan dock inte tillverkas utan att man
tillfor kol i processen, och vill man ha 100 procent gront
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stal maste man ocksa tillfora gront kol. Det &r i de héar
olika processerna Envigas Iosningar kommer in i bilden.

Concejos kommentar

Saval nationella som globala klimatmal har med global
uppvarmning och utslapp av fossil koldioxid som nagra
av de viktigaste fragorna att adressera. Envigas affars-
modell bygger pa en idé att ta vara pa restprodukter fran
en industri och omvandla dem till vardefulla insatsvaror
for andra industrier. Det ar fornyelsebart, och ger en
mojlighet att vasentligt reducera koldioxidutslappen for
en mangd olika industrier. Den stora potentialen ligger

i bidraget till fossilfritt stal, med den finns dven andra
applikationsomraden, t ex att deponera Envigas biokol

i jorden som jordforbattringsmedel vilket skulle kunna
innebéra att det blir en klimatpositiv kolsédnka. Aven bio-
gasen och biooljan ar intressanta for olika applikationer,
exempelvis pa grund av reduktionsplikten i drivmedel,
och potentialen for Envigas bedoms som mycket stor.

envigas

ENVIGAS AB
Investering: 61,56 MSEK (2020/2021)
Concejos dgarandel: 32,4%
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Compodium International AB (publ)

Compodium grundades 1997. Foretagets huvuderbju-
dande bestar av att erbjuda sakra, krypterade och
autentiserade, videomoten for féretag och organisatio-
ner. Forsaljningen sker via partnerskap och man
erbjuder sin mjukvara bade under eget varumarke och
via vissa aterforsaljares egna varumarken. Compodiums
flaggskeppsprodukt ar Vidicue® - en saker, krypterad
och autentiserad videokonferensplattform. Foretaget
har idag en stark stallning pa den svenska marknaden
for kommuner och landsting som anvander Idsningen
for sakra digitala moten, dar sekretessbelagda uppgifter
och kanslig information tas upp. Genom att foretaget ar
svenskt med servrar inom EU ar man darutéver val posi-
tionerad for tillvaxt utifran EU-domstolens beslut i fallet
Schrems Il som i praktiken forhindrar europeiska foretag
att anvanda USA-baserade digitala tjanster vid behand-

ling av personuppgifter. Compodium ar noterat pa -
Nasdagq First North Growth Market. r 1. COMPODIUM
¥ INTERNATIONAL AB (publ)
= oo o™ Investering: 38,6 MSEK (2021)
Concejos kommentar Concejos dgarandel: 16,6%

Det har ar ett SaaS-bolag i stark tillvaxt som erbjuder en
tjianst som ligger ratt i tiden. Parallellt med att fortsatta
utveckla sina befintliga erbjudanden séker Compodium
aven strategiska forvarv. Concejo bidrog under 2021 till
Compodiums utveckling genom att bland annat del-
finansiera forvarvet av TDialog, vilket 0kade dgarandelen
fran 15,0 till 16,5 %.

Christian Berner Tech Trade AB (publ)

e
CHRISTIAN
BERNER

CHRISTIAN BERNER

TECH TRADE AB (publ)
Investering: 56,1 MSEK (2021)
Concejos dgarandel:  10,8%

Christian Berner grundades 1897. Med Over 120 ars och 6vriga Norden samt varmepannor globalt.
erfarenhet som strategisk partner och radgivare mel- Christian Berner Tech Trade (publ) &r noterat pa

lan tillverkare och kunder ar Christian Berner Tech Nasdaq Stockholm.

Trade idag ett av Nordens ledande teknikhandels-

foretag. Christian Berner Tech Trade-koncernen Concejos kommentar

erbjuder kvalitetsprodukter och systemlosningar Christian Berner Tech Trade var Concejos forsta note-
med fokus pa miljoteknik, sdsom vibrations- och rade innehav. Det finns likheter mellan Christian Berner
bullerdampande material, filter- och processteknik, Tech Trade och Concejo, som stark agarstruktur, lang
UV-aggregat samt industriell utrustning, fran europe- historik, decentraliserad organisation och ett fokus pa
iska tillverkare till industrier och kommuner i Sverige miljoteknik.
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Concejo Ventures

Concejo Ventures ingar i affarsomrade Concejo Tillvaxt, och ar en gruppering
av bolag dar Concejo initialt ar mer passiv i sitt agarengagemang. Totalt
investerat belopp uppgar till drygt 168 MSEK, fordelat pa 13 bolag och en

riskkapitalfond.

MYRA SECURITY GMBH

@ MYRA Myra Security ar ett tyskt cyber-
sakerhetsforetag som erbjuder Security-as-a-Service.
Myra Security, grundat 2012, &r ett internationellt
ledande foretag nar det kommer till skydd av kritisk infra-
struktur och foretag verksamma pa marknader med hard
reglering, som myndigheter och finansmarknadsbolag.
P& Myra Securitys kundlista finns bland annat tyska
regeringen, Europeiska Centralbanken, kommersiella
banker och forsakringsbolag tillsammans med storre
globala e-handelsforetag.

Investering: 30,6 MSEK (2020)

Concejos agarandel: 4,4 %*

*Genom ett direkt dgande av 26,5 % i Round2 MySec Beteiligungs
GmbH & Co. KG - ett Special Purpose Vehicle (SPV) vars enda syfte &r att
4ga aktier i Myra Security och som manageras av Round2 Capital Partners.

/\ CHARGE AMPS AB

Charge Amps ar en ledande svensk leveran-
charee amps  tOr @v innovativa och hallbara laddningslos-
ningar for elbilar. Charge Amps utvecklar smarta och
anvandarvanliga laddningsprodukter med snygg design,
for anvandning av hushall, foretag och pa publika platser.
Charge Amps grundades 2012 och expanderar snabbt
bade i Sverige och internationellt. Bolaget har i dagsla-
get Over 120 medarbetare, verksamhet i sju lander samt
forsaljning i 6ver 15 lander. Bland Charge Amps agare
marks bland andra OK (Ekonomisk Férening) och
Skellefted Kraft.

Investering: 25,0 MSEK (2022)

Concejos dgarandel:  1,7%
DRAC& DRACOON GMBH )
Dracoon, grundat 2012, ar ett
tyskt cybersakerhetsforetag specialiserat inom séker
hantering, lagring och dverforing av datafiler. Dracoon
ar marknadsledande inom de tysksprakiga landerna i
Europa (DACH) och ett av Tysklands snabbast vaxande
SaaS-bolag. Dracoon erbjuder en saker, krypterad, platt-
formsoberoende mjukvara som kan anvandas saval i
molnet som pé egna servrar. Dracoons 16sning uppfyller
en mangd hoga sakerhetsstandarder, samt GDPR, och
anvands idag av foretag verksamma inom finans och for-
sakring, halsa och sjukvard, tillverkningsindustri, forsvar
och offentlig sektor. Bland kunderna marks exempelvis
flera tyska banker, forsakringsbolag och myndigheter.

Investering: 22,56 MSEK (2022)
Concejos dgarandel:  10,0%

ROUND2 (FOND)
capITAL PARTNERs Round2 Capital Partners ar ett dster-
rikiskt investmentforetag som erbjuder finansieringslos-
ningar till europeiska tillvaxtbolag med digitala och
héllbara affarsmodeller. Round?2 ar en pionjar inom
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intaktsbaserade finansieringslésningar, som bland annat
ger entreprendrer mojlighet till expansionskapital med
liten eller ingen utspadning. Round?2 har idag en fond
som investerat cirka 30 MEUR i 22 bolag.

Concejo har etablerat ett partnerskap med Round?2
Capital Partners, dar Concejo darefter investerat i deras
investeringsfond och ges majlighet att saminvestera i
spannande tillvaxtforetag. Concejos investeringar i Myra
Security och Dracoon ar ett resultat av detta samarbete.

Investering: 20,7 MSEK (2020)
Concejos dgarandel: 8,8%

0 ADTRACTION ADTRACTION GROUP A?
Adtraction, grundat 2007, ar Nor-

dens snabbast vaxande plattform for digital marknads-
féring via partners. Bolaget utvecklar och driver en platt-
form som kopplar samman annonsorer, som vill 6ka sin
forsaljning, med olika former av partners, som vill skapa
intdkter baserat pa sitt innehall och sina besokare.
Adtractions huvudsegment ar e-handel och finans. Verk-
samheten bedrivs pa 11 europeiska marknader med
huvudkontor i Stockholm. Adtraction &r noterat pa First
North Growth Market.

Investering: 20,0 MSEK (2021)
Concejos &garandel: 2,8%

}o< BeammWave BEAMMWAVE AB
BeammWave har patenterad

teknologi inom kommunikationslosningar for frekvens-
band hogre an 24 GHz. Som forsta produkt utvecklas en
digital Il6sning med hogre prestanda, bestdende av ett
radiochip, antenn och mjukvarualgoritm for 5G, anpassat
framfor allt for tillampningar inom mobiltelefoni. De hog-
sta frekvensbanden inom 5G kallas for mmWave och
mojliggor hogre hastigheter och mycket korta fordroj-
ningar. BeammWave grundades 2017 och sprunget ur
den langvariga forskningen kring mmWave och mobil-
telefoni som skett vid Lunds Tekniska Hogskola.
BeammWave &r noterat pa First North Growth Market.

Investering: 10,56 MSEK (2022)
Concejos &garandel:  5,0%

BABYSHOP BABYSHOP GROUP

GROUP  Babyshop Group, grundat 2006, &r en
ledande aterforsaljare av baby- och barnprodukter pa
natet, inklusive exklusiva varumarken inom barnmode.
Babyshop bedriver idag forsaljning via e-handelssajterna
Babyshop.com, Babyshop.se, Babyshop.no, Melijoe.com,
AlexandAlexa.com, Lekmer.se och Qiidesign.se. Dar-
utover finns ett fatal fysiska butiker i Sverige och Norge.

Investering: 10,2 MSEK (2020/2021)
Concejos dgarandel:  <1,0%



ﬂ!KE‘ﬂE‘rgIC XENERGIC AB

Svenskt elektronikféretag som
har utvecklat en ny typ av cache-minne (arbetsminne) som
minskar stromforbrukningen for olika typer av integrerade
kretsar (datachip). Xenergics innovation kretsar kring en
helt ny arkitektur och design av minnen som ger stora
energibesparingar for olika typer av elektronikprodukter
med betydligt Iangre batteritid som storsta vinst.
Xenergic, grundat 2017, ar sprungen ur samarbetet
mellan forskaren Babak Mohammadi och serieentrepre-
néren Anders Berglund med stod av innovationsverk-
samheten vid Lunds universitet, LU Innovation och uni-
versitetslektor Joachim Rodrigues.

Investering: 10,0 MSEK (2021)
Concejos &garandel: 5,8%

TRIFILON AB

Svenskt innovationsféretag som sedan 2012
Trifilon utvecklar funktionella biokompositmaterial.
Trifilon levererar biokompositer till bland annat tillverk-
ning av resvaskor, snusdosor, detaljer till hemelektronik,
och tradgardsprodukter m.m. Trifilon erbjuder kundan-
passade materialblandningar utifran sina tre materialfa-
miljer: BioLite, Switch och Revo med polymer (plastra-
vara) som antingen ar fossil, biobaserad eller atervunnen
- forstarkta med biofiber som hampa och cellulosa.
Trifilons material erbjuder ocksa kraftigt minskad klimat-
paverkan i termer av C02 och redan 2018 uppmarksam-
made WWEF Trifilons material som ett av de tio framsta
"climate solving technologies” i Europa.

5,0 MSEK (2022)
<1,0%

Investering:
Concejos agarandel:

0 greenely GREENELY AB (PUBL)

Greenely grundades 2014 med
malet att bygga teknik for att hjalpa anvandare att spara
pa sin elférbrukning. Idag erbjuder foretaget en applika-
tion (mobilapp) som hjalper kunderna att optimera sin
elférbrukning, samt elavtal med 100 % gron el (markt
"Bra Miljéval”) till sjalvkostnadspris och utan bindnings-
tid. For elbilsédgare har Greenely utvecklat sin tjanst sa
att laddningen genomfdrs de timmar nar elpriset ar som
lagst med mojlighet till stora besparingar. Via Greenlys
|6sning kan agare av solceller aven salja tillbaka 6ver-
skottsel till elnatet, vilket ytterligare reducerar hushéllets
totala elkostnad.

Investering: 4,9 MSEK (2021)
Concejos agarandel:  1,5%

'FEQ% Occlutech OCCLUTECH HOLDING AG

A 2 Occlutech Holding &r ett schwei-
ziskt bolag, grundat 2003, som ar en ledande specialise-
rad leverantor av minimala invasiva hjartimplantat.
Occlutech har utvecklat en serie produkter som med

CONCEJO TILLVAXT

minimala kirurgiska ingrepp atgéardar bland annat med-
fodda hjartfel som annars kan leda till exempelvis stroke
eller hjartsvikt. Occlutech har en bred och dokumente-
rad produktportfolj baserad pa egenutvecklad teknologi
och mer 8n 200 patent med 6ver 140 000 sélda implantat
till sjukhus och kliniker i cirka 85 lander. Occlutech har
cirka 275 anstallda och tillverknings- och FoU-anlagg-
ningar i Tyskland och Turkiet, med ett globalt service-
och distributionsnav i Helsingborg, Sverige.

3,1 MSEK (2021)
<1,0%

Investering:
Concejos dgarandel:

IMAGINECARE AB (PUBL)
0 IMAGINECARE ImagineCare startade 2013
som ett innovationsprojekt mellan Microsoft och sjuk-
vardssystemet Dartmouth-Hitchcock i USA. Plattformen
och I6sningen har utvecklats med tvarprofessionell bak-
grund. 2017 tog LifecareX AB 6ver bolaget for att driva
en global spridning med start i Sverige. ImagineCare
erbjuder forebyggande stdd genom att upptacka och
atgarda sma férsamringar i patienters halsotillstand
genom en vardmodell med digitalt egenvardsstod som
bygger pa mobil teknik, automatiserade analyser och ett
centralt egenvardscentrum.

Investering: 3,0 MSEK (2021)
Concejos agarandel:  1,4%
WE WESPORTS SCANDINAVIA AB

SPORTS WeSports ar en snabbvéxande e-handels-
koncern inom sport, traning och fritid. WeSports ar idag
marknadsledande i Sverige inom kategorierna cykel, fit-
ness, skidakning, ishockey och innebandy, och en av de
ledande aktorerna inom flera andra kategorier som rack-
etsport, uteliv och sportnutrition. WeSports, grundat
2020, omfattar ett 40-tal starka varumarken inom e-han-
del som Cykloteket, Traningsmaskiner.com, Hockey-
store, Skistart.com, Klubbhuset och Outdoorexperten.

Investering: 2,1 MSEK (2021)
Concejos dgarandel: <1,0%

URBAN URBAN MINERS AB

MINERS Svensk start-up, grundat 2021, med cirkular
affarsidé dar metaller, framfor allt &delmetaller och sall-
synta jordartsmetaller, &tervinns genom utvinning ur
elektronikskrot. Urban Miners kdper in osorterat elektro-
nikskrot som sorteras pa en anlaggning séder om Stock-
holm. Det sorterade materialet saljs sedan vidare till
smaltverk i Europa for att kunna &teranvandas.

Investering: 0,9 MSEK (2021)
Concejos dgarandel: 5,0%

CONCEJO ARSREDOVISNING 2021
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Kursutveckling 2021

Aktieinformation

Concejo-aktien

Concejos B-aktie introducerades pa Stockholmsborsens
O-lista i maj 1994, da under namnet Consilium. 1995
registrerades aktien pé Stockholmsbdrsens A-lista.
Under 2003 atergick aktien till notering pa O-listan.
Numera handlas Concejos aktie p4 Nasdaq Stockholm,
Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2021 till 58 511 015 kronor fordelat pa 11 702 203 aktier,
med ett kvotvarde av 5 kronor. Aktier av serie A (907 490
st) berattigar till 10 roster och aktier av serie B
(10 794 713 st) till 1 rost. Alla aktier medfor samma ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinster.

Likviditetsgarant

Concejo har sedan 2018 ett avtal med Erik Penser Bank
i syfte att forbattra likviditeten i sin aktie. Likviditets-
garantens (Erik Penser Bank) uppgift ar att sakerstalla
en specifik spread, det vill saga skillnaden mellan kép-
och saljkurs i bolagets aktie, samtidigt som likviditet till-
fors i orderboken genom att en volym aktier garanteras
péa kop- och saljsidan. Malet med garantin &r att minska
kraftiga kursrorelser orsakade av enstaka affarer och
samtidigt stimulera handeln i aktien. For aktiedgarna
innebar det i forlangningen battre kursinformation och
en mer rattvisande marknadsvardering av Concejos
aktier.

En likviditetsgarant maste enligt minimikraven, i
Nasdags regelverk, stalla kurser pa bade kop- och saljsi-
dan, sé att skillnaden mellan kurserna inte ar storre an 4
procent. Kurserna maste stallas under minst 85 procent
av I0pande handelstid. | och med att foretaget har en lik-
viditetsgarant markeras Concejo med (LP) i aktielistorna.
Under 2021 uppgick den genomsnittliga stangnings-
spreaden till 0,54 procent.

Kursutveckling

Under 2021 har aktiens varde tkat med 0,6 procent, fran
68,60 kronor till 69,00 kronor, efter utdelning om 15 kr,
baserat pé slutkurs forsta handelsdagen respektive sista
handelsdagen for perioden. Under samma tid har index
dar Concejo ingér utvecklats enligt foljande: OMX Stock-
holm (PI) har 6kat med 34 procent, OMX Stockholm
Small Cap (Pl) med 34 procent och OMX Stockholm
Industrial Goods & Services (Pl) har 6kat med 35 pro-
cent. Concejo har under &ret som hogst betalats med
97,00 kronor och som lagst med 61,40 kronor. Vid
utgangen av 2021 uppgick Concejos borsvarde till 745
MSEK (743).

Omséttning

Under &ret gjordes 43 351 avslut i Concejo B. 3 245 859
aktier omsattes till ett varde av 247 314 723 SEK. Omsatt-
ningshastigheten uppgick till 32 procent.

Aktiedgare
Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2021
till 7 697 stycken (2 296).

Utdelningspolitik

Concejos styrelse har fastslagit att en forsiktig utdel-
ningspolitik ska tilldmpas under en forvantad tillvaxtfas.
Utdelningen ska, Over tiden, motsvara en fjardedel av
resultatet efter finansiellt netto och skatt.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning for
rakenskapsaret 2021 lamnas.

Direktavkastning
Styrelsens forslag till utdelning innebar att ingen direkt-
avkastning uppstar for rakenskapsaret 2021.

Kursutveckling 2017-2021
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Aktiedata
2021 2020
Borskurs, SEK 69,00 68,80
Resultat per aktie, SEK -1,87 113,33
P/E-tal -36,9 0,6
Eget kapital per aktie, SEK 81,22 107,80
Utdelning per aktie, SEK - 15,00
Direktavkastning, % - 218
Antal aktier, noterade 10794713 10794 713
Antal aktier, totalt 11702 203 11702 203
Antal réster, totalt 19869613 19869613
Antal aktiedgare, totalt 7697 2296
De storsta aktiedgarna
2021-12-31 A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%)
Platanen Holding AB 907490 5264340 52,74% 7217%
MCT Brattberg Aktiebolag 2205000 18,84 % 11,10%
Magnus Vahlquist 530 000 4,53% 2,67%
Avanza Pension 194 590 1,66 % 0,98%
Lott och Nils Rosenblads Stiftelse 96 399 0,82% 0,49%
Jonas Johansson 81 000 0,69 % 0,41%
Nordnet Pensionsforsakring 62 160 0,63% 0,31%
SEB Investment Management 60 231 0,51% 0,30%
Sten Ake Magnus Markusson 50 450 0,43% 0,256%
Handelsbanken Fonder 48 800 0,42% 0,25%
907 490 8592970 81,19% 88,92%

AKTIEINFORMATION

Aktieinformation Concejo AB (publ)
Aktienotering, Nasdaq Stockholm, Small Cap
Kortnamn, CNCJO B

ISIN-kod, SE0000236382

ICB-kod, 2700

Sektor, Industrivaror & tjanster

Totalt antal noterade aktier, 10 794 713 st
Hogsta betalkurs 2021, 97,00 SEK

Lagsta betalkurs 2021, 61,40SEK
Slutkurs 2021-12-31, 69,00 SEK
Borsvarde 2021-12-31, 745 MSEK

IR-kontakt

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef
Telefon: 08-563 053 09

E-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lars Hakansson, CFO
Telefon: 08-5663 053 12
E-post: lars.hakansson@concejo.se

Ekonomisk information 2022
Bokslutsrapport 2021, 2022-02-24
Delarsrapport jan-mars, 2022-05-24
Delarsrapport jan—juni, 2022-08-30
Delarsrapport jan-september, 2022-11-29
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Alternativa nyckeltal

Concejos anvandning av alternativa nyckeltal
Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa nyckeltal i &rsredovisningen. De alternativa nyckeltalen har
inte fatt en mer framtréadande placering 4n de métt som &r hanférbara till de finansiella rapporterna. Aven om de
alternativa nyckeltalen ligger utanfor IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning, for utvardering av bolagets resultat och finansiella stallning. Vidare anses de nodvandiga
for att kunna folja utvecklingen av koncernens dvergripande finansiella mal.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2021 2020
Eget kapital per aktie

Eget kapital 950,56 1261,0
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11702,2 117022
Eget kapital per aktie (SEK) 81,22 107,76
Soliditet

Eget kapital 950,56 1261,0
Balansomslutning 1490,2 14334
Soliditet 64% 88%
Nettoskuldséttningsgrad

Tillgangsposter i nettoskulden 899,0 1103,1
Skuldposter i nettoskulden 315,3 224
Summa nettoskuld -583,7 -1 080,7
Nettoskuldsattningsgrad -61% -86 %
Direktavkastning

Utdelning per aktie for verksamhetséaret - 15,00
Borskurs vid arets slut 69,00 68,80
Direktavkastning - 21,8%
P/E-tal

Borskurs vid arets slut 69,00 68,8
Resultat per aktie 1,87 113,33
P/E-tal -36,9 0,6
Definitioner

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs.

EBIT

Resultat fore finansiella intakter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens I6nsamhet inklusive finansiella
aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.
Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att fa
en battre forstéaelse for Concejos substans-
varde.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2021

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intakter som bedoms som jam-
forelsestorande. Med jamforelsestdrande pos-
ter avses poster som stor jamforelsen satillvida
att de inte dterkommer med samma regelbun-
denhet som andra poster. En sarredovisning av
jamforelsestorande poster tydliggor utveck-
lingen i den underliggande verksamheten.

Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgangar och likvida
medel. For avstamning av nettolaneskuld
hanvisas till not 18. Nettoskulden anvands for
att folja skuldutvecklingen och se storleken

pa aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor en
komponent i nettoskuldsattningsgraden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgrad mater i vilken utstrackning bola-

get finansieras av lan. For avstdmning av netto-
l&neskuldsattningsgraden hanvisas till not 18.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut i forhallande till resultat
per aktie.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande
poster

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar
att fa en battre forstaelse for den l6pande verk-
samheten.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestam-

mande inflytande, i férhallande till balansom-
slutningen. Syftet med det alternativa nyckel-
talet &r att visa hur stor andel av tillgangarna
som finansierats med eget kapital.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Concejo AB
(publ) org nr 556480-3327 med sate i Nacka, Stock-
holms lan, far harmed avge koncernredovisning och &rs-
redovisning for verksamhetsaret 2021.

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malsatt-
ningen att skapa langsiktiga varden genom att investera
i och utveckla verksamheter med entreprenorskap som
grund.

Fréan och med 2021 redovisas verksamheten i foljande
rorelsesegment:

- Firenor International, som erbjuder olika typer av
sakerhetssystem for aktiv brandbekampning med verk-
samhet huvudsakligen i Norge och Mellandstern.

- SBF Fonder, som bestar av managementbolaget SBF
Fonder AB (fd SBF Management AB), som ar en forval-
tare av alternativa investeringsfonder som ager och
forvaltar hyresbostader i Sverige, samt fastighetsfor-
valtningsbolaget Svenska Bostadsfonden Services AB.

- Concejo Tillvaxt, som bestar av bolag som Concejo har
agarintressen i men som annu inte ar tillrackligt stora
for att redovisas som ett eget affarsomrade. | Concejo
Tillvaxt ingar de deldgda dotterbolagen Optronics
Technology AS och ACAF Systems Inc., intressebola-
get Envigas AB. Dessutom ingar ett antal noterade och
onoterade innehav dar Concejos agarandel under-
stiger 20 procent.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for 2021 uppgick till 261,2 MSEK
(255,7). | nettoomsattningen for 2021 ingick det nya
affarsomrédet SBF Fonder, som i tidigare rapporter har
benamnts som SBF Management, med 56,7 MSEK (-).
Rorelseresultatet (EBIT) for 2021 uppgick till -197,2
MSEK (-139,3). Rorelseresultat for 2021 har belastats
med reservering for avveckling av installations-/entre-
prenadverksamheten inom affarsomrade Firenor Inter-
national. Beslutet inleder slutfasen av den pagaende
omstruktureringen. Avvecklingskostnaden beraknas till
112,7 MSEK.

Covid-19 har fortsatt haft en negativ paverkan pa
nettoomsattning och resultat, framfor allt for verksam-
heten i Firenor International, dar s&val stillestandstid
som 6kade kostnader i pagaende projekt ej kunnat
kompenseras.

Koncerngemensamma kostnader uppgick till 38,4
MSEK (44,1). Resultat efter finansiella poster (EBT) upp-
gick till -19,8 MSEK (-147,4). Intakter fran kapitalforvalt-
ningen uppgick till 181,9 MSEK och redovisas som en

finansiell intékt, varav 166,4 MSEK avser orealiserad
vardedkning. Arets resultat uppgick till -20,7 MSEK

(1 335,4). | resultat for 2020 ingick resultat fran verksam-
heter under avveckling om 1 502,4 MSEK, vilket i huvud-
sak avség reavinst fran avyttringen av affarsomrade
Marine & Safety.

Finansiell stéllning, likviditet och kassaflode
Soliditeten uppgick till 64 procent (88). Likvida medel
uppgick per 2021-12-31 till 53,0 MSEK (42,1) och kort-
fristiga placeringar till 810,56 MSEK (1 041).

Den 31 augusti 2021 meddelade Concejo AB (publ) sin
avsikt att pakalla fortida inlosen enligt punkt 10.3 under
villkoren for sina efterstéallda eviga inldsenbara hybrido-
bligationer med rorlig ranta om upp till 400,0 MSEK och
med ISIN SE0010494799 ("Obligationerna”). Den fortida
inlosen var ovillkorad och den 1 november 2021 aterbe-
talades 120,0 MSEK tillsammans med upplupen ranta
om 1,8 MSEK till obligationsinnehavarna. Samtidigt
annullerades obligationer om 80,0 MSEK som Concejo
innehade i eget forvar. Obligationerna har avnoterats
frdn Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista i sam-
band med den frivilliga inlésen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar fort-
satt negativ. Under 2021 har koncernen erhallit ett bank-
lan for finansiering av forvarvet av SBF Fonder AB och
som per 2021-12-31 uppgick till 73,1 MSEK. Koncernen
har en kreditlimit om 325,0 MSEK for belaning av kort-
fristiga placeringar, varav 216,8 MSEK var nyttjat per
2021-12-31. Under 2021 har investeringar i langfristiga
noterade och onoterade vardepapper uppgatt till 160,1
MSEK. Under 2021 har investeringar gjorts i bland annat
Christian Berner Tech Trade AB om 55,1 MSEK motsva-
rande en agarandel om 10,3 %, Compodium International
AB (publ) om 38,6 MSEK motsvarande en agarandel om
16,5 % samt forvarvat 100 % i SBF Fonder AB om 134,3
MSEK efter avdrag for forvarvade bankmedel.

Foretagsforvarv

P& extra bolagsstdmma den 24 februari 2021 fattades
beslut om att forvarva 100 % av aktierna i SBF Fonder
AB. Transaktionen var villkorad av godkannande av
Finansinspektionen, vilket erhdlls i slutet av februari.
Kopeskillingen uppgick till 148 MSEK, vilken inkluderade
en kortfristig fordran om 66,0 MSEK avseende antecipe-
rad utdelning. Transaktionen fullfoljdes den 31 mars
2021. | not 36 presenteras det forvarvade bolaget med
forvarvsanalys.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2021
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Personal
Antalet anstallda i koncernen uppgick per 31 december
2021 till 251 personer.

Investeringar
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar har under aret
uppgatt till 23,4 MSEK (22,6).

Beskrivning av verksamheten

Concejo &r ett blandat investmentbolag, som bestar av
tvé heldgda verksamheter och en investmentverksam-
het. Den helagda verksamheten Firenor International
levererar hogspecialiserade system for aktiv brandbe-
kédmpning inom energisektorn, bade traditionella sekto-
rer som olje- och gasindustrin och nya som fornybar
energi, exempelvis i form av vindkraftsparker.

Den andra helagda verksamheten ar SBF Fonder, en
férvaltare av investeringsfonder enligt lag (2013:561) om
forvaltare av alternativa investeringsfonder. SBF Fonders
affarsidé ar att attrahera kapital till fastighetsfonder som
ager hyresbostader i Sverige, dar varde skapas genom
att forvarva, utveckla och langsiktigt forvalta bostads-
hyresfastigheter. Idag erbjuder SBF Fonder tva fonder,
en fond riktad till institutionella investerare och en fond,
SBF Bostad noterad pd NGM Nordic AlF, inriktad mot
privatmarknaden.

Concejos investeringsverksamhet, som redovisas
i affarsomrade Concejo Tillvéxt, ar under uppbyggnad
och &r dven den blandad i viss utstréackning. Utifran
Concejos agarstyrningsprocess, delas Concejo Tillvaxt
initva grupperingar. Den forsta grupperingen ar
Concejo Invest som omfattar Optronics Technology AS,
ACAF Systems Inc, Envigas AB, Christian Berner Tech
Trade AB (publ) samt Compodium International AB
(publ). I den har gruppering ligger bolag dar Concejo har
ett storre agarengagemang t ex genom arbete i styrel-
ser, valberedningar eller pa annat satt mer regelbundet
stodjer affarsutvecklingen. Den andra grupperingen ar
Concejo Ventures och bestar av investeringar dar
Concejo initialt har ett mer passivt agande. De investe-
ringar som ingick i Concejo Ventures den 31 december
2021 ar: Round2 (fond), Myra Security GmbH, Adtraction
Group AB, Xenergic AB, Babyshop Group AB, Greenely
AB (publ), Occlutech Holdng AG, ImagineCare AB (publ),
WeSports Scandinavia AB och Urban Miners AB.

Som en parallell del ligger Concejos kapitalforvaltning
dar de medel som erhdlls efter forsaljningen av Marine &
Safety, och som annu ej investerats i olika bolag, huvud-
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sakligen forvaltas diskretionart av ett antal utvalda
kapitalforvaltare.

Utveckling

Concejo ar ett blandat investmentbolag med hel- och
delagda verksamheter. Flera av dessa ar kunskapsfore-
tag med malséattning att ligga i framkant av teknikutveck-
lingen inom valda nischer. Utveckling av produkter,
system och produktionsteknik ar darfor ett prioriterat
omrade.

Kvalitet

Samtliga produktbolag ar certifierade enligt ISO
9001-standard eller motsvarade, och vissa enligt ISO
14001.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Concejo ser hallbarhetsfragor inte bara som viktiga i all-
manhet utan ocksé som centrala for koncernens langsik-
tiga utveckling och konkurrenskraft. | enlighet med
arsredovisningslagen 6 kap, 11§ har Concejo valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 68-71.

Bolagsstyrningsrapport

Concejo har med stod av arsredovisningslagen 6 kap 8§
upprattat en bolagsstyrningsrapport som en fran ars-
redovisningen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pé sidorna 63-67.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer
bestar av bland annat affarsmassiga risker och finan-
siella risker. Affarsmassiga risker kan avse storre expo-
neringar mot enskilda branscher eller féretag. Finan-
siella risker finns bland annat i Concejos
kapitalforvaltning och i investeringar i noterade och
onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestar bland
annat av aktiekursrisk avseende noterade aktier. Hante-
ring av risker, riskhantering och riskexponering beskrivs
narmare i detalj i not 18.

Effekterna av covid-19 kan aven under 2022 komma
att paverka koncernens verksamheter i form av mins-
kad efterfragan fran kunder, stillestandstid i projekt,
vilket innebar 6kad riskexponering och kapitalbindning.
Covid-19 kan komma att fa bade direkta och indirekta
negativa effekter pa koncernens bolag, till exempel i



form av produktionssvarigheter till foljd av 6kad sjuk-
franvaro, svarigheter att leda koncernen pé ett effektivt
satt i handelse av sjukdomsfall bland ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner, problem han-
forliga till inkdp fran leverantorer, minskad efterfragan
pé produkter och tjanster bade pa kort sikt och lang
sikt i handelse av en langre konjunkturnedgéang, kredit-
forluster pa kundfordringar, myndighetsbeslut osv.
Paverkan under 2022 ar darfor svar att bedéma och
kvantifiera.

Styrelsen och ledningen har ingdende analyserat de
potentiella effekterna av kriget i Ukraina for Concejo-
koncernen. Vid tidpunkten for arsredovisningens upprat-
tande ar det svart att uppskatta om denna paverkan ar
kortsiktig, d v s ett antal m&nader, eller om paverkan
kommer att bli mer langsiktig. Styrelsen och ledningen
kan konstatera att det rader en osakerhet i omvarlden,
vilket far som konsekvens att det foreligger en osakerhet
saval i mojligheten att erhélla leveranser som att salja
produkter. Det foreligger aven osakerhet avseende fram-
tida utveckling av priset pa ravaror. Styrelsen och led-
ningen foljer noggrant utvecklingen och vidtar kontinu-
erligt atgarder for att begrénsa de eventuellt negativa
effekterna pa koncernen.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst
relaterade till forandringar i rantor och likviditet d& expo-
neringen mot olika valutor ar begransad och majoriteten
av kostnaderna ar i svenska kronor. Finansiella risker
finns ocksa i moderbolagets kapitalférvaltning och i
investeringar i noterade och onoterade langfristiga inne-
hav. Riskerna bestar bland annat av aktiekursrisk avse-
ende noterade aktier.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Vid arsstamman 2021 faststalldes att arvode om

700 000 kronor ska utgé till styrelsen att fordelas inom
styrelsen med 250 000 kronor till styrelsens ordférande
och 1560 000 kronor vardera till externa styrelseledamo-
ter. Arsstamman beslutade vidare om principer for
ersattning till ledande befattningshavare som i huvudsak
innebar att for ledande befattningshavare ska marknads-
massiga loner och 6vriga anstallningsvillkor tillampas.
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av
grundlon inklusive bilférman och eventuellt forekom-
mande bonus. Pension utgér enligt gdllande ITP-plan.
Bonus ar baserad pa finansiella mal och utgar med
maximalt tre manadsloner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

De riktlinjer som antogs vid &rsstdmman 2021 har foljts
utan avvikelse, och samtliga ersattningar som betalats
ut 6verensstammer med riktlinjerna. Ingen ledande
befattningshavare har erhallit nagon bonus for réken-
skapsaret.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Féljande riktlinjer omfattar verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare i Concejo-koncernen
("bolaget”). Efter att riktlinjerna antagits av arsstamman
ska dessa tillampas pé ersattningar som avtalas samt pa
férandringar i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man, s& som exempelvis aktierelaterad erséttning.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affédrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Concejos Overgripande mal ar att skapa varde for aktie-
agarna. En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hall-
barhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade ledande befattningshavare. Det i sin tur
forutsatter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
totalersattning, som mojliggors genom dessa riktlinjer.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi samt 1ang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningskomponenter och andra villkor
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och kan
besté av féljande komponenter: fast grundlon, kontant-
baserad rorlig 16n, pension samt andra formaner. Utéver
vad som faststalls i riktlinjerna kan bolagsstamman
besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar. Grundlon ska vara individuellt bestamd och
baserad pa den ledande befattningshavarens ansvars-
omraden och erfarenhet. Kriterier for utbetalning av ror-
lig I6n ska kunna matas under en period om ett eller flera
ar. Den arliga rorliga kontanterséattningen far uppga till
hogst 40 procent av fast arslon. Rorlig 16n ar ej pensions-
grundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga i forhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befatt-
ningshavare ar verksam, maximalt 35 procent av fast
arslon inklusive semesterersattning, och baseras pa
premiebestamda pensionsldsningar, om inte befatt-
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ningshavaren omfattas av formansbestdmd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra féormaner kan inkludera bilférman, samt ytterligare
forsékringar som exempelvis sjukvardsforsakring. Pre-
mier och andra kostnader av s&ddana férmaner far sam-
manlagt uppga till hdgst 5 procent av den fasta arslénen.

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig ersattning
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pé individniva i syfte att rekrytera eller
behalla personal, eller som erséattning for extraordinar
arbetsinsats utéver ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
erséattning far inte Overstiga 100 procent av individens
arliga totalersattning. Vidare far sddan ersattning inte
betalas ut mer an en géng per &r och individ.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska pa
bolagets initiativ vara hogst 12 manader, och pa indivi-

dens initiativ 6 m&nader. Inget avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning
Den rorliga ersattningen ska belona uppfyllelsen av for-
bestdmda och matbara kriterier, finansiella eller icke-
finansiella, som tydligt relaterar till bolagets finansiella
eller icke-finansiella mal. Kriterierna ska framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive héllbar-
het. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersattning avslutas sker en
utfallsbeddmning. Styrelsen ansvarar harvid for utfalls-
beddmningen for verkstallande direktoren samt dvriga
medlemmar i bolagsledningen. Bedomning baseras for
finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstéallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen

av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststélla, utvdrdera och
tillampa riktlinjerna

Styrelsen har under 2021 valt att inratta ett ersattnings-
utskott. Utskottet har i uppgift att lagga fram forslag till
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riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar, och lagga fram forslag till beslut vid
arsstamman. Ersattningsutskottet ska vidare folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagets
ledning och tilldmpningen av riktlinjerna sett till ersatt-
ningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens behandling av,
och beslut i, erséttningsrelaterade fragor narvarar inte
medlemmar ur bolagsledningen i den man de berors av
fragorna.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Handelser efter periodens utgang

Vid en extra bolagsstamma i Concejo AB (publ) den

10 januari 2022 beslutades i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram
("LT12022") samt emission av teckningsoptioner riktade
till ledande befattningshavare i Concejo.

Vid &rsredovisningens avlamnande sé har kriget i
Ukraina inte paverkat Concejo i nagon storre omfattning.
Det kan inte uteslutas att ett Iangtgéende krig i Ukraina
kan fa storre konsekvenser pa koncernens verksamhet.

Moderbolaget

Concejo AB (publ), org.nr. 5566480-3327, ar moderbolag
for verksamheten inom Concejo med koncerngemen-
samma funktioner.

P& &rsstdmman den 21 maj 2021 beslutades om en
utdelning till aktiedgarna om 175 467 KSEK, vilket mot-
svarade 15 SEK per aktie. Likvida medel och kortfristiga
placeringar i moderbolaget uppgick per 2021-12-31 till
651,1 MSEK. Moderbolaget har lamnat aktieagartillskott
till dotterbolag om 72,0 MSEK och gjort motsvarande
nedskrivning av aktier i dotterbolag. Under 2021 har
moderbolaget erhallit en tillaggskopeskilling om 2,1
MSEK fran avyttringen av affarsomrade Marine &
Safety. Moderbolaget har en kreditlimit om 325,0 MSEK
for beldning av kortfristiga placeringar, varav 216,8
MSEK ar nyttjat per 2021-12-31. Den 1 november
2021 har Concejo nyttjat mojligheten att I6sa in den
resterande delen av hybridobligationen om 120 MSEK,
som i tidigare rapporter har redovisats som en del i
eget kapital.



Concejo-aktien

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2021 till 58,5 MSEK (58,5), fordelat pa 11 702 203 aktier.
A-aktien motsvarar 10 roster och B-aktien motsvarar

1 rost. Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgangar och
resultat. Det finns inga begransningar avseende over-
|telse av aktier, rOstratter eller ratten att delta i ars-
stamman.

Bolaget har inte heller ingatt nagra vasentliga avtal
som kan paverkas, forandras eller upphora om
kontrollen éver bolaget skulle férandras till f6ljd av ett
offentligt bud om att forvarva aktier i bolaget. Bolaget har
inte kdnnedom om nédgra avtal mellan aktiedgare som
skulle kunna begransa ratten att dverlata aktier. Det
finns inte heller ndgra bestdmmelser i bolagsordningen
avseende utnamning eller entledigande av styrelseleda-
moter eller avtal mellan bolaget och styrelseledamoter
eller anstéllda angaende utbetalning av ersattningar om
sadana personer lamnar sina poster, eller om anstall-
ningen avslutas till foljd av ett offentligt bud att forvarva
bolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Concejo har 7 697 aktiedagare (2 296). De tre rostmassigt
storsta aktiedgarna per den 31 december 2021 var
Platanen Holding AB med 72,2 procent, MCT Brattberg
AB med 11,1 procent och Magnus Vahlquist med 2,7
procent. For information om de storre aktiedgarna,

se sid 21.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2021-12-31
till 792 485 KSEK

Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning 1amnas
och att fritt eget kapital om 792 485 KSEK i moderbolaget
overfdrs i ny rakning.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 2,22 261,2 265,7
Kostnader for séalda varor 4,26 -232,9 -244,8
Bruttovinst 28,3 10,9
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 4,26 -35,6 -43,4
Administrationskostnader 3,4,5,26,31 -179,3 -72,7
Utvecklingskostnader 12,26 -7,3 -13,2
Nedskrivning av kundfordringar 4,26 -31,6 -8,1
Orealiserade vardeforandringar 6 -3,6 -
Upparbetad vinstdelning 6 35,1 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 7/, -0,4
Ovriga rérelseintikter 4 6,8 6,8
Ovriga rérelsekostnader 4,26 29 -19,2
Rorelseresultat -197,2 -139,3
Finansiella intéakter 8 181,9 24,8
Finansiella kostnader 7,9 -4,5 -32,9
Resultat efter finansiella poster -19,8 -147,4
Inkomstskatter 11,12 -0,9 -19,6
Arets resultat for kvarvarande verksamheter -20,7 -167,0
Arets resultat fran verksamheter under avveckling 37 = 1502,4
Arets resultat -20,7 13354

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Kassaflodessakringar - 0,7
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar = -0,1
Omrakningsdifferenser 13,1 -34,1
Arets ovrigt totalresultat 13,1 -33,5
Avrets totalresultat -7,6 1301,9

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare -14,6 1340,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -6,1 -5,1
Summa arets resultat -20,7 13354

Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets dgare 8 1306,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -6,3 -4.4
Summa totalresultat for aret -7,6 1301,9
Resultat per aktie 34

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -1,87 113,30
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK -1,87 -15,10
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Tillgadngar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2021 2020
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7,13

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1,0 -
Inventarier, verktyg och installationer 59 6,4
Nyttjanderattstillgangar 22,0 18,8
Summa materiella anldggningstillgangar 28,9 25,2
Immateriella anldggningstillgangar 14

Balanserade utvecklingskostnader 474 29,6
Patent, licenser och liknande rattigheter 3,1 3,1
Goodwill 45,7 4.1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 96,2 36,8
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 16 84,5 65,6
Ovriga aktier och andelar 17 167,9 10,5
Langfristiga fordringar 33 99,0 49,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 351,4 125,6
(Varav sparrade likvida medel i langfristiga fordringar) 29 (31.2) (20,2)
Summa anlaggningstillgangar 476,5 187,6
Omsittningstillgangar

Varulager 20 36,4 29,6
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 22 18,2 52,0
Kundfordringar 21 67,3 61,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2,7 35
Ovriga fordringar 25,6 16,2
Kortfristiga placeringar 19 810,56 1040,8
Likvida medel’ 53,0 42,1
Summa omséttningstillgangar 1013,7 1245,8
(Varav sparrade likvida medel i 6vriga fordringar) 29 (4,3) (=)
Summa tillgdngar 1490,2 1433,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital 24

Aktiekapital 58,5 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 206,2
Ovriga reserver 10,6 2,7
Balanserat resultat, inkl. arets resultat 675,2 879,0
Hybridobligation 18 - 120,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 950,5 1261,0
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 950,5 1261,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,27 54,9 3,7
Langfristiga skulder 18,27 54 32
Langfristiga leasingskulder 7,27 14,3 14,9
Ovriga avsattningar 22,25 108,5 34,9
Summa langfristiga skulder 183,1 56,7
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 53,2 63,7
Aktuella skatteskulder 2,0 0,7
Skulder till kreditinstitut 18 2394 -
Kortfristiga leasingskulder 7 6,7 38
Ovriga skulder 22 14,4 9.8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 40,9 37,7
Summa kortfristiga skulder 356,6 115,7
Summa eget kapital och skulder 1490,2 14334

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. arets Hybrid- bestamman- eget
MSEK Not kapital kapital reserver resultat obligation Totalt de inflytande kapital
Ingadende balans 1 januari 2020 24 58,5 218,4 96,0 -329,7 200,0 243,2 32,5 275,7
Arets resultat - - - 1340,5 - 134056 5,1 13354
Arets 6vrigt totalresultat - - 34,2 - - 34,2 07 335
Arets totalresultat - - -34,2 1340,5 - 1 306,3 -4,4 1301,9
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
avdgare
Erhallet villkorligt aktieagartillskott fran
Platanen Holding AB' - 31 N . N 3,1 . 3,1
Aterbetalning av villkorligt aktieagartillskott fran
Platanen Holding AB' - -15,3 - - - -15,3 - -15,3
Transaktions- och réntekostnader avseende
hybridobligation 34 - - . -14,4 - -144 - -144
Utdelning - - - -198,8 - -198,8 - -198,8
Upplosning/omklassificering? 24 - - -64,5 64,5 - - - -
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - - - - - -11,2 -11,2
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget
kapital - - - 16,9 - 16,9 -16,9 0,0
Aterkop av hybridobligation - - - - -80,0 -80,0 - -80,0
Utgéende balans per 31 december 2020 58,5 206,2 -2,7 879,0 120,0 1261,0 0,0 1261,0
Ingdende balans per 1 januari 2021 58,5 206,2 -2,7 879,0 120,0 1261,0 0,0 1261,0
Arets resultat - - - 14,6 - 14,6 6,1 20,7
Arets 6vrigt totalresultat - - 133 - - 133 0,2 13,1
Arets totalresultat - - 13,3 -14,6 - -1,3 -6,3 -7,6
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
avégare
Transaktions- och réantekostnader avseende
hybridobligation 34 = = = -7,4 = -74 - 74
Utdelning = = = =175 = =178 = =785
Innehav utan bestdmmande inflytande,
andel av eget kapital - - - -6,3 - -6,3 6,3 0,0
Aterbetalning av hybridobligation 18 = = = = -120,0 -120,0 = -120,0
Utgaende balans per 31 december 2021 58,5 206,2 10,6 675,2 - 950,5 0,0 950,5

I Samtliga erhéllna villkorliga aktieagartillskott fran Platanen Holding AB &r aterbetalda i samband med beslut pa arsstiamman den 27 maj 2020.

2 Under 2020 har skuld kopplad till put/call option reglerats, varfor omvarderingsreserven har omforts till balanserad vinst, se not 24.
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Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) -197,2 -139,3
Ej kassaflodespaverkande poster 32 87,2 55,6
Erhéallen ranta 16,0 8,2
Erlagd ranta -11,8 -43,9
Betald inkomstskatt -4,0 5,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -109,8 -124,4
Okning/minskning varulager och pagaende entreprenaduppdrag 31,9 191
Okning/minskning kundfordringar 14,8 -13,6
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 56,2 -29,6
Okning/minskning leverantérsskulder -14,3 -19,6
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -6,5 82,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten -26,7 -85,4
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -45 -45
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -18,9 -18,1
Okning/minskning 6vriga kortfristiga placeringar 396,7 -1024,1
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -160,1 -10,6
Okning /minskning av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar -6,3 14,0
Investeringar och andelar i intresseforetag -26,0 -66,0
Salda dotterbolag, netto likviditetspaverkan 37 - 2 470,0
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter, efter avdrag for forvarvade likvida medel 36 -134,3 -20,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 46,6 1340,2
Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut 90,0 -
Okning av kortfristiga skulder till kreditinstitut = 7712
Amortering av skulder till kreditinstitut -22,4 -1686,8
Nyttjande av kredit 216,8 -
Erhallet villkorligt aktieagartillskott fran Platanen Holding AB - 3,1
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -11,2
Aterkép av hybridobligation = -80,0
Aterbetalning av hybridobligation 18 -120,0 =
Aterbetalning av villkorligt aktieagartillskott fran Platanen Holding AB = -15,3
Betald utdelning till aktiedgarna -175,6 -198,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,1 -1217,9
Arets kassaflode 8,8 36,9
Likvida medel vid arets borjan’ 421 73
Valutakursdifferenser i likvida medel 2,1 2,1
Likvida medel vid arets slut’ 53,0 421

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Administrationskostnader 3,5,31 -37,0 -41,5
Ovriga rorelseintakter 3,6 3,5
Rorelseresultat -33,4 -38,0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 215 21,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 -16,0 12326
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -45 -17,6
Resultat efter finansiella poster -32,4 1198,3
Skatt pa arets resultat 11,12 - -8,0
Avrets resultat’ -32,4 1190,3

" Arets resultat éverensstammer med totalresultatet.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital per 31 december, MSEK Not 2021 2020

Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 0,6 0,1
Summa materiella anldggningstillgangar 0,6 0,1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 74,0 52,3
Ovriga aktier och andelar 17 92,6 16,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 166,6 68,7
Summa anlaggningstillgangar 167,2 68,8

Omesittningstillgangar

Fordringar med mera

Fordringar hos koncernforetag 340,2 108,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 0,5 1,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0 17
Kortfristiga placeringar 19 628,0 1024,7
Kassa och bank 6,4 20,8
Summa omsattningstillgangar 9771 1156,2
Summa tillgdngar 1144,3 1225,0

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 58,5 58,5
Reservfond 31,7 31,7
Summa 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Hybridobligation 18 - 120,0
Balanserat resultat 824,9 -182,6
Arets resultat -32,4 1190,3
Summa fritt eget kapital 792,5 1127,7
Summa eget kapital 882,7 1217,9
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2.1 0,6
Skulder till kreditinstitut 18 216,7 -
Skulder till koncernforetag 36,3 1,0
Ovriga skulder 08 1,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 5,7 4.1
Summa kortfristiga skulder 261,6 71
Summa eget kapital och skulder 11443 1225,0
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

Hybrid- resultatinkl. Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond obligation arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 24 58,5 31,7 130,4 200,0 -87,7 332,9
Transaktions- och réntekostnader avseende
hybridobligation 34 - - - - -14,3 -14,3
Erhallet villkorligt aktiedgartillskott fran
Platanen Holding AB! - - - - 3,1 3,1
Betald utdelning - - -130,4 - -68,4 -198,8
Aterbetalning av villkorligt aktieagartillskott fran
Platanen Holding AB' - - - - -15,3 -15,3
Aterkép av hybridobligation - - = -80,0 . -80,0
Avrets resultat? - - - - 1190,3 1190,3
Utg&ende balans per 31 december 2020 58,5 31,7 - 120,0 1007,7 12179
Ingdende balans per 1 januari 2021 58,5 31,7 - 120,0 1007,7 1217,9
Transaktions- och rantekostnader avseende
hybridobligation 34 - - - - 7,3 7,3
Betald utdelning = = = = =175/ =175/
Aterbetalning av hybridobligation 18 - - - -120,0 - -120,0
Arets resultat? - - - - -32,4 -32,4
Utgaende balans per 31 december 2021 58,5 31,7 - - 792,5 882,7

" Samtliga erhéllna villkorliga aktiedgartillskott fran Platanen Holding AB &r aterbetalda i samband med beslut pa arsstdmman den 27 maj 2020.

2 Arets resultat dverensstammer med totalresultatet.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -334 -38,0
Ej kassaflodespaverkande poster 32 0,1 0,0
Erhéllen rénta 20,4 19,8
Erlagd ranta -10,7 -33,0
Betald inkomstskatt -05 -0.2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -24.1 -51,4
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -270,1 -246,0
Okning/minskning leverantérsskulder 1,5 -1,7
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 35,0 -29,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -257,7 -328,6
Investeringsverksamheten

Okning av kortfristiga placeringar - -1024,7
Minskning av kortfristiga placeringar 396,7 -
Séalda dotterbolag 2,1 2 478,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,6 -0,1
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -76,2 -16,4
Investeringar i dotterbolag - -4,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 322,0 1432,5
Finansieringsverksamheten

Okning av kortfristiga 1an = 765,5
Amortering av kortfristiga lan - -1558,3
Nyttjande av kredit 216,8 -
Erhallet villkorligt aktieagartillskott fran Platanen Holding AB - 3,1
Aterkop av hybridobligation 18 -120,0 -80,0
Aterbetalning av villkorligt aktiedgartillskott fran Platanen Holding AB = -15,3
Utbetald utdelning -175,6 -198,8
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -78,7 -1083,8
Arets kassaflode -14,4 20,1
Likvida medel vid arets borjan’ 20,8 0,7
Likvida medel vid arets slut’ 6,4 20,8

" Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information
Concejo AB (publ) med organisationsnummer 556480-3327, &r ett borsnoterat
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets séate ar i Nacka med adress Vastra
Finnbodavagen 2-4, 131 05 Nacka. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
och ingér i small-cap-listan.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2021 (jamfo-
relseperioden 1 januari-31 december 2020). Samtliga belopp i MSEK dar ej annat
anges.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar Concejo AB
och dess dottterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar fran IFRIC Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Tillgangar och skul-
der &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skul-
der som véarderas till verkligt varde bestéar av finansiella instrument obligatoriskt
varderade till verkligt varde via resultatet.

Moderbolaget foljer koncernens redovisningsprinciper med undantag for de
tvingande regler som framgar i R&det for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets redovisningsprinciper
finns beskrivna under moderbolagets redovisningsprinciper.

Forandringar i redovisningsprinciper

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stéllning under rakenskapséaret 2021. Inga
nyutkomna IFRS standarder eller tolkningar har tillampats i fortid. Det finns inte
heller nagra forandringar i redovisningsprinciper som kommer ha vasentlig paver-
kan pa koncernens resultat och stéllning under det rakenskapsar som borjar

1 januari 2022.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omréaden dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse &r framst
foéljande:

Antaganden fér berdkning av upparbetad vinstdelning i SBF Fonder
Genom sitt innehav i SBF Fonder AB redovisar Concejo fran och med forvarvstillfal-
let den 1 april 2021 en variabel intdkt, upparbetad vinstdelning, som ar beroende av
den aktuella fondens resultat och utvecklingen av marknadsvardet péa fastighets-
bestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och Svenska
Bostadsfonden Institution AB. Med hansyn till tidsfaktorn relativt fastighetsbestan-
dets framtida marknadsvarde och tidpunkt for utbetalning, s& har den upparbetade
vinstdelningen varderats till mellan 28 och 35 procent av den totala vardeforand-
ringen. Intdkten redovisas endast i den mén det ar hogst sannolikt att den inte kom-
mer att leda till en vasentlig aterforing av ackumulerade intékter nar fonden slutli-
gen realiseras.

| tidigare publicerade rapporter under 2021 har SBF Fonder benamnts SBF
Management. | och med att dotterbolaget SBF Management AB har namnandrats
till SBF Fonder AB, sa har dven affarsomradde SBF Management namnéndrats till
SBF Fonder.

Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen provar éarligen, eller vid indikation pa vardeminskning, om nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under immateriella tillgangar. De antaganden och bedémningar som gors gallande
férvantade kassafldden och diskonteringsrénta i form av en vdgd genomsnittlig
kapitalkostnad finns beskrivna i not 12. Prognoser for framtida kassafloden baseras
pa basta mojliga bedémningar framtida utveckling av marknadsvéardet pé fastig-
hetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Fonder samt av framtida
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intakter och rorelsekostnader. Baserat pa externa fastighetsvarderingar, innelig-
gande orderstock, forvantad orderingdng och marknadsforutsattningar, bedomer
foretagsledningen att prognosticerade kassafléden och beréknat nyttjandevarde ar
rimliga. Ledningen bedomer att utfallet av denna kanslighetsanalys, som &terfinns

i not 14, inte féranleder nedskrivning. Goodwill uppgér till 5,7 MSEK (4,1).

Awveckling av installations-/entreprenadverksamheten inom affirsomrade Firenor
International

Avséttning ar gjord for avweckling av installations-/entreprenadverksamheten inom
affarsomréde Firenor International. Samtliga EPC-kontrakt (Engineering,
Procurement & Construction) kommer att avslutas, varav nagra i fortid.
Verksamheten i Indien och stora delar av Mellandstern avvecklas.
Awvecklingskostnaden berédknas uppga till 112,7 MSEK. Awecklingen bedéms vara
genomford i slutet av forsta kvartalet 2023. Avsattningen avser bland annat kostna-
der for uppsagd personal och reservering av forlustkontrakt.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya
eller forbattrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning
som dessa utgifter forvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Utvecklings-
kostnader som balanserats skrivs av linjart under 7-10 ar 6ver den period som de
forvantade fordelarna beraknas komma foretaget tillgodo och fran den tidpunkt da
kommersiell produktion paborjas. Balanserade utvecklingskostnader uppgar till
47,4 MSEK (29,6).

Kundfordringar och berakning av forvantade kreditforluster

Fordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kreditforluster.
Nettovardet speglar de belopp som forvantas kunna inkasseras baserat pa
omsténdigheter som ar kdnda pa balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel
att uteblivna betalningar Okar i omfattning eller att forandringar intraffar i en bety-
dande kunds ekonomiska stéllning, kan medfdra vasentliga skillnader i varderingen.
Vid berakning av forvantade kreditforluster anvander koncernen rimlig och férsvar-
bar framétblickande information, vilken baseras pa antaganden om olika framtida
marknadseffekter och hur dessa antas paverka varandra. Awecklingen av installa-
tions-/entreprenadverksamheten inom affarsomréade Firenor International har i
vasentlig grad paverkat beddmningen av forvantade kreditforluster.

Information om nedskrivning av kundfordringar och koncernens kreditexpone-
ring, valutarisk och ranterisk aterfinns i not 21. Den rédande allménna marknadsut-
vecklingen har medfort ytterligare fokus pa kreditprévning av kunder och bevakning
av kundfordringar.

Under 2021 har andelen osakra fordringar eller risk for kreditforluster minskat,
men ligger fortfarande pa en relativt hog niva. Kundfordringarna uppgar till 67,3
MSEK (61,6) och av not 21 framgar dels forfallostrukturen pa forfallna fordringar,
dels reserv for befarade kundforluster. Kundfordringar redovisas till det belopp de
forvantas inflyta, efter avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel
omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 procent av résterna, samt bolag over vilka moderbolaget pa
annat satt har bestdmmande inflytande, d v s har rétten att utforma bolagets finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
ett forvarv utgors av verkligt varde for tillgdngar som l&mnats som ersattning, emit-
terade eget kapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per dverlatel-
sedagen. Dotterbolagens forvarvade egna kapital bestams till skillnaden mellan
identifierbara tillgangars och Overtagna skulder och eventualforpliktelsers verkliga
varden utifrdn en marknadsvardering gjord vid férvarvstidpunkten. De forvarvade
dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar att i koncernens
egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit
efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger
det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifierade nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Under aret forvarvade bolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll
genom ett bestdmmande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden
efter forvarvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran
och med den dag dé& det bestdmmande inflytandet upphor. Dotterbolag som har



delats ut till aktiedgarna har exkluderats ur koncernens redovisning fran och med
den dag dé utdelningen verkstalldes. Koncerninterna transaktioner och balanspos-
ter samt internvinster elimineras i sin helhet. Dotterforetag &r alla foretag (inklusive
strukturerade foretag) dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Intressebolag

Alla bolag dar koncernen har betydande inflytande, men som inte kontrolleras av
koncernen, i allménhet sadana bolag dér koncernen éger mellan 20 och 50 % av
rostetalet, betraktas som intressebolag och redovisas enligt kapitalandelsmetoden

Rorelseforvary

Koncernens rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for ett
forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde péa forvarvsdagen for dverlatna
tillgéngar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare agare, aktier som emitterats
av koncernen samt tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling. Varje villkorad kopeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av
en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i
resultatrakningen. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvar-
deras inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital. For varje forvarv, dvs.
férvarv for forvarv, avgdr koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotill-
gangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de uppstér. Vid rorelsefor-
varv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdammande inflytande och
verkligt varde pé tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga var-
det av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovi-
sas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s k forvarv till 1agt pris redo-
visas denna direkt i arets resultat. Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg utan
att bestammande inflytande uppstar omvéarderas de tidigare egetkapitalandelarna

i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt
uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Omrékning av utlandsk valuta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive fore-
tag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Balans- och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen omraknas till balans-
dagens kurs respektive snittkurs for aret. Kursdifferenser fors direkt till koncernens
egna kapital. Kursdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Bokslutskurs 31 december

Viasentliga valutakurser 2021 2020
usb 9,04 8,19
EUR 10,22 10,04
AED 2,48 2,25
NOK 1,03 0,95
Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2021 2020
usb 8,56 9,22
EUR 10,14 10,50
AED 2,36 2,53
NOK 0,99 0,98

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omréakning av monetara tillgadngar och skulder i utlandsk valuta redo-
visas i resultatrékningen under nettoomséttning eller kostnad sald vara.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Koncernmellanhavanden i utlandsk valuta som avser langfristig finansiering till
dotterbolag av eget kapitalkaraktér ("Extended equity”) réknas inte om till balans-
dagens kurs utan ar varderade till den kurs som var aktuell d& mellanhavandet
uppstod.

NOTER

Segment

Ett rorelsesegment — affarsomrade — &r en del av koncernen som bedriver verksam-

het frén vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det

finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resul-

tatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Fran och med 2021

redovisas verksamheten i foljande rorelsesegment:

- Firenor International, som erbjuder olika typer av sdkerhetssystem for aktiv
brandbekédmpning med verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellandstern.

- SBF Fonder, som bestar av managementbolaget SBF Fonder AB (tidigare SBF
Management AB), som &r en forvaltare av alternativa investeringsfonder som
ager och forvaltar hyresbostader i Sverige, samt fastighetsforvaltningsbolaget
Svenska Bostadsfonden Services AB.

— Concejo Tillvéaxt, som bestar av bolag som Concejo har &garintressen i men
som annu inte &r tillrackligt stora for att redovisas som ett eget affarsomrade.
| Concejo Tillvaxt ingar de deldgda dotterbolagen Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc., intressebolaget Envigas AB. Dessutom ingar ett antal
onoterade innehav déar Concejos édgarandel understiger 20 procent.

Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar vd och tillika koncernchef.
Det tidigare affarsomradet, Marine & Safety, redovisas som avvecklad verksam-
het under 2020, och har avyttrats per 31 mars 2020.

Intaktsredovisning

Nettoomséttning innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Intakter redovisas enligt foljande.

Nettoomsattning/intékter fran avtal med kunder

Intakter fran entreprenadavtal erhalls fran affarsomrade Firenor International.
Redovisning av intékter hanforliga till avtalsandringar, relaterade till andrings- och
tillaggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsférutsattningarna och liknande
paborjas inte forrén verkstallbara rattigheter och skyldigheter uppstar mellan
koncernen och kunden. Detta sker i normalfallet nér bada parter kommit Gverens
om avtalsandringen och det foreligger en legal ratt till betalning. Avtalsandringar
redovisas normalt som om de vore en del av det befintliga avtalet. | varje avtal
eller kombinerade avtal utvarderas om det foreligger ett eller flera prestations-
ataganden. Detta kan variera fran kontrakt till kontrakt. | normalfallet utgor entre-
prenadavtal ett prestationsatagande. Transaktionspriset i respektive avtal med
kund utgodrs vanligtvis av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av
dessa. | den man transaktionspriset inkluderar rorliga ersattningsbelopp utgors
transaktionspriset av ett bedomt forvantat varde. Rorlig ersattning redovisas
endast i den utstrackning det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av
ackumulerade intakter inte kommer att ske nar osakerheten upphor och ersatt-
ningsbeloppet blir definitivt. Intékten fran entreprenadavtal redovisas over tid.

Intakterna redovisas enligt input-metoden baserat pa upparbetningsgraden i
respektive projekt. Detta innebar att utgifter redovisas som kostnader nar de upp-
star och upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i
forhallande till uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrollen
overfors till kdparen och hur koncernens minsta ratt till ersattning inklusive margi-
nal fran kunden upparbetas. Detta utgér grunden for intaktsredovisningen.
Redovisning over tid innehaller en viss osékerhet eftersom det ibland intraffar ofor-
utsedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan bli bade hogre och lagre
an forvantat. Osakerheten ar hogre i borjan av projekten, sarskilt for projekt som
|6per Gver lang tid. Genomgang av projektets totala uppskattade intakter och kost-
nader sker I6pande under hela projekttiden. Befarade forluster kostnadsfors sé
snart dessa ar kanda, och dessa belopp belastar resultatet.

Intékter fran entreprenadavtal omfattande projekt avseende produkter, system
och tjanster till EPC Contractors eller direkt till slutkunder inom affarsomrade
Firenor International, redovisas baserat pa att ingadende delar inte ar sarskiljbara.
De utgdr en komplett I6sning och darmed ett prestationsatagande i avtalen. | pro-
jekten ingar aktiviteter som tekniska tjanster, inkop av material, leveranser av pro-
dukter och system, installationstjénster, test, commissioning-tjanster och éverlam-
nande. Intakter fran denna verksamhet redovisas i arets resultat huvudsakligen
Over tid, da kunden erhaller och forbrukar férdelarna som tillhandahalls samtidigt.

Styrelsens beslut om en slutgiltig och kontrollerad avveckling av installations-/
entreprenad-verksamheten i Mellandstern och Indien, innebar att samtliga EPC-
kontrakt (Engineering, Procurement & Construction) kommer att avslutas.
Awvecklingen bedoms vara genomford i slutet av forsta kvartalet 2023.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgors av den ersattning koncernen
forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot att 6verforing av varor och tjanster sker.
Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en eventuell nedskriv-
ning av en ersattning gors enligt IFRS 9 och kreditforlusten redovisas som nedskriv-
ning i resultatrakningen.

Uppskattningar géllande intakter, kostnader eller fardigstallandegraden av pro-
jekt revideras om omstandigheterna fériandras. Okningar eller minskningar i
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bedomda intakter eller kostnader som &r beroende pa en andrad uppskattning
redovisas i resultatrakningen i den period som omstandigheterna som gav anled-
ning till revisionen blev kénda for ledningen. | fastprisavtal betalar kunden det
oOverenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som
levererats Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna
Overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Om avtalet &r pa
|I6pande rékning baserat pa pris per timme, redovisas intakten i den utstrackning
Concejo har rétt att fakturera kunden. Kunder faktureras méanadsvis och ersatt-
ningen ska betalas vid fakturering.

Nettoomséttning/forséljning av varor

Koncernens nettoomséttning utgdrs av det verkliga vardet av forsaljning av varor.
Intakter fran forsaljning av utbytesprodukter, reservdelar, service och tjanster
redovisas i arets resultat nar koparen erhéller kontroll ver en tillgang (vara eller
tjanst). Kontroll erhalls néar kdparen kan styra anvandningen av tillgdngen och
erhéller all framtida nytta av den. Tidpunkten for 6verforing av kontroll ver varor
och tjanster till koparen fér denna verksamhet sker huvudsakligen vid en viss tid-
punkt. Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser
vid forsaljning i utlandsk valuta och efter det att koncernintern forsaljning har
eliminerats.

Upparbetad vinstdelning i SBF Fonder

Genom sitt innehav i SBF Fonder AB redovisar Concejo fran och med forvarvs-
tillfallet den 1 april 2021 en variabel intékt, upparbetad vinstdelning, som &r bero-
ende av den aktuella fondens resultat och utvecklingen av marknadsvéardet pa fast-
ighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och
Svenska Bostadsfonden Institution AB. Med hansyn till tidsfaktorn relativt fastig-
hetsbestandets framtida marknadsvarde och tidpunkt for utbetalning, sé har den
upparbetade vinstdelningen varderats till mellan 28 och 35 procent av den totala
vardeférandringen. Intékten redovisas endast i den man det ar hogst sannolikt att
den inte kommer att leda till en vasentlig aterféring av ackumulerade intakter nar
fonden slutligen realiseras.

Ovriga intékter

Som Ovriga intakter redovisas intakter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet,
som t.ex. forsakringsersattningar och realisationsvinster pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Rénteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar de blivit beslutade och réatten till betalning
beddéms som séker.

Statliga stod

Redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet att stodet kommer erhéllas
och att koncernen kommer att uppfylla alla darmed sammanhangande villkor.
Statliga stod som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intéktsfors i den period da
de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera. Statligt
covid-19-stod har erhéllits i USA med 4,5 MSEK under 2021. Statligt forsknings-
och utvecklingsstod om 5,3 MSEK har erhallits i Norge under 2020 och har bok-
forts som en minskning av aktiverade utvecklingskostnader.

Skatter

Pa grund av den stora férandringen i koncernens verksamhet och skattesituation

i och med avyttringen av affarsomrade Marine & Safety, har ledningen varderat
koncernens och moderbolagets uppskjutna skattefordringar relaterade till skatte-
massiga underskottsavdrag till noll. Uppskjutna skattefordringar om cirka 33 MSEK
som ar hanforlig till underskottsavdrag har darfor inte bedomts som aktiverbara.
Det finns inga restriktioner eller forfallotider betraffande hur lange dessa upp-
skjutna skattefordringar kan nyttjas. Skatteméassiga underskottsavdrag uppgar till
totalt 163,6 MSEK. Darutdver tillkommer underskottsavdrag som ar redovisade

i tidsbestadmd falla om tre &r avseende rantebegransningar om cirka 24,9 MSEK

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa periodens skatte-
massiga resultat enligt gallande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden juste-
ras med forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till
temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforeta-
get och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
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redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser och -lagar som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att fram-
tida skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara skillnader
avseende innehav i dotterforetag och intresseforetag, redovisas inte d& moderfore-
taget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte bedéms sannolikt att en sddan aterforing sker inom en dverskadlig
framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skat-
tesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom néar skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Upparbetad vinstdelning

Genom sitt innehav i SBF Fonder AB redovisar Concejo fran och med forvarvs-
tillfallet den 1 april 2021 en variabel intékt, upparbetad vinstdelning, som ar bero-
ende av den aktuella fondens resultat och utvecklingen av marknadsvardet pé fast-
ighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och
Svenska Bostadsfonden Institution AB. Med hansyn till tidsfaktorn relativt fastig-
hetsbestandets framtida marknadsvarde och tidpunkt for utbetalning, sé har den
upparbetade vinstdelningen varderats till mellan 28 och 35 procent av den totala
vardeforandringen. Intékten redovisas endast i den man det &r hogst sannolikt att
den inte kommer att leda till en vasentlig aterforing av ackumulerade intakter nar
fonden slutligen realiseras.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklingskostnader,
goodwill samt patent, licenser och liknande rattigheter.

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp som det koncernméssiga anskaffningsvardet for
aktier i forvarvade dotterforetag Overstiger det verkliga vardet pa det i forvarvsanaly-
sen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten. Goodwill pa
forvarv av intressebolag ingér i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vérdet pa det totala
innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid awyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas vid forvarvstidpunkten pa de
kassaflodesgenererade enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary
som gett upphov till goodwillposten.

For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov, se not 14.

Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och test av nya
eller forbattrade produkter balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning
som dessa utgifter férvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang
i senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under
7-10 &r 6ver den period som de forvantade fordelarna berdknas komma foretaget
tillgodo och fran den tidpunkt da kommersiell produktion paborjas.
Avskrivningarna ingér i resultatrakningens post Utvecklingskostnader. Nagon
forskning i egentlig mening bedrivs inte inom koncernen, utan bedrivs som ett kon-
tinuerligt arbete och som en integrerad del i det dagliga arbetet. Dessa utgifter kan
svarligen avgransas och uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Patent, varumérken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varumar-
ken och licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for patent, varumarken och licenser dver deras beddmda nyttjan-
deperiod (5-10 &r).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt
relaterade till forvérvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgadngarnas pre-
standa, utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for



reparation och underhall redovisas som kostnader. | resultatréakningen belastas
rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjart och baseras pa skillnaden
mellan tillgdngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde éver deras
beraknade nyttjandeperiod. Concejo tillampar foljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rérelsen 5-10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-10 ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms &rligen och justeras vid
behov. | de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess beréknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde.

Ingen avskrivning sker pa mark. Realisationsvinster och -forluster bestams
genom en jamforelse mellan forsaljningspriset och det bokférda vardet.
Realisationsvinster och -forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal redovisningsprincip

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren forhandlas sepa-
rat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen
skulle sagas upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far
inte anvandas som sakerhet for 1an. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatts-
tillgdngar och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas
mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
ska fordelas 6ver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderéttstillgdngar skrivs av linjart dver det kortare av
tillgadngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 3 &r och 10 &r men méjligheter till férlangning
eller uppsagning av avtal kan finnas; detta beskrivs nedan. Tillgangar och skulder
som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvéarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror pa
ettindex.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas beréknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt juste-
ras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade
varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgdngens vérde i samband med
att ombedomning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstéandigheterna
pa ett betydande sétt forandras pé ett sétt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalningarna
diskonteras med den marginella laneréntan.

Tillgadngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar:
- Den initiala varderingen av leasingskulden och
- Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade tillgdngen gors

tillganglig for leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa
12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning och kon-
torsmaskiner. Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i majorite-
ten av koncernens leasingavtal géllande fastigheter. Villkoren anvands for att maxi-
mera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp
avtal inkluderas i tillgdngen och skulden da det &r rimligt sakert att de kommer att
utnyttjas.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt révaror. Varulagret varderas, med
tilldmpning av forst-in férst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat var-
deras till tillverkningskostnader innefattande réavaror, direkt arbete, 6vriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa produktions-
volymer. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
For homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering. Lanekostnader ingar inte
i lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans
mellan i koncernen ingéende bolag. Erforderlig inkuransavséattning har gjorts.

Ovriga aktier och andelar
Aktier och andelar i noterade och onoterade innehav varderas till marknadsvarde
och utifrén transaktioner i marknaden.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas till marknadsvarde.

NOTER

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. P4 tillgdngar som
skrivs av gors en beddmning av tillgdngens redovisade varde nér helst det finns en
indikation péa att det redovisade vardet Gverstiger dess atervinningsvarde. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgéngens redovisade varde éverstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde, minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For tillgangar, andra an
finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en prévning av om aterforing bor goras.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten 6ver kassafloden ingar kassa, banktillgodohavanden och
dvriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som lik-
vida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten,
latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Checkrékningskredit redovisas i balansrékningen som
laneskulder i kortfristiga skulder.

Sparrade medel

Sparrade medel avser banktillgodohavande som har stallts som sékerhet for bank-
garantier och remburser. Forfallotiden varierar mellan 1 och 3 &r. Det verkliga vér-

det pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonte-

ringseffekten inte anses vara vasentlig.

Verksamheter for avyttring

En awecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller ar
klassificerad som att den innehas for forsaljning och som utgor en sjalvstandig
vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade,
ingér i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig vasentlig rérelsegren
eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterfore-
tag som forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas. Resultatet fran avvecklade
verksamheter redovisas separat i resultatrakningen.

Den 20 december 2019 ingick Concejo ett aktiedverlatelseavtal med Nordic
Capital, en ledande private equity-investerare, gallande avyttring av 100 % av akti-
erna i Consilium Marine & Safety Group AB (affarsomrade Marine & Safety) till
Nordic Capital. Transaktionen var villkorad av godkédnnanden fran Concejos aktie-
agare, som erholls pa en extra bolagsstimma den 27 januari 2020, samt av god-
kannanden fran berérda myndigheter samt andra sedvanliga villkor. Transaktionen
fullfoljdes den 31 mars 2020.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:

- finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen, och
- finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella till-
gangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. Finansiella skul-
der klassificeras antingen som varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verk-
ligt varde via resultatrakningen. Koncernens skulder for villkorade kdpeskillingar
hanforliga till rorelseforvarv samt derivat redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens afférs-
modell for instrumenten andras.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgadngar tas
bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller har dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar forknippade med dganderatten.

Vardering

Finansiella tillgangar och investeringar i kortfristiga placeringar véarderas initialt till
verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrék-
ningen kostnadsfors direkt i resultatrékningen. Finansiella tillgdngar med inbad-
dade derivat ses som en enhet nar beddmning ska goras om kassafloden fréan till-
gangen enbart bestar av kapitalbelopp och ranta.

Da ovriga kortfristiga fordringar &r av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet dverensstamma med det verkliga vardet. Det verkliga vardet for de évriga
fordringarna som &r anlaggningstillgangar awiker inte heller vasentligt fran dess
redovisade varden.
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Investeringar och andra finansiella tillgangar

Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror pa Concejos affars-

modell for hantering av tillgangen och vilket slag av kassafloden tillgdngen ger upp-

hov till. Concejo klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tre varderings-
kategorier:

+ Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera

avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbe-

lopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Rénteintékter fran
sédana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter genom tillampning
av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrékningen redovisas direkt i resultatet inom évriga vinster och forluster till-
sammans med valutakursresultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pa en sepa-
rat rad i resultatrakningen.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat: Tillgdngar som innehas med syfte att inkas-

sera avtalsenliga kassafléden och for forséljning, dar tillgdngarnas kassafloden

enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, varderas till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat. Forandringar i redovisat varde redovisa via Ovrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av, ranteintakter, valutakursdifferenser och nedskriv-
ningar vilka redovisas i resultatréakningen. Nar den finansiella tillgangen tas bort
frén balansrakningen, omfors den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidi-
gare redovisats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen.

Rénteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter

genom tilldmpning av effektivrdntemetoden. Valutakursvinster och ~férluster

ingar i 6vriga vinster och forluster. Kostnader for nedskrivningar redovisas pé en
separat rad i resultatrakningen.

+ Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgangar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via Ovrigt totalresul-
tat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett
skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och som
inte ingdr i ett sékringsférhallande redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen bedémer baserat pa framéatriktad information de férvantade kreditfor-
lusterna for finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Forlustreservering gors enligt nagot av foljande sétt:

- Bokas for forlusthandelser som kan forvéantas intréffa inom 12 manader.

Bokas for forlusthéandelser som kan forvantas intraffa under tillgangens hela livs-
tid. Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken fér den
finansiella tillgangen pa rapportdagen har okat signifikant sedan initial redovis-
ning gjordes medan forlustriskreservering inom 12 manader gors om s inte ar
fallet. For kundfordringar och avtalstillgangar gors alltid forlustriskreservering for
tillgéngens hela livstid. Se not 21 for detaljer om kreditreserv for kreditforluster.

Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av, tas bort fran balansrakningen nar de avtals-
rattsliga rattigheterna att erhéalla kassafloden frén tillgangarna har 6pt ut.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller Gverforts till
en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive éverforda tillgangar som
inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten over totalresultat. Da
villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort frén balansrak-
ningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport Over totalresultat. Vinsten eller
forlusten beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflo-
dena och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva
rantan.

Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i rapporten dver finansiell stéllning nar Concejo har en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen, och har for avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Derivat och sakringsatgéarder

Kassaflédessékring

Fran och med sommaren 2020 har koncernbolagen upphort med terminssékring
genom valutaterminskontrakt och de befintliga valutaterminskontrakten har 16pt ut
under 2020.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reserv
for férvantade kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas
inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjianster som har férvar-
vats i den I6pande verksamheten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som l&ng-
fristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrék-
ningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkor-
lig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv manader efter rapport-
periodens slut. Checkrakningskrediter redovisas som uppléning bland kortfristiga
skulder i balansrakningen.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig. Concejo har
inga lan som ar direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.

Hybridobligation

Hybridobligationerna &r till fullo terbetalade genom en fortida inldsen per den

1 november 2021 till dess nominella belopp tillsammans med ranta. Obligationerna
har avnoteras fran Nasdaq Stockholms féretagsobligationslista i samband med den
frivilliga inlésen.

Avsittningar

Avséttning redovisas i balansrékningen bland kort- och langfristiga skulder nar kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse som ar en foljd av en intraffad han-
delse och det &r troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar for omstrukturering
gors nar en detaljerad formell plan for &tgarden finns och en vélgrundad forvantan
har skapats hos dem som berdrs. Avsattningar for framtida garantikrav avser de
narmaste tva &ren och baseras pé historisk information om garantikrav samt aktu-
ella trender som kan tyda pé att framtida krav kan komma att awvika fran de histo-
riska. Avsattning for framtida rorelseforluster ar gjord i samband med awecklingen
av installations-/entreprenadverksamheten inom affarsomrade Firenor
International.

Pensionsersattningar till anstallda

Pensionsersattning till anstallda redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansie-
ras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag. Koncernen har bade for-
mansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En férméansbestamd pen-
sionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en
anstélld erhéller efter pensionering, vanligt baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid eller 16n. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive kon-
cernbolag och de anstallda. De formansbestamda pensionsplanerna i Sverige
avser ITP-planerna, som ar forsékrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbe-
stdmda planer da Alecta inte kan tillhandahélla nddvandig information, se dven
not 20. Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdmda pensionspla-
ner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus
verkligt varde pé forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen beraknas arligen av en oberoende aktuarie med tillampning av den s k pro-
jected unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen fast-
stélls genom diskonteringar av uppskattade framtida kassafléden, med



anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardad
i samma valuta som ersattningarna kommer att utbetalas med I6ptider jamforbara
med den aktuella pensionsskuldens. Oredovisade aktuariella vinster och forluster
overstigande det hogsta av 10 procent av antingen nuvardet av atagandet eller
det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar, fordelas 6ver forvantad
genomsnittlig tjanstgoringstid. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar kon-
cernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnad nar de forfaller till betalning.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

i\terkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier reduceras den betalda kopeskillingen, inklusive eventu-
ella direkt hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras,
redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanforbara transaktions-
kostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moderforetagets aktie-
agare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning

Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas genom att dividera:

resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, inklusive réntekostnader pa

hybridobligation

- med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden och
exklusive aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Det finns inga utestadende program avseende konvertibler eller optioner per 31
december 2021 varfor antalet utestdende aktier ar samma bade fore och efter
utspadning.

Eventualforpliktelser

Concejo &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvisterna ror bland
annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, patent och
andra rattigheter och 6vriga fragor om réttigheter och skyldigheter i anslutning till
Concejos verksamhet. Sadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskréavande och
kan stéra den normala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar dess-
utom svéra att forutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nér det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osakra framtida héandelser utom koncernens kontroll eller nar det finns
ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa Iangt detta ar
mojligt inom ramen for ARL, tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mel-
lan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och till-
1agg som ska goras fran IFRS. Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
metoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammande med RFR 2 kréver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal, Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omréaden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernens sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar
nedan:

NOTER

Uppstallningsform

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform, vidare
innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning bedoms som saker.
Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter. | de
fall anteciperad utdelning inte erlaggs reverseras den péd samma konto som den
ursprungliga anteciperade utdelningen redovisats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
kortfristiga placeringar, kundfordringar, lang- och kortfristiga fordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder samt Gvriga skulder. IFRS 9 tillampas ej av moderbolaget
och finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redo-
visas i enlighet med lagsta vardes princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i moderforetaget som en bokslutsdisposition.

Aktier i dotterbolag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Erhalina utdel-
ningar redovisas som finansiella intakter. Utdelning som &verstiger dotterféretagets
totalresultat for perioden eller som innebar att det bokforda vardet pa innehavets
nettotillgangar i koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa ande-
larna, &r en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Nar det finns en
indikation pé att aktier och andelar i dotterféretag eller intresseforetag minskat i
vérde gérs en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran
andelar i koncernforetag respektive Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncerninterna fordringar

Koncerninterna fordringar redovisas till nominellt varde med avdrag for nedskriv-
ningar.
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NOTER

NOT 2 SEGMENT

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i féljande rorelsesegment:

- Firenor International, som erbjuder olika typer av sékerhetssystem for aktiv brandbekdmpning med verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellandstern.

- SBF Fonder, som bestar av managementbolaget SBF Fonder AB (fd SBF Management AB), som ar en forvaltare av alternativa investeringsfonder som ager och forvaltar
hyresbostader i Sverige, samt fastighetsforvaltningsbolaget Svenska Bostadsfonden Services AB.

- Concejo Tillvaxt, som bestér av bolag som Concejo har agarintressen i men som annu inte &r tillrackligt stora for att redovisas som ett eget affarsomrade. | affarsomrade
Concejo Tillvaxt ingér bland annat de deldgda dotterbolagen Optronics Technology AS och ACAF Systems Inc. samt intressebolaget Envigas AB. Dessutom ingar ett
antal noterade och onoterade innehav dar Concejos dgarandel understiger 20 procent.

Redovisning for respektive segment for rékenskapsaret 2021 och 2020 framgar nedan:

Firenor Concejo Koncern-

Rakenskapsaret 2021 Not International SBF Fonder Tillvaxt gemensamt Eliminering Koncernen
Nettoomsattning, externt 176,6 56,7 27,9 - - 261,2
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -66,0 42,8 -23,6 -38,4 - -85,2
Jamforelsestorande poster 4 -114.1 - - 2,1 - -112,0
Rorelseresultat (EBIT) -180,1 42,8 -23,6 -36,3 - -197,2
| rorelseresultatet ingar

Avskrivningar -2,6 0,0 -45 -0,1 - 7.2
Nedskrivning av kundfordringar =il {3} = = = = =il
Orealiserade vardeforandringar - - -3,6 - - -3,6
Upparbetad vinstdelning - 35,1 - - - 35,1
Resultat fran andelar i intresseforetag - - -71 - - 71
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1,8 0,0 45 0,6 - 6,9
Nyttjanderattstillgdngar 6,7 6,4 8,3 0,6 - 22,0
Immateriella anlaggningstillgéngar 33 43,0 49,9 = = 96,2
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 45,1 58,1 160,6 92,6 = 3514
Summa anlaggningstillgangar 56,9 102,5 223,3 93,8 0,0 476,5
Varulager 7,6 = 28,8 = = 36,4
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 14,3 = 3,9 = = 18,2
Kundfordringar 443 16/ V25) - - 67,3
Fordringar inom koncernen - - - 598,9 -598,9 -
Fordringar m.m. 13,7 9.2 1,9 3,5 - 28,3
Kortfristiga placeringar = = = 810,56 = 810,6
Likvida medel 21,9 15,0 9,7 6,4 = 53,0
Summa omsiéttningstillgdngar 101,8 39,7 51,8 1419,3 -598,9 1013,7
Summa tillgangar 158,7 142,2 2751 1513,1 -598,9 1490,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital -295,1 35,6 -39,7 1249,7 = 950,5
Langfristiga leasingskulder 5,1 2,2 7,0 - - 14,3
Ovriga langfristiga skulder 113,56 50,7 4.6 = = 168,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 22,5 0,1 216,8 - 239,4
Kortfristiga leasingskulder 1,8 32 1,2 0,5 = 6,7
Skulder inom koncernen 256,2 15,2 2912 36,3 -598,9 -
Ovriga kortfristiga skulder 77,2 12,8 10,7 9,8 - 110,5
Summa skulder 453,8 106,6 314,8 263,4 -598,9 539,7
Summa eget kapital och skulder 158,7 142,2 275,1 1513,1 -598,9 1490,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1,8 - 2,1 0,6 - 45
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = = 18,9 = = 18,9

42 CONCEJO ARSREDOVISNING 2021



NOTER

Firenor Concejo Koncern-
Rakenskapsaret 2020 Not International SBF Fonder Tillvaxt gemensamt Eliminering Koncernen
Nettoomsattning, externt 2417 - 14,0 - - 255,7
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 71,4 - -4.6 -441 - -120,1
Jamforelsestorande poster 4 - - = -19,2 - -19,2
Rorelseresultat (EBIT) -714 - -4,6 -63,3 - -139,3
| rorelseresultatet ingar
Avskrivningar -6,5 - -11 -0,1 - -7,7
Nedskrivning av kundfordringar -8,1 - - - - -8,1
Resultat fran andelar i intresseforetag - - -0,4 - - -04
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 29 - 34 0,1 - 6,4
Nyttjanderattstillgangar 9,6 - 9,2 0,0 - 18,8
Immateriella anlaggningstillgangar 58 - 31,0 - - 36,8
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 48,9 - 67,0 75,8 -66,1 125,6
Summa anlaggningstillgangar 67,2 - 110,6 75,9 -66,1 187,6
Varulager 184 - 11,2 - - 29,6
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 47,8 - 42 - - 52,0
Kundfordringar 53,6 - 8,0 - - 61,6
Fordringar inom koncernen - - - 350,9 -360,9 -
Fordringar m.m. 13,0 - 4,0 2,7 - 19,7
Kortfristiga placeringar - - - 10408 - 1040,8
Likvida medel 17,4 - 3,9 20,8 - 421
Summa omséttningstillgdngar 150,2 - 31,3 1415,2 -350,9 1245,8
Summa tillgangar 217,4 - 141,9 14911 -417,0 14334
Eget kapital och skulder
Eget kapital -181,1 - 21,5 1486,7 -66,1 1261,0
Langfristiga leasingskulder 75 - 74 0,0 - 14,9
Ovriga langfristiga skulder 378 - 4,0 - - 4138
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - - - -
Kortfristiga leasingskulder 22 - 1,6 0,0 - 38
Skulder inom koncernen 2559 - 95,0 - -350,9 -
Ovriga kortfristiga skulder 95,1 - 12,4 4.4 - 111,9
Summa skulder 398,5 - 120,4 4,4 -350,9 172,4
Summa eget kapital och skulder 217,4 - 141,9 1491,1 -417,0 1433,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1,3 - 32 - - 45
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 1,6 - 16,5 - - 18,1
Avstamning mot resultat fore skatt
Koncernen
2021 2020
Rérelseresultat -197,2 -139,3
Finansiella intékter 181,9 24,8
Finansiella kostnader 4,56 -32,9
Resultat fore skatt -19,8 -147,4
Nettoomsattning per geografisk marknad 2021 Nettoomsattning per geografisk marknad 2020
Firenor Firenor
Interna- SBF Concejo Total Interna- SBF Concejo Total
tional Fonder Tillvaxt 2021 tional Fonder Tillvéaxt 2021
Sverige 0,2 56,7 13,8 70,7 Sverige 10,8 - - 10,8
Norge 60,3 = 0.2 60,5 Norge 283 - - 28,3
Turkiet = = 11,7 11,7 Turkiet - - 11,3 11,3
Forenade Arabemiraten - - 0,5 0,5 Férenade Arabemiraten 101,5 = 21 103,6
Oman 39,6 = = 39,6 Oman 44,2 - - 44,2
USA 124 = = 12,4 USA 1,7 - 06 23
Indien 315 - - 315 Indien 39,0 - - 39,0
Kina 16,2 = 14 17,6 Kina 16,1 - - 16,1
Nigeria 16,1 - = 16,1 Nigeria - - - -
Australien 0,3 - 0,3 0,6 Australien 0,1 - - 0,1
Summa 176,6 56,7 27,9 261,2 Summa 241,7 - 14,0 255,7
Tidpunkt for intaktsredovisningen Tidpunkt for intéktsredovisningen
Vid en tidpunkt 28,0 56,7 27,9 112,6 Vid en tidpunkt 15,9 - 14,0 29,9
Over tid 148,6 - - 1486 Over tid 225,8 - - 225,8
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NOTER

Not 2 forts

Koncernens intakter fordelade per intaktsslag

. . . " . . Koncernen
Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar
) 2021 2020
per geografisk marknad
2021 020 CEUEE o 150
- ermarkna ! ,
Sverige e 01 Entreprenaduppdrag 148,6 225,8
Norge 71,8 55,6 s
N . Tjanster 56,7 =
Forenade Arabemiraten 0,1 34 Summa 261.2 255.7
USA 25 2,7 y y
Indien 0,0 02 Tidpunkt for intéktsredovisningen
Kina 0,1 0,0 Vid en tidpunkt 112,6 29,9
Summa 125,1 62,0 Over tid 148,6 225,8

NOT 3 PERSONAL

2021

Sociala kostnader

Loner och andra

(varav pensions-

2020

Sociala kostnader

Loner och andra

(varav pensions-

Erséttning till anstéllda erséttningar kostnader) erséttningar kostnader)
Moderbolaget 89 6,9 (4,2) 17,9 9,8 (4,2)
Dotterbolag 86,9 15,6 (4,1) 57,4 3,9(0,5)
Koncernen totalt 95,8 22,5(8,3) 75,3 13,7 (4,7)
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda
2021 2020
Styrelse Ovriga Styrelse OBvriga
och vd anstéllda och vd anstéllda
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 3,6 53 58 12,1
Dotterbolag, Sverige 0,9 14,4 - _
Dotterbolag utomlands:
Forenade Arabemiraten 4.6 271 - 23,6
Indien 0,4 1,1 04 08
Kina = 1,0 - 08
Marocko 05 02 07 04
Norge 2,9 31,8 2,8 234
Oman = 0,0 - 26
USA 1.3 0,7 14 0,7
Totalt i dotterbolag 10,6 76,3 5,3 52,2
Koncernen totalt 14,2 81,6 11,1 64,3
Medelantal anstallda Totalt 2021 varav kvinnor varav man Totalt 2020 varav kvinnor varav min
Verksamheter i Sverige:
Moderbolaget 4 = 4 5 - 5
Dotterbolag i Sverige 25 11 14 - - -
Totalt i Sverige 29 11 18 5 - 5
Dotterbolag utomlands:
Forenade Arabemiraten 132 8 124 118 8 110
Indien 20 = 20 12 - 12
Kina 8 1 7 8 1 7
Marocko 4 1 3 4 1 3
Norge 49 10 39 41 5 36
Oman 5} 1 4 8 1 7
USA 4 1 8 4 1 3
Totalt i utlandet 222 22 200 195 17 178
Koncernen totalt 251 33 218 200 17 183
Antalet anstallda i Sverige fordelar sig enligt foljande
Koncernen Moderbolaget
Totalt 2021 varav kvinnor varav man Totalt 2020 varav kvinnor varav man
Stockholm 17 4 13 5 - 5
Malmé B 3 2 - - -
Kalmar 7 4 3 - -
Summa 29 11 18 - 5
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Konsfordelning styrelse och ledande befattningshavare

NOTER

2021 2020
Antal pa Antal pa

balansdagen varav kvinnor varav man balansdagen varav kvinnor varav man
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledamoter 17 1 16 15 1 14
Verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare 20 3 17 17 2 15
Moderbolaget
Styrelseledamoter B 1 4 5 1 4
Verkstéllande direktdr och andra ledande
befattningshavare 5 = 5 5 - 5

Styrelsearvode/ Pensions-
Ersattningar och formaner under 2021 grundlon Bonus kostnader Bilférman Summa
Styrelsen
Styrelseordforande, Erik Lindborg 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Carl Adam Rosenblad - - - - -
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad 0,1 = = = 0,1
Styrelseledamot, Jonas Rydell 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot, Sten Ankarcrona 0,1 = - _ 0,1
Valberedningen
Ordforande, Ann-Marie Astrom 0,0 - - - 0,0
Sten Ankarcrona 0,0 = = = 0,0
Carl Rosenblad = = - - _
Ledande befattningshavare
Koncernledningen 7.7 = 3,3 0.3 11,3
(varav verkstallande direktoren) (3,1) (=) (1,1) 0,1) (4,3)
(varav vice verkstallande direktéren) (2,0) (-) (1,0 0,1) (3,1)
Summa 8,2 - 3,3 0,3 11,8
Styrelsearvode/ Pensions-

Erséttningar och férmaner under 2020 grundlon Bonus kostnader Bilférman Summa
Styrelsen
Styrelseordférande, Carl Rosenblad’ 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Fredrik Nygren' 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot, Peter Carlberg’ 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot, Ann-Marie Astrom! 0,1 - - - 0,1
Styrelseordforande, Erik Lindborg 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Carl Adam Rosenblad - - - - -
Styrelseledamot, Thomasine Rosenblad 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot, Sten Ankarcrona 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot, Jonas Rydell 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot, Stefan Gattberg’ 0,0 - - - 0,0
Valberedningen
Ordférande, Lennart Norling 0,0 - - - 0,0
Rasmus Palmqvist 0,0 - - - 0,0
Carl Rosenblad - - - - -
Ledande befattningshavare
Koncernledningen 9,1 10,7 33 0,3 234
(varav avgaende verkstéllande direktor 1 jan-31 mayj) (1,1) (1,8) (1,0) (0,0) (3,9)
(varav tilltradande verkstallande direktor 1 juni-31 dec)) (1,5) (=) (0,8) (0.1) (2,4)
(varav vice verkstallande direktor, 26 nov-31 dec) (0,1) (-) (0,0 (0,0) (0,1)
Summa 10,2 10,7 3,3 0,3 245

" Avgaende ledaméter under 2020.
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NOTER

Not 3 forts

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa arsstamman. Nagot annat sarskilt arvode
utgar ej. For anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbo-
lag. Arsstamman beslutar dven om principer for ersattningar och anstallningsvillkor
for ledningsgruppen. Ersattning till verkstallande direktdren och ledningsgruppen
utgdrs av grundlon inklusive bilférman och eventuell bonus. Pension utgér enligt
géllande ITP-plan. Ledningsgruppen omfattar koncernchefen, vice verkstallande
direktéren, ekonomi- och finanschef, kommunikationschefen samt group accoun-
ting manager i moderbolaget. De riktlinjer som antogs vid arsstamman 2021 har
foljts utan awikelse, och samtliga ersattningar som betalats ut dverensstammer
med riktlinjerna. Ingen ledande befattningshavare har erhallit nagon bonus for
rakenskapsaret utifran riktlinjerna. Arsstamman 2020 beslutade att en sarskild
bonus for det framgéangsrika arbetet med forsaljningen av affarsomrade Marine &
Safety skulle utga till verkstallande direktor, ledande befattningshavare och annan
nyckelpersonal som varit ansvariga for transaktionens genomférande. Bonusen
uppgick till sammanlagt maximalt 10 700 000 kronor, varvid ingen enskild bonus
Oversteg 1 800 000 kronor. Styrelsen kommer foresla arsstdmman oférandrade rikt-
linjerna for ledande befattningshavare. Ersattning for managementtjanster till tidi-
gare styrelseordforande har dessutom utgatt enligt not 31 under del av 2020. Inga
pensionsataganden finns gentemot styrelseordféranden for 2021 eller 2020. Inom
koncernens ledningsgrupp finns saval formansbestdmda som avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat &rets resultat.

Anstallningsforhallanden

Verkstéllande direktéren

Carl Adam Rosenblad, verkstéllande direktor fran juni 2020. Uppségningstid fran
bolagets sida &r 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar men avréknas
fran ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstalldes sida &r uppsagnings-
tiden 6 manader. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget
med belopp péa 35 procent av fast 6n.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 méanader. Fréan de
anstalldas sida ar uppségningstiderna 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar for ledande befattningshavare en &rslon eller mindre inklusive normala
pensionskostnader. Pensionsaldern underskrider inte 65 ar i nagot fall.
Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till cirka 45 procent av grund-
16n exklusive bilférman. | koncernledningen ingér dven IR-chef som fakturerar
arvode for sina tjanster.

NOT 4 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster for 2021 avser avveckling av installations-/entreprenad-
verksamheten inom affarsomrade Firenor International. Samtliga EPC-kontrakt
(Engineering, Procurement & Construction) kommer att avslutas, varav nagra i for-
tid. Verksamheten i Indien och stora delar av Mellanostern avvecklas. Avvecklingen
beddms vara genomford i slutet av forsta kvartalet 2023. Avwecklingskostnaderna
avser bland annat kostnader for uppsagd personal, reservering av forlustkontrakt
och reservering av osakra kundfordringar.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2021 2020
Beraknad kostnad for avveckling av installation-/

entreprenadverksamhet inom Firenor International =27 -
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade

Marine & Safety 2,1 -
Nedskrivning goodwill -14 -1,8
Awyttring dotterbolag (Incendium) - -17,4
Summa jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet -112,0 -19,2
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2021 2020
Kostnad for salda varor 21,7 -
Administrationskostnader -569,4 -
Nedskrivning av kundfordringar -31,6 -
Ovriga rérelseintakter 2,1 -
Ovriga rorelsekostnader -1,4 -19,2
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet -112,0 -19,2
Jamforelsestorande poster per segment 2021 2020
Firenor International -114.1 -
Koncerngemensamt 2,1 -19,2
Summa jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet -112,0 -19,2
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NOT 5 ARVODEN TILL REVISORER

Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan. Pa arsstdmman
2021 valdes KPMG till revisorer for perioden fram till att arsstamman 2025 ar
avslutad.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget’ 1,8 - 04 -
Revisionsverksamhet utover revi-
sionsuppdraget? 0,2 - - -
Skatteradgivning® 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga tjanster - - 0,2 -
PwC
Revisionsuppdraget’ 1,9 4,2 1,9 29
Revisionsverksamhet utéver revi-
sionsuppdraget? 0,4 - 04 -
Skatteradgivning® 0,1 - - 0,0
Ovriga tjanster - 0,1 - 0,1
Totalt 4,6 4,5 3,1 3,2
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsuppdraget 0,2 0,1 - -
Ovriga tjanster - 0,0 - -
Totala arvoden till revisorer 4,8 4,6 3,1 3,2

' Revisionsarvoden bestér av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra
revisionstjanster som ar av den karaktaren att de enbart kan utféras av den ars-
stdmmovalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lag-
stadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestupp-
drag.

2 Arvoden for revisionsnara konsulttjanster bestar av arvoden for utlatanden och
andra uppdrag som ar i relativt hog grad forknippade med revisionen av koncer-
nens och bolagens arsredovisningar och bokforing och som traditionellt utfors av
externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovisnings- och rap-
porteringskrav, granskning av internkontroll samt revision av pensionsplaner. |
arvoden for revisionsnara konsulttjanster ingar granskning av delarsrapport.

3 Arvoden for skattekonsultationer bestar av debiterande skattetjanster avseende
transferprisséattning.

NOT 6 OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR REDOVISADE
| RORELSERESULTATET

Koncernen
2021 2020
Orealiserad vardeforandring avseende aktier
i noterade bolag £816 -
Upparbetad vinstdelning SBF Fonder 35,1 -
Summa 31,5 -

Vardefoérandring avseende aktier i noterade bolag avser innehav i Christian Berner
Tech Trade AB (publ), Compodium International AB (publ) samt Adtraction Group AB.

Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar Concejo fran och med forvarvstillfal-
let den 1 april 2021 en variabel intakt, upparbetad vinstdelning, som &r beroende av
den aktuella fondens resultat och utvecklingen av marknadsvardet pé fastighets-
bestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och Svenska
Bostadsfonden Institution AB. Med hansyn till tidsfaktorn relativt fastighetsbestan-
dets framtida marknadsvarde och tidpunkt for utbetalning, sé har den upparbetade
vinstdelningen varderats till mellan 28 och 35 procent av den totala vardeférand-
ringen. Intékten redovisas endast i den méan det ar hogst sannolikt att den inte
kommer att leda till en vasentlig aterforing av ackumulerade intékter nar fonden
slutligen realiseras.



NOTER

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULT.

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Nyttjanderattstillgangar 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fastigheter/hyreskontrakt 21,1 18,8 Aktuell skatt for aret -1,0 0,0 - -
Leasingbilar 0,9 0,0 Foérandring uppskjuten skatt -0,2 -19,6 - -8,0
Summa 22,0 18,8 Aktuell skatt hanforlig till
tidigare ar 0,3 0,0 =
Leasingskulder 2021 2020  Totalt -0,9 -19,6 = -8,0
Langfristiga leasingskulder 14,3 14,9 )
Kortfristiga leasingskulder 6,7 3,8 Sk|||nadt sllzage(l;?s;)nad och 20,6
Summa 21,0 1g7  Procentskatial,
Resultat fore skatt -19,8 -147,4 -32,4 11983
Upplysningar om leasing under 2021
Arets avskrivningar for nyttjand.era.nstlllgaangar uppgar till 6,7 MSEK (4,9), varav 20,6 procent skatt (21,4 procent
2 USEXSEX (6) aer kg s e S MSEK 009
easingbilar. Rantekostnaden uppgaér till O, ,1). Det totala kassautflode o s ] . _ )
uppgar till 7,2 MSEK (3,9). Det redovisade vardet for nyttjanderatter vid utgangen Sk?m pé arets resultat 03 196 8.0
av rapportperioden per underliggande tillgangsslag uppgar for hyreskontrakt till Skillnadsbelopp -5,0 -51,1 6,7 248,4
21,1 MSEK och 0,9 MSEK avser leasingbilar.
Leasingutgifter av 1agt varde och korttidsleasing uppgick till cirka 0,0 MSEK (0,0).  Specifikation av skillnadsbelopp
Under aret har inga hyresavtal paverkats av hyreslattnader till foljd av stod- Effekt av:
4tgérder pa grund av covid-19 pandemin. - utlandska skattesatser -50,9 -27,3 = -
Inga nya vasentliga tillkommande nyttjanderattstillgadngar forvantas under 2022. - ej skattepliktiga intakter 49,3 9,0 10,5 368,3
Inga vasentliga fdrlavngning”s- e!lerguppségn\ngsoptioner finns. o — ej avdragsgilla kostnader 28 44 146 1045
Sggggﬁ;?m har nyttjanderéttstillgangar tillkommit i samband med férvarvet av — skatteeffekt ranta hybridian 15 3.1 15 31
Upplysning om férfallodatum fér framtida betalningar som ingér i leasingskuld ~ skatt hanforlig ill tidigare ar Be - - B
finns i not 18. - 6kning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -3,5 -12,4 -41 -10,4
» —omvardering uppskjuten skatt 1,1 -19,1 - -8,0
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER Totalt 5,0 51,1 6,7 2485

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rantor 13,6 8,7 13,7 8,6
Omvardering kortfristiga
placeringar 166,4 16,1 - -
Ranteintakter fran dotterbolag - - 6,3 12,7
Kursdifferenser 04 - - -
Utdelning i - 1,5 -
Summa 181,9 24,8 21,5 21,3
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader -3,3 -13,9 -1,6 -8,8
Rantekostnader finansiell leasing -0,9 -0,8 = -
Kursdifferenser = -33 =Algl -29
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -14,9 -1,8 -5,9
Summa -4,5 -32,9 -4,5 -17,6

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2021 2020
Resultat vid avyttring av aktier i dotterforetag 2,1 17194
Anteciperad utdelning 48,7 _
Erhéllet koncernbidrag 42 _
Nedskrivning aktier i dotterforetag -71,0 -446,6
Nedskrivning fordran pé dotterforetag - -40,2
Summa -16,0 1232,6

Den forandrade skattesatsen i Sverige fran 21,4 procent till 20,6 procent har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens skatt.

NOT 12 UPPSKJUTEN SKATT

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar avser dels skattemassigt under-
skottsavdrag och dels uppskjuten skatt pa kassaflodessakring.
Inga andra skattemassiga temporara skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt 2021 2020 2021 2020
Ingéende balans - 19,1 - 8,0
Uppskjuten skatt, forandring via
resultatrakning = -19,0 = -8,0

Uppskjuten skatt, forandring via
totalresultat = 0,1 - _
Utgaende balans - - - _

Foljande poster har redovisats i koncernens resultat:
Uppskjuten skatt for 2020 ar hanforlig till kassaflodessakring -0,1 MSEK och omvar-
dering av underskottsavdrag -19,0 MSEK.

Pa grund av den stora forandringen i koncernens verksamhet och skattesitua-
tion i och med awyttringen av affarsomrade Marine & Safety, har ledningen varderat
koncernens och moderbolagets uppskjutna skattefordringar relaterade till skatte-
massiga underskottsavdrag till noll. Uppskjutna skattefordringar om cirka 33 MSEK
som ar hanforlig till underskottsavdrag har darfor inte bedomts som aktiverbara.
Det finns inga restriktioner eller forfallotider betraffande hur lange dessa upp-
skjutna skattefordringar kan nyttjas.

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till totalt 163,6 MSEK (157,8).

Dartill tillkommer underskottsavdrag som &r redovisade i tidsbestamd falla om
fem ar avseende rantebegrénsningar om cirka 24,9 MSEK (24,9).

Foéljande post har redovisats i moderbolagets resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 0,0 MSEK (-8,0).
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NOTER

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

Byggnader Nyttjanderatts-

och mark Maskiner Inventarier tillgdngar Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 2,3 0,5 254 21,8 50,0
Ackumulerade avskrivningar -2,3 -0,5 -17,7 -4.1 -24.6
Bokfort varde 0,0 0,0 7,7 17,7 25,4
1 januari-31 december 2020
Ing&ende bokfort varde 0,0 0,0 7,7 17,7 254
Valutakursdifferenser - - -0,7 -0,8 -1,6
Investeringar - - 4,4 8,8 13,2
Avyttringar och utrangeringar - 0,0 -3,2 -3,2 -6,4
Avskrivningar - - -1,8 -3,7 -5,5
Utgaende bokfort varde 0,0 - 6,4 18,8 25,2
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 2,0 - 259 26,6 545
Ackumulerade avskrivningar -2,0 - -19,6 -7,8 -29,3
Bokfort varde 0,0 - 6,4 18,8 25,2
Per 1 januari 2021
Anskaffningsvarde 2,0 - 259 26,6 545
Ackumulerade avskrivningar -2,0 - -19,6 -7,8 -29,3
Bokfort varde 0,0 - 6,4 18,8 25,2
1 januari-31 december 2021
Ingéende bokfort varde 0,0 - 6,4 18,8 25,2
Omklassificering = 0.8 -0,8 = 0,0
Valutakursdifferenser = = 0,3 1,3 1,6
Investeringar - 0,5 49 8,5 139
Avyttringar och utrangeringar = = -33 = -3,3
Avskrivningar - -0,3 -1,6 -6,6 -85
Utgaende bokfort varde - 1,0 59 22,0 28,9
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde = 1,3 133 39,9 54,5
Ackumulerade avskrivningar = -0,3 -74 -17,9 -25,6
Bokfort varde = 1,0 5,9 22,0 28,9

Moderbolaget

Inventarier 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 0,1 0,1
Investeringar 0,6 0,1
Utrangeringar 0,0 -0,1
Utgaende anskaffningsvarde 0,7 0,1
Ingdende avskrivningar 0,0 -0,1
Utrangeringar 0,0 0,1
Arets avskrivningar -0,1 0,0
Utgaende avskrivningar -0,1 0,0
Bokfort varde 0,6 0,1
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NOTER

NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN

Balanserade Patent,
utvecklings- varumarken
Goodwill kostnader och licenser Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 106,8 48,1 34 158,3
Ackumulerade avskrivningar - -10,5 -0,1 -10,6
Ackumulerade nedskrivningar -90,0 -6,8 - -96,8
Bokfort varde 16,8 30,8 3,3 50,9
1 januari-31 december 2020
Ingéende bokfort varde 16,8 30,8 3,3 50,9
Valutakursdifferenser -0,1 -3,1 -0,4 -3,6
Investeringar - 12,6 0,7 132
Awyttringar och utrangeringar -12,6 -9,2 - -21,8
Avskrivningar - -1,4 -0,5 -1,9
Utgadende bokfort varde 4.1 29,6 3,1 36,8
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 74,7 451 37 1235
Ackumulerade avskrivningar - -15,6 -0,6 -16,1
Ackumulerade nedskrivningar -70,6 - - -70,6
Bokfort virde 41 29,6 3,1 36,8
Per 1 januari 2021
Anskaffningsvarde 74,7 451 3,7 123,56
Ackumulerade avskrivningar - -15,6 -0,6 -16,1
Ackumulerade nedskrivningar -70,6 - - -70,6
Bokfort varde 41 29,6 3,1 36,8
1 januari-31 december 2021
Ingédende bokfort varde 41 29,6 3,1 36,8
Valutakursdifferenser - &3 0,7 4,0
Investeringar 42,8 18,2 - 61,0
Avskrivningar - -3,7 -0,7 -4.4
Nedskrivningar -1,2 - - -1,.2
Utgaende bokfort varde 45,7 47,4 3,1 96,2
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 96,8 67,9 45 169,2
Ackumulerade avskrivningar - -20,5 -14 -21,9
Ackumulerade nedskrivningar 43l = = -51.1
Bokfort varde 45,7 47,4 3,1 96,2
Provning av nedskrivningsbehov av goodwill SBF Fonder 2021 2020
2021 2020 | angsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 -
SBF Fonder 42,8 - Diskonteringsranta fore skatt (%) 20,4 -
Firenor International = 1,2
Concejo Tillvaxt 29 2.9 Concejo Tillvaxt 2021 2020
Totalt 45,7 4,1 Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0
Goodwill har fordelats pa de kassaflodesgenererade enheter eller grupper av G.enomsn.lttllg l?udge"terad rorelsemarginal (%) s 108
Diskonteringsranta fore skatt (%) 19,5 16,3

kassaflodesgenerade enheter som férvantas bli gynnade av det rorelseférvary som
gett upphov till goodwillposten. | Concejos fall utgor dessa kassaflodesgenererade
enheter koncernens rérelsesegment.

Fran och med 2021 redovisas verksamheten i foljande rorelsesegment:

Firenor International, som erbjuder olika typer av sakerhetssystem for aktiv brand-
bekdmpning med verksamhet huvudsakligen i Norge och Mellandstern.

SBF Fonder, som bestar av managementbolaget SBF Fonder AB (fd SBF
Management AB), som &r en forvaltare av alternativa investeringsfonder som &ger
och forvaltar hyresbostader i Sverige, samt fastighetsforvaltningsbolaget Svenska
Bostadsfonden Services AB.

Concejo Tillvaxt, som bestar av bolag som Concejo har &garintressen i men som
annu inte &r tillrackligt stora for att redovisas som ett eget affarsomrade. | affars-
omréde Concejo Tillvaxt ingar de delagda dotterbolagen Optronics Technology AS
och ACAF Systems Inc., samt intressebolaget Envigas AB. Dessutom ingar ett antal
noterade och onoterade innehav dar Concejos dgarandel understiger 20 procent.

Koncernledningen har faststallt vardena for de vasentliga antagen ovan enligt
foljande:

Metod som anvénts vid faststéllande av varden
Den genomsnittliga tillvaxttakten som anvands for
att extrapolera kassafloden efter prognosperioden.
Tillvaxttakten ar i enlighet med branschprognoser.
Aterspeglar specifika risker i de respektive affars-
omrade och i de lander som de &r verksamma i.
Baseras pé tidigare &rs resultat och forvantningar
pa den framtida marknadsutvecklingen.

Antagande
Langsiktig tillvaxttakt

Diskonteringsranta fore skatt

Genomsnittlig budgeterad
rorelsemarginal

For den kassagenererande enheten affarsomrade Concejo Tillvéxt ar den prognos-
tiserade omsattningstillvéxten och marginalférbattringen viktiga antaganden.
Optronics har ingatt ramavtal med ledande aktorer inom valda segment och
applikationsomraden motsvarande 70 procent av sina forsaljningsmal for den
kommande 5-arsperioden avseende den forsta produktfamiljen. ACAF Systems
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Not 14 forts

omsattning &r an séa lange lag. Concejo har initierat en process for att se hur man
bast kan skapa tillvaxtforutsattningar for ACAF framat. Ingen rimlig forandring av
dessa viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

For den kassagenererande enheten affarsomrade SBF Fonder &r den prognosti-
serade omsattningen och vinstdelningen upparbetad vinstdelning, som ar bero-
ende av den aktuella fondens resultat och utvecklingen av marknadsvéardet pa fast-
ighetsbestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF Bostad AB (publ) och
Svenska Bostadsfonden Institution AB, viktiga antaganden. Ingen rimlig férandring
av dessa viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Varderingen av respektive kassagenererande enhet har gjorts fran berékning av
nyttjandevarde. Nyttjandevérdet baseras pa kassaflodesprognoser, dér prognosen
for det forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget. Diskonteringsrantan
fore skatt som anvants har varit 20,4 procent for SBF Fonder och 19,5 procent for
Concejo Tillvaxt. Budgeterad rorelsemarginal har baserats pa tidigare ars resultat
och forvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. En tillvaxttakt pa 2
procent har anvants i berédkningen av kassaflodena pé lang sikt (&r 6 och framat).

Visentliga antaganden: Paverkan av méjliga forandringar av

viktiga antaganden

Bolagets kanslighetsanalys visar att en rimlig forandring i arlig tillvaxttakt (+/- 2
procent), rérelsemarginal (+/- 1 procent), diskonteringsréanta (+/- 1 procent) samt
ovriga gjorda antaganden inte skulle ha nadgon effekt att de var och en for sig skulle
reducera nyttjandevardet till ett varde understigande det redovisade vardet.

Resultat av arets nedskrivningsprovning

2021 ars nedskrivningstest av goodwill har medfért en nedskrivning om 1,4 MSEK
i Firenor International och &r redovisad som en dvrig rorelsekostnad.

NOT 15 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget

2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 52,3 65,0
Lamnat aktiedgartillskott 721 493,1
Nedskrivning -71,0 -446,6
Forvarv av aktier 20,7 12
Avyttring av aktier -0,1 -60,4
Bokfort varde 74,0 52,3

Moderbolaget har lamnat aktiedgartillskott om 72,1 MSEK for forlusttackning
i dotterbolag och gjort motsvarande nedskrivning av aktier i dotterbolag.

Optronics Technology AS Oslo/Norge 66,8
ACAF Systems Inc. Coventry RI/USA 60,0
Firenor International AS Kristiansand/Norge 100,0
Firenor AS Kristiansand/Norge 100,0
Fireproducts AS Kristiansand/Norge 100,0
Firenor Firefighting Engineering Co., Ltd Dalian, Kina 80,0
C Engineering Group Ltd Sharjah/Forenade

Arabemiraten 100,0
Firenor Engineering FZC Sharjah/Forenade

Arabemiraten 99,7
Firenor Automation & Fireprotection Pvt. Ltd. Kochin/Indien 99,7
Firenor General Contracting LLC Abu Dhabi/Férenade

Arabemiraten 99,7
Firenor Engineering LLC Muscat/Oman 99,7
Firenor Automation & Fireprotection SARL
(fd Consilium Automation & Fire protection
Pvt SARL) Casablanca/Marocko 69,8
Firenor International WLL
(fd Consilium Qatar WLL) Doha/Qatar 100,0
Consilium ME Holding Ltd Sharjah/Forenade

Arabemiraten 70,0

Samtliga svenska dotterbolag ags till 100 procent. | de utlandska dotterbolagen dar
det finns minoritetsintresse tillfors minoritetsagandet del i resultatet.

Moderbolaget har lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag om 72,1 MSEK och
gjort motsvarande nedskrivning av aktier i dotterbolag.

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen

2021 2020
Ingédende bokfort varde 65,6 -
Forvary 26,0 66,0
Arets resultat 7.1 04
Utgaende bokfért varde 84,5 65,6

Under 2020 har Concejo forvarvat 24,5 procent i Envigas AB samt 26,5 procent
i Round2 MySec Beteiligungs GmbH & Co KG, vars enda syfte ar att 4ga aktierna
i Myra Security GmbH.

Under 2021 har Concejo investerat ytterligare 26,0 MSEK i Envigas AB.

Under 2020 har samtliga intressebolag inom affarsomrade Marine & Safety
avyttrats i samband med transaktionen med Nordic Capital.

Concejo har inga fordringar, eventualférpliktelser eller dtaganden om framtida
investeringar i Envigas AB eller i de tidigare delagda intressebolagen som koncer-

Bokfért nen kan bli betalningsskyldig for.

Kapital- Rostratts- Antal vérde
andel andel aktier MSEK Kapital- / Bokfért
Albion Holding AB 100% 100% 200 49 rostratts- vérde
CMG International AB 100% 100% 500 000 50,1  Foretag andel %  MSEK
Firenor International AS 100% 100% 1276596 15,9 Envigas AB 324 54,0
Concejo Invest AB 100% 100% 10 000 2,0 Round2 MySec Beteiligungs GmbH & Co. KG' 26,5 30,5
Concejo AIF AB 100% 100% 1000 In! Summa 84,5

Summa 74,0

" Genom en SPV-struktur innehas en dgarandel i Myra Security GmbH om cirka
4,4 procent.
Antal Kapital-/
aktier/ rostratts- Envigas AB

Foretag/organisationsnummer Sate andelar andel % Upplysning om vasentliga innehav 2021 2020
Svenska dotterbolag Finansiella anlaggningstillgéngar 18,1 0,9
CMG International AB, 556063-8503 Nacka 500 000 100 Omséttningstillgangar 1478 69,0
Concejo AlF AB, 556560-0664 Nacka 1000 100 Kassa och bank 19,5 4,7
Concejo Invest AB, 556547-6123 Nacka 10 000 100 Summa tillgangar 185,4 74,6

FFNOR International AB 5659291-6828 Nacka 100 000 100
Albion Holding AB, 559172-0726 Stockholm 200 100 Eget kapital 1114 37,8
SBF Fonder AB (fd SBF Management AB) Langfristiga skulder 154 30,3
556644-0870 Stockholm 11 000 100 Kortfristiga skulder 58,6 6,5
Svenska Bostadsfonden Services AB, Summa eget kapital och skulder 185,4 74,6
556737-3153 Stockholm 1000 100 Redovisat resultat 20,6 6,3
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Avstamning mot redovisade varden 2021 2020
Nettotillgdngar 1114 378
Koncernens andel i procent 32,4 % 24.5%
Koncernens andel i nettotillgdngar 36,1 9,3
Bokfort varde 54,0 35,1

NOT 17 OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

NOTER

Valutarisk
Transaktionsexponering
Koncernens bolag har intakter och kostnader i olika valutor och darmed ar koncer-
nen exponerad for risker avseende valutakursrorelser.

Forandringar i valutakurser paverkar resultatet, Ovrigt totalresultat, balans-
rakningen, kassaflddet och dver tid dven konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till MSEK
(med nettoexponering avses intékter minus kostnader).

Summa
Koncernen Moderbolaget Ovriga utlindska
2021 2020 2021 2020 2021 AED USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Anskaffningsvarde onoterade Koncernens
innehav 57,8 10,5 375 16,4 rorelseresultat  -170,1 18,3 182 -29.8 -24,5 -187,9 -94 -197,2
Anskaffningsvarde noterade Effektav 1%
innehav 113,7 _ 55,1 _ foérandring -1,7 0,2 02 -03 -0,2
Orealiserad vardeforandring Effekt av 5%
noterade innehav 36 - - _ forandring 85 09 09 -15 1,2
Bokfort varde 167,9 10,5 92,6 16,4
Aktier och andelar i noterade och onoterade innehav varderas till marknadsvarde L Summa
och utifran transaktioner i marknaden. Ovriga utléndska
2020 AED USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernen Koncernens
" rorelseresultat -39,7 -616 140 -285 164 -89,4 -49,9 -1393
Agarandel 2021 2020 Effekt av 1%
Christian Berner Tech Trade AB (publ) 10,8% 64,9 - forandring -04 -05 01 -03 0,2
Compodium International AB (publ) 16,5% 25,2 - Effekt av 5%
Adtraction Group AB 2,8% 20,0 - forandring 20 -26 07 -14 0,8
Xenergic AB 5,8% 10,0 - Kanslighetsanalys
o _ I Y
Babyshop Group AB <1 o/o 116 Nettoexponeringen ar storst i AED. En procent forandring av AED gentemot SEK
Greenely AB (pL_Jbl) 1.5% i - skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka -1,7 MSEK (-0,4). Om AED férand-
Occlutech Holding AG <1% 31 - ras med fem procent gentemot SEK hade paverkan pa resultatet blivit -8,5 MSEK (-2,0).
ImagineCare AB (publ) 1,4% 30 - Fran och med andra kvartalet 2020 har koncernbolagen upphdrt med terminssék-
WeSports Scandinavia AB <1% 2,1 - ring genom valutaterminskontrakt.
Urban Miners AB 5,0% 0,9 -
Round2 (fond) 8,8% 20,7 1056 Eget kapital
Ovriga andelar 15 _ Concejo redovisar resultat- och balansrakningar i SEK medan flera dotterbolag har
Summa marknadsvarde 167,9 105 sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapi-

NOT 18 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Concejo-koncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen fast-
stéller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras pa olika
nivaer i koncernen. Malen &r att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargora ansvar och befogenheter inom koncer-
nen. Uppfoljning gors I6pande pé lokal och central niva och avrapportering sker till
styrelsen.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst relaterade till forandringar i
rantor och likviditet d& exponeringen mot olika valutor ar begransad d& majoriteten
av kostnaderna ar i svenska kronor. Finansiella risker finns ocksa i moderbolagets
kapitalférvaltning och i investeringar i noterade och onoterade langfristiga innehav.
Riskerna bestar bland annat av aktiekursrisk avseende noterade aktier.

Kapitalforvaltning
Concejos kapitalforvaltning bestéar av tva delar, dels en investeringsverksamhet
som bestar av noterade och onoterade bolag och som redovisas i affarsomrade
Concejo Tillvaxt samt dels en diskretionar kapitalforvaltning dar de medel som vi
erholl efter forséljningen av Marine & Safety, och som annu ej investerats i olika
bolag, forvaltas av ett antal utvalda kapitalforvaltare.
Kanslighetsanalys kapitalforvaltning

En foréandring av borskursen med 10 procent skulle ha paverkat resultatet fore
skatt med cirka 100 MSEK baserat pa den exponering som fanns per 2021-12-31.

Prisrisk

Concejo exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av komponenter. Inkdpen
av komponenter uppgick till 131,2 MSEK (208,0) och bestar av ett stort antal olika
insatsvaror med sinsemellan olika prisutvecklingar over tiden. For bestadende
materialférandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset, dven om
klausuler om sadan kompensation tillhér undantagen.

tal exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omraknas till
SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns
omrakningsexponering. Denna exponering sakras inte. Den stdrsta omrakningsex-
poneringen ar for balansrakningar i AED. En procent forandring av AED gentemot
SEK skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med 0,7 MSEK. Fem procents for-
andring av AED gentemot SEK hade haft en paverkan pa eget kapital i koncernen
med 3,6 MSEK.

Rénterisk

Forandringar i rdntenivaerna paverkar Concejos kostnader och avspeglas i finans-
netto och resultat. Aven kassaflddet fran den Idpande verksamheten paverkas av
foréandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Concejos uppfattning &r att kort rantebindning ar risk-
méssigt férenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Nedan redovisas
utestadende 1an och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 54,9 37 = -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22,7 - - -
Checkkredit 216,7 - 216,7 -
Summa rantebarande skulder 2943 3,7 216,7 -
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Samtliga belopp beddms motsvara verkligt varde. Réntebérande skulder i tabellen
inkluderar inte leasingskulder. Skulderna till kreditinstitut bestar framst av ett bank-
lan for finansiering av forvarvet av SBF Fonder AB och som per 2021-12-31 uppgéar
till 73,1 MSEK samt en kreditlimit om 325 MSEK for belaning av kortfristiga place-
ringar, varav 216,8 MSEK ar nyttjat per 2021-12-31. Darutdver finns ett mindre antal
krediter de utlandska dotterbolagen i olika valutor och med olika villkor. Den éver-
vagande delen av rantebarande skulder ar i SEK. Rantenivaerna varierar mellan
0,95 procent och 4,85 procent. Genomsnittlig rénta ar cirka 2,4 procent.
Genomsnittlig ranta for den svenska checkkrediten ar cirka 1,6 procent. Dartill
kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga
derivatinstrument anvands. Alla Ian har rénta med varierande réantebindningsperio-
der p&, i manga fall, max upp till 1 &r. For sakerstéllande av lanen, se not 29. Verkligt
varde bedéms dverensstdmma med redovisat varde da rantan inte ar bunden for
langre perioder och marknadsméassig for samtliga lan.

Vid arets slut uppgick beviljade krediter til 328,1 MSEK (2,8), varav 216,7 MSEK
var nyttjade per 2021-12-31.

Hybridobligation

Den 31 augusti 2021 meddelade Concejo AB (publ) sin avsikt att pakalla fortida
inlésen enligt punkt 10.3 under villkoren for sina efterstallda eviga inlésenbara
hybridobligationer med rorlig ranta om upp till 400,0 MSEK och med ISIN
SE0010494799 ("Obligationerna”). Den fortida inldsen var ovillkorad och den 1
november 2021 aterbetalades 120,0 MSEK tillsammans med upplupen ranta om
1,8 MSEK till obligationsinnehavarna. Samtidigt annullerades obligationer om 80,0
MSEK som Concejo innehade i eget forvar. Obligationerna har avnoterats fran
Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista i samband med den frivilliga inlosen.

Foretagsobligation
Concejo har aterbetalat foretagsobligationen om 750,0 MSEK den 25 mars 2020
genom en bryggfinansiering om 750,0 MSEK fran bank.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till -583,7 MSEK (-1 080,7). Nettoskulden varie-
rar dver aret. En forandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat
resultatet fore skatt med 2,9 MSEK (0,0) baserat pa genomsnittlig nettoskuld.

Kreditrisk
Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedoms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit satts. Meningen ar att kre-
ditgranserna skall avspegla kundens betalningsférméga. For vissa kundfordringar
kan koncernen ta in sékerheter i form av garantier, andra skriftliga ataganden fran
foretagen eller remburser som kan tas i ansprak om motparten hamnar i fallisse-
mang enligt villkoren i avtalet. Kundfordringar och avtalstillgéngar skrivs bort nar
det inte finns nadgon rimlig forvantan om aterbetalning. For vardering av forlustrisk
i kundfordringar se not 21. Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde inkluderar dvriga fordringar. Forlustreserven avseende finansiella till-
géngar ar baserad pa antaganden om risk for fallissemang och forvantade forlust-
nivaer. Koncernen gor egna bedomningar for antaganden och val av indata till
framatblickande berédkningar vid slutet av varje redovisningsperiod. Reserven for
forvantade forluster pa 6vriga finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde uppgar till 13,5 MSEK och &r hanforlig till avwecklingen av installations-/
entreprenadverksamheten i Mellandstern och Indien. Reserv for kreditrisker i kund-
fordringar framgar av not 21.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar av kundfordringar pa en egen rad -
Nedskrivning av kundfordringar.

Likviditetsrisk

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppet
pé 480,5 Mkr (616,1) &r merparten placerade hos Danske Bank. Concejo har lan
som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna ar checkkrediter som for-
mellt enligt villkoren ar ettariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Concejo
inte kan klara sina &taganden pa grund av att lan s&gs upp och svarigheter uppstar
med att fa nya lan. For information rérande leasingskuld se not 7. Concejo hanterar
denna risk genom att ha god likviditetsberedskap. Den stora kassa Concejo tillforts
i samband med avyttringen av affarsomrade Marine & Safety den 31 mars 2020
utgor en styrka i dagslaget. Styrelsen bedomer att Concejo star val rustat finansiellt
for att planera for framtida tillvaxt. Likviditetsberedskapen vid de senaste arsskif-
tena framgar av nedanstaende tabell.
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Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Tillgéngliga kassamedel 53,0 42,1 6,4 20,8
Kortfristiga placeringar som kan
omsiéttas till likvida medel 810,5 1040,8 628,0 1024,7
Beviljade krediter 328,1 2,8 325,0 -
Nyttjad del av krediter -216,7 0,0 -216,7 -
Tillganglig likviditet 974,9 1085,7 742,7 1045,5

Loptidsanalys for skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

Minde Mer &n
Koncernen 2021-12-31 an ett ar 1-3 ar 4-5 ar 5ar
Banklan 238 56,4 = =
Checkrakningskredit 3,0 220,1 - -
Skulder avseende leasing 6,7 17,3 2,0 =
Leverantorsskulder 53,2 = = =

Minde Mer &n
Koncernen 2020-12-31 an ett ar 1-3 ar 4-5 ar 5ar
Banklan - 2,4 - 45
Skulder avseende leasing 6,2 17,0 5,0 -
Leverantorsskulder 63,7 - - -
Kontraktsenliga tidpunkter for Minde Mer
omforhandlingar an ett ar 1-5 ar an5ar Summa
Per 31 december 2021
Summa upplaning 43 731 - 774
Per 31 december 2020
Summa upplaning - 24 45 6,9
Effektiv rinta pa balansdagen Koncernen Moderbolaget
var som foljer 2021 2020 2021 2020
Checkrakningskredit med
depabeléning 1,58 - 1,58 -
Checkrakningskrediter i utlandska
dotterbolag 3,67 3,67 - -
Banklan 2,00 - = -
Andra lan - 3,756 - -

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formégan att fortsatta
expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva. For att forandra kapitalstruktu-
ren kan utdelningen hojas eller sdnkas, nya aktier kan utfardas och tillgangar kan
saljas. Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebarande
skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i férhallande till eget
kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skulds&ttningsgrad.
Nettoskuldséattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgéar nedan:

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formagan att fortsatta
expandera verksamheten sé& att den genererar avkastning till aktieagarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva. For att forandra kapitalstruktu-
ren kan utdelningen hojas eller sankas, nya aktier kan utfardas och tillgangar kan
séljas. Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebérande réantebarande
skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i forhallande till eget
kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrinet genom att ha 1&g skuldsattningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgar nedan.



Koncernen Moderbolaget

31dec 31 dec 31dec 31dec
Nettoskuld 2021 2020 2021 2020
Tillgdngsposter i nettoskulden:
Likvida medel 53,0 42,1 6,4 20,8
Kortfristiga placeringar 810,56 1040,8 644,7 1024,7
Sparrade likvida medel 35,6 20,2 - -

899,0 1103,1 651,1 1045,5
Skuldposter i nettoskulden:
Rantebarande skulder Bili5t8 22,4 216,8 -
Summa nettoskuld -683,7 -1080,7 -434,3 -1045,5
Nettoskuldsattningsgrad -61% -86 % -49 % -86 %
Korta Langa
rantebarande rantebarande

Avstamning av nettoskuld skulder skulder Summa
Bokfort varde per 1 jan. 2020 912,0 15,8 927,8
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -908,1 -12,0 -920,1
Valutakursdifferenser -0,2 -0,6 -0,8
Bokfort vérde 31 dec. 2020 3,7 3,2 6,9
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 2357 56,7 292,4
Valutakursdifferenser - 0,4 0,4
Bokfort varde per 31 dec. 2021 239,4 60,3 299,7

Leasingskulder ingér inte i koncernens definition av nettoskuld. Totala leasing-
skulderna uppgick till 12,1 MSEK (7,0). Betalningar for hyreskontrakt och leasar
belastar kassaflodet for 2021 med 5,6 MSEK (4,5).

NOTER

Varderat Vérderat till

till upplupet verkligt varde

anskaff- viaresultat-
2021-12-31 ningsvarde rakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 1974 1974
Andra langfristiga fordringar 48,8 = 48,8
Kundfordringar och andra fordringar 89,8 - 89,8
Kortfristiga placeringar = 810,56 810,56
Likvida medel 53,0 = 53,0
Skulder till kreditinstitut 294.3 = 294.3
Langfristiga skulder 54 - 54
Leverantorsskulder 83 = 8,3

Varderat  Varderat Varderat

till till verkligt  till verkligt

upplupet véarde via varde via

anskaff-  resultat- ovrigt
2020-12-31 ningsvérde rakningen totalresultat Summa
Ovriga aktier och andelar 10,5 - - 10,5
Andra langfristiga fordringar 49,5 - - 49,5

Kundfordringar och andra

fordringar 94,5 - - 94,5
Kortfristiga placeringar - 1040,8 - 10408
Likvida medel 42,1 - - 421
Skulder till kreditinstitut 3,7 - - 3,7
Langfristiga skulder 3,2 - - 32
Leverantorsskulder 63,8 - - 63,8

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Varderingen ar baserad péa transaktioner i marknaden.

Finansiella tillgangar och skulder per kategori i koncernen 2021-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Beré&kning av verkligt varde . -
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur Ovriga aktier och andelar 110 - S e
klassificeringen i hierarkin gjorts. Kundfordringar och leverantérsskulder &r varde- Kortfristiga placeringar 8105 - - 8105
rade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och évriga skulder utgor en rimlig approximation 2020-12-31 Niva 1 Niva 2 Nivéd3 Summa
av verkligt varde. Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilldmpats Ovriga aktier och andelar - _ 10,5 10,5
enligt nedan: Kortfristiga placeringar 1.040,8 - - 10408
Avstamning av finansiella skulder vars kassafléden redovisas i kassaflodet fran finansieringsverksamheten
Skulder till kredit- Skulder till kredit- Leasingskulder Leasingskulder Langfristiga

institut som forfaller institut som forfaller som forfaller som forfaller skulder som for-
Datum inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar _ faller efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan 2021 - 3,7 38 14,9 3,2 25,6
Under &ret tillkommande leasingskulder = = 6,3 3.2 = 9,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 239,4 51,2 -35 4,4 1,7 2844
Valutakursdifferenser = = 0,1 0,6 0,5 1.2
Bokfort varde per 31 dec. 2021 239,4 54,9 6,7 14,3 5,4 320,7

Skulder till kredit- Skulder till kredit- Leasingskulder Leasingskulder Langfristiga

institut som forfaller institut som forfaller som forfaller som forfaller skulder som for-
Datum inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar __ faller efter 1 ar Summa
Bokfort varde per 1 jan. 2020 162,0 750,0 4.8 11,6 15,8 9442
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158,1 -750,0 -0,6 51 -12,0 -915,6
Valutakursdifferenser - -0,2 -04 -1,8 -0,6 -3,0
Omklassificering -3,9 3,9 - - _ 0,0
Bokfort varde per 31 dec. 2020 - 3,7 3,8 14,9 3,2 25,6
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NOTER

NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

NOT 22 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 628,0 10247 628,0 1024,7 Uppdragsinkomster som redovisats som intakt under
Orealiserad vérdefdrandring 182,5 16,1 - - rakenskapsperioden 2417 2398
Bokfort varde 810,5 10408 628,0 1024,7 Erhélina forskott 24 47
Concejos kapitalforvaltning i kortfristiga placeringar syftar till att sakerstalla hog Av be.stallaren mneh.éllna belopp . 2l 764
handlingsberedskap infér nya investeringar och samtidigt ge en bra avkastning pa Fordringar hos bestéllare avseende pagaende uppdrag - 132
de likvida medel som stér till bolagets férfogande. Forvaltningen sker diskretionart Skulder till bestéllare avseende pagaende uppdrag 1.1 3,1
genom ett antal etablerade aktérer pd marknaden. Per den 31 december 2021 Avsattningar for entreprenadprojekt och garantiataganden 38,8 30,3

hade Concejo 810,56 MSEK under forvaltning som var placerade i marknadsnote-
rade aktier eller aktiefonder.

NOT 20 VARULAGER

Koncernen

2021 2020
Ramaterial 255 111
Fardiga varor 10,9 18,6
Bokfort varde 36,4 29,6

NOT 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2021 2020

Kundfordringar 88,7 89,2
Reserver for befarade kundférluster 214 -27,6
Bokfort varde 67,3 61,6

Koncernen
Specifikation av kundfordringar 2021 2020
Ej forfallet 35,6 27,2
Forfallet 1-30 dagar 24 10,4
Forfallet 31-90 dagar 1,0 171
Forfallet over 90 dagar 49,7 345
Summa 88,7 89,2
Specifikation av &rets reserv
Reserv for fordringar forfallna ver 90 dagar 214 -27,6

Den 31 december 2021 fanns kundfordringar om 29,3 MSEK (24,0) som var for-
fallna med mer an 30 dagar for vilka inga reserveringar gjorts, vilket normalt beror
pa fordréjningar i pagaende projekt och att full betalning forvantas erhallas. Vidare
finns uppgorelser med kunder som innebar att avbetalningar av forfallna fordringar
sker manadsvis.

Langfristiga fordringar pa kunder uppgar till 11,0 MSEK (22,0), se not 33.
Effekter av beslutet om att avveckla installations-/entreprenadverksamheten
inom affarsomrade Firenor International har beaktats vid vérdering av osékra kund-

fordringar.

Koncernen
Reserv for osédkra kundfordringar 2021 2020
Ingéende balans -27,6 42,1
Aterféring av tidigare reserveringar 22,7 29,1
Bortskrivning av fordringar =818 -
Arets reservering -13,2 -14,6
Utgéende balans -21,4 -27,6
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Pagéende projekt som intaktsredovisas Over tid har en varierande 16ptid p& upp
till 3 &r.

Styrelsen i Concejo har fattat beslut om en slutgiltig och kontrollerad avveckling
av installations-/entreprenad-verksamheten i Mellandstern och Indien. Samtliga
EPC-kontrakt (Engineering, Procurement & Construction) kommer att avslutas,
varav nagra i fortid. Verksamheten i Indien och stora delar av Mellandstern avweck-
las. Awecklingen innebar vidare att nettoomséattningen for affarsomrade Firenor
International kommer minska med cirka 100 MSEK pé &rsbasis. Awecklingen
beddms vara genomford i slutet av forsta kvartalet 2023.

Ingen kreditreserv avseende avtalsfordringar har bedomts foreligga for 2021,
utdver den avsattning som gjorts for identifierade forlustkontrakt som ar hanforliga
till avecklingen i Mellandstern och Indien.

Avtalstillgangarna avser utgifter som uppkommit for att fullgéra avtal. Av paga-
ende projekt per 2021-12-31 forvantas cirka 77 MSEK intaktsforas under 2023 och 17
MSEK under 2023. Beloppen inkluderar inte rorliga ersattningar, som ar begransade.

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 0,2 1,5 0,2 0,1
Forutbetalda forsakringspremier 1,0 0,4 0,1 -
Rénteintakter = 0,5 = 05
Ovrigt 1,5 1,1 0,2 04
Summa 2,7 3,56 0,5 1,0
Okning av Totalt
Datum _ Transaktion aktiekapitalet, kr _ aktiekapital, kr  Antal aktier
1993 Bolagets bildande 50 000 10 000
1994 Nyemission 20575 000 20 625 000 4125000
1994 Nyemission 4375 000 25 000 000 5000 000
1994 Konvertering 7500 25007 500 5001 500
2001 Konvertering 60 900 25 068 400 5013680
2002 Konvertering 5000 25073 400 5014 680
2004 Nyemission 5500 000 30573 400 6114 680
2004 Konvertering 2100 30575 500 6115100
2006 Konvertering 550 30576 050 6115210
2006 Konvertering 4915 805 35491 855 6898 371
2006 Teckningsoption 12 160 35504 015 7100 803
2006 Nyemission 11 834 665 47 338 680 9467 736
2006 Konvertering 266 660 47 605 340 9521 068
2007 Konvertering 4905675 52511015 10502 203
2007 Apportemission 1500 000 54011015 10802 203
2007 Nyemission
registrerat
2008-01-03) 500 000 54511015 10902 203
2009 Nyemission 4000 000 58511015 11702 203

Aktiernas kvotvarde ar 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B.



Roster
A-aktier 907 490 a 10 roster 9074 900
B-aktier 10794713 a1rost 10794 713
11702 203 19869613

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 4 400 st B-aktier i eget lager.
Arsstamman 2021 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 0kas med
1100 00 nya B-aktier och aktiekapitalet med maximalt 5 500 000 kronor genom

emissionen. Bemyndigandet géller till nasta &rsstamma.

Ovrigt tillskjutet kapital/6verkursfond
Overkursfond/6vrigt tillskjutet kapital uppstar nar aktier stélls ut till Gverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet.

Samtliga erhéllna villkorliga aktieagartillskott fran Platanen Holding AB &r ater-
betalda i samband med beslut pa arsstamman den 27 maj 2020.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som upp-
star vid omrakning av resultat- och balansposter till svenska kronor i de konsolide-
rade rakenskaperna.

NOTER

NOT 25 AVSATTNINGAR

Koncernen

Avsattningar 2021 2020
Avséttningar for entreprenadprojekt och garantidtaganden 16,4 234
Avséttning for omstrukturering av installations/

entreprenadverksamheten inom affarsomrade

Firenor International 80,6 -
Ovriga avsattningar 115 11,5
Summa 108,5 34,9

Avsattning om 16,4 MSEK avser i huvudsak bedémd forlustrisk i ett antal indiska
kraftverksprojekt, som beraknas ha varierande 10ptid fram till 2023.

Avsattning ar gjord for omstrukturering av installations-/entreprenadverk-
samheten inom affarsomrade Firenor International. Samtliga EPC-kontrakt
(Engineering, Procurement & Construction) kommer att avslutas, varav nagra i for-
tid. Verksamheten i Indien och stora delar av Mellandstern avvecklas. Avvecklingen
beddms vara genomford i slutet av forsta kvartalet 2023. Avsattningen avser bland
annat kostnader for uppsagd personal och reservering av forlustkontrakt.

~ Koncernen
2021 2020 Avsattningar 2021 2020
Ing&ende balans den 1 januari -2,7 322 Ingéende balans 1 januari 34,9 31,6
Arets omrakningsdifferens 13,3 -34,9 Avséttning for omstrukturering av installations/entrepre-
Utgaende balans den 31 december 10,6 2,7 nadverksamheten inom affarsomréade Firenor
International 80,6 -
Sakringsreserv Avséttningar under aret, ovrigt 4,0 20,5
Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettoféréandring i Aterfort under aret -154 6,3
verkligt varde i kassaflodessakringar relaterade till sékrade transaktioner som &nnu Omrakningsdifferenser 44 -10,8
inte har intraffat. Utgaende balans 31 december 108,5 349

Terminssakringar gors for huvuddelen av kontrakterade inkdp och forsaljningar
i utlandsk valuta.

2021 2020
Ing&ende balans den 1 januari - -0,7
Redovisat i dvrigt totalresultat, netto efter skatt = 0,7

Utgaende balans den 31 december - -

Omvirderingsreserv put/call option
Under 2020 har skuld kopplad till put/call option reglerats, varfér omvarderingsre-
serven har omforts till balanserad vinst.

2021 2020
Ingéende balans den 1 januari - 64,5
Uppldsning/omklassificering - -64,5

Utgaende balans den 31 december - -

Hybridobligation

Den 1 november 2021 har Concejo nyttjat mojligheten att |6sa in den resterande
delen av hybridobligationen om 120,0 MSEK, som i tidigare rapporter har redovi-
sats som en del i eget kapital. Obligationerna har avnoterats fran Nasdaq
Stockholms foretagsobligationslista i samband med den frivilliga inldsen.

Koncernen Moderbolaget
Hybridobligation 2021 2020 2021 2020
Nominellt varde 120,0 200,0 120,0 200,0
Aterkop hybridobligation - -80,0 - -80,0
Frivillig fortida inlosen -120,0 - -120,0 -
Redovisat inom eget kapital - 120,0 - 120,0

Pensionsforsakring i Alecta
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom férsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Da erforderliga uppgifter inte finns tillgédngliga redovisas
detta som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidi-
gare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Avgifterna for ITP2
forsakringar 2021 uppgick till 0,6 Mkr och de forvantas ligga pa samma nivéa 2022.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstek-
niska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en &tgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2021
uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminért till 172 procent (148 procent).

Sjukvardsférmaner efter avslutad anstéllning
Koncernens anstallda har inga sjukvardsformaner efter avslutad anstalining.

NOT 26 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

2021 2020
Ramaterial och forbrukningsmaterial 131,2 208,0
Forandringar i lager av fardiga varor och
produkter i arbete 6,8 -34,2
Personalkostnader 175,3 96,1
Marknadsforingskostnader 0,5 0,1
Hyreskostnader 214 6,4
Transport- och resekostnader 8,8 24
Kreditforluster pa finansiella tillgangar 31,6 8,1
Avskrivningar 1615 77
Nedskrivning goodwill 1,2 -
Awyttring dotterbolag - 19,2
Ovriga externa kostnader 97,3 87,6
Summa 489,6 401,5
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NOTER

NOT 27 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen
Avsattningar 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 54,9 3,7
Ovriga langfristiga skulder 54 32
Leasingskulder 14,3 14,9
Summa 74,6 21,8

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Semesterloner 8,8 55 24 21
Upplupna sociala kostnader 6,0 22 27 1,2
Garantiavsattningar 04 0,2 = -
Forutbetalda intakter 1,2 3,1 - -
Ovriga poster 245 26,7 0,6 0,8
Summa 40,9 37,7 57 4,1

NOT 29 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 120,0 120,0 = -
Aktier i dotterbolag/
nettotillgdngar i dotterbolag 128,0 - - -
Kortfristiga placeringar 400,0 - 400,0 -
Likvida medel 8615 20,2 = -
Summa avseende egna skulder
och avséttningar 683,5 140,2 400,0 -

NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Borgensataganden till forman for
ovriga koncernforetag - - 45 6,9
Bankgarantier 444 65,8 = -
Ovriga forpliktelser - 10,5 - 10,5
Summa eventualforpliktelser 44,4 76,3 4,5 17,4

Concejo kan, fran tid till annan, vara iblandad i tvister som en del av den I6pande
affarsverksamheten. Beroende pa vilken part som vackt talan kan tvister fore-
komma dér Concejo ar kérande saval som tvister dar Concejo &r svarande. | nor-
malfallet foretrads Concejo av juridiskt ombud i det fall tvist uppstar. | dagsléget
forekommer tvister endast kopplat till verksamheten i Mellandstern och Indien.
Concejo gor, med stod av juridisk expertis, i nuldget bedémningen att inga paga-
ende tvister ar av vasentlig betydelse. En av tvisterna med ursprung i Mellandstern
har gatt till skiljeférfarande initierat av motparten. Med stod av juridisk expertis och
pa grundval av vad som hittills framforts gor Concejo bedémningen att kravet i den
tvisten saknar grund och fljaktligen att kravet kommer att awisas eller ogillas var-
for ingen reservering gjorts.

NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nérstadende omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och
andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen
Rosenblad. Utéver loner och styrelsearvoden har det under aret inte forekommit
nagra vasentliga transaktioner med sadana narstaende, forutom nedan transaktio-
ner med bolag som ar nérstaende till familjen Rosenblad.”

Concejo AB (publ) har den 27 november 2020, via ett helagt dotterbolag, ingatt
ett villkorat avtal med Platanen AB om att férvarva SBF Management AB. Det fore-
slagna forvarvet bedémdes vara foremal for regelverket kring narstdendetransaktio-
ner enligt 16 a kap. 3§ aktiebolagslagen eftersom bade Carl Adam Rosenblad och
Platanen AB ar narstaende till Concejo. Detta mot bakgrund av att Platanen AB ar
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ett helagt dotterbolag till Platanen Holding AB som ar majoritetsdgare i Concejo
samt pa grund av att Carl Adam Rosenblad &r vd och koncernchef for Concejo,
styrelseledamot i Concejo och Platanen Holding AB samt styrelseordférande och
aktiedgare i SBM. Transaktionen fullféljdes den 31 mars 2021, se vidare not 35.

Inkdp och foérséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsaljning avser 100 procent (100) forséljning till egna dotter-
bolag. Vid inkép och forsaljning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag
tillampas samma principer for prissattning som inkop och forsaljining mellan
externa parter.

Inkép av varor och tjanster Koncernen Moderbolaget
fran narstdende 2021 2020 2021 2020
Platanen AB, managementtjanster = 1,6 = 1,6
Platanen AB, administrations-

tjanster 0,5 0,5 0,5 0,5
Fastighetsbolag Henriksborg HB,

hyra 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 1,2 2,8 1,2 2,8

Managementtjanster avser tidigare styrelseordférande. Administrationstjanster avser
administration samt Iopande redovisning. Képta tjanster fran Platanen AB och dess
dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB, utgér pa marknadsmassiga villkor.
Managementtjanster och hyra fran nérstaende utgar pa marknadsméssiga villkor.

Ovriga transaktioner med nirstaende under 2020
Platanen Holding AB har for Concejo AB:s rékning betalat den ranta om 3 133
KSEK som belopte pa hybridobligationen och som forfoll till betalning den 3 febru-
ari 2020, avseende perioden 2019-11-02-2020-02-03, och har lamnat ett motsva-
rande villkorat aktiedgartillskott till Concejo AB (publ).

Tillskotten &r aterbetalade enligt beslut pa arsstdmman den 27 maj 2020.

NOT 32 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avséattningar =1 20,3 = -
Av- och nedskrivningar 15,6 77 0,1 -
Orealiserade vardeférandring
langfristiga aktieinnehav 3,6 - - -
Orealiserad vinstdelning SBF
Management -35,1 - - -
Resultatandel intressebolag 71 - - -
Ej kassaflodespéaverkande
reserveringar 107,6 27,6 = -
Summa 87,2 55,6 0,1 -
Koncernen
2021 2020
Ingéende balans 49,5 72,2
Valutakursdifferens 46 -7,6
Upparbetad orealiserad vinstdelning SBF Fonder 50,1 -
Arets nettoinvesteringar -5,2 -15,1
Utgéende balans 99,0 49,5
Koncernen
2021 2020
Bankdepositioner 31,2 20,2
Langfristiga fordringar pa kunder 11,0 22,0
Upparbetad orealiserad vinstdelning SBF Fonder 50,1 -
Ovriga fordringar 6,7 7,3
Utgaende balans 99,0 49,5



NOT 34 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
Resultat per aktie, moderbolagets aktieagare, SEK 2021 2020
Resultat per aktie fére och efter utspadning
Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -1,87 -15,06
Fran awecklad verksamhet hanforligt till moderbolagets
aktieagare - 128,39
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -1,87 113,33
Koncernen
2021 2020
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av
resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
fran kvarvarande verksamhet -14,6 -161,9
fran awecklad verksamhet = 15024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare -14,6 1340,5
Rantekostnader hanforliga till hybridobligation =73 -14,3
Genomsnittligt antal aktier 11702203 11702203

Det finns inga utestdende program per 2021-12-31 avseende konvertibler eller
optioner varfor antalet utestadende aktier ar samma bade fore och efter utspadning.

NOT 35 OMKLASSIFICERINGSJUSTERINGAR

Uppskjuten
Kassaflodessakringar Brutto skatt
Ingéende balans 1 januari 2020 -0,8 0,2
Omiklassificering till resultatrakningen 0,8 -0,2

Nya ingéngna avtal - -
Utgéende balans 31 december 2020 - -

Fran och med andra kvartalet 2020 har koncernbolagen upphért med termins-
sakring genom valutaterminskontrakt, och de befintliga valutaterminskontrakten
har 16pt ut under 2020.

NOTER

NOT 36 RORELSEFORVARV

Pa extra bolagsstdmma den 24 februari 2021 fattades beslut om att forvérva 100 %
av aktierna i SBF Fonder AB (fd SBF Management AB). Transaktionen var villkorad
av godkannande av Finansinspektionen, vilket erhdlls i slutet av februari.
Kopeskillingen uppgick till 148,0 MSEK, vilken inkluderade en kortfristig fordran om
66,0 MSEK avseende anteciperad utdelning. Transaktionen fullfoljdes den 31 mars
2021.

SBF Fonder AB ar en forvaltare av investeringsfonder enligt lag (2013:561) om
forvaltare av alternativa investeringsfonder. SBF Fonders affarsidé ar att attrahera
kapital till fastighetsfonder som ager hyresbostader i Sverige, dar SBF Fonder ska-
par varde genom att forvarva, utveckla och langsiktigt forvalta bostadshyresfastig-
heter. Verksamheten startades 2003 av Lars Swahn (AMREQ Properties AB) och
Carl Rosenblad (Platanen AB) och idag finns bade fonder som riktar sig mot institu-
tionella investerare och en fond noterad pa NGM Nordic AlF, SBF Bostad, som
riktar sig till privatpersoner. SBF Fonder hade vid forvarvstillfallet cirka 3 miljarder
kronor under forvaltning i form av cirka 2 700 lagenheter fordelat pa 17 orter. Carl
Adam Rosenblad ar sedan hosten 2021 tillforordnad verkstallande direktdr i SBF
Fonder AB.

Forvarvet av SBF Fonder genomfordes i tva steg, dar Platanen AB forst forvar-
vade 50,00 % av aktierna i SBF Fonder AB av AMREQ Properties AB och 0,01 % av
aktierna i SBF Fonder av Carl Adam Rosenblad, for att sedan sélja dessa innehav,
samt sitt eget 49,99 %, till ett av Concejos heldgt dotterbolag, som dérmed blev
agare till 100 % av SBF. Genom denna konstruktion méjliggjordes ett garantipaket
vilket var ett krav fran Concejo sida, och som endast Platanen AB fullt ut kunde
acceptera.

Det foreslagna forvarvet var foremal for regelverket kring nérstaendetransaktio-
ner enligt 16 a kap. 3§ aktiebolagslagen eftersom bade Carl Adam Rosenblad och
Platanen AB anséags vara narstaende till Concejo. Detta mot bakgrund av att
Platanen AB ar ett helagt dotterbolag till Platanen Holding AB som ar majoritets-
agare i Concejo samt pa grund av att Carl Adam Rosenblad ar vd och koncernchef
for Concejo, styrelseledamot i Concejo och Platanen Holding AB samt styrelseord-
forande och aktiedgare i SBF Fonder AB.

Kopeskillingen uppgick till cirka 148,0 MSEK och &r enligt avtalet ej foremal for
kopeskillingsjustering.

Fran och april 2021 ingér SBF Fonder i Concejos koncernredovisning och redo-
visas som ett separat affarsomrade.

Forvarvsanalys per 2021-03-31

Tillgdngar och skulder avseende férvirvad verksamheterna

vid forvarvstidpunkten SBF Fonder
Materiella anlaggningstillgangar 0,3
Nyttjanderattstillgéngar 82
Finansiella anlaggningstillgéngar 3,0
Upplupen intakt avtalstillgang 15,0
Ovriga kortfristiga fordringar 84,1
Likvida medel 18,7
Leasingskulder -8,2
Kortfristiga skulder -10,9
Férvarvade identifierbara nettotillgdngar 105,2
Goodwill 42,8
Kopeskilling 148,0

Goodwill &r bland annat hanforlig till SBF Fonders tillstand att bedriva verksamhet som
AlF-forvaltare. Forvarvskostnader uppgar till 7,3 MSEK och ingér i administrationskost-
nader under 2020. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2021 sé hade intakterna upp-
gatt till 43,8 MSEK och resultat efter skatt till -0,6 MSEK, exklusive orealiserad vinst-
delning fran underliggande fondstruktur. For perioden 1 april till 31 december 2021
uppgick nettoomséttningen till 56,7 MSEK och rorelseresultat till 42,8 MSEK.

Kassaflodeseffekt, MSEK SBF Fonder
Kopeskilling 148,0
Likvida medel i de forvarvade bolagen -13,7
Summa kassaflédeseffekt 134,3
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NOTER

NOT 37 AVVECKLAD VERKSAMHET NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Beskrivning

Concejo ingick 20 december 2019 avtal om att avyttra Marine & Safety till Nordic
Capital for en kopeskilling om 3 000 MSEK pa skuldfri basis. Transaktionen fullfolj-
des den 31 mars 2020 och den slutliga nettolikviden blev 2 537 MSEK.
Resultateffekten redovisades under forsta kvartalet 2020 och medférde en realisa-
tionsvinst om 1 502 MSEK. Transaktionen forutsatte Concejos aktiedgares godkan-
nande vid extra bolagsstamma, vilket gavs vid extra bolagsstamma 27 januari 2020.
Transaktionen férutsatte dessutom vissa myndigheters formella godkdnnande,
vilka var pa plats under mars 2020.

Analys av resultat och kassafloden for verksamheter under avveckling
Resultat och kassaflodesinformation som redovisas nedan avser rakenskapsaret
som avslutades den 31 mars 2020.

2020
Forsaljningsintakter 392,9
Kostnader for sélda varor -216,7
Bruttovinst 176,2
Omkostnader -120,6
Ovriga rérelseintakter/kostnader 1,8
Rérelseresultat 574
Finansiella intédkter samt finansiella kursvinster 21,2
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster -3,6
Resultat efter finansiella poster 75,0
Inkomstskatter -9,7
Resultat fran avvecklade verksamheter efter skatt 65,3
Vinst vid forsaljning av dotterforetag efter skatt 14371
Resultat fran avvecklade verksamheter 1502,4
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -
Summa totalresultat fran avvecklade verksamheter 1502,4
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -
Nettokassaflode frén investeringsverksamheten (2020 ingér ett
inflode om 2 268,7 MSEK fran forséljningen av affarsomrade
Marine & Safety) 24687
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -
Nettodkning av likvida medel som genererats fran avvecklad
verksamhet 2 468,7
Erhallen kopeskilling:
- Kontant 25373
Totalt forsaljningspris 2537,3
Kostnader i samband med avyttringen -68,6
Redovisat varde for salda tillgangar -1007,8
Resultat fore skatt och omklassificering av
valutaomrékningsreserv 1460,9
Omklassificering av valutaomrakningsreserv 41,5
Inkomstskatt -
Resultat vid forsaljning efter skatt 1502,4
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Vid en extra bolagsstédmma i Concejo AB (publ) den 10 januari 2022 beslutades i
enlighet med styrelsens forslag att infora ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI
2022") samt emission av teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare
i Concejo.

Verkstallande direktéren tecknade 115 000 teckningsoptioner. Ovriga tre
ledande befattningshavare tecknade totalt 210 000 teckningsoptioner, vilka férdela-
des enligt féljande:

- vice verkstallande direktéren 100 000 teckningsoptioner
- finansdirektoren 70 000 teckningsoptioner
— kommunikationschefen 40 000 teckningsoptioner

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i bolaget innebéar LTI 2022, vid
utnyttjande av samtliga 325 000 teckningsoptioner, en full utspédning motsvarande
cirka 2,7 procent av det totala antalet utestadende aktier och cirka 1,6 procent av
totalt antal roster i bolaget. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan
bolagets aktiekapital komma att 6ka med hogst 1 625 000 kronor. Enligt options-
villkoren ska Nettostrike tillampas vid teckning av aktier, vilket innebar att samtliga
optionsratter som innehas av en och samma deltagare raknas om med tillampning
av Nettostrikeformeln som framgér av optionsvillkoren. Detta innebar att forvantad
utspadning av programmet &r lagre &n den maximala utspadningen om 2,7 procent.

Styrelsen och ledningen har ingédende analyserat de potentiella effekterna av
kriget i Ukraina for Concejo-koncernen. Vid tidpunkten for arsredovisningens upp-
rattande ar det svart att uppskatta om denna paverkan ar kortsiktig, dvs ett antal
méanader, eller om paverkan kommer att bli mer langsiktig. Styrelsen och ledningen
kan konstatera att det rader en osakerhet i omvarlden, vilket far som konsekvens att
det foreligger en osédkerhet saval i mojligheten att erhalla leveranser som att sélja
produkter. Det foreligger ven osakerhet avseende framtida utveckling av priset pa
ravaror. Styrelsen och ledningen foljer noggrant utvecklingen och vidtar kontinuer-
ligt atgarder for att begransa de eventuellt negativa effekterna pa koncernen.

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 39 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgéar per 2021-12-31 till 792 485 KSEK

Styrelsen féreslar &rsstdmman att ingen utdelning 1&mnas och att
fritt eget kapital om 792 485 KSEK i moderbolaget 6verfors i ny rakning.

NOT 40

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer att forelaggas
arsstdmman 2022-05-24 for faststéllelse.



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse den 21 april 2022. Balans- och resultatrékningarna
kommer att foreldggas &rsstdmman den 24 maj 2022. Vi anser att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS séadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 29 april 2022

Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktdr och koncernchef
Sten Ankarcrona Jonas Rydell

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 april 2022
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Concejo AB (publ) for ar 2021. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 23-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och balansrakningen
for koncernen.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréaden som enligt var pro-
fessionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Pagaende entreprenaduppdrag och avveckling av entreprenadverksam-
heten inom Firenor International

Se not 4, 18, 22 och 25 och redovisningsprinciper pa sidorna 36-37 och 40 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Inom Firenor International pagar ett flertal projekt dar intéktsredovisning och
resultatavrakning sker over tid enligt successiv vinstavrakning vilket i sin tur
baseras pa foretagsledningens uppskattningar och bedémningar av fardigstal-
landegrad, marginal, risker och totala aterstdende kostnader.
Fardigstallandegraden och resultatavrakningen beréknas baserat pa upparbe-
tade kostnader eller uppfyllande av milstolpar. Hartill kan foréandring i bedom-
ningen under projektens genomforande ge upphouv till vasentlig paverkan pa
redovisade intdkter och resultat. | de fall ett projekt beréknas leda till forlust
redovisas forlusten sé snart den kan faststallas.

| augusti 2021 annonserade Concejo att entreprenadverksamheten inom
Firenor International skall avvecklas. Till foljd av avvecklingsbeslutet redovisas
kostnader om totalt 113 MSEK hanforbara till avwecklingen som véntas vara
avslutad i slutet av forsta kvartalet 2023. Beslutet att avweckla entreprenadverk-
samheten innebar att vissa projekt avslutas i fortid.

Annan information an &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-22, 68-70 samt 72-74. Den andra
informationen bestar ockséa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datu-
met for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och Gvervidga om
informationen i vasentlig utstréackning &r oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedodmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.
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Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsforordningens (5637/2014) artikel 11.
Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2020 har utforts
av en annan revisor vars uppdrag upphorde i fortid och som Idmnat en revisions-
berattelse daterad den 27 april 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Berédknade kostnader for att avveckla entreprenadverksamheten baseras pa
foretagsledningens bedoémning av aterstdende ataganden som avwvecklingen
beddéms medfora till dess att den ar avslutad.

Samtliga bedémningar ovan och eventuella forandringar i dessa antaganden
och bedomningar kan fa en betydande effekt pa koncernens resultat och finan-
siella stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat féretagsledningens process fér genom-
gang av projekt inklusive processen for att identifiera forlustprojekt och/eller
hogriskprojekt samt processen for att bedéma projektrelaterade intakter och
kostnader. Vi har granskat ett urval av projekt for att utvardera och provat de
mest vasentliga bedémningarna.

Vi har diskuterat med foretagsledningen kring Concejos beddmningar och
de principer, metoder och antaganden pé vilka dessa baseras. P4 stickprovsba-
sis har vi granskat intékter och de redovisade projektkostnader som ligger till
grund for bestdmmande av fardigstallandegrad. Vi har aven testat den matema-
tiska riktigheten i berakningen av den successiva vinstavrakningen.

For utvalda projekt har vi utfort fordjupade granskningsatgarder innefattande
exempelvis l8sning av avtalsutdrag, genomgang av slutldgesprognoser och
diskussioner med projektledare och controllers kring bedémningar, antaganden
och uppskattningar.

Vidare har vi med féretagsledningen diskuterat de kostnader som redovisas
for avveckling av entreprenadverksamheten samt granskat de underlag som de
beréknade avvecklingskostnaderna &r héanforbara till. Vi har ocksa utvarderat
bolagets rutiner for att I6pande redovisa de effekter som avvecklingen medfor.

Vi har &ven utvarderat upplysningarna i arsredovisningen huruvida de ger en
rattvisande bild av pdgéende projekt och avvecklingsbeslut.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden



som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktighe-

ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

— drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsre-
dovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omréaden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for
Concejo AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedoéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den I0pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nddvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller fdrsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som maojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Concejo AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #9XrvyQNYxwHYJh8= uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Concejo AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sédan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren beddémer ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-atgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en gransk-
ning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som
utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster och har déarmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta bevis om Esef-
rapporten har uppréattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvardering av &ndamaélsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-
rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska spe-
cifikation som anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 (Esef-
forordningen) och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida Esef-rapporten
har markts med iXBRL som mdjliggdr en rattvisande och fullstandig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar samt kassa-
flodesanalysen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, uts&gs till Concejo AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 21 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 29 april 2022

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Fogade handlingar till revisionsberattelsen ovan:
— Kopia av tidigare revisors anmalan enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen.
- Kopior av underréttelser enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Concejos aktie ar noterad vid Nasdaqg Stockholm. Concejo till-
lampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan 1/7 2008 i
enlighet med borsens regelverk. Denna bolagsstyrningsrapport
ar en, med stdd av arsredovisningslagen 6 kap 8 §, fran arsredo-
visningen skild handling och har 6versiktligt granskats av bola-
gets revisor. | slutet av bolagsstyrningsrapporten redovisas sty-
relsens rapport Over intern kontroll. Bolagsstyrningsrapporten
syftar ytterst till att beskriva de organ, styrmedel och principer
som Concejo tillampar for att nd koncernens Gvergripande mal
att skapa varden for aktiedgarna.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Concejos hogsta beslutande organ dar aktie-
agarna ges mojlighet att utova sitt inflytande Gver bolaget. De
aktiedgare som vill delta vid en bolagsstamma och rosta for sina
aktier ska goéra anmalan till bolaget senaste den dag som anges i
kallelsen till stamman. De aktiedgare som inte sjalva kan narvara
har méjlighet att foretradas genom ombud enligt aktiebolags-
lagens regler. Under 2020 fattade riksdagen beslut om en tillfal-
lig lag (2020:198) som mojliggjorde genomforande av bolags-
stamma utan fysiskt deltagande i tider av hog smittspridning

av det virus som orsakar covid-19, vilket gallde till och med
2021-12-31.

Bolagsstyrningsmodell

Revisor

Bolagsstamma

Arsstimma

Inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapséar samlas
Concejos aktiedgare till &rsstamma. P4 arsstémman utses sty-
relseledamaoter och revisorer, samt beslutas om faststallande av
ersattning till dessa, utnamnande av medlemmar till valbered-
ning samt hur dessa vid franfall ska ersattas, samt principer for
ersattning av ledande befattningshavare. Vidare faststalls resul-
tat- och balansrakningar, beslutas om disposition av vinstmedel
samt om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter samt verkstal-
lande direktor. Finns anledning att samla bolagsstamman fore
nastkommande &rsstdmma kallas aktiedgarna till extra bolags-
stamma. Concejo genomforde en extra bolagsstamma under
2021.

Arsstimma 2021

Arsstamma i Concejo avseende rakenskapsaret 2020 genom-
fordes genom forhandsrostning, med stdd av tillfalliga lagregler,
den 21 maj 2021. Pa stamman fattades, utover de fragor som
redovisats ovan, beslut om utdelning (15 SEK/aktie) till aktiea-
garna for rakenskapsaret 2020, samt bemyndigande for styrel-
sen att fatta beslut om nyemission av aktier eller konvertibla
skuldebrev, med avvikande fran aktiedgarnas foretradesratt, for
finansiering av eventuella forvarv. Styrelseledaméterna Erik
Lindborg, Sten Ankarcrona, Carl Adam Rosenblad, Thomasine

Valberedning

Styrelse

Erséattningsutskott

Vd och koncernledning

|

Firenor International

[

SBF Fonder

Concejo Tillvaxt
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Rosenblad och Jonas Rydell omvaldes. Till ordférande utsags
Erik Lindborg. Till ny revisor, med en mandatperiod om fyra ér,
utsdgs KPMG AB med auktoriserade revisorn Jonas Eriksson
som huvudansvarig revisor. Valberedningens ledamoter omval-
des. Aktieagare motsvarande 86 procent av rosterna och 76
procent av kapitalet var foretradda vid stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor drsstdamma framlagga for-
slag avseende val och arvodesfragor. Valberedningen infor ars-
stamman 2021 utgjordes av Ann-Marie Astrom (ordforande,
oberoende till Concejo och storre aktiedgare), Sten Ankarcrona
(oberoende till Concejo och storre aktiedgare), samt Carl Rosen-
blad. Valberedningen har aven att ansvara for utvardering av sty-
relsens sammansattning och arbete. | det arbetet ingar bland
annat att tilldmpa Concejos mangfaldspolicy som tar sin
utgangspunkt i Koden 4.1. Valberedningens arbete presentera-
des pé Concejo hemsida pa grund av rddande Corona-situation.
Valberedningens oberoende ledamoter har uppburit ersattning,
samt ersattning for eventuella omkostnader, i enlighet med
beslut av &rsstdmman.

Styrelse

Concejos styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan arsstammorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar i frégor rérande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets Gvergripande organisation. Concejos
styrelse har sedan arsstdmman i maj 2021 bestatt av fem leda-
moter. Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som
representerar de storre agarna, dels personer som ar obero-
ende av dessa agare. Vd ingar i styrelsen, och vid styrelsemo-
tena ar aven finansdirektoren (CFO) och styrelsens sekreterare
narvarande. Aven andra tjansteméan inom koncernen kan delta i
styrelsens sammantraden som féredragande. Styrelsen genom-
forde 12 protokollférda moten under 2021. Vid dessa moten
behandlades, bland annat, fragor rérande bokslut och rapporte-
ring, marknadslage och utsikter, affarsplan, mal och strategier,
hallbarhet, riskhantering, budget, l&ngsiktig finansiering, strate-
giska samarbeten, forvarv och avyttringar, samt investeringar.
Darutover diskuterades aven de lagar och regelverk som kan
paverka Concejos arbete och rapportering. Styrelsens nérvaro
och beroendestéllning framgar av tabellen nedan. For mer infor-
mation om styrelsen, se sidan 72.

Styrelsens narvaro och beroendestéllning

Relation Relation storre

Invald Narvaro Concejo aktieagare

Erik Lindborg 2012 12/12 Oberoende Beroende
Carl Adam Rosenblad 1996 12/12 Beroende Beroende
Thomasine Rosenblad 2014 11/12 Oberoende Beroende
Sten Ankarcrona 2020 12/12 Oberoende Oberoende
Jonas Rydell 2020 12/12 Oberoende Oberoende
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Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordféranden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for styrelsens medlemmar. Ordforanden héller daven
regelbunden kontakt med bolagets vd for att sakerstalla att sty-
relsen har tillgéng till all vasentlig information som kravs for att
félja och planera for bolagets utveckling och ekonomiska stall-
ning. Erik Lindborg ar ordférande i styrelsen sedan 2020.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning rorande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning regle-
rar bland annat styrelsens ansvarsomraden, arbetsuppgifter och
beslutanderatt. Huvuduppagifterna innebar att besluta i strate-
giska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapital-
struktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt besluta
i andra fragor av storre betydelse, sdsom storre investeringar
och forvarv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for hante-
ring av information samt utvardering av styrelsens respektive
vd:s arbete. En skriftlig instruktion for vd innehaller utéver
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd aven regleringar av
vd:s befogenheter. Styrelsen genomfor arligen en egen utvarde-
ring och resultatet redovisas for valberedningen. En viktig upp-
gift ar att sékerhetsstalla att rapporteringen inom bolaget samt
till styrelsen och aktiemarknaden ar korrekt och lamnas i god tid.
Detta har reglerats genom att styrelsen l6pande erhéller en fast-
stalld rapport innehéallande bland annat viktigare handelser och
utveckling av finansiell utveckling, ekonomisk stallning och vik-
tiga handelser for koncernen och de enskilda bolagen. Styrelsen
har minst ett arligt moéte med huvudrevisorn som dessutom har
en fortlopande kontakt med styrelseordforanden. Styrelsens
ordférande ansvarar for att styrelsens arbete, inklusive enskilda
ledamoters insatser, arligen utvarderas. Detta sker genom en
strukturerad process med efterféljande diskussion i styrelsen
och valberedningen. Syftet ar att utveckla styrelsearbetet samt
forse valberedningen med ett beslutsunderlag infor arsstam-
man.

Utskottsarbete

Concejos styrelse har valt att inte ha nagot revisionsutskott med
anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfradgor hanteras
av styrelsen i sin helhet. Concejos revisor rapporterar minst en
gang per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sina beddmningar av den interna kontrollen.
Déarutéver behandlas fragor rérande investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Concejo har under 2021 infort ett
ersattningsutskott, bestaende av Erik Lindborg och Jonas Rydell,
som bland annat arbetar med att faststalla vd:s formaner samt
bereda ersattningsprogram sasom incitamentsprogram for
beslut pa bolagsstamma.

Sarskilda bolagsordningsbestammelser

Concejos bolagsordning har inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter, samt om
andring av bolagsordningen.



Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Concejo ar sedan 27 maj 2020 Carl
Adam Rosenblad. Arbetsférdelningen mellan vd och styrelsen,
samt vd:s befogenheter regleras i bolagets vd-instruktion som
faststalls och revideras arligen. | koncernledningen ingick vid
arets utgang, utdver vd, Concejos CFO, chefen for affarsutveck-
ling tillika vice vd, Concejos redovisnings- och compliance-chef
samt koncernens kommunikationschef. For mer information om
koncernledningen se sidan 73.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2020 till 58,5 MSEK fordelat
péa 11 702 203 aktier med ett kvotvarde pa 5,0 SEK per aktie.
Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie motsvarar en
rost. Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgangar och resultat.
For mer information om aktien och aktieagarna, se sid 20-21.

Operativ styrning

Concejo bedrev under 2021 sin verksamhet inom tre affarsomra-
den. Inom affarsomradenas dotterbolag finns dotterbolagssty-
relser dar koncernchefen normalt ar ordférande. | dotterbolagen
finns arbetsordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner
for verkstallande direktorerna motsvarande de i moderbolaget.
Darutover finns ett antal policys och instruktioner som reglerar
verksamheterna exempelvis betraffande IT, miljo, kvalitet, jam-
stalldhet, attestrutiner, finansiering och valutasakring. Bokslut
uppréattas manadsvis for varje resultatenhet och analyseras

pé bolagsniva. Bolag som ej &r dotterbolag omfattas ej av den
operativa styrningen.

Rapportering

Intern rapportering sker inom samma system som anvands for
koncernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utdver resultat- och balansrakningar innehaller boksluten nyck-
eltal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av
likviditet, pagaende projekt samt kundfordringar och kundkredit-
tider. Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem ar att dessa ska praglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgéng
ar att ha tillgang till relevant och riktig information att méta och
folja upp.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning, samt Concejos bokféring och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisions-
berattelse till arsstamman. Vid arsstdmman har aktiedgare
mojlighet att stalla fragor till revisorn. Concejos revisor utses

av bolagsstamman. Pa &rsstamman 2021 valdes KPMG AB till
revisorer for en tid om fyra ar, med Jonas Eriksson som huvud-
ansvarig revisor. Arsstamman 2021 beslutade att ersattning till
revisorerna ska utga mot faktura i enlighet med godkénda
inkGpsprinciper

BOLAGSSTYRNING

Ansvarstagande

Concejo har ambitionen att bedriva en ansvarsfull verksamhet
med hansyn tagen till hallbar utveckling. Concejo ser hallbar
utveckling som ett forhallande dar dagens behov kan tillgodoses
utan att &ventyra kommande generationers mojlighet att tillgo-
dose sina, i enlighet med FN-definitionen frdn 1987. Concejos
malsattning ar att verksamheten ska planeras, genomforas, fol-
jas upp och forbattras enligt hallbara principer for att minska
foretagets negativa paverkan. Concejo ser detta arbete som en
naturlig del i sitt &tagande gentemot foretagets intressenter. Dar
utdver ar det Concejos bestdmda uppfattning att ett framgéngs-
rikt hallbarhetsarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa
kort och pa lang sikt. For mer information om Concejos ansvars-
tagande, se hallbarhetsrapporten sid 68-71.

Styrelsens rapport om intern kontroll for

rakenskapsaret 2021

Concejos styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt

aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Concejos

finansiella rapportering foljer de regler som galler for bolag note-

rade pa Nasdaqg Stockholm och de lokala lagar och regler i varje

land déar verksamhet bedrivs. Mal for Concejos finansiella rap-

portering ar att:

- vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

* ge en rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet

* stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen. Styrelsens
beskrivning av den interna kontrollen har som utgangspunkt den
struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo har
styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av bety-
delse for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt Sty-
relsens arbetsordning och Instruktion for den verkstallande
direktoren. Ansvaret for att i det dagliga arbetet uppratthélla den
av styrelsen anvisade kontrollmiljon vilar primart pa den verkstal-
lande direktoren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner. Utdver detta kommer rapportering fran
bolagets revisor. Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa
ett ledningssystem baserat pa bolagets organisation och séatt att
bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvar-
somraden och delegering av befogenheter. En viktig roll i kon-
trollstrukturen spelar ocksa koncernens styrdokument exempel-
vis policys och riktlinjer inklusive uppforandekod dar ocksa
affarsetik ingar. De styrande dokumenten rorande redovisning
och finansiell rapportering utgor de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument uppdateras |6pande vid andringar av exempel-
vis redovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.
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Riskbeddmning

| koncernen genomfors I6pande riskbeddmning for identifiering
av vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedoéms risken
framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust
genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd

i varje process och olika metoder anvands for att vardera och
begransa risker och for att sékerstélla att de risker som Concejo
ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policys, instruk-
tioner samt etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att
minska eventuella risker och framjar korrekt redovisning, rappor-
tering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar till for att hantera de risker som styrelsen
och ledning beddmer vara vasentliga for att forebygga, upptacka
och korrigera eventuella fel i den finansiella rapporteringen.
Sadana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och
beslutsprocesser for storre beslut sdsom forvary, andra typer av
storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppfolj-
ningar med mera. En viktig uppgift for Concejo ar ocksa att
implementera, vidareutveckla och uppréatthélla koncernens kon-
trollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska
fragor. Processansvariga pa olika nivaer ar ansvariga for utfo-
rande av nodvandiga kontroller avseende den finansiella rappor-
teringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad galler vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i
utvarderingen av sin egen rapportering. De kontinuerliga analy-
ser som gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med
de analyser som gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.
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Information och kommunikation

Concejo har interna informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finan-
siella rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och medde-
landen om &ndringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav
i rapportering eller annan informationsgivning gors tillgangliga
och kanda for berérda medarbetare. Styrelsen erhaller [6pande
finansiella rapporter. Den externa informationen och kommuni-
kationen styrs bland annat av bolagets informationspolicy som
beskriver Concejos generella principer av informationsgivning.

Uppfoljning

Concejos efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp
av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets finansiella situation. Ledningen gor resul-
tatuppféljningar manadsvis med analyser av avvikelser frén rull-
lande prognoser och féregaende ar. Infor publicering av kvar-
talsrapporter och arsredovisning gar styrelsen igenom den
finansiella rapporteringen.

Intern kontroll

Concejos koncernfunktioner gor centralt riskbeddémning som
rapporteras direkt till koncernchefen. Intern kontroll har aven
utvecklat en enhetlig riskhanteringsprocess som bland annat
omfattar kundkreditpolicy och forsakringslosningar som ytterli-
gare forstarker koncernens verksamhetsstyrning. Concejo har
ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision) da styrelsen
har gjort bedomningen att det inte finns sarskilda omstandig-
heter i, eller omfattning av verksamheten, som motiverar att en
sadan funktion inrattas.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 63-66 och for att den ar upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar

i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 april 2022
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhet

Concejos héllbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2021. Rapporten ar upp-
rattad enligt bestammelserna i arsredovisningslagen och avlamnad av styrel-
sen i samband med undertecknandet av arsredovisningen.

Inledningsord

Concejo har under 2021 tagit viktiga steg i riktning mot
att bli ett blandat investmentbolag, framfor allt genom att
utveckla vart affarsomrade Concejo Tillvaxt. Vi ar idag
engagerade i ett flertal verksamheter, framfor allt i vara
helagda dotterbolag men &ven i ett antal av vara delagda
bolag. Darutover har vi ett engagemang som varierar,
bade utifran var dgarandel och utifrén de olika bolagens
behov.

Concejos huvudsakliga uppdrag ar att skapa langsik-
tiga varden for sina aktieagare. Det vardeskapande arbe-
tet sker pa flera olika séatt, men i relation till vara investe-
ringar sker det till stor del genom ett aktivt
agarengagemang och styrelsearbete. Hallbarhetsfragor
blir ockséd mest relevanta i den dimensionen. Concejo
har en liten organisation och en liten direkt paverkan
inom de flesta hallbarhetsomraden. Dar vi kan paverka
ar vid varje investeringstillfalle, och darefter i var roll som
en ansvarsfull &gare.

Vi har valt att investera i verksamheter som i ménga
fall och pa olika satt syftar till att skydda manniskor, mil-
jon och materiella varden, verksamheter med erbjudan-
den inom t ex cybersakerhet, miljoteknik, digital halsa,
atervinning och verksamheter som direkt adresserar den
globala utmaningen att minska utslappen av fossil koldi-
oxid. Det ar genom att investera, stddja och utveckla den
har typen av verksamheter som Concejo framfor allt
bidrar till en hallbar samhéllsutveckling.

Var storsta investering under 2021 var forvarvet av
SBF Fonder (SBF). Det ar en verksamhet som redan fore
vart forvarv hade ett hallbarhetsarbete, nagot som vi

som agare nu lagger &nnu mer fokus pa. SBF Fonders
affarsidé ar att attrahera kapital till fastighetsfonder som
ager hyresbostader i Sverige, dar man skapar varde
genom att férvarva, utveckla och langsiktigt forvalta
bostadshyresfastigheter. Det finns givetvis en mangd
utmaningar med bostadsfastigheter men framfor allt
manga mojligheter — inte minst ur ett miljoperspektiv.
SBF Fonder arbetar aktivt inom en mangd olika omra-
den, som el-, vatten- och varmeanvandning, avfallshante-
ring, samt energieffektivisering och miljéférbattringar vid
fastighetsrenoveringar, for att nAmna négra.

For var andra helagda verksamhet, Firenor Internatio-
nal, ar fokus fortsatt att f& denna verksamhet Ilonsam och
l&ngsiktigt hallbar ur ett ekonomiskt perspektiv. Samti-
digt bedrivs ett antal projekt som aven tar sikte pa miljo-
massig héllbarhet. Ett ar att féretaget har som mél att
Oka antalet uppdrag for att skydda fornybar energipro-
duktion, ett annat ar att soka nya mer héllbara material
med inslag av biokompositer i sina produkter och sys-
tem, ett tredje att hitta medel och metoder som minime-
rar den negativa miljopaverkan vid ett slackningsarbete.

Concejos arbete med hallbarhet innehaller en mangd
frdgor som &r viktiga for oss och vart langsiktiga varde-
skapande. Under 2021 har vi genomfort en undersok-
ning bland ett urval av vara bolag for att analysera
nuldge och vagen framéat. En sammanfattning av resulta-
tet finns att lasa langre fram i arets hallbarhetsrapport.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef

Concejos ansvarstagande
Concejo har ett antal styrande dokument som uppstaller
ramarna inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsarbetet
vilar pa Concejos uppférandekod, Code of Conduct, som
omfattar foretagets ansvarstagande. Den ar tankt att
vara lika aktuell vid urvalet av foretag att investera i, som
i foretagets agarstyrning. Uppforandekoden komplette-
ras med Concejos héllbarhetspolicy samt ett antal poli-
cyer som ar kopplade till Concejos mal och strategier.
Concejos uppforandekod ar uppbyggd for att dverens-
stamma med FN:s tio principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption, UN Global Compact.
Concejo har en liten egen organisation och har, som
investmentbolag, en liten direkt paverkan pa de flesta
hallbarhetsomraden. Malbilden ar att alla bolag dar
Concejo har &garintresse sjalva har ett strukturerat hall-
barhetsarbete. Det &r bade ett urvalskriterium vid inves-
teringar och en central del i Concejos agarstyrningspro-
cess. Det géller saval ekonomisk héllbarhet som fragor
avseende social och miljdmassig héllbarhet. Concejos
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historia som industrialist ligger till grund for en princip
som bygger pa en filosofi om standig forbattring, som
aven ar applicerbar pa hallbarhet.

Concejo har inte identifierat ndgra véasentliga risker
inom hallbarhetsomradet med langsiktig paverkan som
ar unika for Concejo eller dess investeringar, utan foreta-
get omfattas av samma risker som andra foretag. Hall-
barhetsrisker ingar darvid som en naturlig del i koncer-
nens riskhantering och analysarbete. Concejos har
investerat i bolag som bedriver verksamhet i en mangd
olika lander och méangfalden ar stor med medarbetare
frén ett stort antal Iander, med olika nationaliteter, sprak
och kulturer. Med anledning av att Concejo har globala
intressen med marknader med skiftande affarskultur
och lagstiftning kan det finnas hallbarhetsrisker, exem-
pelvis avseende anti-korruption och manskliga rattighe-
ter. Det &r Concejos bedomning att det inte &r nagot
enskilt bolag, eller enskild del i dess vardekedjor, utan
framfor allt geografier som kan ge upphov till 6kade ris-
ker. Med ett okat fokus pé investeringar i Sverige och



ovriga Europa ar bedémningen att dessa potentiella
risker successivt minskar.

Efterlevnaden av Concejos uppforandekod ar ytterli-
gare ett satt att hantera och motverka uppkomsten av
risker, dar koden och Ovriga styrdokument bygger pa en
vision om nolltolerans gallande uppstallda regler vilket
sakerstaller en generell riskminimering.

Concejos uppforandekod

Concejos uppforandekod beskriver de etiska riktlinjer
som ligger till grund for all verksamhet, vad som férvan-
tas av alla medarbetare och hur Concejo forhaller sig till
sina intressenter. Koden ar ett stod for ledare och med-
arbetare i deras dagliga arbete i alla Concejos intressen
varlden dver och implementeras, dar tillampligt, i led-
nings- och kvalitetssystem. Concejos uppforandekod ar
uppbyggd med FN:s tio principer inom ramen for UN
Global Compact som utgadngspunkt.

Manskliga rattigheter

+ Respektera internationella manskliga rattigheter.

» Forsakra sig om att det egna foretaget inte ar delaktigt
i brott mot manskliga rattigheter.

Arbetsratt

- Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande
av ratten till kollektiva férhandlingar.

- Avskaffande av alla former av tvangsarbete.

« Faktiskt avskaffande av barnarbete.

+ Avskaffande av diskriminering vid anstallning och
yrkesutovning.

Miljo

«» Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

- Ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvars-
tagande.

» Uppmuntra utveckling och spridning av miljomassigt
hallbar teknik.

Anti-korruption
» Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpress-
ning och bestickning.

Signifikant

Tillfredsstalla

Méngfald och jamstélldhet

Klimatforandringar
Resursbrist

Betydelse for intressenter

Samhallsengagemang

Egen miljopaverkan

Forvalta

Innovatibn

Informationssékerhet
Hallbarhetsarbete i portfdljbolagen p
N\

Hélsa och sakerhet e —==7
Manskliga rattigheter och arbetsratt

HALLBARHET

Concejos uppforandekod innehéller darutéver policyer
rérande kommunikation, hantering av konfidentiell infor-
mation och insiderinformation, hantering av intressekon-
flikter samt en beskrivning av forfarande vid misstanke
om avsteg fran uppférandekoden. Inga kréankningar eller
overtradelser mot punkterna ovan eller uppférandeko-
den har rapporterats under 2021.

Affarsmodell

Concejo investerar tid och kapital i bolag i syfte att skapa
langsiktigt hallbar vardeutveckling. Concejos aktiva dga-
rengagemang kompletteras med en kapitalforvaltning
vars syfte ar att skapa en god avkastning fram till att
kapitalet investeras i olika verksamheter. Investeringsfa-
sen omfattar omvarldsbevakning, analysarbete, investe-
ringar, utveckling, forvaltning och, i forekommande fall,
avyttring. Det aktiva 4gandet omfattar ett mangfacette-
rat engagemang pé saval strategisk som taktisk och
operativ niva. Concejos ledningsgrupp fungerar bade
som investeringsteam och dgarteam dar medarbetarna
har en tillikabefattning som investment managers. Led-
ningsgruppen kompletteras av styrelsens investerings-
kommitté vid investeringar och i den I6pande verksam-
heten av personer i Concejos natverk.

Vasentlighetsanalys

| slutet av 2020 paborjade Concejo arbetet med en
vasentlighetsanalys med anledning av den nya verksam-
hetsinriktningen - ett arbete som avslutades under
inledningen av 2021. Syftet med vasentlighetsanalysen
var att identifiera de frdgor som ar mest relevanta for
Concejo att arbeta med framover. Analysen utgick ifran
séval interna som externa perspektiv, inklusive analys av
globala megatrender, benchmark-analyser och regulato-
riska krav. Resultatet av vasentlighetsanalysen illustreras
i matrisen nedan.

Vasentlighetsanalysen och dess slutsatser ligger till
grund for Concejos strategiska inriktning och fokus i
hallbarhetsarbetet framat, och utgjorde darutéver en vik-
tig parameter i framtagandet av Concejos héllbarhets-
mal. En ny vasentlighetsanalys planeras att genomféras
senast 2025.

- B | Fragor Concejo har ett |

.~ N | extra stort fokus pa |
N

/ Fokusera N ~

N
, Langsiktigt vardeskapande

/ Ansvarsfullt 4gande
I Hallbara investeringar \
(‘ Regelefterlevnad |
Attraktiv arbetsgivare

\ !
\\ Affarsetik och anti-korruption /

\
\ /

Digitalisering e

Bevaka

Begrinsad Paverkan pa Concejo Signifikant
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HALLBARHET

Social hallbarhet

Concejo har fem medarbetare i moderbolaget. Adderar
man hel- och deldgda konsoliderade bolag uppgér anta-
let medarbetare till 251, och ser man till samtliga investe-
ringar omfattar familjen annu fler. For Concejos investe-
ringsverksamhet ar det av yttersta vikt att kunna
attrahera och behélla kvalificerade medarbetare pa
samma satt som det ar en forutsattning for en langsiktigt
hallbar utveckling i portfoljbolagen att de i sin tur har ett
fokus pé att skapa forutsattningar for att engagera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Concejo verkar for att sdkerhetsstalla ett professio-
nellt agerande och ett genuint engagemang fran perso-
nalen samt ett gemensamt synsatt mot standig forbatt-
ring. | kombination med att personalen har en god
utbildningsbakgrund ar det viktigt med specifik erfaren-
het inom bolagets fokusomraden. Detta kréver saval en
noggrann initial urvalsprocess vid rekrytering som en
kontinuerlig utbildning och utveckling.

En viktig faktor ar att portfoljpolagens medarbetare
trivs och ar friska. Inom ramen for Concejos agarstyrning
verkar foretaget for att bolagen genomfor regelbundna
medarbetarundersokningar for att sakerstélla att saval
bolagens som medarbetarnas mal och utfall korrelerar,
och att bolagen dven arbetar med halso- och friskvards-
beframjande initiativ. En risk, som Concejo identifierat, ar
att bolagens medarbetare ar frdnvarande pa grund av
sjukdom eller att de skadas i arbetet. Historiskt sett har
Concejo haft 1&g sjukfranvaro och fa arbetsplatsrelate-
rade risker, nagot foretaget verkar for att uppréatthalla
inom ramen for sin nya inriktning. En annan risk ar att
kompetens gér forlorad genom att bolagens medarbe-
tare slutar. Concejos stodjer vid behov bolagens perso-
nalarbete, inklusive framtagande relevanta personalpoli-
cyer, med malbilden att bolagen sékerstaller att tillvarata
varje individs férméga och utvecklingspotential, samt att

de vidareutvecklar de kompetenser som ar nodvandiga
for att i framtiden kunna bedriva en framgangsrik hallbar
affarsverksamhet.

Miljomassig hallbarhet

Concejo har som investmentbolag en begransad direkt
miljobelastning, utan dessa fragor adresseras i forsta
hand i de bolag Concejos har dgarintressen. Som blan-
dat investmentbolag kan man anta att dessa fragor far
Okad vasentlighet i relation till agandeandelen och i
huvudsak blir materiella for de bolag som konsolideras.
Vid en initial analys ar bedomningen dock att aven dessa
bolags miljobelastning ar forhéallandevis begransad.
Orsaken ar att bolagen generellt sett har en begransad
egen tillverkning. Samtidigt kan indirekta miljorisker fore-
komma.

Pa ett 6vergripande plan verkar Concejo for att samt-
liga investeringar ska ha sé 1&g negativ miljdbelastning
som majligt och att nationella och internationella lagar
och miljokrav alltid ska foljas, att bolagens erbjudanden
ska produceras genom processer som belastar miljon
sa lite som mojligt och att detta sakerstalls genom fast-
stéllda processer for ansvarsfulla inkdp, och att forekom-
mande rest- och avfallsprodukter ska tas om hand pé ett
miljévanligt satt.

Concejo gor beddémningen att majoriteten av investe-
ringarnas miljobelastning principiellt harror sig till
utslapp av vaxthusgaser kopplat till energiférbrukning
och tjansteresor. Under 2021 har den globala pandemin
fortsatt inneburit att tjansteresor i princip inte féorekom-
mit, och energiforbrukningen ar svarmatbar da stora
delar av arbetstiden inte férlagts pé ordinarie arbets-
plats. Darvid ar dessa parametrar inte tillampliga att
redovisa med ndgon form av relevans. Concejo kommer,
med detta sagt, att gora en ny ansats under 2022 med
att adressera sina investeringars miljopaverkan.

Concejos hallbarhetspolicy

Ekonomisk hallbarhet

« Investera i foretag och utveckla affarer som
langsiktigt skapar varden.

« Efterstrava en god balans mellan
avkastningspotential och riskexponering.

« Verka for en hog affarsetik och professionellt
agerande.

Social hallbarhet

- Vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera
och behélla kvalificerade medarbetare.

- Sta for inkludering, bejaka mangfald och
utveckla foretag som tar tillvara varje individs
férmaga och utvecklingspotential.

- Arbeta for god halsa, Iag sjukfranvaro och en
nollvision avseende arbetsplatsolyckor.

Miljémassig hallbarhet

- Stddja utvecklingen av strukturer och
processer for att successivt minska
portfoljbolagens klimatpaverkan.

« Investera i foretag och verksamheter som
bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

« Beakta miljokonsekvenser i utveckling av
Concejos nuvarande och framtida
investeringar.

Hallbarhetsmal
Concejo AB (publ)

Concejos hallbarhetsmal omfattar de bolag

dar Concejo har ett aktivt dgarengage-

mang. Dessa bolag utgors av de helagda
verksamheterna Firenor International och

SBF Fonder, samt de bolag i Concejo

Tillvéxt som sorterar under Concejo Invest.
Concejos hallbarhetsmal bygger pa resul-

tatet av foretagets vasentlighetsanalys.

. Samtliga bolag ska ha en
Uppférandekod (Code of Conduct).
Majoriteten av bolagen ska koppla

N

sin Uppforandekod till sin vardekedja.

@

Samtliga bolag ska ha ett aktivt
hallbarhetsarbete.

4. Majoriteten av bolagen ska ha utsett
en hallbarhetsansvarig medarbetare.
Samtliga bolag ska arbeta med att
identifiera sina potentiella
hallbarhetsrisker.

o

=

Majoriteten av bolagen ska ha ett
program for riskhantering kopplat till
hallbarhet.

Concejos hallbarhetsundersokning 2021

Under fjarde kvartalet 2021 genomférde Concejo en undersok-
ning bland ett urval av sina bolag. Malsattningen med under-
sokningen var att faststélla nulage och arbetet framat med ett
antal av de fran vasentlighetsanalysen prioriterade omradena.
Urvalet omfattade fem bolag och téckte samtliga affarsomra-
den: Firenor International (exklusive verksamheter i den paga-
ende awecklingen), SBF Fonder, samt tre bolag i Concejo
Tillvaxt fordelat pa ett delagt dotterbolag, ett noterat innehav
och ett onoterat innehav. Undersokningen stallde ett antal
fragor och svaren har matchats mot Concejos hallbarhetsmal

enligt nedan.

Fragestallning Utfall Resultat
Samtliga bolag ska ha en

Uppférandekod (Code of Conduct) 5/5 v
Majoriteten av bolagen ska koppla sin

Uppférandekod till sin vardekedja 4/5 v
Samtliga bolag ska ha ett aktivt

hallbarhetsarbete 5/5 v
Majoriteten av bolagen ska ha utsett en

hallbarhetsansvarig medarbetare 4/5 v

Samtliga bolag ska arbeta med att

identifiera sina potentiella

hallbarhetsrisker 5/6 v
Majoriteten av bolagen ska ha ett

program for riskhantering kopplat till

hallbarhet 4/5 v
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ) org. nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021 pa sidorna 68-70 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 april 2022
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Concejos styrelse

Erik Lindborg

Fodd: 1952.

Utbildning: Civilingenjor.

Styrelseledamot sedan: 2012. Styrelseordférande
sedan 2020.

Befattningar och uppdrag: Styrelseledamot i MCT
Brattberg AB och MCT Capital AB.

Aktieinnehav i Concejo: 0. Foretrader MCT
Brattbergs dgande, for innehav se sidan 21.

Sten Ankarcrona

Fodd: 1966.

Utbildning: Fil kand. BA. International relations.
Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Senior radgivare inom
finans och kapitalforvaltning. Vd och ordférande for
Allba Invest AB. Styrelseordférande i Hercules

Investeringsfond. Ledamot av Riddarhusdirektionen.

Ordférande i valberedningen, Christian Berner Tech
Trade AB (publ).

Aktieinnehav i Concejo: 0.
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Carl Adam Rosenblad

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan: 1996

Befattningar och uppdrag: \Vd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB
(publ). Vd for SBF Fonder AB. Styrelseledamot i SBF
Fonder AB, Platanen Holding AB och Platanen AB.
Ovriga uppdrag, se sidan 73.

Aktieinnehav i Concejo: 24 000 aktier samt 115 000
teckningsoptioner. Indirekt &gande via Platanen
Holding AB, se sid 21.

Jonas Rydell

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm.

Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Fristdende radgivare
till finansiella foretag. Styrelseledamot i det norska
oljeletningsforetaget Concedo samt det brittisk-
bermudiska aterforsakringsforetaget Hellen
(verksamt under varumarket Aeolus).

Aktieinnehav i Concejo: O.

Thomasine Rosenblad

Fodd: 1964.

Utbildning: Fil kand. Psykologi och HR.
Styrelseledamot sedan: 2015.

Befattningar och uppdrag: HR-konsult, strategisk
kompetensforsorjning. Styrelseledamot i Platanen
Holding AB.

Aktieinnehav i Concejo: 9 723 aktier. Indirekt
agande via Platanen Holding AB, se sid 21.

Samtliga uppgifter per 2022-03-31



Concejos ledning

Carl Adam Rosenblad

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Verksam i Concejo sedan: 2000.
Styrelseledamot sedan 1996.

Befattningar och uppdrag: Vd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB
(publ). Vd for SBF Fonder AB. Styrelseledamot i SBF
Fonder AB. Styrelseordférande i Firenor International
AS. Styrelseledamot i Platanen Holding AB, Platanen
AB, styrelseledamot i CMG International AB, Concejo
Invest AB. Styrelseledamot i Concejo AlF AB,
Optronics Technology AS, ACAF Systems Inc.,
Firenor AS, Fireproducts AS, Consilium ME Holding
Limited, C Engineering Group Limited samt Firenor
Engineering FZC. Styrelseledamot i Christian Berner
Tech Trade AB (publ).

Tidigare erfarenhet: \Vd Eurocoal AB, partner och
medgrundare Varangia Shipping AB, medgrundare
och styrelseordférande TradeTool Provider AB, vd
Consilium Navigation AB, chef affarsutveckling
Consilium AB (publ), affarsomradeschef Consilium
Marine & Safety, affarsomradeschef Consilium Safety
Engineering.

Innehav i Concejo: 24 000 aktier samt 115 000 teck-
ningsoptioner. Indirekt &gande via Platanen Holding
AB, se sid 21.

Anders Trast Vinqvist

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilekonom, Linkdpings Universitet.
Verksam i Concejo sedan: 2018. Revisor i bolaget
mellan aren 2003—2009, revisorssuppleant
1999-2003.

Befattningar och uppdrag: Chef koncernredovisning
och compliance Concejo AB (publ).

Tidigare erfarenhet: Revisor och radgivare pa PwC
i mer an 30 ar.

Innehav i Concejo: O.

Thorleif Jener

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm.

Verksam i Concejo sedan: 2007.

Befattningar och uppdrag: Vice vd och chef affars-
utveckling Concejo AB (publ). Styrelseordforande i
Compodium International AB (publ), Optronics
Technology AS samt Albion Holding AB.
Styrelseledamot i EnviGas AB, Firenor International
AS, Firenor AS samt Fireproducts AS.

Tidigare erfarenhet: Internationell ravaruhandel
Glencore (f.d. Marc Rich), Euromin SA och Fortum
Varme. Vd fér och senare ordférande i Eurocoal AB
resp. Soilcare AS, Vd for Thermtech AS. Vd och
medgrundare TradeTool Provider AB, medgrundare
Varangia Shipping AB. Vd for Consilium Navigation,
chef affarsutveckling Consilium AB (publ).

Innehav i Concejo: 2 000 aktier samt 100 000
teckningsoptioner.

?;

Mathias Osterdahl

Fodd: 1970.

Utbildning: Marinofficer, MOHS. Studier i ekonomi
och samhallsvetenskap vid bland annat Uppsala
Universitet och Ekonomihdgskolan i Kalmar.
Verksam i Concejo sedan: 2020. R&dgivare till
Concejo sedan 2003.

Befattningar och uppdrag: Kommunikationschef
Concejo AB (publ). Ordférande i valberedningen,
Envigas AB.

Tidigare erfarenhet: Marinofficer KA 1, konsult
Vitalitet Corporate Advisors, Investment Manager
och Kommunikationschef Core Ventures AB (publ),

styrelseordfoérande Netrevelations Technologies AB,

seniorkonsult Kind PR & Information, tf press &
pr-chef Intentia International AB (publ), tf
informationschef Swe-Dish Satellite Systems,
styrelseordférande Persson & Westling Pantbank.
Medgrundare och vd IR Stockholm AB.

Innehav i Concejo: 40 000 teckningsoptioner
(genom bolag).

Lars Hakansson

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Verksam i Concejo sedan: 2008.

Befattningar och uppdrag: Finansdirektor (CFO)
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Firenor
International AS, Firenor AS, Consilium ME Holding
Limited, C Engineering Group Limited samt Firenor
Engineering FZC.

Tidigare erfarenhet: Revisor Ernst & Young,
koncerncontroller Scandiaconsult AB, CFO RBS
Broadcasting AB, ekonomichef Consilium Navigation
AB, business controller Consilium AB (publ),
ekonomichef Consilium Marine & Safety AB.

Innehav i Concejo: 70 000 teckningsoptioner.

Concejos ledningsgrupp utgér &ven foéretagets
investeringsteam. Samtliga medlemmar har &ven
rollen som Investment Managers i arbetet med
befintliga och potentiella investeringar.

Samtliga uppgifter per 2022-03-31
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Adresser

Sverige

Concejo AB (publ)

Vastra Finnbodavagen 2-4
Box 5028

131 05 Nacka

Sverige

Tel: 08-563 05 300
info@concejo.se
WWw.concejo.se

SBF Fonder AB
Birger Jarlsgatan 41A
111 45 Stockholm
Sverige

Tel: 08-667 10 50
www.sbffonder.se
info@sbffonder.se
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Ovriga Europa

Firenor International AS
Holskogsveien 48

4624 Kristiansand

Norge

Tel: +47 99 09 73 00
post@firenor.com
www.firenor.com

Optronics Technology AS
Nils Hansen vei 13

0667 Oslo

Norge

Tel: +47 22 64 55 55
info@optronics.no
www.optronics.no

USA

ACAF Systems Inc.

4 Grafton Street
Coventry. RI 02816.
USA

Tel: +1 401 828 9787
Fax: +1 401 828 9788
info@acafsystems.com
www.acafsystems.com



Produktion: Concejo och IR Stockholm. Foto: Wiktor Karkocha, Da-kuk, Johannes Plenio,
Cosmic Timetraveler, art at its best!, tuachanwatthana, SBF Fonder, Dominik Vanyi,
Hush Naidoo, Denis Agati, Compodium, Lukas Ganster. Magnus Osth (vd), Stefan Tell
och Magnus Fond (styrelse och ledning).
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