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Aret i korthet

Tva handelser har helt dominerat Concejo under 2020. Den forsta ar slut-
forandet av avyttringen av Marine & Safety — den andra forandringen av verk-
samheten till ett blandat investmentbolag.

Avyttringen av Marine & Safety

Det 31 mars 2020 slutférde Concejo forsaljningen av
affarsomrade Marine & Safety. Transaktionen, som
offentliggjordes den 21 december 2019, innebar att
Concejo 6verlat 100 procent av aktierna i Consilium
Marine & Safety Group AB till Nordic Capital mot ett
vederlag om 3 000 MSEK pa kassa- och skuldfri basis.
Slutgiltig nettolikvid faststalldes under 2020 till 2 537
MSEK, och realisationsvinsten till 1 502 MSEK motsva-
rande 128 SEK per aktie. Avyttringen var ett resultat av
att Concejo under en langre tid utvarderat olika strate-
giska och strukturella alternativ for att driva tillvaxt och
maximera vardet for aktiedgarna. Det blev ocksa slutet
for Concejo som ett marint sakerhetsbolag.

Ett nytt bolag vaxer fram

Under resterande del av 2020 har det nya Concejo suc-
cessivt vuxit fram. Verksamheten bestar huvudsakligen
av ett antal foretag aktiva inom sékerhetsomradet, Fire-
nor International (system for aktiv brandbekéampning),
ACAF Systems (skumslackning) och Optronics Techno-

logy (gasdetektion), som ar kvar fran den tiden da strate-

gin byggde pé att bygga upp en koncern med bolag
inom brand- och gassakerhet. Dessa kompletterades
under aret med en investering i Envigas (Clean-Tech)

och en indirekt investering i Myra Security (cybersékerhet).

| slutet av aret fullbordades de forsta stegen pa den nya
resan genom att bolaget fick sitt nya namn Concejo AB
(tidigare Consilium) och att verksamheten forandrades
frén att vara en brandsakerhetskoncern till att bli ett
blandat investmentbolag. Dessutom ingick Concejo ett
avtal om forvarv av SBM Management AB (forvaltare av
alternativa investeringsfonder). Forvarvet slutfordes den
31 mars 2021, och dessférinnan hann Concejo dven med
att addera en investering i Christian Berner Tech Trade
(teknikhandelskoncern).

Concejo ar idag ett blandat investmentbolag med
malsattningen att skapa langsiktiga varden genom att
investera i och utveckla verksamheter med entreprenor-
skap som grund. De forsta stegen &r tagna, manga fler
aterstar.
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Detta ar Concejo

Concejo har under 2020 géatt fran att vara en brandsakerhetskoncern till att bl
ett blandat investmentbolag. Efter avyttringen av Marine & Safety har Concejo
ett antal verksamheter, varav nagra utgors av bolag fran tidigare investeringar
och nagra ar nyinvesteringar. Concejos portfolj av bolag bestar av saval
helagda som delagda bolag, noterade innehav och passiva investeringar.

Efter forsaljningen av affarsomréde Marine & Safety har
Concejo ett kvarvarande affarsomrade i Safety Engine-
ering. | slutet av aret forandrade Concejo sin verksamhet
frén att bygga en koncern med foretag verksamma inom
brandsakerhet till att utveckla ett blandat investment-
bolag. For helaret 2020 utgors verksamheten vasentligen

Kapitalforvaltningen har som syfte att
sakerstalla en hog handlingsberedskap
for nya investeringar och samtidigt

ge Concejo en bra avkastning pa de
medel som annu inte investerats i olika
verksamheter.

av affarsomrade Safety Engineering varmed samtliga
affarsverksamheter har redovisats i detta affarsomrade i
de formella &rsredovisningshandlingarna, sidorna 23-59.
De under &ret ingédende verksamheterna omfattar Firenor
International, Optronics Technology och ACAF Systems.

| denna arsredovisning véljer Concejo samtidigt att
i de delar som inte ingar i de formella &rsredovisnings-
handlingarna att presentera verksamheten mer fritti en
ambition att 6ka transparensen och forstaelsen for
Concejo framat.

Helagda verksamheter
Investeringar dar Concejo ager 100 % av roster och
kapital.

- Firenor International

Ledande leverantor av hogspecialiserade system for
aktiv brandbekampning for primart offshore-plattformar,
olje- och gas- och forsvarssektorn.

- SBF Management

Forvaltare av alternativa investeringsfonder som ager
och forvaltar hyresbostader i Sverige. Erbjuder
fonder till sdval institutionella investerare som privat-
personer.

Deldagda verksamheter

Investeringar dar Concejo ager verksamheter tillsam-
mans med entreprendrer. Concejo ar normalt storsta
agare.

- Optronics Technology

Utvecklingsbolag som utvecklar en ny generation
optiska gasdetektorer for olika industriapplikationer,
framst for olje- och gasmarknaden, biogasmarknaden,
marinmarknaden och gruvnaringen.
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- ACAF Systems

Teknologibolag som utvecklat en unik 16sning for effektiv
anvandning av fluorfritt och biologiskt nedbrytbart
brandbekédmpningsskum som anvander mindre vatten
och skum an konventionella skumslackningssystem.

- Envigas

CleanTech-foretag som genom en termokemisk process
producerar biokol, bioolja och biogas baserat pa rest-
produkter fran skogsindustrin som pa ett fornyelsebart
satt kan ersatta fossila insatsvaror inom olika industrier.

Noterade investeringar
Investeringar i foretag vars aktier &r noterade pa en reg-
lerad marknad (bors) eller handelsplattform.

- Christian Berner Tech Trade

Ett av nordens ledande teknikhandelsforetag. Erbjuder
kvalitetsprodukter och systemlosningar med fokus pa
miljoteknik.

Passiva investeringar
Investeringar dar Concejo av olika skal inte ar en aktiv
agare.

- Myra Security

Tyskt Cybersakerhets-foretag som erbjuder Security-as-
a-Service. Concejo har ett indirekt dgande i bolaget
genom ett direkt &gande i SPV-strukturen Round2
MySec Beteiligungs GmbH & Co. KG., vars enda syfte ar
att &ga aktier i Myra Security.

Kapitalforvaltning

Syftar till att sakerstélla en hog handlingsberedskap for
nya investeringar och samtidigt ge Concejo en bra
avkastning av de likvida medel som annu inte investerats

DETTA AR CONCEJO

i olika verksamheter. Kapitalforvaltningen hanteras i
huvudsak diskretionart av ett urval av svenska och inter-
nationella kapitalforvaltare.

— Bérsportfélj
Investeringar i aktier och aktiefonder.

- Rénteportfolj
Investeringar i olika former av rantebaserade instrument.

- Alternativa investeringar

Investeringar i alternativa tillgangsslag, antingen

som direktinvesteringar, genom fonder eller via andra
konstruktioner.

Concejo i siffror

2020 2019
Nettoomsattning, MSEK" 255,7 250,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -139,3 -224.7
Avrets resultat, MSEK 13354 53,2
Resultat per aktie, SEK 113,3 -15,2
Eget kapital, MSEK 12610 275,7
Eget kapital per aktie, SEK 107,8 23,6
Borskurs vid arets utgang, SEK 68,8 109,56
Utdelning per aktie, SEK? 15,0 17,0
Direktavkastning, %? 21,8 16,0
P/E-tal 0,6 7,2
Soliditet, % 88,0 15,0

1) Omklassificering har gjorts av denna resultatrakningspost for
2019, se not i Redovisningsprinciper.

2) Avser under aret utbetalad utdelning, vilken ar hanforlig till
rakenskapsaret aret innan.
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Vd har ordet

2020 var pa alla satt och i alla dimensioner ett handelserikt ar. Ett ar praglat
av utmaningar och svarigheter, inte bara i var verksamhet utan aven i var
omgivning. Samtidigt ett &r med manga mojligheter och en framtidstro

som kan sammanfattas till att vi har valdigt mycket att se fram emot de
kommande &ren. Aret borjade med ett avslut, forsaljningen av affarsomrade

Marine & Safety.

Forséljningen av Marine & Safety

Concejo noterades, som Consilium, pé Stockholmsbor-
sen 1994. D4 bestod foretaget av tva separata verksam-
heter, industriell finklippning av metallkomponenter res-
pektive marina produkter och system. 1995 adderades
sakerhetssystem till koncernen. Genom aren har flera
verksamheter adderats genom forvarv och utveckling.
Fran millennieskiftet och fram till 2020 6kade fokus allt
mer mot sékerhetsomradet. 2007 delades finklippnings-
verksamheten ut till aktiedgarna, och 2020 saldes affars-
omrade Marine & Safety.

Nettoomsattningen for Marine & Safety fordubblades
under perioden 2015-2019. Det fanns en fortsatt stor till-
vaxtpotential, och flera mojliga strukturaffarer for verk-
samheten, men detta bedomdes krava ett betydande
kapitaltillskott och Concejo var inte langre ratt agare.
Forsaljningen av affarsomréadet till Nordic Capital gav
Marine & Safety tillgang till resurser som kan ta verk-
samheten till nasta niva. Det finns en tid for allt, och det
var var tid att séga farvéal och lycka till.

Genom forsaljningen av Marine &
Safety kunde vi synliggora dolda varden
som fanns i Concejo, vilket i slutandan
ar ett bevis pa ett langsiktigt varde-
skapande arbete.

Transaktionen offentliggjordes den 21 december 2019
och slutférdes 31 mars 2020. Slutgiltig nettolikvid fast-
stalldes senare under aret till 2 537 MSEK, och realisa-
tionsvinsten till 1 502 MSEK. Genom férsaljningen av
Marine & Safety kunde vi synliggora dolda varden som
fanns i Concejo, vilket i slutandan ar ett bevis pa ett lang-
siktigt vardeskapande arbete.

Under aren 1994-2020 byggde vi en koncern dar
saval forvarv som organisk tillvaxt syftade till att bygga
koncernmassiga strukturer med tydliga synergier. Nar
de ursprungliga verksamheterna nu vandrat vidare
valjer vi att andra var overgripande strategi och anvan-
der var erfarenhet och den likvid vi erhallit till att
utveckla Concejo till ett blandat investmentbolag.

Det innebar att vi ser pa saval vara kvarvarande verk-
samheter som nya forvarv som investeringar. Med
den har forandringen och vart nya synséatt hoppas vi
kunna oka takten i vart vardeskapande och bli mer
transparenta.
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Redovisning 2020

Concejo redovisar under 2020 ett affarsomrade, Safety
Engineering. Intaktsmassigt bestar det huvudsakligen
av de verksamheter som vi idag sorterar under Firenor
International. De 6vriga bolag som vi investerat i hade
vid &rets utgang ingen eller endast en forhallandevis
liten nettoomsattning, och de bolag som vi darefter for-
varvat ingar inte i var koncernredovisning i denna arsre-
dovisning. Under 2021 kommer vi att forandra sattet vi
presenterar var verksamhet pa for att underlatta for
aktiedgare och andra intressenter att folja vart bolag och
bedoma var utveckling. Vi kommer successivt att
genomfdra denna forandring i vara delarsrapporter
under 2021.

Vara investeringar

Var storsta verksamhet, och storsta investering, ar Fire-
nor International. Den bestar av vara brandsékerhets-
verksamheter i Mellandstern, Indien och Kina dar vi
paborjat en integrering med vara norska verksamheter
Firenor AS och Fireproducts AS. Det har ar verksamhe-
ter som funnits i Concejo en langre tid och ett arv fran
var tidigare koncernstrategi. Denna del levererar inte pa
ett satt som vi ar nojda med. Integreringen av verksam-
heterna i Norge, Mellandstern, Indien och Kina ar ett for-
sta steg att komma till ratta med de utmaningar som
finns i verksamheten men vi behdver géra mer. Det har
ar en omstrukturering och ett turnaround-projekt som
kommer att ta tid. P4 grund av Corona-pandemin tar det
langre tid &n vi vill. Vi méaste som alla andra forhalla oss
till de restriktioner som just nu rader i varlden, men det
har i realiteten inneburit ett forlorat &r. Nu har vi en ny
ledningsgrupp pé plats och mélbilden ar valdigt tydlig:
Firenor International ska bli [donsamt.

ACAF Systems ar en annan verksamhet som funnits
hos oss en langre tid. Det har ar en liten men [dnsam
verksamhet. ACAF Systems ar ett teknologibolag i
Rhode Island, USA, som utvecklat en unik I6sning for
effektiv anvandning av fluorfritt och biologiskt nedbryt-
bart brandbekampningsskum som anvander mindre vat-
ten och skum an konventionella skumslackningssystem.
ACAF har ett spannande erbjudande men omsattningen
ar an sé lange lag, och vi har initierat en process for att
se hur vi bast kan skapa tillvaxtforutsattningar for ACAF
framat.

Vart norska utvecklingsbolag Optronics Technology
AS ar den tredje och sista verksamheten som kommer
frén var tidigare verksamhet. Vi har valt att 6ka vart
agande i Optronics under 2020, vilket ska ses som ett
bevis pa att detta &r en investering som vi har stora for-



hoppningar pa framdver. Optronics utvecklar optiska
gasdetektorer baserat pa en unik kiselteknologi for olika
industriapplikationer, och redan fore lansering har bola-
getingétt ramavtal med ledande aktdrer motsvarande
70 procent av sina forsaljningsmal fér den kommande
5-arsperioden avseende den forsta produktfamiljen.
Utleveranser av den fardiga produkten har dock forse-
nats da vissa moment i slutcertifieringen kraver fysisk
narvaro av personal fran certifieringsinstitut, vilket varit
svart att astadkomma med de restriktioner som gallt
under Corona-pandemin.

Clean-Techforetaget Envigas ar en av arets nya inves-
teringar. Under 2020 investerade vi tva ganger i Envigas,
och nér denna text skrivs har vi okat vart &gande ytterli-
gare till cirka 30 procent. Envigas ar ett nytankande indu-
striforetag som genom en termokemisk process produ-
cerar biokol, bioolja och biogas baserat pa restprodukter
fran skogsindustrin som pa ett fornyelsebart satt kan
ersatta fossila insatsvaror inom olika industrier. Vart
Okade &gande ska ses som en indikation p& att vi ar

VD HAR ORDET
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stérkta i tron pa Envigas mojligheter att bli en viktig aktor
i framtidens l6sningar for att minska utslappen av fossil
koldioxid. Envigas ar var forsta investering inom Clean-Tech
och var ambition ar att vdxa bade med bolaget och inom
omradet nér vi hittar fler spannande verksamheter att
investera i.

Envigas ar ett nytankande industriforetag
som har goda mojligheter att bli en viktig
aktor i framtidens losningar for att minska
utslappen av fossil koldioxid.

Ovriga investeringar omfattar cybersakerhetsforetaget
Myra Security och Christian Berner Tech Trade. Myra
Security grundades 2012 och erbjuder "Security-as-a-
Service" dar man idag ar ett ledande foretag i Europa
nar det kommer till skydd av kritisk infrastruktur och fore-
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VD HAR ORDET

Concejo

tag verksamma p& marknader med héard reglering, som
myndigheter och finansmarknadsbolag. Investeringen i
Myra Security har skett genom i en sa kallad SPV-struk-
tur (Special Purpose Vehicle) dar Concejo forvarvat 26,5

procent av Round2 MySec Beteiligungs GmbH & Co. KG.

vars enda syfte att aga aktier i Myra Security. Genom
investeringen uppgar var indirekta andel i Myra Security
till drygt 4,4 procent.

Christian Berner Tech Trade (CBTT) ar ett av Nordens
ledande teknikhandelsféretag med fokus pa miljoteknik.
CBTT ar for nérvarande vart enda noterade innehav, och
var agarandel uppgar till 10,3 procent av kapitalet och 6,5
procent av rosterna.

Forvarv av SBF Management AB

Den 27 november 2020 ingick Concejo ett villkorat avtal
om att forvarva 100 procent av SBF Management AB.
Villkoren var dels godkannande av aktieagarna och god-
kédnnande av Finansinspektionen. Bada dessa villkoren
bifolls och forvarvet slutfordes den 31 mars 2021.

ar idag ett blandat investment-

bolag, och var affarsmodell har som
enda mal att skapa langsiktiga varden.

8

SBF Management AB (SBM) ar en forvaltare av investe-
ringsfonder enligt lag (2013:561) om forvaltare av alterna-
tiva investeringsfonder. SBM:s affarsidé ar att attrahera
kapital till fastighetsfonder som ager hyresbostader i
Sverige, dar SBM skapar varde genom att forvarva,
utveckla och l&ngsiktigt férvalta bostadshyresfastighe-
ter. SBM har for narvarande cirka 3 miljarder kronor
under forvaltning i form av cirka 2 700 lagenheter for-
delat pa 17 orter. Under perioden 2014-2019 uppgick
SBM:s resultat efter finansnetto i genomsnitt till cirka
13,56 MSEK per ar och forvarvet bedoms initialt tillfora
Concejo cirka 50 MSEK i arlig omsattning.

Finansiell stallning

Concejo har idag en stark finansiell stallning for att
kunna aktivt stodja befintliga investeringar och soka nya
intressanta investeringsmojligheter. Eget kapital uppgick
vid arsskiftet till 1 261,0 MSEK och likvida medel och kort-
fristiga placeringar till 1 082,9 MSEK. Om man adderar
den foreslagna utdelningen om 15 SEK per aktie med
forra arets utdelning pa 17 SEK har aktiedgarna totalt

CONCEJO ARSREDOVISNING 2020

erhéllit 32 SEK i utdelning efter férséljningen av Marine
& Safety, vilket motsvarar 25 procent av realisationsvin-
sten. Utdelningsnivaerna foljer samma princip som Con-
cejos befintliga utdelningspolicy, men dessa utdelningar
ska betraktas som extrautdelningar kopplat till den spe-
cifika transaktionen. Kvarvarande medel ska nu investe-
ras i Concejos framtida vardeskapande.

Pandemiska utmaningar

Corona-pandemin har paverkat alla under 2020. For
Concejo har vi sett att paverkan okat alltmer ju langre
pandemin pagatt. Vi har i vissa delar kunna parera for
detta, exempelvis genom att bli mer digitala i var dagliga
verksamhet. Samtidigt har vi fatt stora utmaningar i delar
dar fysisk narvaro och fysiska moten ar en forutsattning
for utveckling och framgéng. Det géller framfor allt tidi-
gare namnda omstruktureringsprocess i Firenor Interna-
tional och certifieringsprocessen for Optronics, men
givetvis paverkar det alla verksamheter i ndgon utstrack-
ning. Tack vare var finansiella styrka har vi en god uthal-
lighet i den har svara situationen, men givetvis ar det sa
att pandemin har haft en tydlig negativ paverkan péa vart
resultat under 2020.

Affarsmodellen forandras och atervinns

Med var nya verksamhetsinriktning &r ocksa var affars-
modell i grunden forandrad. Concejo ar idag ett blandat
investmentbolag, och vér affarsmodell har som enda mal
att skapa langsiktiga varden. Vi gor det pa flera olika sétt,
dels genom att investera i bolag dar vi ser en stor poten-
tial och dels genom att utveckla de bolag vi ar engage-
rade i.

Erfarenheterna fran var tidigare affarsmodell har dock
inte gatt forlorad, utan omsétts istallet i de bolag déar vi ar
engagerade. Vi har historiskt sett en lang erfarenhet av
att bygga upp framgangsrika foretag och verksamheter,
och det ska vi fortsatta gora. Den stora skillnaden ar att
vi nu gor det som ett blandat investmentbolag. Men pre-
cis som det tog drygt 20 &r att utveckla Marine & Safety
till ett varldsledande foretag kommer det ta lite tid att
utveckla savél Concejo som vara portfoljbolag. Men bra
saker tar tid - och det méste de far gora.

Nacka i april, 2021
Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef



Concejos vardeskapande

| samband med att Concejo andrat affarsidé och pabdrjat utvecklingen av
foretag till att vara ett blandat investmentbolag har styrelsen formulerat nya
finansiella mal och nya strategier for perioden 2021—2025. Saval méal som
strategier bygger pé en vision om ett langsiktigt uthalligt och héllbart varde-

skapande med evig horisont.

Affarsidé

Concejo &r ett blandat investmentbolag med malsatt-
ningen att skapa langsiktiga varden genom att investera
i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som
grund.

Overgripande mal

Concejos 6vergripande mal ar att skapa varde for aktiea-

garna. Utdelning till aktiedgarna kommer under en for-
vantad tillvaxtfas att vara sekundart i forhallande till att
mojliggora investeringar av och i portfoljbolag for att
skapa langsiktiga varden.

Finansiella mal

Concejos finansiella mal for perioden 2017-2020 var
anpassade for en verksamhet som till stora delar avytt-
rats. Genom forandringen till ett blandat investmentbo-
lag har koncernmaéssiga mal inte samma relevans som
tidigare. For att mota det Overgripande malet att skapa
varde for aktiedagarna ar det Overgripande finansiella
malet att ha den finansiella styrka som krévs for att
utveckla de verksamheter Concejo valt att investera i.
Ovriga finansiella mé&l &r satta pé verksamhets- eller
gruppniva.

- Firenor International - Ibnsamhet

Under den pagaende omstruktureringsfasen &r det pri-
mara finansiella malet for Firenor International att uppna
en langsiktigt hallbar Idonsamhet. Rorelsemarginalen ska
under perioden 2021-2025 successivt forbattras for att
slutligen uppné en héllbar nivd om minst 5 procent.

- SBF Management - tillvaxt

Det finansiella mélet for SBF Management (SBM) ar
kopplat till tillvaxt. Malet ar att SBM:s fonder ska ge en
riskjusterad avkastning for fondens investerare som
langsiktigt kan mata sig med marknadsledarna for alter-
nativa fastighetsinvesteringar och att forvaltat kapital
(Asset Under Management) 6kar med mer &n 10 procent
per ar i genomsnitt under perioden 2021-2025.

- Ovriga bolag - avkastning

Ovriga bolag skiljer sig bade i storlek, verksamhet och
mognadsfas. Concejos finansiella mal ar att na en
genomesnittlig arlig avkastning pé investerat kapital, for
dessa bolag som gruppering, pa mer an 15 % under
perioden 2021-2025.
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CONCEJOS VARDESKAPANDE

Investeringsmodell

Concejo investerar i bolag med stor utvecklingspotential och dar foretaget bedomer att ett

agarengagemang bidrar till 0kat vardeskapande.

Ident ngsfas | Analysfas Vérdeskapandefas Realiseringsfas

Dealflow fran externa
kanaler.

Uppsodkande verksam-
het baserat pa egen
analys.
Affarsmojligheter som

Megatrender.

Proof of Concept.
Time-to-market.
Kommersiell potential.
Adresserbara kunder.
Track-record.
Skalbarhet.
Hallbarhet.
Organisation och
management.
Finansiell och legal
analys.

Concejo ratt agare?

skapas genom befintliga
innehav.

- Overgripande strategi

Concejos Overgripande strategi ar att genom aktivt
agande bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i de
foretag Concejo valt att investera i.

- Investeringsstrategi

Concejos investeringshorisont &r langsiktig, men kan
ha opportunistiska inslag. Investeringar sker i huvud-
sak i onoterade foretag med bas i Norden. Concejos
malbild &r att bygga upp en portfolj innehallande en
blandning av mogna rorelsedrivande verksamheter och
produkt- eller tjanstebolag i en tidig utvecklingsfas.
Gemensamt for alla investeringar ar att bolagets erbju-
dande har en bevisad kommersiell potential (Proof of
Concept). B2B &r prioriterat fore B2C. Investeringsbe-
loppen ar normalt mellan 20 MSEK och 200 MSEK.

Agarstyrningsmodell

Plattform

Strategisk

Arbete i styrelsen

Stod till ledningsgrupp

Coachning av ansvarig
personal i bolaget
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Initialt mellan 20 MSEK
till 200 MSEK.

Tillaggsinvesteringar.

Allokering av resurser
for att utveckla bolagen.

Aktivt agande och strate-
gisk utveckling genom
styrelsearbete.

Stod till bolagen pa tak-
tisk och operativ niva.

Affarsutveckling.
Tillvaxt.

Langsiktigt &gande dar
bolagen behalls som
kassaflodesgenere-
rande enheter.
Industriell exit.
Bérsnotering.
Borsnotering inkl.
utdelning till aktie-
agarna.

Lonsamhet.

Operationell och finan-
siell optimering och for-
battringsatgarder.

Realiserade varden aterinvesteras

niva

Operativ niva

Concejo vill vara den storsta eller en av de storsta
agarna for att kunna arbeta aktivt med bolagen, men
kan acceptera minoritetsposter om investeringen i
Ovrigt bidrar till det 6vergripande malet. Concejo kan
investera i alla sektorer men soker framfor allt bolag
verksamma inom omraden dar man sedan tidigare har
kunskap och erfarenhet.

- Agarstyrning

Concejo bidrar till foretagsutveckling genom att bidra
med kunskap, kompetens och kapital, bade fran den
egna investeringsorganisationen och genom sitt nat-
verk. Concejo arbetar dels genom styrelserepresenta-
tion pé strategisk niva och dels genom att stodja bola-
gens ledningar i fragor pé operativ och taktisk niva.

Exempel pa fragor

Affarsplan och finansiering
Hallbarhet och digitalisering

Produktutveckling
Organisationsutveckling
Budgetering och prognoser

Forsaljning och marknadsforing
Ekonomistyrning



Firenor International

Firenor International ar en ledande leverantor
av hogspecialiserade system for aktiv brand-
bekampning for primart offshore-plattformar,
olje- och gas- och forsvarssektorn. Firenor Inter-
national ar huvudsakligen verksamt i Norge och
Mellandstern.

En engineering-koncern

Firenor International &r en engineering-koncern med
huvudkontor i Kristiansand, Norge. Firenor International
tillhandahaller nyckelfardiga brandbekampningslos-
ningar, inklusive design och leverans av fortestad utrust-
ning, samt utfor tester, underhall av system och tillhan-
dahéller reservdelar vid behov.

Firenor erbjuder olika typer av sdkerhetssystem for
aktiv brandbeké@mpning beroende pa kundtyp och appli-
kationsomrade. Erbjudandet omfattar allt fran forebyg-
gande I8sningar till detektion, alarm, brandbekdmpning
och supportsystem. UtGver brandsakerhetssystem
erbjuds konsulttjanster som tekniska berakningar,
design, riskanalys och utbildning samt service och sup-
port. Dessutom erbjuds instrumentering och automa-
tionssystem, framfér allt i Mellanostern.

BOLAGSPRESENTATION

Kunder
Firenor International riktar sitt erbjudande till foretag
verksamma inom olje- och gasindustrin, inklusive offsho-
reindustrin, energi- och kraftindustrin, inklusive fornyel-
sebart, samt forsvarssektorn. Inom respektive indu-
strigren finns en mangd olika nischmarknader och
applikationsomraden. Firenor erbjuder sina system och
tjanster i samband med nybyggnation, utbyggnation
eller ombyggnation av olika typer av storre anlaggningar.
Vid nybyggnation bestar kunderna ofta av internatio-
nella entreprenadféretag med 6vergripande projektans-
var. Flera av de stora entreprenadforetagen ar globala
aktorer som foretrads lokalt. Vid ut- eller ombyggnation
samt dvriga tjanster utgors kunderna normalt av de som
ager eller driver anlaggningarna, som oljebolag, gasbo-
lag eller kraft- och energibolag.

FIRENOR INTERNATIONAL
Etableringsar: n/a*

Concejos dgarandel: 100 %
Investeringsar: 2007-2014

* Firenor International bestar av en grupp foretag med varierande alder, varfor ett sar-
skilt etaberingsar ej kan anges. Majoriteten av de bolag som ingéar forvarvades under
en uppbyggnadsfas fran 2007 med bolag i framfor allt Mellanostern och Indien till
2014 med forvarv av bolag i Norge och Kina. Den nuvarande verksamheten genom-
gar sedan 2020 en omstrukturering.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2020



BOLAGSPRESENTATION

12

Marknad
Den globala efterfragan pa energi och elektricitet driver
investeringar i infrastruktur. De storsta energikallorna ar
olja, gas och kol — och runt om i varlden planeras och
projekteras for en stor mangd anlaggningar. Investe-
ringsviljan hos olje- och gasindustrins aktdérer minskar
vid sjunkande oljepris och leder till langre beslutspro-
cesser och senarelaggning av investeringsbeslut. Det
motsatta géller inte automatiskt vid Okande oljepris, da
ledtider for omstallning ar betydligt langre och de
senaste aren har korrelationen varit betydligt mer svag
an tidigare. Offshoremarknaden foljer samma monster.
Samtidigt Okar efterfragan, generellt sett, pa alterna-
tiva energikallor och nya projekt planeras i ett flertal Ian-
der. FOr att mota den globala efterfrdgan av elektricitet
planeras dessutom, i manga delar av varlden, stora
investeringar i kraftverk for att oka elproduktionen.
Efterfragan pa brandsékerhetssystem till olika typer av
anlaggningar ar fortsatt stor, dels pa grund av de stora
ekonomiska varden som skyddas men aven tack vare
Okade krav och tillkommande regelverk. Firenor koncen-
trerar sin verksamhet i lander och regioner som har en
utbyggd industri runt olja, gas och andra energikallor.
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Concejos kommentar

Fran att den ursprungliga investeringen etablerades
2007 vaxte verksamheten kraftigt genom organisk till-
vaxt och forvarv for att na en nettoomsattning 2015 om
drygt 464 MSEK och ett rérelseresultat pa 37 MSEK. Pa
grund av bristande styrning och kontroll under aren av
god tillvaxt togs ett antal projekt med hog komplexitet,
och ivissa fall projekt med dalig Idnsamhet. Detta
sammanfoll med vikande efterfragan, paverkad av bland
annat sjunkande oljepriser, och saval intakter som |6n-
samhet forsamrades radikalt. Stora nedskrivningar har
ocksa belastat resultatet. Concejo har under 2020 initie-
rat en genomgripande omstrukturering av verksamheten
i syfte att skapa forutséttningar for en hallbart [onsam
utveckling. Firenor &r idag en liten aktor pa en stor mark-
nad men har ett kvalificerat erbjudande for kunder som
har hoga sakerhetskrav. Concejo ser pa Firenor som ett
turn-around med tidshorisonten 1-2 &r.



Optronics Technology

Optronics Technology ar ett norskt utvecklings-
bolag som utvecklar en ny generation optiska
gasdetektorer for olika industriapplikationer,
framst for olje- och gasmarknaden, biogasmark-
naden, marinmarknaden och gruvnaringen.
Optronics 16sning bygger pa en unik kiseltekno-
logi som gor deras produkter snabbare, mer
stabila och mer tillforlitliga an de alternativ som
finns pa marknaden idag.

Unik I6sning, unik affarsmodell
Behovet att detektera och varna fér explosiva och giftiga
gaser ar stortinom en mangd olika industrier. De idag
ledande produkterna har funnits pa marknaden i nar-
mare 20 ar, och teknikutvecklingen inom omradet har
varit Iag. Med aldrande system minskar tillforlitigheten
och driftsstorningar ar vanligt forekommande. Optronics
grundare har en lang erfarenhet av gasdetektion, och
har aven varit med och utvecklat de system som ar till-
géngliga pa marknaden idag. Kunskapen och forstael-
sen for dagens utmaningar ar med andra ord stor.
Optronics I6sningar bygger inte bara pa en helt ny
kiselbaserad teknologi utan ar aven konstruerad for
utmaningar som inte fanns for 20 ar sedan, exempelvis
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cybersakerhet. Detektorerna ar dartill forkalibrerade vil-
ket betydligt underlattar drift och underhall jamfort med
andra losningar. Optronics har valt en affarsmodell som
innebar att de ingar partnerskap med ledande distributo-
rer inom valda applikationsomréaden, istallet for att sjalv
bearbeta slutkunderna. Valet har hittills varit framgangs-
rikt och redan fore lansering har bolaget ingatt ramavtal
med ledande aktorer inom valda segment och applika-
tionsomraden motsvarande 70 procent av sina forsalj-
ningsmal for den kommande 5-arsperioden avseende
den forsta produktfamiljen.

Concejos kommentar

Concejo har varit med och finansierat utvecklingen av
Optronics fran starten. Med djup kunskap om gasdetek-
tion genom tidigare verksamheter har Concejo en god
forstaelse for de utmaningar som finns med dagens ald-
rande teknologi, och varfor Optronics |6sning har poten-
tial att bli en game-changer for hela branschen. Det ar
ocksa darfor Concejo successivt Okat sitt engagemang
och agande. Optronics har en kombination av unik 10s-
ning, mycket kompetent och erfaren ledning och en
affarsmodell som gor att Concejo med goda skal kan ha
hoga forvantningar pa bolagets utveckling de narmaste
aren.

OPTRONICS

TECHNOLOGY
Etableringsar: 2018
Concejos dgarandel: 64,4 %
Investeringsar: 2018

CONCEJO ARSREDOVISNING 2020
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ACAF Systems

ACAF Systems ar ett teknologibolag i Rhode
Island, USA, som utvecklat en unik 16sning for
effektiv anvandning av fluorfritt och biologiskt
nedbrytbart brandbekampningsskum. ACAF:s
teknologi, som kallas Automatic Compressed
Air Foam, anvander mindre vatten och skum,
och ar verksamt pa kortare tid, an konventio-
nella skumslackningssystem. ACAF riktar sitt
erbjudande framfor allt till kunder inom kraftind-
ustrin, olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruv-
naringen och till petrokemiska anlaggningar.
Teknologin ar patenterad och har internationella
produktgodkannanden, exempelvis Factory
Mutual (FM) i USA.

Miljokrav driver efterfragan

Compressed Air Foam (CAF) ar en teknologi som ar
overlagsen andra slackmetoder vid komplicerade bran-
derihogriskomraden. De skum som anvénts tidigare i
traditionell skumslackning har en mycket negativ mil-
jopéaverkan da de innehaller hogfluorerande amnen.

Okade miljkrav har darfér drivit fram en efterfragan pé
mer miljovanliga I6sningar, vilket dven omfattar stérre
fasta system da CAF historiskt i huvudsak forekommit pa
mobila brandslackningsenheter. ACAF:s teknologi skiljer
sig fran traditionella I0sningar och bolaget &r ett av de fa
i varlden som har fatt sina system FM-godkanda for
anvandning av fluorfri skumvatska.

Concejos kommentar

Att anvédnda skum vid brandslackning ar i manga fall den
mest effektiva metoden. Under senare ar har skummets
negativa miljopaverkan dock blivit ett allt vdxande pro-
blem. Det har i vissa fall, som exempelvis i Sverige, gatt
sa langt att man undviker eller forbjuder traditionella
skumvatskor for att miljopaverkan bedéms vara for stor.
ACAF:s teknologi |6ser flera problem och det finns en
stor marknadspotential for bolagets erbjudande. ACAF
ar dessutom ett forhallandevis unikt utvecklingsbolag i
det att bolaget i stort sett varit Ionsamt under sin utveck-
lingsfas. ACAF ar dock fortfarande ett relativt litet bolag
och omséttningen ar én sa lange 1ag. Concejo har initie-
rat en process for att se hur man bast kan skapa tillvaxt-
forutsattningar for ACAF framat.

ACAF SYSTEMS
Etableringsar: 2006
Concejos &garandel: 60,0 %
Investeringsar: 2017
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Envigas

Envigas AB ar ett nytdnkande svenskt Clean-
Tech-foretag som genom en termokemisk pro-
cess producerar biokol, bioolja och biogas
baserat pa restprodukter frdn skogsindustrin
som pa ett fornyelsebart satt kan ersatta fossila
insatsvaror inom olika industrier. Biokolet kan
anvandas som reduktionsmedel i den metallur-
giska industrin, biooljan som insatsvara i raffina-
derier och biogasen som en energibarare - alla
fornyelsebara produkter som bidrar till att
minska utslappen av fossil koldioxid. Envigas
har haft en demonstrationsanlaggning i drift
sedan bdérjan av 2019 och driftsatter nu sin for-
sta produktionsanlaggning i industriell skala i
Bured soder om Skelleftea.

Biomassa i en cirkular ekonomi

Utslapp av koldioxid och global uppvarmning ar en av de
stora klimatutmaningarna, bade pé lokal och global niva.
Vid forbranning av olja, kol och naturgas frigors det kol
som lagrats i miljontals ar i atmosfaren i form av koldi-
oxid. Detta bidrar till global uppvarmning. Genom att
ersatta fossilt kol med biomassa skapas ett cirkulart
kretslopp som till stora delar ar koldioxidneutralt.

BOLAGSPRESENTATION

Varldens behov av metaller i allmanhet och stal i synner-
het vaxer i takt med en oka befolkning, urbanisering,
Okat valstand och levnadsstandard. Stalet finns Gverallt i
samhallet och har en i stort sett obegransad rad anvand-
ningsomraden. Stal kan dock inte tillverkas utan att man
tillfor kol i processen, och vill man ha 100 procent gront
stal maste man ocksa tillfora gront kol. Det &r i de har
olika processerna Envigas losningar kommer in i bilden.

Concejos kommentar

Saval nationella som globala klimatmal har med global
uppvarmning och utslapp av fossil koldioxid som nagra
av de viktigaste fragorna att adressera. Envigas affars-
modell bygger pa en gron idé att ta vara pa restproduk-
ter fran en industri och omvandla dem till vardefulla
insatsvaror for andra industrier. Det ar fornyelsebart, och
ger en mojlighet att vasentligt reducera koldioxidutslap-
pen for en mangd olika industrier. Dessutom finns en
potential att deponera Envigas biokol i jorden som jord-
forbattringsmedel, vilket skulle kunna innebara att det
blir en klimatpositiv kolsanka. Potentialen for Envigas
olika applikationsomrédden bedéms som mycket stor.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2020

ENVIGAS
Etableringsar:
Concejos dgarandel: 24,5 %
Investeringsar:

2013

2020
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Myra Security

Myra Security GmbH ar ett tyskt cybersaker-
hetsforetag som erbjuder Security-as-a-Service.
Myra Security ar ett internationellt ledande fore-
tag nar det kommer till skydd av kritisk infra-
struktur och foretag verksamma pa marknader
med hard reglering, som myndigheter och
finansmarknadsbolag. P4 Myra Securitys kund-
lista finns bland annat tyska regeringen, Euro-
peiska Centralbanken, kommersiella banker och
forsakringsbolag tillsammans med storre glo-
bala e-handelsforetag.

Concejos kommentar

Cybersakerhet ar ett vaxande omrade som inte minst ur
ett hallbarhetsperspektiv kar i betydelse i takt med en
Okad digitalisering. Det finns &ven en 6kad efterfradgan
pé cybersékerhetsforetag med europeiskt ursprung.
Agarandel i Myra Security ar liten procentuellt sett och
Concejo ar en passiv agare i den har investeringen.
Investeringen har samtidigt skapat en majlighet for
Concejo att narma sig en mycket spannande nisch som
breddar foretagets portfolj av sakerhetsbolag.

MYRA SECURITY

Etableringsar: 2012
Concejos dgarandel:  Indirekt 4,4 %*
Investeringsar: 2020

*Genom ett direkt &gande av 26,5 % i Round2 MySec Beteiligungs
GmbH & Co. KG - ett Special Purpose Vehicle (SPV) vars enda
syfte ar att dga aktier i Myra Security och som manageras av
Round?2 Capital Partners.

Christian Berner Tech Trade

Christian Berner grundades 1897. Med 6ver 120
ars erfarenhet som strategisk partner och radgi-
vare mellan tillverkare och kunder ar Christian
Berner Tech Trade idag ett av Nordens ledande
teknikhandelsforetag. Christian Berner Tech
Trade-koncernen erbjuder kvalitetsprodukter
och systemldsningar med fokus pa miljoteknik,
sdsom vibrations- och bullerddmpande material,
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filter- och processteknik, UV-aggregat samt
industriell utrustning, frdn europeiska tillverkare
till industrier och kommuner i Sverige och
ovriga Norden samt varmepannor globalt.

Christian Berner Tech Trade (publ) ar noterat pa Nasdag
Stockholm.

Concejos kommentar

Christian Berner Tech Trade ar for narvarande Concejos
enda noterade innehav. Det finns spannande likheter
mellan Christian Berner Tech Trade och Concejo, som
stark &garstruktur, 1ang historik, decentraliserad organi-
sation och ett fokus pa miljoteknik. Det har ar ett strate-
giskt forvarv, och Concejo har for avsikt att vara en lang-
siktig investerare.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE

Etableringsar: 1897
Concejos agarandel: 10,3 % av kapitalet, 6,5 % av rosterna.
Investeringsar: 2021



Concejos kapitalforvaltning

| slutet av april 2020 beslutade Concejo att
inleda en strukturerad kapitalforvaltning av de
likvida medel som erholls vid avyttringen av
affarsomrade Marine & Safety. Syftet med for-
valtningen ar att sakerstalla en hog handlings-
beredskap for nya investeringar och samtidigt
ge Concejo en bra avkastning av de likvida
medel som annu inte investerats.

Inledningsvis hade Concejo ett forsiktigt forhallande

till risk i en hégvolatil marknad, och kapitalforvaltningen
fokuserade huvudsakligen pé obligationsmarknaden.

| takt med att foretaget Okade sin narvaro pa forvarvs-
marknaden av onoterade verksamheter valde Concejo
att aven 6ka den generella exponeringen mot aktiemark-
naden genom forvarv av noterade aktier.

Diskretionar forvaltning

Concejo har gjort ett strategiskt val att inte sjalva han-
tera kapitalforvaltningen utan anlitat ett urval av etable-

Kapitalallokering

B Likvida medel 7%
B Réntebarande placeringar 61 %
Aktier 32%

Efter arsskiftet har Concejo genomfort en omallokering av
kapitalet. Vid avlamnandet av bokslutskommunikén den
25 februari 2021 var cirka 75 % av kapitalet placerat i aktier.
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rade aktdrer som forvaltar huvuddelen av foretagets
kapital, kompletterat av en liten andel egenforvaltning.
Vid arets slut hade Concejo drygt 1 miljard kronor
under forvaltning, varav 32 % av kapitalet var placerat
i aktier.

Aterkép av hybridobligationer

Foretagets starka kassaposition har mojliggjort for Con-
cejo att dver marknaden kopa tillbaka totalt 40 procent
av Concejos egna emitterade hybridobligationer till ett
nominellt belopp om 80 MSEK.

Aterk(’jpen avser Hybridobligationslan ISIN:
SE0010494799, med en ram upp till 400 MSEK varav 200
MSEK har emitterats. Hybridobligationslanet I6per med
en rorlig ranta motsvarande 3m STIBOR + 6,0 procent
och har evig |6ptid. Concejo har mdojlighet att fortidsin-
|6sa hybridobligationslanet den 1 november 2021 och vid
varje rantebetalningsdag darefter.

Det genomsnittliga &terkdpspriset for hybridobligatio-
nerna motsvarar 101,691 procent av det nominella belop-
pet. Hybridobligationerna forvaras i eget lager.

Round2 Capital Partners

Round?2 Capital Partners ar ett oOsterrikiskt investmentforetag som
erbjuder finansieringslosningar till europeiska tillvaxtbolag med
digitala och héllbara affarsmodeller. Round2 Capital &r en pionjar
inom intaktsbaserade finansieringslosningar, som bland annat ger
entreprenorer mojlighet till expansionskapital med liten eller ingen
utspadning.

Concejo har etablerat ett partnerskap med Round2 Capital
Partners, dar Concejo darefter investerat i deras investeringsfonder
och ges mojlighet att saminvestera i spannande tillvaxtforetag.
Concejos indirekta investering i Myra Security ar ett resultat av
detta samarbete.
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SBF MANAGEMENT

Etableringsar:

Concejos dgarandel:

Investeringsar:

Forvarv av SBF Management AB

Den 27 november 2020 ingick Concejo ett villkorat avtal om att forvarva SBF Management AB.
Villkoren var dels godkdnnande av aktiedgarna som erholls pa en extra bolagsstamma den 24
februari 2021, dels godkannande av Finansinspektionen som erholls den 26 februari 2021. Forvar-
vet slutfordes den 31 mars 2021. Kopeskillingen uppgick till 148 MSEK. Efter justering for kassa
samt anteciperad utdelning uppgar nettokopeskillingen till 69 MSEK.

SBF Management

SBF Management AB (SBM) &r en forvaltare av investe-
ringsfonder enligt lag (2013:561) om forvaltare av alterna-
tiva investeringsfonder. SBM:s affarsidé ar att attrahera
kapital till fastighetsfonder som ager hyresbostader i
Sverige, dar SBM skapar varde genom att forvarva,
utveckla och langsiktigt forvalta bostadshyresfastighe-
ter.

Verksamheten startades 2003 av Lars Swahn
(AMREQ Properties AB) och Carl Rosenblad (Platanen
AB) och idag finns en fond som riktar sig mot institutio-
nella investerare och en fond noterad pa NGM Nordic
AlF, SBF Bostad, som riktar sig till privatpersoner.

SBM har for narvarande cirka 3 miljarder kronor under
forvaltning i form av cirka 2 700 lagenheter fordelat pa 17
orter. Concejos vd och koncernchef, Carl Adam Rosen-
blad, ar sedan 2019 styrelseordférande i SBM.

2003
100 %
2021
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Erbjudande

SBM:s underliggande fonder erbjuder privatpersoner,
foretag, stiftelser och institutioner ett direktagande i
bostadshyresfastigheter i attraktiva lagen i Sverige.
Fondstrukturerna ger darigenom ett investeringsalterna-
tivsom ar direkt exponerat mot marknaden for hyres-
bostader, med lag volatilitet och en lag korrelation till
aktiemarknaden, utan att investerararen behover enga-
gera sig i den dagliga forvaltningen.

Via en valbeprovad och noggrann forvarvsanalys
sékerstéller SBM att saval ort som fastighet passarin i
bestandet. Med en flexibel och lyhord forvaltning ar
ambitionen att hyresgasterna ar och forblir ndjda och att
de fastigheter som ags av fonderna ar attraktiva att bo i.
SBM arbetar aktivt pa lokal nivé med bade uthyrning och
forvaltning genom dotterbolaget SBF Services AB.




FORVARV AV SBF MANAGEMENT AB

Historisk tillbakablick

Sedan starten har SBM startat flera fonder som forvarvat
lagenheter i Sverige, frén Lulea i norr till Trelleborg i
soder. 2011 utvecklade bolaget en produkt for institutio-
nella investerare och knét till sig Ericssons och Sandviks
pensions- och personalstiftelser som ankarinvesterare.
2014 forandrades de regulatoriska forutsattningarna for
att marknadsfora alternativa investeringsfonder till
icke-professionella investerare, vilket ledde till att SBM
som ett av de forsta bolagen i Sverige ansokte om, och
fick godkannande for, att forvalta alternativa investe-
ringsfonder. SBM star darmed under Fl:s tillsyn enligt
lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
fonder (LAIF). Fonden SBF Bostad AB (publ) ar noterad
pa NGM Nordic AlF sedan juli 2016.

Verksamhetens delar

SBM delar in sin operativa verksamhet i tre delar; Trans-

aktioner, Fastighetsforvaltning samt Kapitalmarknad.

» Transaktioner: omfattar ortsanalys, forvarv och forsalj-
ning av fastigheter och fastighetsutveckling.

« Fastighetsforvaltning: omfattar asset management i
termer av investeringsanalys, vardering och portfolj-
och fastighetsstrategi, samt teknisk forvaltning,
bostadsforvaltning och fastighetsprojekt.

- Kapitalmarknad: omfattar kapitalintag och investerarre-
lationer.

Darutover har bolaget en investeringskommitté som
lamnar rekommendationer avseende forvarv och forsalj-
ningar.

SBM bidrag till Concejo

Concejo ager efter forvarvet 100 procent av roster och
kapital i SBM. Forvarvet beraknas initialt tillfora Concejo
cirka 50 MSEK i arlig omsattning. Som forvaltare av fon-
der bestar SBM:s intakter huvudsakligen av manage-
ment- och transaktionsavgifter fran fonderna, medan de
operativa kostnaderna huvudsakligen bestar av perso-
nalkostnader, lokalkostnader, konsultkostnader samt
kostnader for compliance, reklam och PR. Den operativa
|onsamheten for SBM ar historiskt ungefarligen vid brea-
keven, och bolagets vinst kommer fran vinstdelning fran
fonderna. Vinstdelningen som tillfaller SBM ar 20 pro-
cent av Overavkastningen i varje fond, enligt forutbe-
stamda gransvarden. Under perioden 2014-2019 upp-
gick SBM:s resultat efter finansnetto till cirka 13,5 MSEK
per ar i genomsnitt.

Concejos kommentar

SBF Management AB (SBM) erbjuder en attraktiv pro-
dukt for investerare som vill ha ett komplement for att
uppné en balanserad portfolj sett till risk och avkastning.
Under de senaste aren har avkastningen varit mycket
god och genom fokuseringen pé hyresbostader ar risken
klart begransad. Samtidigt finns det stora mojligheter att
utveckla verksamheten framat. SBM ar ett tillvaxtcase
dar Concejo kommer att vara en langsiktig och mycket
aktiv agare.
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Aktieinformation

Concejo-aktien

Concejos B-aktie introducerades pa Stockholmsborsens
O-lista i maj 1994, da under namnet Consilium. 1995
registrerades aktien pé Stockholmsbdrsens A-lista.
Under 2003 atergick aktien till notering pa O-listan.
Numera handlas Concejos aktie p4 Nasdaq Stockholm,
Small Cap-listan.

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december
2020 till 58 511 015 kronor fordelat pa 11 702 203 aktier,
var och en med ett kvotvarde av 5 kronor. Aktier av serie
A (907 490 st) berattigar till 10 roster och aktier av serie B
(10 794 713 st) till 1 rost. Alla aktier medfor samma ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinster.

Likviditetsgarant

Concejo har sedan 2018 ett avtal med Erik Penser Bank i
syfte att forbattra likviditeten i sin aktie. Likviditetsgaran-
tens (Erik Penser Bank) uppgift ar att sékerstalla en spe-
cifik spread, det vill saga skillnaden mellan kop- och
saljkurs i bolagets aktie, samtidigt som likviditet tillfors i
orderboken genom att en volym aktier garanteras pa
kop- och séljsidan. Méalet med garantin ar att minska
kraftiga kursrorelser orsakade av enstaka affarer och
samtidigt stimulera handeln i aktien. For aktiedgarna
innebar det i forlangningen battre kursinformation och
en mer rattvisande marknadsvardering av Concejos
aktier.

En likviditetsgarant maste enligt minimikraven, i Nas-
dags regelverk, stalla kurser pa bade kop- och séljsidan,
sa att skillnaden mellan kurserna inte ar stérre an 4 pro-
cent. Kurserna maste stallas under minst 85 procent av
|I6pande handelstid. | och med att foretaget har en likvi-
ditetsgarant markeras Concejo med (LP) i aktielistorna.
Under 2020 uppgick den genomsnittliga stangnings-
spreaden till 0,54 procent.

400000 200

350000

===/ 300000

v

250000

A 200000

150000

100000

40 —

HaHHE -5 50000

0 0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Antal omsatta aktier per vecka

= Concejo B

20

== OMX Stockholm PI == OMX Stockholm Small Cap PI

CONCEJO ARSREDOVISNING 2020

Kursutveckling

Under 2020 har aktiens varde minskat med 39 procent,
fran 112,00 kronor till 68,80 kronor, inkl. utdelning om

17 kr, baserat pa slutkurs forsta handelsdagen respektive
sista handelsdagen for perioden. Under samma tid har
index dar Concejo ingar utvecklats enligt féljande: OMX
Stockholm (Pl) har 6kat med 11 procent, OMX Stockholm
Small Cap (Pl) med 24 procent och OMX Stockholm
Industrial Goods & Services (Pl) har 6kat med 12 procent.
Concejo har under aret som hogst betalats med 119,50
kronor och som lagst med 64,00 kronor. Vid utgéngen av
2020 uppgick Concejos borsvarde till 743 MSEK (1182).

Omsittning

Under aret gjordes 18 925 avslut i Concejo B. 3 363 566
aktier omsattes till ett varde av 306 694 662 SEK.
Omsattningshastigheten uppgick till 33 procent.

Aktiedagare
Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2020
till 2 296 stycken (2 118).

Utdelningspolitik

Concejos styrelse har fastslagit att en forsiktig utdel-
ningspolitik ska tillampas under en forvantad tillvaxtfas.
Utdelningen ska, 6ver tiden, motsvara en fjardedel av
resultatet efter finansiellt netto och skatt.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att en utdelning for
rakenskapsaret 2020 om 15,00 SEK Iamnas (17,00).

Direktavkastning

Styrelsens forslag till utdelning innebar en direktavkast-
ning for rékenskapsaret 2020 pa 22 procent (16) baserat
pa slutkurs 2020-12-31.

Kursutveckling 2016-2020
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Aktiedata

2020 2019
Borskurs, SEK 68,80 109,50
Resultat per aktie, SEK 113,33 -15,22
P/E-tal 0,60 7,20
Eget kapital per aktie, SEK 107,80 23,60
Borskurs/eget kapital 0,64 4,65
Utdelning per aktie, SEK " 15,00 17,00
Direktavkastning, % 21,80 16,00
P/S-tal 3,10 4,50
Antal aktier, noterade 10794 713 10794 713
Antal aktier, totalt 11702 203 11 702 203
Antal roster, totalt 19869613 19869613
Antal aktiedgare, totalt 2296 2118

1) Avser under aret utbetalad utdelning, vilken &ar hanforlig till rakenskapsaret aret innan.

De storsta aktiedgarna

2020-12-31 A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%)
Platanen Holding AB" 907490 5264340 52,74 72,17
MCT Brattberg Aktiebolag 2205000 18,84 11,10
Magnus Vahlquist 530000 4,53 2,67
Avanza Pension 256 340 2,19 1,29
Nordnet Pensionsforsakring 106 482 0,91 0,54
Henrik Hedlund 101916 0,87 0,51
Lott och Nils Rosenblads Stiftelse 96 399 0,82 0,49
Jonas Johansson 81 000 0,69 0,41
Saxo Bank 63077 0,54 0,32
Swedbank Forsakring 60 731 0,62 0,31

907490 8765285 82,66 89,79

1) Platanen Holding AB &gs och kontrolleras av familjen Rosenblad. Styrelseledaméterna
Carl Adam Rosenblad och Thomasine Rosenblad &ger indirekt 16 procent av kapitalet
i Platanen Holding AB vardera . Platanen Holding AB kontrolleras av Carl Rosenblad.

AKTIEINFORMATION

Aktieinformation Concejo AB (publ)
Aktienotering, Nasdag Stockholm, Small Cap
Kortnamn, CNCJO B

ISIN-kod, SE0000236382

ICB-kod, 2700

Sektor, Industrivaror & tjanster

Totalt antal noterade aktier, 10 794 713 st
Hogsta betalkurs 2020, 119,50 SEK
Lagsta betalkurs 2020, 64,00 SEK
Slutkurs 2020-12-31, 68,80 SEK
Borsvarde 2020-12-31, 743 MSEK

IR-kontakt

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef
Telefon: 073-672 48 01

E-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lars Hakansson, CFO
Telefon: 08-563 053 12
E-post: lars.hakansson@concejo.se

Ekonomisk information 2021
Bokslutsrapport 2020, 2021-02-25
Delarsrapport jan-mars, 2021-05-18
Delarsrapport jan—juni, 2021-08-31
Delarsrapport jan-september, 2021-11-30
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Alternativa nyckeltal

Concejos anvandning av alternativa nyckeltal

Concejo lamnar ett antal alternativa nyckeltal i &rsredovisningen. De alternativa nyckeltalen har inte fatt en mer framtradande placering &n de
métt som &r hanférbara till de finansiella rapporterna. Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfér IFRS definitioner ger de vérdefull kom-
pletterande information till investerare, och Concejos ledning, for utvardering av foretagets resultat och finansiella stallning pa ett konsekvent

och transparent satt.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2020 2019
EBIT, kvarvarande verksamhet
Safety Engineering -76,0 -169,6
Koncerngemensamt -44.1 -25,1
Summa -120,1 -184,7
Avyttring aktier i dotterbolag och nedskrivning av goodwill -19,2 -40,0
Totalt -139,3 -224,7
EBT, kvarvarande verksamhet
Rorelseresultat (EBIT), kvarvarande verksamhet -139,3 -224,7
Finansiella intakter och finansiella kostnader -8,1 -66,8
EBT -147,4 -291,5
Direktavkastning
Utdelning per aktie for verksamhetsaret "2 15,0 17,0
Borskurs vid arets slut 68,8 109,5
Direktavkastning (%) 22% 16 %
1) Utdelning 2019 avser beslutad utdelning for rakenskapséret som utbetalades 2020.
2) Utdelning 2020 avser foreslagen utdelning for rékenskapséaret
F/E-tal
Borskurs vid arets slut 68,8 109,50
Resultat per aktie 113,3 -15,2
P/E-tal 0,6 -7,2
Soliditet
Summa eget kapital 1261,0 275,7
Balansomslutning 14334 18978
Soliditet (%) 88% 15%
Resultat per aktie, fre och efter utspddning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare:
fran kvarvarande verksamhet -161,9 -305,2
fran avvecklad verksamhet 15602,4 139,3
Rantekostnader hanforliga till hybridobligation -14,3 -12,2
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11702,2 11702,2
Totalt resultat per aktie (SEK) 113,3 -15,2
Eget kapital per aktie
Summa eget kapital 1261,0 275,7
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11702,2 11702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 107,8 23,6
Ordlista och definitioner
Affarsomrade EBIT P/E-tal

Rorelsesegment som foljs upp internt av hogste
verkstallande beslutsfattaren.

B2B
Business-to-business. Forsaljning av varor och
tjanster mellan foretag.

B2C
Business-to-consumer. Férséljning av varor och
tjanster mellan foretag och konsumenter.

Direktavkastning

Av arsstamman beslutad, eller av styrelsen foresla-
gen, utdelning for verksamhetsaret i forhallande till
borskurs.
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Resultat fore rantor och skatt. Bendmns dven
Rérelseresultat.

EBT
Resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balans-
dagen.

Konsoliderade bolag

Dotterbolag dar Concejos dgande Overstiger 50 pro-
cent, eller har ett bestdammande inflytande,

och som ingar i koncernens redovisning.

Borskurs vid arets slut i forhallande till resultat per
aktie.

P/S-tal
Borskurs vid arets slut i forhallande till omséattning
per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med vagt antal aktier.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhal-
lande till balansomslutningen.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Concejo AB (publ) org
nr 556480-3327 med sate i Nacka, Stockholms 1an, far harmed
avge koncernredovisning och &rsredovisning for verksamhets-
aret 2020.

Den 13 november fattades beslut pa en extra bolagsstamma
att andra bolagets foretagsnamn till Concejo AB (publ). Fréan och
med den 3 december 2020 handlas bolagets aktier under det
nya namnet Concejo AB (publ), med kortnamn: CNCJO B. Den av
Concejo utgivna hybridobligationens nya Trading Code ar:
CNCJO_201. | samband med namnbytet presenterades aven
Concejos nya identitet och affarsidé: Concejo ar ett blandat
investmentbolag med malsattningen att skapa langsiktiga var-
den genom att investera i och utveckla verksamheter med entre-
prendrskap som grund.

Forsaljning av affairsomrade Marine & Safety

Concejo hade under en langre period fokuserat verksamheten
till sakerhetsprodukter och sékerhetssystem for nischmarkna-
der med hdga skyddsvarden och hoga sakerhetskrav. Verksam-
heten var uppdelad i tva affarsomraden: Marine & Safety och
Safety Engineering. Inom affarsomrade Marine & Safety utveck-
lades och marknadsfordes produkter och system for detektion
av rok, varme, gas och flammor. Inom affarsomrade Safety Engi-
neering utvecklades och marknadsfordes produkter och system
for slackning av brander med vatten, skum och gas.

Den 20 december 2019 avtalade Concejo att salja affarsom-
rade Marine & Safety till Nordic Capital. Denna forsaljning var
villkorad av aktieagarnas och vissa myndigheters godkannande.
Dessa godkannanden erhdlls under forsta kvartalet 2020, och
transaktionen fullfoljdes den 31 mars 2020.

Den 31 mars 2020 fullféljdes transaktionen avseende forsalj-
ningen av aktierna i Consilium Marine & Safety Group AB till
Nordic Capital, vilket innebar en realisationsvinst om 1502
MSEK och en positiv likviditetseffekt om 2 537 MSEK. Rattighe-
ten till namnet och varumarket Consilium ingick i forsaljningen
av Marine & Safety.

Kommentarer rorande utvecklingen under 2020
Nettoomsattningen uppgick under 2020 till 255,7 MSEK (250,5).
| nettoomsattningen for jamforelsearet 2019 ingar det avyttrade
dotterbolaget Incendium 12 ménader, att jamféras med 3 mana-
der i nettoomsattningen for 2020. Rorelseresultatet (EBIT) upp-
gick till -139,3 MSEK (-224,7). Rorelseresultat har belastats med
stammobeslutad bonus till nyckelpersoner avseende forsalj-
ningen av affarsomrade Marine & Safety, en koncernmassig rea-
lisationsforlust vid avyttring av aktierna i Incendium, samt for-
varvskostnader for SBF Management AB.

Covid-19 har darutéver haft en accelererande negativ paver-
kan pa omsattning och resultat, framfor allt for verksamheterna i

Mellandstern och Indien dar saval stillestandstid och dkade
kostnader i pagaende projekt ej kunnat kompenseras. Statligt
forsknings- och utvecklingsstod om 5,3 MSEK har erhéllits i
Norge under perioden och har bokforts som en minskning av
aktiverade utvecklingskostnader. Koncerngemensamma kostna-
der uppgick under 2020 till -44,1 MSEK (-25,1), och inkluderar
tidigare namnda bonus och forvarvskostnader. Koncernens
finansiella kostnader under 2020 paverkades framfor allt av kost-
nader for bryggfinansiering vid I6sen av foretagsobligation
under forsta kvartalet, samt [6sen av andra kreditdtaganden och
lan i dotterbolag. Koncernens finansiella intékter utgors av
avkastning pé kortfristiga placeringar. Arets resultat uppgick till
1335,4 MSEK (-153,2). Resultatet har paverkats positivt av avytt-
ringen av affarsomrade Marine & Safety.

Stark finansiell stéllning

Concejo har efter forsaljningen av affarsomradet Marine &
Safety en starkt finansiell stallning. Eget kapital i koncernen upp-
gar per 31 december 2020 till 1 261,0 MSEK. Likvida medel fran
forséljningen av affairsomrade Marine & Safety uppgick per 31
mars 2020 till 2 537 MSEK. Erhallet brygglan om 750 MSEK, for
amortering av foretagsobligation den 25 mars 2020, &terbetala-
des 31 mars 2020. Concejo innehar per 2020-12-31 egna hybrido-
bligationer till ett nominellt belopp om 80 MSEK, vilket motsvarar
40 procent av den totalt emitterade volymen.

Styrelsen foreslar en utdelning om 15 kr per aktie for raken-
skapsaret 2020, vilket motsvarar 175,4 MSEK. Realisationsvin-
sten fran forsaljningen av affarsomrade Marine & Safety uppgick
till 128 kr per aktie. | och med forra &rets utdelning om 17 kr och
arets utdelning, 15 kr, uppgar utdelningen till aktiedgarna efter
transaktionen till totalt 32 kr per aktie. Det motsvarar 25 procent
av realisationsvinsten, vilket foljer samma princip som Concejos
befintliga utdelningspolicy dven om dessa utdelningar ar att
betrakta som extrautdelningar kopplat till den specifika transak-
tionen. Aterstaende likviditet ger utrymme for investeringar och
vardeskapande aktiviteter.

Kvarvarande verksamhet

Kvarvarande verksamhet inom Concejo ar fortsattningsvis foku-
serad pa utveckling, tillverkning och marknadsféring av saker-
hetsprodukter och sakerhetssystem for slackning av brander
med vatten, skum och gas inom ramen for affarsomrade Safety
Engineering. Verksamheten bedrivs i huvudsak inom ramen for
Firenor International, med narvaro i Norge, Mellandstern, Indien
och Kina. Dessutom ingéar det norska utvecklingsbolaget Optro-
nics Technology AS, som utvecklar optiska gasdetektions-
system samt ACAF Systems Inc. i USA, som utvecklat en unik
|6sning for effektiv anvandning av fluorfritt och biologiskt ned-
brytbart brandbekampningsskum som anvander mindre vatten
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FORVALTNINGSBERATTELSE

och skum, och pé kortare tid, &n konventionella skumslécknings-
system.

Personal
Antalet anstallda inom kvarvarande verksamhet uppgick per 31
december 2020 till 200 personer.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2020 faststalldes att arvode om 700 000 kronor
ska utga till styrelsen att fordelas inom styrelsen med 250 000
kronor till styrelsens ordférande och 150 000 kronor vardera till
externa styrelseledamoter. Arsstamman beslutade vidare om
principer for ersattning till ledande befattningshavare som i
huvudsak innebar att for ledande befattningshavare ska mark-
nadsmassiga Idner och dvriga anstallningsvillkor tillampas.
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av grundlon
inklusive bilforman och eventuellt forekommande bonus. Pen-
sion utgar enligt géllande ITP-plan. Bonus ar baserad pa finan-
siella mél och utgar med maximalt tre manadsloner.

De riktlinjer som antogs vid &rsstdmman 2020 har foljts utan
avvikelse, och samtliga ersattningar som betalats ut dverens-
stammer med riktlinjerna. Ingen ledande befattningshavare har
erhallit nagon bonus for rakenskapsaret. Arsstamman 2020
beslutade att en sarskild bonus for det framgangsrika arbetet
med forsaljningen av affirsomrade Marine & Safety skall utga till
verkstallande direktor, ledande befattningshavare och annan
nyckelpersonal som varit ansvariga for transaktionens genom-
forande. Bonusen uppgick till sammanlagt uppga till maximalt
10 700 000 kronor, varvid ingen enskild bonus 6versteg
1800 000 kronor.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Foljande riktlinjer omfattar verkstallande direktor och dvriga
ledande befattningshavare i Concejo-koncernen ("bolaget”).
Efter att riktlinjerna antagits av arsstdmman ska dessa tillampas
pa ersattningar som avtalas samt pa forandringar i redan avta-
lade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman, s& som exempelvis aktierelaterad
ersattning.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Concejos overgripande mal &r att skapa varde for aktiedgarna
genom att utnyttja koncernens kompetens, langa erfarenhet
och innovationsforméaga. Tillvaxtsatsningarna ska ske inom
produkt- och marknadsomraden dar Concejo redan har, eller
kan uppna, en ledande stallning. En framgangsrik implemente-
ring av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
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sive héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Det i sin tur
forutsatter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig tota-
lersattning, som mojliggérs genom dessa riktlinjer. Rorlig kon-
tantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Erséattningskomponenter och andra villkor

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och kan besté av
foljande komponenter: fast grundlon, kontantbaserad rorlig 16n,
pension samt andra formaner. Utdver vad som faststalls i riktlin-
jerna kan bolagsstamman besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Grundlon ska vara individuellt bestdmd och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvarsomraden och erfarenhet.
Kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna méatas under en
period om ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hdgst 40 procent av fast arslon. Rorlig 16n ar
ej pensionsgrundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga
i forhallande till vad som géller f6r motsvarande befattningsha-
vare pa den marknad respektive befattningshavare &r verksam,
maximalt 35 procent av fast arslon inklusive semestererséattning,
och baseras pa premiebestamda pensionsldsningar, om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner kan inkludera bilforman, samt ytterligare for-
sakringar som exempelvis sjukvardsforsakring. Premier och
andra kostnader av sddana forméner f&r ssmmanlagt uppga till
hogst 5 procent av den fasta arslonen.

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig ersattning vid
extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva i
syfte att rekrytera eller behélla personal, eller som ersattning for
extraordinar arbetsinsats utdver ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan erséattning far inte Overstiga 100 procent av individens
arliga totalersattning. Vidare far sddan ersattning inte betalas ut
mer an en gang per ar och individ.

Upphdérande av anstéllning

Uppsagningstid for medlem av bolagsledningen ska péa bolagets
initiativ vara hogst 12 manader, och pa individens initiativ 6
manader. Inget avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning

Den rorliga ersattningen ska beldéna uppfyllelsen av forbe-
stamda och matbara kriterier, finansiella eller icke-finansiella,
som tydligt relaterar till bolagets finansiella eller icke-finansiella



mal. Kriterierna ska framja bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutas sker en utfallsbedémning. Sty-
relsen ansvarar harvid for utfallsbedomningen for verkstallande
direktoren samt dvriga medlemmar i bolagsledningen. Bedom-
ning baseras for finansiella méal p& den av bolaget senast offent-
liggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beak-
tats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststélla, utvdrdera och

tilldmpa riktlinjerna

Styrelsen har under 2021 valt att inratta ett ersattningsutskott.
Utskottet har i uppgift att lagga fram forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar, och lagga
fram forslag till beslut vid &rsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrel-
sens behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den man de
berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska barkraft.

Finansiell stallning och kassafléde

Soliditeten uppgick till 88 procent (15). Likvida medel uppgick per
2020-12-31till 42,1 MSEK (7,3) och kortfristiga placeringar till
1040,8 MSEK (-). Rantebarande skulder, exklusive nyttjande-
rattsskulder, uppgick till 6,9 MSEK (928,4). Kassaflodet uppgick
till 36,9 MSEK. Forsaljningen av affarsomrade Marine & Safety
medforde en realisationsvinst om 1502 MSEK, och tillforde lik-
vida medel om 2 537 MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar har under aret upp-
gatt till 22,6 MSEK (0,8).

Utveckling

Concejo ar ett blandat investmentbolag med hel- och deldgda
verksamheter. Flera av dessa ar kunskapsforetag med maélsatt-
ning att ligga i framkant av teknikutvecklingen inom valda
nischer. Utveckling av produkter, system och produktionsteknik
ar darfor ett prioriterat omrade. Bolaget balanserar utvecklings-
kostnader med en avskrivningsperiod om 3-5 ar.

Kvalitet
Samtliga produktbolag ar certifierade enligt ISO 9000-standard,
och vissa enligt ISO 14001.

Hallbarhet

Concejo ser hallbarhetsfragor inte bara som viktiga i allméanhet
utan ocksa som centrala for koncernens langsiktiga utveckling
och konkurrenskraft. | enlighet med arsredovisningslagen 6 kap,
11§ har Concejo valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten skild fran forvaltningsberattelsen. Fér mer information
se sidorna 68-71.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker. Koncernens overgripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera ogynnsamma effekter pa koncer-
nens finansiella resultat. Frdn och med Q2 2020 har koncern-
bolagen upphort med terminssakring genom valutatermins-
kontrakt. Riskhanteringen skots enligt policys som faststallts av
styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga policys saval for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av likviditet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Concejos vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar av bland
annat affarsmassiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga
risker kan bland annat avse konjunkturutveckling, strukturella
forandringar p& marknaden, storre kundexponeringar mot
enskilda branscher eller foretag. Finansiella risker avser framst
valutarisker som uppstar genom att forsaljningen sker utanfor
Sverige. En nytillkommen finansiell risk &r vardeférandringen pa
Concejos kortfristiga placeringar som ar beroende av bland
annat utvecklingen pé olika aktieborser. Hanteringen av de finan-
siella riskerna finns beskriven i not 15.
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Koncernen har en relativt god riskspridning pa kunder och
marknader, men globala finansiella kriser och minskad ekono-
misk tillvaxt, orsakad av till exempel covid-19-pandemin, utgor en
risk och osékerhetsfaktor. Det radande konjunkturlaget inom
vissa marknadsomréaden innebéar generellt att koncernens risker
for kundforluster har 6kat. Bedomningen ar att det inte tillkommit
nagra vasentliga risker under aret, forutom de som anges ovan.

Bolagsstyrningsrapport

Concejo har med stod av arsredovisningslagen 6 kap 8 § upprat-
tat en bolagsstyrningsrapport som en fran arsredovisningen
skild handling. Bolagsstyrningsrapporten finns i detta dokument
pé sidorna 63-67.

Handelser efter periodens utgang

P& extra bolagsstdmma den 24 februari 2021 fattades beslut
om att forvarva 100 % av aktierna i SBF Management AB (SBM).
Transaktionen var villkorad av godkannande av Finansinspektio-
nen, vilket erholls 26 februari 2021. Kopeskillingen uppgick till
148 MSEK. Efter justering for kassa samt anteciperad utdelning
uppgar nettokopeskillingen till 69 MSEK. Transaktionen fullfolj-
des den 31 mars 2021.

SBF Management AB &r en forvaltare av investeringsfonder
enligt lag (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfon-
der. SBM:s affarsidé ar att attrahera kapital till fastighetsfonder
som ager hyresbostader i Sverige, dar SBM skapar varde genom
att forvarva, utveckla och langsiktigt forvalta bostadshyresfast-
igheter. SBM har for narvarande cirka 3 miljarder kronor under
forvaltning i form av cirka 2 700 lagenheter fordelat pa 17 orter.
Under perioden 2014-2019 uppgick SBM:s resultat efter finans-
netto i genomsnitt till cirka 13,6 MSEK per ar och forvarvet
beddms initialt tillféra Concejo cirka 50 MSEK i arlig omsattning.

Efter periodens utgang har Concejo férvérvat 10,3 procent av
kapitalet i Christian Berner Tech Trade AB (CBTT). CBTT aren av
Nordens ledande teknikhandelskoncerner och det finns span-
nande likheter mellan CBTT och Concejo, som stark agarstruk-
tur, lang historik, decentraliserad organisation och ett fokus pa
miljoteknik. Det har ar ett strategiskt forvarv, och vi har for avsikt
att vara langsiktiga.

Spridningen av covid-19 och effekterna av denna pandemi
kommer aven under 2021 att paverka koncernens verksamheter
i form av minskad efterfragan frén koncernens kunder, stille-
standstid i projekt, vilket innebar 6kad riskexponering och kapi-
talbindning. Vidare kommer det att forsvara genomférandet av
forandringsprocesser. Effekterna av covid-19 gor att investering-
arna pa Firenors nyckelmarknader skjuts pa framtiden. Covid-19
kan komma att fa bade direkta och indirekta negativa effekter
pa koncernens bolag, till exempel i form av produktionssvarig-
heter till foljd av 6kad sjukfranvaro, svarigheter att leda koncer-
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nen pa ett effektivt satt i handelse av sjukdomsfall bland
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, problem
hanforliga till inkdp frén koncernens leverantdrer, minskad
efterfragan pa koncernens produkter och tjanster bade péa kort
sikt och lang sikt i handelse av en langre konjunkturnedgang,
kreditforluster pa kundfordringar, myndighetsingripanden osv.
Paverkan under 2021 &r darfor svar att bedéma och kvantifiera.
Koncernledningen och styrelsen foljer utvecklingen med en
hog handlingsberedskap for att lindra negativa effekter pa kon-
cernens resultat och likviditet. Den stora kassa Concejo tillforts
i samband med avyttringen av affarsomrade Marine & Safety
den 31 mars 2020 utgor en styrka i dagslaget. Styrelsen bedo-
mer att Concejo stér val rustat finansiellt for att vidta atgarder
som kan kravas pa grund av covid-19 och att samtidigt planera
for framtida tillvaxt.

Moderbolaget

Concejo AB (publ), org.nr. 5566480-3327, &r moderbolag for verk-
samheten inom Concejo med koncerngemensamma funktioner.
Realisationsvinsten i moderbolaget efter forsaljningen av akti-
erna i Consilium Marine & Safety Group AB till Nordic Capital
uppgick till 1378,0 MSEK. Aterkép av egen utgiven hybridobliga-
tion uppgick under aret till 80,0 MSEK. Arets skattekostnad
avser upplosning av tidigare aktiverade uppskjutna skatteford-
ringar om 8,0 MSEK. Samtliga av moderbolagets Ian till kreditin-
stitut har aterbetalts under aret. Moderbolaget har darefter inte
nagra rantebarande skulder. Utdelning till aktiedgarna om 198,9
MSEK och aterbetalning av aktiedgartillskott om 15,3 MSEK har
skett. Likvida medel och kortfristiga placeringar i moderbolaget
uppgick per 2020-12-31till 1 045,5 MSEK.

Concejo-aktien

Aktiekapitalet i Concejo uppgick per den 31 december 2020 till
58,56 MSEK (58,5), fordelat pa 11 702 203 aktier. A-aktien motsva-
rar 10 roster och B-aktien motsvarar 1 rost. Alla aktier har lika ratt
till bolagets tillgdngar och resultat. Det finns inga begransningar
avseende overlatelse av aktier, rostratter eller ratten att delta i
arsstamman.

Bolaget har inte heller ingatt nagra vasentliga avtal som kan
paverkas, férandras eller upphora om kontrollen éver bolaget
skulle forandras till foljd av ett offentligt bud om att forvarva
aktier i bolaget. Bolaget har inte kdnnedom om néagra avtal mel-
lan aktiedgare som skulle kunna begransa ratten att overlata
aktier. Det finns inte heller ndgra bestdmmelser i bolagsord-
ningen avseende utnamning eller entledigande av styrelseleda-
moter eller avtal mellan bolaget och styrelseledamoter eller
anstallda angdende utbetalning av erséttningar om sadana per-
soner lamnar sina poster, eller om anstallningen avslutas till foljd
av ett offentligt bud att forvarva bolaget.



Concejo har 2 296 aktieagare (2 118). De tre rostmassigt
storsta aktieagarna per den 31 december 2020 var Platanen Hol-
ding AB med 72,2 procent, MCT Brattberg AB med 11,1 procent
och Magnus Vahlquist med 2,7 procent. For information om de
storre aktieagarna, se sid 21.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar &rsstdmman att utdelning lamnas med 15,00
SEK per aktie.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

KSEK
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per
2020-12-31 1ill: 1127 664
Styrelsen foreslar drsstamman att
—till aktieagarna utdelas kontant 15 SEK per aktie -175 467
Aterstaende balanseras i ny rakning 952 197

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgéar moderbolagets soliditet till
99,3 procent och koncernens soliditet till 86,3 procent. Solidite-
ten ar betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedoms kunna uppratthéllas pa en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att
fullgora sina forpliktelser, ej heller att fullgéra erforderliga inves-
teringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap. 3§, 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Koncernens resultatrakningar och ovrigt totalresultat

MSEK Not 2020 2019
Forséljningsintakter 2 2557 250,5"
Kostnader for sélda varor 22 -244.,8 -241,3"
Bruttovinst 10,9 9,2
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 3,22 -43,4 -69,3"
Administrationskostnader 3,4,5,22 72,7 -52,9"
Utvecklingskostnader 12,22 -13,2 -15,0
Kreditforluster pa finansiella tillgangar 22 -8,1 -61,6"
Resultat fran andelar i intresseforetag 14 -0,4 -
Avyttring av dotterbolag/Nedskrivning av goodwill 12 -19,2 -40,0
Ovriga rérelseintakter 6,8 4,99
Rorelseresultat -139,3 -224,7
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 6 24.8 0,2
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster 8 -32,9 -67,0
Resultat efter finansiella poster -147,4 -291,5
Inkomstskatter 9,10 -19,6 -15,6
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -167,0 -307,0
Arets resultat fran verksamheter under avveckling 36 1502,4 153,8
Arets resultat 1335,4 -1563,2
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar 0,7 8,9
Uppskjuten skatt pa kassaflodessékringar -0,1 -1,2
Valutakursdifferenser -34,1 34,1
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -33,5 41,8
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt, hanforligt till:
Kvarvarande verksamhet L8l 73
Verksamhet under avveckling 0,0 34,5
-33,6 41,8
Summa totalresultat 1301,9 -111,4
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -161,9 -305,2
Innehav utan bestammande inflytande -5,1 -1,8
Summa arets resultat, kvarvarande verksamheter -167,0 -307,0
Arets resultat hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 134056 -165,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -5,1 12,7
Summa arets resultat 1335,4 -153,2
Resultat per aktie, moderbolagets aktiedgare, SEK
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kvarvarande verksamhet 33 -15,1 -271
Resultat per aktie fore och efter utspadning, verksamhet under avveckling 33 128,4 11,9
Summa resultat per aktie 113,3 -15,2
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare, kvarvarande verksamhet -196,1 -263,4
Moderbolagets aktiedgare, verksamhet under avveckling 15024 139,1
1306,3 -124,3
Innehav utan bestammande inflytande -4,4 12,9
Summa totalresultat 1301,9 -111,4
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 15,0 17,0

1) Omklassificering har gjorts av dessa resultatrakningsposter for 2019, se not 1 Redovisningsprinciper.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Koncernens balansrakningar

Tillgangar, eget kapital och skulder per 31 december, MSEK Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 1

Byggnader, mark och markanlaggningar 0,0 0,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - -
Inventarier, verktyg och installationer 6,4 7,7
Nyttjanderéattstillgadngar 18,8 177
Summa materiella anlaggningstillgdngar 25,2 25,4
Immateriella anldggningstillgangar 12

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 29,6 30,8
Kundrelationer = -
Patent, licenser och liknande rattigheter 3,1 3,3
Goodwill 41 16,8
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 36,8 50,9
Finansiella anldggningstillgangar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 14 65,6 -
Ovriga aktier och andelar 32 10,5 -
Langfristiga fordringar 32 49,5 72,2"
Uppskjutna skattefordringar 10 = 19,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 125,6 91,3
(Varav sparrade likvida medel i langfristiga fordringar) 26 (20.2) (22,3)
Summa anléggningstillgangar 187,6 167,6
Omsattningstillgangar

Varulager 16 29,6 20,9"
Kundfordringar 17 61,6 70,19
Pagaende entreprenaduppdrag 2,18 52,0 91,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 815 3,9"
Ovriga fordringar 16,2 19,1
Kortfristiga placeringar 1040,8 -
Likvida medel 421 73
Summa omsiéttningstillgangar 1245,8 213,2
Tillgangar som innehas for forsaljning 36 = 1517,0
Summa tillgangar 1433,4 1897,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 58,5 58,5
Ovrigt tillskjutet kapital 206,2 218,4
Ovriga reserver 2,7 95,9
Balanserat resultat, inkl. &rets resultat 879,0 -329,7
Hybridobligation 33 120,0 200,0
Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 1261,0 243,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 32,6
Summa eget kapital 1261,0 275,7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23,24 37 -
Langfristiga skulder 24 3,2 15,8
Nyttjanderattsskulder 24 14,9 11,6
Pensionsforpliktelser 21 - -
Ovriga avséttningar 21 34,9 31,5
Summa langfristiga skulder 56,7 58,9
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 63,7 61,2
Aktuella skatteskulder 0,7 4,3
Skulder till kreditinstitut 23 = 162,0
Foretagsobligationslan 23 - 750,0
Nyttjanderattsskulder 3,8 4.8
Ovriga skulder 9.8 49,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 37,7 224
Summa kortfristiga skulder 115,7 1054,0
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 36 - 509,2"
Summa eget kapital och skulder 1433,4 1897,8

1) Omklassificering har gjorts av dessa resultatrakningsposter for 2019, se not 1 Redovisningsprinciper.

CONCEJO ARSREDOVISNING 2020

29



FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Forandringar i koncernens eget kapital

Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. arets Hybrid- bestammande eget
Not kapital kapital reserver resultat obligation Summa inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2019 58,5 206,2 56,9 -151,1 200,0 370,5 27,8 398,3
Periodens resultat - - - -165,9 - -165,9 12,7 -163,2
Ovrigt totalresultat - - 41,6 - - 41,6 0,2 41,8
Periodens totalresultat - - 41,6 -165,9 - -124,3 12,9 -111,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
avégare
Erhallet villkorligt aktieagartillskott fran Platanen
Holding AB - 12,2 - - - 12,2 - 12,2
Transaktions- och rantekostnader avseende
hybridobligation 33 - - - -12,2 - -12,2 - -12,2
Utdelning - - - - - - -12,2 -12,2
Forvarv/avyttringar - - - - - - 35 3,6
Innehav utan bestammande inflytande,
andel av eget kapital - - - -0,5 - -0,5 0,5 0,0
Vardeforandring put/call option - - -2,5 - - 2,9 . 2,9
Utgaende balans per 31 december 2019 58,5 218,4 96,0 -329,7 200,0 243,2 32,5 275,7
Ingéende balans per 1 januari 2020 58,5 218,4 96,0 -329,7 200,0 243,2 32,5 275,7
Periodens resultat = = = 1340,5 = 1340,5 5 13354
Ovrigt totalresultat - - -34,2 - - -34,2 0,7 -33,5
Periodens totalresultat - - -34,2 1340,5 - 1306,3 -4,4 1301,9
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
avdgare
Erhallet villkorligt aktiedgartillskott fran
Platanen Holding AB = 3.1 = = = 31 = 3,1
Aterbetalning av villkorligt aktieagartillskott fran
Platanen Holding AB - -15,3 - - - -15,3 - -15,3
Transaktions- och réntekostnader avseende
hybridobligation 33 = = = -14,4 = -14,4 = -14,4
Utdelning = = = -198,8 = -198,8 = -198,8
Upplésning/omklassificering = = -64,5 64,5 = 0,0 -11,2 -11,2
Innehav utan bestammande inflytande,
andel av eget kapital = = = 16,9 = 16,9 -16,9 0,0
Aterkép av hybridobligation 33 - - - - -80,0 -80,0 - -80,0
Utgéende balans per 31 december 2020 58,5 206,2 -2,7 879,0 120,0 1261,0 0,0 1261,0
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalyser

Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -139,3 -224.7
Avskrivningar 11,12 77 56,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 31 479 150,8
-83,7 -17,9
Erhéallen ranta 8,2 0,2
Erlagd ranta -43,9 -79,2
Betald inkomstskatt 5[0 -1.2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -124,4 -98,1
Okning/minskning varulager och pagaende entreprenaduppdrag 191 53,2
Okning/minskning kundfordringar -13,6 0,3
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -29,6 126,3
Okning/m\nskning leverantorsskulder -19,6 -271,4
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 82,7 27,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for kvarvarande verksamhet -85,4 -162,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten for verksamheter under avveckling - 222,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -85,4 60,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4,5 -0,2
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -18,1 -0,6
Okning/minskning dvriga kortfristiga placeringar och fordringar -1024,1 20,6
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar -10,6 -
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar 14,0 -
Investeringar och andelar i intresseféretag -66,0 -
Salda dotterbolag 36 2 470,0 -
Forvarv av dotterbolag och andra afférsenheter, efter avdrag forforvarvade likvida medel -20,6 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten for kvarvarande verksamhet 1340,2 21,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten for verksamheter under avveckling - -66,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1340,2 -44.5
Finansieringsverksamheten
Okning av kortfristiga lan 771,2 2,0
Amortering av kortfristiga lan -1686,8 -40,3
Erhéllet villkorligt aktiedgartillskott fran Platanen Holding AB 3,1 12,2
Transaktioner med minoritetsintressen -11,2 -8,6
Aterkép av hybridobligation -80,0 -
Aterbetalning av villkorligt aktieagartillskott fran Platanen Holding AB =115,3 -
Betald utdelning till aktiedgarna -198,9 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for kvarvarande verksamhet -1217,9 -34,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for verksamheter under avveckling - 36,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1217,9 1,8
Arets kassaflode 36,9 17,5
Likvida medel vid arets borjan 7,3 9,5
Valutakurseffekt i likvida medel 2,1 -1,2
Likvida medel relaterade till tillgadngar som innehas for forsaljning = -18,6
Likvida medel vid arets slut 42,1 73
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Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2020 2019
Ovriga rérelseintakter 3,5 8,5
Bruttovinst 3,56 8,5
Administrationskostnader 3,4 -41,6 -28,9
Rorelseresultat -38,0 -20,4
Ovr\ga ranteintakter och liknande resultatposter 21,3 38,0
Resultat fran andelar i koncernforetag 1232,6 0,7
Rantekostnader och liknande resultatposter =1i7,6 -49,2
Resultat efter finansiella poster 1198,3 -30,9
Skatt pa arets resultat 9,10 -8,0 -8,3
Arets resultat och totalresultat 1190,3 -39,2
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Tillgadngar, eget kapital och skulder per 31 december, MSEK Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 1 0,1 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 52,3 65,0
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 32 16,4 -
Uppskjutna skattefordringar 10 = 8,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 68,7 73,0
Summa anlaggningstillgangar 68,8 73,0
Omsattningstillgangar

Fordringar m.m.

Fordringar hos koncernforetag 108,0 1088,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 1,0 3,2
Ovriga kortfristiga fordringar 1,7 1,0
Kortfristiga placeringar 1024,7 -
Likvida medel 20,8 0,7
Summa omséttningstillgdngar 1156,2 1093,6
Summa tillgangar 1225,0 1166,6
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 58,5 58,5
Reservfond 31,7 317
Summa 90,2 90,2
Fritt eget kapital

Overkursfond - 130,4
Balanserat resultat -182,6 -48,5
Hybridobligation 33 120,0 200,0
Arets resultat 11903 -39,2
Summa 1127,7 242,7
Summa eget kapital 1217,9 332,9
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,6 23
Foretagsobligationslan 23 = 750,0
Skulder till kreditinstitut 23 = 42,8
Skulder till koncernforetag 1,0 -
Ovriga skulder 1,4 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 41 38,6
Summa kortfristiga skulder 71 833,7
Summa eget kapital och skulder 1225,0 1166,6
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Balanserat
resultat inkl. Hybrid- Summa

Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond &rets resultat obligation eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 58,5 31,7 130,4 -48,4 200,0 372,2
Transaktions- och rantekostnader avseende
hybridobligation 33 - - - -12,3 - -12,3
Erhallet villkorligt aktiedgartillskott fran
Platanen Holding AB - - - 12,2 - 12,2
Betald utdelning - - - - - -
Arets resultat - - - -39,2 - -39,2
Utgaende balans per 31 december 2019 58,5 31,7 130,4 -87,7 200,0 332,9
Ingdende balans per 1 januari 2020 58,5 31,7 130,4 -87,7 200,0 332,9
Transaktions- och rantekostnader avseende
hybridobligation 33 - - - -14,3 - -14,3
Erhéllet villkorligt aktiedgartillskott fran
Platanen Holding AB - - - 3.1 - 3.1
Aterbetalning av villkorligt aktieagartillskott fran
Platanen Holding AB - - - -15,3 - -15,3
Betald utdelning - - -130,4 -68,4 - -198,8
Aterkop av hybridobligation 33 - - - - -80,0 -80,0
Avrets resultat - - - 1190,3 - 1190,3
Utgaende balans per 31 december 2020 58,5 31,7 0,0 1007,7 120,0 1217,9

Platanen Holding AB har for Concejo AB:s rékning betalat ranta pa Concejos hybridobligation under 2019 om totalt 12,2 MSEK och har lamnat ett motsvarande villkorat
aktieagartillskott till Concejo AB (publ).

Platanen Holding AB har for Concejo AB:s rékning dven betalat den ranta om 3 133 KSEK som beldpte pé hybridobligationen och som forfoll till betalning den 3 februari
2020, avseende perioden 2019-11-02- 2020-02-03, och har lamnat ett motsvarande villkorat aktiedgartillskott till Concejo AB (publ).

Tillskotten var villkorade, vilket innebar att aterbetalning kan goras ur disponibla vinstmedel inom ramen for reglerna i 17 och 18 kapitlet i aktiebolagslagen.

Samtliga erhallna villkorliga aktieagartillskott fran Platanen Holding AB ar &terbetalda i samband med beslut pa arsstamman den 27 maj 2020.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -38,0 -20,4
Ej likviditetspaverkande poster 31 0,0 0,1
-38,0 -20,3
Erhéallen ranta 19,8 22,8
Erlagd ranta =340 -46,2
Betald inkomstskatt -0,2 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -51,4 -43,7
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -246,0 53,0
Okning/minskning leverantdrsskulder |7/ -2,7
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -29,5 -12,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -328,6 -5,9
Investeringsverksamheten
Okning/minskning 6vriga kortfristiga placeringar -1024,7 131
Salda dotterbolag 2478,6 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -16,4 -
Investeringar i dotterbolag -4,9 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1432,5 13,1
Finansieringsverksamheten
Okning av kortfristiga lan 765,5 -
Amortering av kortfristiga lan -1558,3 -21,4
Erhallet villkorligt aktiedgartillskott fran Platanen Holding AB 3,1 12,2
Aterkop av hybridobligation -80,0 -
Aterbetalning av villkorligt aktieagartillskott fran Platanen Holding AB 5.8 -
Utbetald utdelning -198,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 083,8 -9,2
Arets kassafléde 20,1 -2,0
Likvida medel vid arets borjan 0,7 2,7
Likvida medel vid arets slut 20,8 0,7
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information
Concejo AB (publ) (fd Consilium AB) med organisationsnummer 556480-3327, ar
ett borsnoterat aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets séte ar i Nacka med
adress Vastra Finnbodavagen 2-4, 131 05 Nacka. Bolagets aktie ar noterad pa
Nasdaq Stockholm och ingér i small-cap-listan.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2020 (jamfo-
relseperioden 1 januari-31 december 2019). Samtliga belopp i MSEK dér ej annat
anges.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldampats nar denna koncernredovis-
ning uppréttats anges nedan, i den man de inte har angetts tidigare. Dessa princi-
per har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar Concejo AB och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Concejos koncernredovisning &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner, samt Internationell
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC Interpretations
Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar vissa finansiella till-
gangar och skulder som ar varderade till verkligt varde. Moderbolaget foljer kon-
cernens redovisningsprinciper med undantag for de tvingande regler som
framgar i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Moderbolagets redovisningsprinciper finns beskrivna
under egen rubrik.

Forandringar i redovisningsprinciper

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stélining under rékenskapsaret 2020. Inga
nyutkomna IFRS standarder eller tolkningar har tillampats i fortid. Det finns inte
heller nagra férandringar i redovisningsprinciper som kommer ha vasentlig paver-
kan pé koncernens resultat och stallning under det rékenskapsar som borjar 1
januari 2021.

Viktiga uppskattningar och antaganden f6r redovisningsandamal

Att uppréatta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen
g0r vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller
s&dana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse ar
framst foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen provar arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, om nedskriv-
ningsbehov foreligger fér goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under immateriella tillgdngar. De antaganden och bedémningar som gors gal-
lande férvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 12. Prognoser for framtida kassafléden
baseras péa basta maojliga bedomningar av framtida intékter och rorelsekostnader.
Baserat pa inneliggande orderstock, forvantad orderingang och marknadsférut-
sattningar, beddémer foretagsledningen att prognosticerade kassafléden och
beréknat nyttjandevarde ar rimliga. Ledningen beddmer att utfallet av denna
kanslighetsanalys, som aterfinns i not 12, inte foranleder nedskrivning. Goodwill
uppgar till 4,1 MSEK (16,8).
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Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for Balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under immateriella tillgdngar. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa
basta mojliga beddmningar av framtida intakter och rorelsekostnader. De ned-
skrivningsprévningar som har genomforts och som inte visat pa nedskrivningsbe-
hov av balanserade utvecklingskostnader har gjorts med en sddan marginal att
foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga forandringar i enskilda variabler
inte kommer att gora att nyttjandevardet understiger bokfort varde. Det ar led-
ningens bedomning att det aven med en viss variation i de viktigaste variablerna
ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov. Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten uppgar till 29,6 MSEK (30,8).

Avvecklad verksamhet/Nettotillgangar som innehas till forsaljning
Nettotillgdngar inom avyttringsgrupp som innehas till férsaljning redovisas i
balansrakningen till det lagsta av det redovisade vardet och det forvantade verk-
liga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Den 20 december 2019 ingick Concejo ett aktiedverlatelseavtal med Nordic
Capital, en ledande private equity-investerare, géllande avyttring av 100 % av
aktierna i Consilium Marine & Safety Group AB (affarsomrade Marine & Safety)
till Nordic Capital. Affarsomréade Marine & Safetyy redovisas i &rsredovisningen
som avvecklad verksamhet. Transaktionen fullféljdes den 31 mars 2021 och
resulterade i en realisationsvinst om 1 502 MSEK och en positiv likviditetseffekt
om 2 537 MSEK.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende entreprenaduppdrag,
varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfal-
ler generellt till betalning inom 30 dagar men kan for vissa kunder vara langre. En
del av kundfordringar som avser entreprenadavtal forfaller till betalning efter det
att Overtagandeintyg (take-over certificate "TOC") utfardats och klassificeras dar-
for som langfristig fordran. Ovriga kundfordringar klassificerats som omsattnings-
tillgadngar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar
som har en vasentlig finansieringskomponent varderas daremot till verkligt varde.
Koncernen innehar kundfordringar i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden
och varderar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga véardet
pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde eftersom diskonte-
ringseffekten inte anses vara vasentlig. Information om nedskrivning av kundford-
ringar och koncernens kreditexponering, valutarisk och rénterisk aterfinns i not
16. Den radande allménna marknadsutvecklingen har medfort ytterligare fokus pa
kreditprovning av kunder och bevakning av kundfordringar. Under 2020 har ande-
len osakra fordringar eller risk for kreditforluster minskat, men ligger fortfarande
pa en relativt hog niva. Kundfordringarna uppgar till 61,6 MSEK (70,1) och av not
17 framgar dels forfallostrukturen pé forfallna fordringar, dels reserv for osékra
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp de forvantas inflyta, efter
avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster. Langfristiga fordringar pa
kunder uppgar till 22,0 MSEK ( 28,9), se not 32.

Pagéaende arbeten

Intékter fran entreprenadavtal erhélls fran affarsomrade Safety Enginering.
Redovisning av intakter hanforliga till avtalsandringar, relaterade till andrings- och
tillaggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsforutsattningarna och liknande
paborjas inte forran verkstallbara réattigheter och skyldigheter uppstar mellan kon-
cernen och kunden. Detta sker i normalfallet nar bada parter kommit Gverens om
avtalsandringen och det foreligger en legal rétt till betalning. Avtalséndringar
redovisas normalt som om de vore en del av det befintliga avtalet. | varje avtal eller



kombinerade avtal utvarderas om det foreligger ett eller flera prestationsataganden.
Detta kan variera fran kontrakt till kontrakt. | normalfallet utgor entreprenadavtal
ett prestationsatagande. Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors
vanligtvis av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av dessa. | den man
transaktionspriset inkluderar rorliga ersattningsbelopp utgors transaktionspriset
av ett bedomt forvantat varde. Rorlig ersattning redovisas endast i den utstrack-
ning det ar mycket sannolikt att en vésentlig aterféring av ackumulerade intakter
inte kommer att ske nar osékerheten upphdr och ersattningsbeloppet blir defini-
tivt. Intékten fran entreprenadavtal redovisas Over tid.

Intékterna redovisas enligt input-metoden baserat pa upparbetningsgraden i
respektive projekt. Detta innebar att utgifter redovisas som kostnader nar de
uppstar och upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda projektkost-
nader i forhallande till uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur
kontrollen dverfors till kdparen och hur koncernens minsta ratt till ersattning
inklusive marginal fran kunden upparbetas. Detta utgor grunden for intaktsre-
dovisningen. Redovisning éver tid innehaller en viss osdkerhet eftersom det
ibland intraffar oférutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet kan bli
bade hogre och lagre an forvantat. Osakerheten ar hogre i borjan av projekten,
sarskilt for projekt som l6per 6ver lang tid. Genomgéng av projektets totala upp-
skattade intakter och kostnader sker [6pande under hela projekttiden. Befarade
forluster kostnadsfors sa snart dessa ar kédnda, och dessa belopp belastar resul-
tatet.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det pé balansdagen. Nettoforséljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostna-
der.

Omklassificering av resultat- och balansrakning 2019

Balansrakningen per 2019-12-31 och resultatrékningen for 2019 har omklassificer-
ats. En fornyad bedomning har gjorts av de poster som redovisas under rubriken
Ovriga rorelse- intakter/kostnader for att i s& stor utstrackning som majligt redo-
visa dessa kostnader i de funktioner som de ar hanforliga till. Kreditforluster pa
finansiella tillgadngar redovisas i en separat resultatpost. Pagéende entrepre-
naduppdrag redovisas i en separat balanspost. Avsattning som avsag bedémd
forlustrisk i ett antal indiska kraftverksprojekt har omklassificerats. Ingdende
balanser eller resultat per aktie har inte paverkats av omklassificeringarna. Se
nedan for specifikation.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar uppréattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida
medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden.

Omklassificering av resultat- och balansrakning 2019

NOTER

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 procent av rosterna, samt bolag 6ver vilka moderbolaget pa
annat satt har bestammande inflytande, d v s har ratten att utforma bolagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgors av verkligt varde for tillgadngar som lamnats som ersattning,
emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per
overlatelsedagen. Dotterbolagens forvarvade egna kapital bestams till skillnaden
mellan identifierbara tillgadngars och évertagna skulder och eventualférpliktelsers
verkliga varden utifran en marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De
forvarvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar att i
koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna
Overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifierade netto-
tillgéngar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Under &ret forvar-
vade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen
har kontroll genom ett bestammande inflytande dver bolaget och med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens
redovisning fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Dotterbolag som har delats ut till aktieagarna har exkluderats ur koncernens
redovisning fran och med den dag da utdelningen verkstélldes. Koncerninterna
transaktioner och balansposter samt internvinster elimineras i sin helhet.
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen
har bestdammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den expone-
ras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i féretaget och har majlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Intressebolag

Som intressebolag beaktas de foretag som inte &r dotterbolag men déar moderbo-
laget har betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler aktie-
innehav som omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas i koncer-
nens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsuvis till
anskaffningsvarde. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebola-
get efter forvarvet redovisas i resultatrakningen. Koncernens andel av poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat, redovisas i Ovrigt totalresultat. Ackumulerade for-
andringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade varde.
Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger,
dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare forluster. Eventuellt orealise-
rade internvinster elimineras med den pa koncernen belopande andelen av vin-
sten. Aven orealiserade forluster elimineras. Resultatandelar i intresseforetag
redovisas péa separata rader i koncernresultatrakningen och i koncernbalansrak-
ningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Saldo enligt Belopp efter
Resultatridkning i sammandrag for helar 2019 arsredovisning Omklassificering omklassificering
Forsaljningsintakter 283,6 -33,1 250,56
Kostnad séalda varor -225,2 -16,1 -241,3
Bruttovinst 58,4 -49,2 9,2
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -57,5 -11,8 -69,3
Administrationskostnader -51,4 -15 -562,9
Utvecklingskostnader -15,0 0,0 -15,0
Kreditforluster pa finansiella tillgangar - -61,6 -61,6
Nedskrivning av goodwill -40,0 0,0 -40,0
Ovriga rérelseintikter/kostnader -119,2 1241 4,9
Rorelseresultat -224,7 0,0 -224,7

Saldo enligt Belopp efter
Balansrakningsposter i sammandrag per 2019-12-31 arsredovisning Omklassificering ombklassificering
Ovriga langfristiga fordringar 72,2 -0,1 721
Varulager 121,3 -100,4 20,9
Kundfordringar 88,9 -18,8 70,1
Pagéende entreprenaduppdrag - 91,9 91,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 141 -10,2 3,9
Summa omklassificering -37,6
Ovriga avsattningar 52,1 -20,7 314
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas till forséljning 526,1 -16,9 509,2
Summa omklassificering -37,6
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NOTER

Not 1 forts

Rorelseforvarv

Koncernens rérelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Képeskillingen for
ett forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa forvarvsdagen for dver-
latna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare, aktier som
emitterats av koncernen samt tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal
om villkorad kopeskilling. Varje villkorad kdpeskilling som ska 6verféras av koncer-
nen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av
verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.
For varje forvary, dvs. forvarv for forvary, avgor koncernen om innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgadngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nar de uppstar. Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuelltinnehav
utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid steg-
visa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ, s k forvarv till Iagt pris redovisas denna direkt i arets resultat. Om rorel-
seforvarvet genomfors i flera steg utan att bestammande inflytande uppstar
omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Omrakning av utlandsk valuta

Posterna som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive fore-
tag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportva-
luta. Balans- och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen omraknas till
balansdagens kurs respektive snittkurs for aret. Kursdifferenser fors direkt till kon-
cernens egna kapital. Kursdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska dot-
terbolag redovisas i dvrigt totalresultat.

Bokslutskurs 31 december

Véasentliga valutakurser 2020 2019
usbD 8,19 9,32
EUR 10,04 10,46
AED 2,25 2,55
NOK 0,95 1,06

Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2020 2019
usb 9,22 9,42
EUR 10,60 10,57
AED 2,53 2,62
NOK 0,98 1,07

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
redovisas i resultatrakningen under nettoomsattning eller kostnad sald vara.
Valutasadkrings-transaktioner i form av valutaterminskontrakt avseende framtida
floden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt med att de I6per ut.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgadngar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Koncernmellanhavanden i utlandsk valuta som avser langfristig finansiering till
dotterbolag av eget kapitalkaraktar ("Extended equity”) réknas inte om till balans-
dagens kurs utan ar varderade till den kurs som var aktuell d& mellanhavandet
uppstod.

Affarsomrade
Concejo har ett affarsomrade, Safety Engineering. Detta affarsomrade, tillika seg-
ment, ar det som fOljs upp internt av hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar vd och tillika koncernchef. Enheter inom
affarsomrade Safety Engineering uppvisar en liknande riskbild och utveckling.
Koncernen har identifierat affarsomrade Safety Engineering som kassagenere-
rande enhet vid nedskrivningsprovning av goodwill.

Det tidigare affarsomradet, Marine & Safety, redovisas som avvecklad verk-
samhet, och har avyttrats per 31 mars 2020.

Intéktsredovisning

Intakterna innefattar det verkliga véardet av salda varor och tjanster exklusive mer-
vardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.
Intakter redovisas enligt foljande.
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Nettoomsattning:

Intékter frén avtal med kunder

Intékter fran entreprenadavtal omfattande projekt avseende produkter, system
och tjanster till EPC Contractors eller direkt till slutkunder inom affarsomréade
Safety Engineering, redovisas baserat pa att ingdende delar inte ar sérskiljbara.
De utgor en komplett I6sning och darmed ett prestationsatagande i avtalen. | pro-
jekten ingar aktiviteter som tekniska tjanster, inkdp av material, leveranser av pro-
dukter och system, installationstjanster, test, commissioning-tjanster och 6ver-
l&mnande. Intékter frén denna verksamhet redovisas i arets resultat
huvudsakligen over tid, da kunden erhaller och forbrukar fordelarna som tillhan-
dahalls samtidigt.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgdrs av den ersattning koncer-
nen forvantar sig ha ratt att erhélla i utbyte mot att verforing av varor och tjanster
sker. Transaktionspriset justeras inte fér kundens kreditrisk utan en eventuell ned-
skrivning av en ersattning gors enligt IFRS 9 och kreditforlusten redovisas som
nedskrivning i resultatrékningen.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallandegraden av pro-
jekt revideras om omstandigheterna férandras. Okningar eller minskningar i
bedomda intakter eller kostnader som &r beroende pa en andrad uppskattning
redovisas i resultatrakningen i den period som omstandigheterna som gav anled-
ning till revisionen blev kdnda for ledningen. | fastprisavtal betalar kunden det
oOverenskomna priset vid Overenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som
levererats dverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Om avtalet ar pa
I6pande rékning baserat pa pris per timme, redovisas intakten i den utstréackning
Concejo har ratt att fakturera kunden. Kunder faktureras manadsvis och ersatt-
ningen ska betalas vid fakturering.

Forsaljning av varor

Koncernens nettoomsattning utgors av det verkliga vardet av forsaljning av varor.
Intékter fran forsaljning av utbytesprodukter, reservdelar, service och tjanster
redovisas i arets resultat nar koparen erhéller kontroll éver en tillgang (vara eller
tjanst). Kontroll erhéalls nér koparen kan styra anvandningen av tillgdngen och
erhaller all framtida nytta av den. Tidpunkten for dverforing av kontroll éver varor
och tjanster till kdparen for denna verksamhet sker huvudsakligen vid en viss tid-
punkt. Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser
vid forsaljning i utlandsk valuta och efter det att koncernintern forsaljning har eli-
minerats.

Ovriga intékter

Som dvriga intakter redovisas intakter utanfor foretagets huvudsakliga verksam-
het, som t.ex. forsakringsersattningar och realisationsvinster pa materiella
anlaggningstillgangar.

Rénteintdkter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver |6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nar de blivit beslutade och ratten till betalning
beddms som séaker.

Statliga stéd

Redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet att stodet kommer
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla darmed sammanhéangande
villkor. Statliga stod som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intéktsfors i den
period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kom-
pensera. Statligt forsknings- och utvecklingsstod om 5,3 MSEK (2,0) har erhéllits
i Norge under 2020 och har bokférts som en minskning av aktiverade utveck-
lingskostnader.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beréknad pa periodens skattemas-
siga resultat enligt gallande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras
med forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till
temporara skillnader och outnyttjade underskott. Den aktuella skattekostnaden
beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Uppskjuten skatt redovisas pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgéng eller
skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.



Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tem-
poréra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara
skillnader avseende innehav i dotterféretag och intresseforetag, redovisas inte da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en sddan aterforing sker inom en
overskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgadngar bestar av balanserade utvecklingskostnader,
goodwill samt patent, licenser och liknande rattigheter.

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet for
aktier i forvarvade dotterforetag dverstiger det verkliga vardet pa det i forvarvsa-
nalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten.
Goodwill pa forvarv av intressebolag ingér i vardet pa innehav i intressebolag och
provas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa
det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas vid forvarvstid-
punkten pa de kassaflodesgenererade enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseforvary som gett upphov till goodwillposten.

For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov, se not 12.

Produktutveckling
Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanférliga till konstruktion och test av nya
eller forbattrade produkter balanseras som immateriella tillgdngar i den omfatt-
ning som dessa utgifter férvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga
utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i
senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart under 3-5
ar over den period som de forvantade fordelarna beraknas komma foretaget till-
godo och fran den tidpunkt da kommersiell produktion pabdrjas. Avskrivningarna
ingar i resultatrakningens post Utvecklingskostnader.

Patent, varumérken och licenser

Patent, varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varumar-
ken och licenser har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for patent, varumarken och licenser 6ver deras beddmda
nyttjandeperiod (5-10 ar).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader
direkt relaterade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangar-
nas prestanda, utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader. | resultatrakningen belas-
tas rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjart och baseras péa skillnaden
mellan tillgéngarnas anskaffningsvarde och deras eventuella restvéarde dver deras
beréknade nyttjandeperiod. Concejo tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rorelsen 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-10 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedoms arligen och justeras vid
behov. | de fall en tillgangs redovisade vérde Overstiger dess beréknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgadngen ned till sitt tervinningsvarde.

Realisationsvinster och -forluster bestdms genom en jamforelse mellan forsalj-
ningspriset och det bokforda vardet. Realisationsvinster och -forluster redovisas
via resultatrakningen.

Nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16

Fran och med den 1 januari 2019 tillampar Concejo IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16
tillampades retroaktivt utan omrékning av jamforelsetal. Saledes har den inga-
ende balansen for 2019 raknats om i enlighet med den nya standarden, se not 5.
For leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal med
koncernen som leasetagare redovisas en leasingskuld till nuvardet av framtida
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leasingbetalningar, uppgaende till 132 MSEK per 1 januari 2019. Den genomsnitt-
liga réntenivan som anvandes for dvergangsberakningen var cirka 6 %. Koncernen
tillampade undantaget med forenklad dvergang innebarande att tillgangen redovi-
sades till samma belopp som leasingskulden, ddrmed presenterades ingen dver-
gangseffekt i eget kapital.

Koncernen leasar byggnader (kontor och produktionsanlaggningar), transpor-
ter (bilar) och annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrustning).
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder, men méjligheter till forlangning
kan finnas. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal
olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga séarskilda villkor eller restriktioner
som skulle innebara att avtalen skulle sdgas upp om villkoren inte uppfylldes, men
de leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbe-
talning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finan-
siella kostnaden ska fordelas Over leasingperioden sé att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart Over det kortare av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Tillgangar och skulder som
uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inklu-
derar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat med
incitamentsfordringar

- variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett pris

— garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behova betala till lease-
givaren

—l0senpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sékert att leasetagaren kommer
att nyttja optionen.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den rantan kan
faststallas, annars den marginella ldnerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar fol-

jande:

—det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

- leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag foér
eventuella formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

—initiala direkta utgifter

- utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors lin-
jartiresultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 ménader
eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontors-
mobler.

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncer-
nens leasingavtal gallande byggnader. Villkoren anvands for att maximera flexibili-
teten i hanteringen av avtalen. Den 6vervagande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och
inte av leasegivarna. Nar leasingavtalets 1dngd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Mojligheter
att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt att
anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen omprovas om det upp-
star nagon vasentlig handelse eller forandring i omstéandigheter som péverkar
denna bedomning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll. géllande hyra
av maskiner garanterar koncernen ibland restvarden.

De operativa leasingavtal som redovisas i Concejos balansrakning som ett
resultat av IFRS 16 avser byggnader (kontor och produktionsanldggningar), trans-
porter (bilar) och annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrustning).

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs
inte av utan provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. P4 tillgangar
som skrivs av gors en beddmning av tillgangens redovisade varde nar helst det
finns en indikation pa att det redovisade vardet Gverstiger dess atervinningsvarde.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde over-
stiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogre av tillgangens verkliga vérde, minskat med for-
saljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Nedskrivningar gors per kassaflo-
desgenererande enhet. For tillgangar, andra &n finansiella tillgangar och goodwill,
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om &terforing
bor goras.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten dver kassafléden ingar kassa, banktillgodohavanden
och &vriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten, Iatt kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp och &r utsatta for
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Checkrakningskredit redovisas i balans-
rakningen som laneskulder i kortfristiga skulder.
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NOTER

Not 1 forts

Spéarrade medel
Sparrade medel avser banktillgodohavande som har stéllts som sakerhet for
bankgarantier och remburser. Forfallotiden varierar mellan 1 till 3 ar.

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretag som antingen har avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for férsaljning och som utgor en sjalv-
standig vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geogra-
fiskt omrade, ingér i en enda samordnad plan for att avyttra en sjélvstandig
vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt
omrade eller &r ett dotterforetag som forvéarvats uteslutande i syfte att vidare-
séljas. Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrak-
ningen.

Verksamheter for avyttring

Den 20 december 2019 ingick Concejo ett aktiedverlatelseavtal med Nordic
Capital, en ledande private equity-investerare, gallande avyttring av 100 % av akti-
erna i Consilium Marine & Safety Group AB (affarsomréde Marine & Safety) till
Nordic Capital. Transaktionen var villkorad av godk&dnnanden frén Concejos aktie-
agare, som erholls pa en extra bolagsstamma den 27 januari 2020, samt av god-
kénnanden fran berérda myndigheter samt andra sedvanliga villkor. Transaktionen
fullfélides den 31 mars 2020.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Fran 1 januari 2018, klassificerar Concejo sina finansiella tillgangar i foljande kate-

gorier:

- finansiella tillgadngar som redovisas till verkligt varde antingen via Ovrigt total-
resultat eller via resultatrakningen, och

- finansiella tillgadngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa Concejos affarsmo-
dell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgang-
arnas kassafléden.

For investeringar i egetkapitalinstrument som inte innehas for handel, beror
redovisningen pa om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort
ett oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Concejo omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell f6r instrumenten &ndras.

Redovisning och borttagande fran balansrékningen

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum
dé koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgadngen. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller har dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och for-
maner som &r forknippade med dganderatten.

Vérdering

Finansiella tillgangar och investeringar i kortfristiga placeringar véarderas initialt till
verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar som redovisas till verk-
ligt varde via resultatréakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Finansiella
tillgadngar med inbaddade derivat ses som en enhet nar bedomning ska géras om
kassafloden fran tillgangen enbart bestar av kapitalbelopp och ranta.

Da ovriga kortfristiga fordringar ar av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet dverensstdmma med det verkliga vardet. Det verkliga vardet for de
ovriga fordringarna som ar anlaggningstillgangar avviker inte heller vasentligt fran
dess redovisade varden.

Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror pa Concejos

affarsmodell for hantering av tillgangen och vilket slag av kassafloden tillgangen

ger upphov till. Concejo klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tre var-
deringskategorier:

« Upplupet anskaffningsvérde: Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbe-
lopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intédkter genom tillamp-
ning av effektiviantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning
fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom évriga vinster och forlus-
ter tillsammans med valutakursresultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pa
en separat rad i resultatrékningen.

- Verkligt varde via ovrigt totalresultat: Tillgangar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafléden och for forséljning, déar tillgangarnas kassafloden

40 CONCEJO ARSREDOVISNING 2020

enbart bestar av kapitalbelopp och réanta, varderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Forandringar i redovisat varde redovisa via ovrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av, ranteintakter, valutakursdifferenser och nedskriv-
ningar vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgadngen tas bort
fran balansrakningen, omfors den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidi-
gare redovisats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatréakningen.
Réanteintakter fran dessa finansiella tillgéngar redovisas som finansiella intakter
genom tilldampning av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och —férluster
ingar i 6vriga vinster och forluster. Kostnader for nedskrivningar redovisas pa en
separat rad i resultatrakningen.

- Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresul-
tat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett
skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och som
inte ingar i ett sakringsforhallande redovisas netto i resultatrékningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen varderar fran och med 1 januari 2018 de framtida forvantade kreditfor-
lusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde resp. verkligt varde med forandringar via ovrigt totalresultat
baserat pa framatriktad information. Concejo valjer reserveringsmetod baserat pa
om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte. Concejo tillampar i enlighet
med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for nedskrivningsprovning av kundford-
ringar. Forenklingen innebar att reserven for forvantade kreditforluster beraknas
baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran redovi-
sas forsta gangen.

Vérdering

Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgangar varderade till verk-

ligt varde via resultatréakningen redovisades efter anskaffningstidpunkten till verk-

ligt varde. Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde redovisades

enligt foljande:

- finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen — i resulta-
trakningen som oOvriga intakter och kostnader

» monetara vardepapper noterade i en utlandsk valuta som var finansiella till-
gangar som kan séljas — omrakningsdifferenser hanforliga till forandringar av
instrumentets upplupna anskaffningsvarde redovisades i resultatrakningen och
andra forandringar i redovisat varde redovisades i dvrigt totalresultat

« andra monetara och icke monetara vardepapper som klassificerades som finan-
siella tillgadngar som kan séljas — i dvrigt totalresultat.

Da 6vriga kortfristiga fordringar och placeringar &r av kortfristig natur, anses det
redovisade beloppet 6verensstdmma med det verkliga vardet. Det verkliga vardet
for 6vriga fordringar som ar anlaggningstillgangar avviker inte heller vasentligt
fran dess redovisade varden.

Nedskrivning

Concejo beddmde vid varje rapportperiods slut om det fanns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov férelag for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
hade ett nedskrivningsbehov och skrevs ned endast om det fanns objektiva
bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse”) och att
denna handelse (eller handelser) hade en inverkan pa de uppskattade fram-
tida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella till-
gangar som kunde uppskattas pa ett tillforlitligt satt. For egetkapitalinstru-
ment klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas betraktades en
betydande eller utdragen nedgéng i verkligt varde, till en niva som lag under
dess anskaffningsvérde, som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov
forelag.

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde

For lanefordringar och kundfordringar beraknade nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassa-
floden (exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till
den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade
varde skrevs ned och nedskrivningsbeloppet redovisades i resultatrakningen. Om
ett an eller en investering som halls till forfall hade rorlig rénta, anvéandes den
aktuella effektiva ranta som faststallts enligt avtalet som diskonteringsranta nar
nedskrivningsbehov faststalldes. Som en praktisk utvag kunde koncernen fast-
stalla nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets verkliga varde med hjélp av
ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskade i en efterféljande period och minsk-
ningen objektivt kunde hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskriv-
ningen redovisades (som exempelvis en forbattring av géldenarens kreditvardig-
het), redovisades aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
resultatrakningen.



Tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas

Om det fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelag for en finansiell
tillgédng som kan saljas togs den ackumulerade forlusten — beraknad som skillna-
den mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventu-
ella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrékningen - bort fran eget
kapital och redovisades i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka tidigare redovisats i resultatrékningen, aterfordes inte éver resultatrak-
ningen i en efterfoljande period. Om det verkliga vardet for en obligation som kan
saljas dkade i en efterfoljande period och denna 6kning objektivt kunde hanforas
till en handelse efter det att nedskrivningen skedde, aterfordes nedskrivningen via
resultatrékningen.

Derivat och sékringsatgarder

Derivat redovisas i balansrékningen pa affarsdagen och varderas till verkligt
varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportpe-
riod. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvar-
dering beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om s&
ar fallet, karaktaren hos den post som sékrats.

Concejo identifierar derivat som:

« Sakring av verkligt varde pa en redovisad tillgang, skuld eller bindande &tagande
(verklig vardesakring)

+ Sékring av viss risk hanforlig till kassaflodet fran en redovisad tillgang, skuld eller
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodesséakring), eller

- Sakring av nettoinvesteringen i en utlandsk verksamhet (nettoinvesterings-
sakring).

Da transaktionen ingés, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sakrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhante-
ringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Concejo dokumenterar
ocksa sin bedémning, bade nar sdkringen ingas och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner har varit och kommer att
fortsatta vara effektiva nar det galler att motverka férandringar i verkligt varde
eller kassafloden som ar hanforliga till de sakrade posterna. Upplysning om verk-
ligt varde for derivatinstrument som anvands for sékringssyften aterfinns i not 15.
Forandringar i sakringsreserven i eget kapital framgar av not 15. Hela det verkliga
vardet pa ett derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlédgg-
ningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens aterstaende 10ptid &r
langre an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den
sakrade postens aterstaende 10ptid understiger 12 méanader. Derivatinstrument
som innehas for handel klassificeras alltid som omséattningstillgangar eller kort-
fristiga skulder.

Kassaflodessékring

Concejo nyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursforand-
ringar. Inom Concejo vidtas valutasakringsatgarder for kommersiell exponering i
form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflodesexponering)
inom ramen for den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Concejo tillampar sak-
ringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna enligt IFRS 9. Koncernen
dokumenterar sin bedémning, bade nér sakringen ingés och fortlopande, huru-
vida de sakringsinstrument som anvands ar effektiva. Sakringsredovisningen
innebér att de orealiserade vinster och forluster som uppstar vid marknadsvarde-
ring av sakringsinstrumenten och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning,
redovisas i totalresultatet, se dven not 16. Hela det verkliga vardet pa ett derivat
som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgéng eller lang-
fristig skuld nér den sékrade postens aterstdende [6ptid &r langre an 12 méanader,
och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade postens ater-
stdende 16ptid understiger 12 mé&nader. Den effektiva delen av férandringar i verk-
ligt varde pa ett derivatinstrument som identifieras som kassaflodessékring och
som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas i ovrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatréakningen som en finansiell intékt eller kostnad. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrékningen i de perioder da den sékrade
posten paverkar resultatet (t ex nar den prognostiserade forsaljningen som ar sak-
rad ager rum). Nar ett sdkringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sékringen
inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende sékringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/for-
luster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade transak-
tionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion
inte I1dngre férvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller férlust som redo-
visats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen som en finansiell intakt eller
kostnad.

Derivat som inte uppfyller kraven fér sékringsredovisning
Alla férandringar i verkligt varde av derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning redovisas direkt i resultatrakningen pa raden Ovriga intakter
eller dvriga kostnader.

Fran och med sommaren 2020 har koncernbolagen upphort med terminssék-
ring genom valutaterminskontrakt.

NOTER

Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjianster som har for-
varvats i den I0pande verksamheten fran leverantorer. Beloppen &r osakrade och
betalas oftast inom 30 dagar.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna ar langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Skulderna redovi-
sas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Uppléaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat dver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovi-
sas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och
fordelas Over det aktuella laneloftets 16ptid.

Upplaning tas bort fran balansrakningen néar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller p4 annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet
for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller Gverforts
till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive éverforda tillgadngar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet. D& villkoren for
en finansiell skuld omforhandlas och foretaget utfardar egetkapitalinstrument till
en langivare for att utslécka hela eller en del av en skuld ("debt for equity swap”)
redovisas skillnaden mellan den finansiella skuldens redovisade varde och eget-
kapitalinstrumentets verkliga varde i resultatrakningen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovill-
korlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rap-
portperiodens slut.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig. Concejo har
inga lan som ar direkt hanforliga till utgifter for bolagets utvecklingskostnader.

Hybridobligation

Concejo emitterade den 1 november 2017 en icke-sékerstalld hybridobligation om
totalt 200 000 000 kr med mojlighet att emittera ytterligare 200 000 000 kr.
Hybridobligationen redovisas inledningsuvis till verkligt varde. Hybridobligationen
redovisas i eget kapital i enlighet med Bolagets bedémning av god redovisnings-
sed. Enligt villkoren har obligationen inte nagon bestamd forfallodag och det finns
ingen formell skyldighet att betala rénta. Utbetalning av rantan kréaver inte nagot
beslut fran bolagsstamma. Réntekostnader belopande pa hybridobligationen
minskar balanserade vinstmedel. Vid berékning av vinst per aktie ingar rantekost-
nader for hybridobligationen i rakenskapsarets resultat. Forutsatt en kvartalsvis
rantedebitering I6per hybridobligationen med 3 manaders STIBOR plus 6 % under
de 4 forsta aren. Effektiv ranta 2020 var 6,41 % (6,08 %). Hybridobligationen &ar
efterstalld alla andra skulder. Bolaget har ratt att Isa in obligationen efter fyra ar,
vilket innebar att forsta tillfélle for inldsen infaller den 1 november 2021, och sedan
vid varje efterfoljande rantedebiteringsdatum.

For att undvika att rénta uppraknas sé har huvudagaren Platanen Holding AB
for Concejo AB:s rékning betalat rantan pa hybridobligationen under 2019 och
2020 och l&mnat villkorade aktiedgartillskott p& motsvarande belopp till Concejo
AB (publ). Tillskotten ar &terbetalade enligt beslut pa arsstamman den 27 maj
2020.

Under 2020 har Concejo AB &terkopt 80 MSEK av utestaende hybridobligation.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell férpliktelse som ar en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atag-
andet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar for
omstrukturering gors nér en detaljerad formell plan for atgérden finns och en
valgrundad forvantan har skapats hos dem som berors. Avsattningar for framtida
garantikrav avser de ndrmaste tva aren och baseras pa historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pé att framtida krav kan komma att
avvika fran de historiska. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Pensionsersattningar till anstéllda

Pensionsersattning till anstéllda redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansie-
ras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag. Koncernen har bade for-
mansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En formansbestamd pen-
sionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligt baserat pa en eller flera faktorer
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NOTER

Not 1 forts

sasom alder, tjanstgoringstid eller [6n. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive kon-
cernbolag och de anstéllda. De forméansbestdmda pensionsplanerna i Sverige
avser ITP-planerna, som ar forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbe-
stamda planer d& Alecta inte kan tillhandahélla nodvandig information, se dven
not 20. Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser. Den skuld
som redovisas i balansréakningen avseende férmansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pé balansdagen minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av en oberoende aktuarie med tillampning av den s k projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskonteringar av uppskattade framtida kassafldden, med anvandning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardad i samma valuta
som ersattningarna kommer att utbetalas med |6ptider jamforbara med den aktu-
ella pensionsskuldens. Oredovisade aktuariella vinster och forluster 6verstigande
det hogsta av 10 procent av antingen nuvardet av tagandet eller det verkliga véar-
det pa eventuella forvaltningstillgdngar, fordelas dver forvantad genomsnittlig
tjanstgoringstid. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforséakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktel-
ser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnad nar
de forfaller till betalning.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier reduceras den betalda kopeskillingen, inklusive eventu-
ella direkt hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avytt-
ras, redovisas erhéallna belopp (netto efter eventuella direkt hanforbara transak-
tionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Utdelningar

Utdelning till moderfdretagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period dé& utdelningen godkanns av moderforetagets aktiea-
gare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att dividera:

- resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, inklusive rantekostnader pa
hybridobligation

- med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden och
exklusive aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Put/call option Micropack

En put/call option tecknades i samband med forvarvet av Micropack under 2016.
Under 2019 har en omprovning av optionens varde gjorts och férandringen av
skuldens varde har bokforts mot eget kapital. Micropack ingick i avyttringen av
affarsomrade Marine & Safety, vilket innebér att put/call-optionen &r avslutad i
samband med avyttringen.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (ARL)
och Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juri-
diska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen fér ARL, tryggandelagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som ska goras fran IFRS. Arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsmetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammande med RFR 2 kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsédndamal, Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderbolagets redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for &rsredovisningen anges i koncernens sammanfattning av viktiga redo-
visningsprinciper. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan:

Uppstallningsform

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform.
Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Utdelningar
Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms som saker.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
kortfristiga placeringar, kundfordringar, I&ng- och kortfristiga fordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder samt 6vriga skulder. IFRS 9 tillampas ej av moderbolaget
och finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas i enlighet med lagsta vardes princip till det lIagsta av anskaffningsvarde
och marknadsvarde.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 som finansiell intakt i
resultatrakningen i posten "Resultat frén andelar i koncernforetag”.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskriv-
ningar. N&r det finns en indikation pé& att aktier och andelar i dotterbolagen eller
intresseféretagen minskat i varde gors en berékning av atervinningsvardet. Ar
detta lagre an redovisat varde gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Koncerninterna fordringar
Koncerninterna fordringar redovisas till nominellt varde med avdrag for nedskriv-
ningar.



NOTER

NOT 2 AFFARSOMRADE

Koncernen ar indelad i ett affarsomrade — Safety Engineering — som levererar kompletta brandsakerhetssystem till olje-, gas- och kraftindustrin. Affarsomradet kan dven
leverera automationslésningar, instrumentering och elektriska system. Ovrig verksamhet inom koncernen avser koncerngemensamma funktioner.
Rorelsegrenstillgangar inom affarsomradet bestar framfor allt avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar, varulager, fordringar och rérelsekassa. Investeringar
bestéar av inkop av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella anlaggningstillgangar. Redovisning for affarsomrade Safety Engineering for rakenskapsaret 2020

och 2019 framgéar nedan.

Safety Koncern-
MSEK Engineering gemensamt Eliminering Koncernen
Rékenskapsaret 2020
Nettoomsattning, externt 255,7 - - 2657
Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet -95,2 -441 = -139;3
| rérelseresultatet for kvarvarande verksamheter ingar
Avskrivningar 77 0,0 - 77
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6,3 0,1 - 6,4
Nyttjanderattstillgdngar 18,8 0,0 = 18,8
Immateriella anlaggningstillgangar 36,8 = = 36,8
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 45,1 146,6 -66,1 125,6
Summa anlaggningstillgangar 107,0 146,7 -66,1 187,6
Varulager 29,6 - - 29,6
Fordringar inom koncernen - 350,9 -350,9 0,0
Fordringar m.m. 779 34 - 81,3
Pagaende entreprenaduppdrag 52,0 = = 52,0
Kortfristiga placeringar - 1040,8 - 1040,8
Likvida medel 19,4 22,7 - 421
Summa omsattningstillgangar 178,9 14178 -350,9 12458
Summa tillgdngar 285,9 1564,5 -417,0 1433,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital -213,4 1540,5 -66,1 1261,0
Langfristiga nyttjanderattsskulder 14,9 = = 14,9
Ovriga Iangfristiga skulder 41,7 - - 4,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut = = = 0,0
Kortfristiga nyttjanderéattsskulder 3,8 = = 3,8
Skulder inom koncernen 350,9 = R0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 88,0 24,0 - 112,0
Summa skulder 499,3 24,0 -350,9 1724
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning - - - -
Summa eget kapital och skulder 285,9 1564,5 -417,0 14334
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NOTER

Not 2 forts

Safety Koncern-
MSEK Engineering gemensamt Ovrigt Eliminering Koncernen
Rékenskapsaret 2019”
Nettoomséttning, externt 250,5 - - - 250,5"
Rérelseresultat, kvarvarande verksamhet -199,6 -25,1 - - -224,7
| rérelseresultatet for kvarvarande verksamheter ingér
Avskrivningar 55,9 0,1 - - 56,0
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar 77 - - - 77
Immateriella anlaggningstillgangar 17,3 0,4 - - 17,7
Fordringar inom koncernen 50,9 - - - 50,9
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 83,3 73,0 - -65,0 91,3"
Summa anlaggningstillgangar 159,2 73,4 - -65,0 167,6
Varulager 20,9 - - - 20,9"
Fordringar inom koncernen - 10887 - -1088,7 0,0
Fordringar m.m. 88,9 4,2 - - 93,1"
Pagéende entreprenaduppdrag 91,9 - - 91,9
Likvida medel 6,6 0,7 - - 7,3
Summa omsattningstillgangar 208,3 1093,6 - -1088,7 213,2
Tillgangar som innehas for forsaljning - - 15170 - 1517,0
Summa tillgangar 367,5 1167,0 1517,0 -1153,7 1897,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital -209,4 332,9 2172 -65,0 275,7
Langfristiga nyttjanderattsskulder 11,6 - - - 11,6
Ovriga langfristiga skulder 67,9 - - - 67,9"
Obligationslan, kortfristigt - 750,0 - - 750,0
Skulder till kreditinstitut 119,2 42,8 - - 162,0
Kortfristiga nyttjanderattsskulder 4.4 0,4 - - 4.8
Skulder inom koncernen 2981 - 790,6 -1088,7 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 75,7 40,9 - - 116,6
Summa skulder 576,9 834,1 790,6 -1088,7 1112,9
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forséaljning - - 509,2 - 509,2"
Summa eget kapital och skulder 367,5 1167,0 1517,0 -1153,7 1897,8

1) Omklassificering har gjorts av poster | resultatrakningen och balansrékningen, se Redovisningsprinciper.

Avstamning mot resultat fére skatt, fran kvarvarande verksamheter

Koncernens materiella och immateriella anldaggningstillgangar

per geografisk marknad

Koncernen Safety Engineering
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Rorelseresultat, fran kvarvarande verksamheter Sverige 0,1 11,0
enligt ovan -139,3 -224,7 Ovriga Europa 55,6 55,8
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 24,8 0,2 Mellandstern 34 4.4
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster -32,9 -67,0 Amerika 2,7 4.6
Resultat fore skatt, fran kvarvarande verksamheter -147,4 -291,5 Indien 0,2 0,5
Asien dvrigt 0,0 0,0
62,0 76,3
Nettoomsattning per geografisk marknad
Safety Engineering | nettoomsittning ingéar intakter fran
2020 2019
Sverige 4% 8% Koncernen
Ovriga Europa 16 % 13% MSEK 2020 2019
Mellandstern 58 % 45% Varor 24% 35%
Amerika 1% 2% Tjanster 3,8% 3,7%
Indien 15% 28% Entreprenaduppdrag 93,8% 92,8%
Asien 6vrigt 6% 3% 100,0% 100,0%
Ovriga marknader 0% 1%
100% 100% Koncernens intékter fordelade per intéktsslag
Koncernen
MSEK 2020 2019
Eftermarknad 15,9 20,4
Entreprenaduppdrag 239,8 230,1
255,7 250,5
Tidpunkt for intaktsredovisningen
Vid en tidpunkt 15,9 20,4
Over tid 239,8 230,1
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NOTER

T 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och andra

2020
Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra

2019

Sociala kostnader
(varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 17,9 9,8 (4,2) 75 5,3(2,1)
Dotterbolag 57,4 3,9(0,5) 377,0 91,5 (31,0)
Koncernen totalt 75,3 13,7 (4,7) 384,5 96,8 (33,1)
Varav avvecklade verksamheter 75,3 -() 329,3 85,6 (31,5)
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan Koncernen Moderbolaget
styrelseledamater m fl och anstéallda 2020 2019 2020 2019
2020 2019 Verksamheter i Sverige:
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga  Moderbolaget 5 5 5 5
ochvd  anstillda ochvd anstillda Dotterbolag i Sverige - 275 - -
Verksamheter i Sverige: Totalti Sverige 5 280 5 5
Moderbolaget 5,8 12,1 3,56 4,0
Dotterbolag, Sverige - - 8,1 136,8 Dotterbolag utomlands:
Australien = 6 = -
Dotterbolag utomlands: Belgien - 2 - -
Australien = - - 3,0 Canada - 5 - -
Belgien - - - 1,0 Cypern - 2 - -
Cypern - - 0,4 0,3 Danmark = 7 = -
Canada - - - 25 Frankrike = 5 - -
Danmark - - - 3,5 Foérenade Arabemiraten 118 172 - -
Frankrike - - - 2,8 Grekland - 19 - -
Forenade Arabemiraten = 23,5 1,4 43,4 Indien 12 36 - -
Grekland - - 0,4 3,9 Italien = 16 = -
Indien 0,4 0,8 0,3 5,6 Kina 8 73 - -
Italien - - - 8,7 Marocko 4 4 - -
Kina - 0,8 - 17,5 Nederlénderna = 39 = -
Marocko 0,7 0,4 - - Norge 4 36 - -
Nederlanderna - - 3,1 19,9 Oman 8 0 - -
Norge 2,8 23,4 25 20,0 Qatar - 6 - -
Oman - 2,5 - - Singapore = 18 - -
Qatar - - - 3,5 Spanien = 4 - -
Singapore - - 1,8 11,8 Storbritannien = 19 -
Spanien - - 0,7 11 Sydkorea - 32 - -
Storbritannien - - 2,7 14,2 Tyskland - 17 - -
Sydkorea - - - 14,6 USA 4 33 0 0
Tyskland - - 1,8 11,8 Totalti utlandet 195 551 5 5
USA 14 0,7 3,8 241 Koncernen totalt 200 831 - -
Totalt i dotterbolag 5,3 52,1 27,0 350,0 Varav avvecklade verksamheter - 650 -
Koncernen totalt 11 64,2 30,5 354,0  Avantalet anstalida i koncernen under 2020 var 9 procent kvinnor (18).
Varav avvecklade verk- Moderbolaget har 5 anstéllda (5), varav 5 man (5).
samheter = = 211 308,2

Antalet anstéllda i Sverige fordelar sig enligt foljande

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Goteborg - 250 - -
Stockholm 5] 7 5] 5
Malmo = 23 = -
Summa 5 280 5 5
Varav avvecklade verksamheter = 263 = -
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NOTER

T 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

| administrationskostnader och i arets resultat for verksamheter under avveckling
ingér bland annat ersattning till revisorerna enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
PwC
Revisionsuppdraget 4.2 54 2,9 3,8
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget = - = -
Skatteradgivning 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga tjanster” 0,1 0,1 0,1 01
Totalt 4,3 5,6 3,0 4,0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 0,1 2,3 - -
Ovriga tjanster 0,0 1,6 = -
Total kostnad for ersatt-
ningar till revisorer 4,4 9,5 3,0 4,0

1) varav 0,1 MSEK (0,1) avser revisionsverksamhet utver revisionsuppdrag.

Arvoden for icke-revisionstjanster utfort av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till koncernen uppgar till 0,0 (0,1) MSEK. Icke revisionsnéara tjanster 2019 avser
skattemassig radgivning om skatterevision och CFC-beskattning.

NOT 5 EFFEKT AV IMPLEMENTERING AV IFRS 16

IFRS 16 "Lease" tillampas fran och med den 1 januari 2019 och paverkar redovis-
ningen av koncernens leasingavtal dar betydande ataganden finns i form av
hyresavtal fér lokaler samt leasing av bilar. Overgangen till IFRS 16 har skett enligt
"Modified retrospective approach”. Standarden paverkar koncernens vésentligt
och effekterna pa de ingdende balanserna 1 januari 2019, resultatrékningen 2019
samt en avstamning mot tidigare redovisade leasingataganden presenterade
nedan.

Utgaende
balans 31 Ingdende
december Effekt av balans
MSEK 2018 IFRS 16 1 januari 2019
Anlaggningstillgangar 784,0 20,5 804,5
Omsattningstillgangar 1089,0 -1,6 10874
Summa tillgangar 1873,0 18,9 1891,9
Eget kapital 398,3 - 398,3
Langfristiga skulder 865,9 14,2 880,1
Kortfristiga skulder 608,8 47 613,5
Summa eget kapital och
skulder 1873,0 18,9 1891,9
Perioden
jan-dec
2019 exkl
Jan-dec Effekt av effekt Jan-dec
MSEK 2019 IFRS 16 IFRS 16 2018
Nettoomsattning 283,6 - 283,6 368,3
Rorelseresultat -224,7 -0,6 -225,2 -319/1
Resultat efter finansiella
poster -291,5 0,4 -291.1 -367,7
Periodens resultat -153,2 0,3 -1562,9 -261,5

Avstiamning
leasingavtal fran
MSEK IAS 17 till IFRS 16

Ataganden for framtida leasingavgifter och

hyreskostnader per 31 december 2018 22,6
Diskonteringseffekt -5,3
Forskottsinbetalningar 1,6
Leasingavtal med kort I6ptid och mindre varde -0,3
Leasingavtal i enlighet med IFRS 16 per 1 januari 2019 18,6
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Nyttjanderattstillgangar 2020 2019
Fastigheter/hyreskontrakt 18,8 16,7
Leasingbilar 0,0 1,0
Summa 18,8 17,7
Nyttjanderattskulder 2020 2019
Langfristiga leasingskulder 14,9 11,6
Kortfristiga leasingskulder 3,8 4,8
Summa 18,7 16,4

Upplysningar om leasing under 2020
Arets avskrivningar for nyttjanderattstillgangar uppgér till 4,9 MSEK (4,1), varav 4,9
MSEK (3,9) avser avskrivningar pa hyreskontrakt och 0,0 MSEK (0,2) avser leasing-
bilar. Rantekostnaden uppgar till 1,0 MSEK (0,9). Det totala kassautflodet uppgar
till 3,9 MSEK (4,1). Det redovisade vardet for nyttjanderatter vid utgangen av rap-
portperioden per underliggande tillgangsslag uppgar for hyreskontrakt till 18,8
MSEK och 0,0 MSEK avser leasingbilar. Kostnad som avser korttidsleasingavtal
uppgér till cirka 0,0 MSEK (0,2).

Under aret har inga hyresavtal paverkats av hyreslattnader till foljd av stodéat-
gérder pa grund av covid-19 pandemin.

Forfallodatum for framtida betalningar som ingér i leasingskuld

MSEK 2020 2019
Betalas inom ett ar 52 6,1
Betalas inom ett ar till tre ar 16,6 12,9
Betalas inom tre till fem ar 4,0 4,6
Betalas senare &n fem ar = -

25,8 23,6

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Rantor 8,6 - 8,6 -
Omvardering kortfristiga place-

ringar 16,2 - - -

Rénteintakter fran dotterbolag - - 12,7 22,8

Kursdifferenser - - - 15,2

Ovrigt - 0,2 - -

Summa 24,8 0,2 21,3 38,0

NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

MSEK 2020 2019
Resultat vid avyttring av aktier i dotterféretag 1719,4 -
Utdelning = 45,0
Erhallet koncernbidrag - 330,0
Lamnat koncernbidrag = -283,3
Nedskrivning aktier i dotterforetag -446,6 -91,0
Nedskrivning fordran pé dotterforetag -40,2 -
Summa 1232,6 0,7
Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Réntekostnader -147 -65,6 -8,8 -46,7
Kursdifferenser B3 19 -2,9 -
Ovrigt -14,9 -3,3 -5,9 25
Summa -32,9 -67,0 -17,6 -49,2



NOTER

T9 SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 10 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring uppskjuten skatt -19,6 -13,9 -8,0 -8,3
Aktuell skatt hanforlig till
tidigare ar 0,0 -1,6 - -
Totalt -19,6 -15,5 -8,0 -8,3
Skillnad skattekostnad och 21,4
procent skatt
Resultat fore skatt -147,4 -291,5 1198,3 -30,9
21,4 procent skatt &5 62,4 -256,4 6,6
Skatt pé arets resultat -19,6 -15,6 -8,0 -8,3
Skillnadsbelopp -51,1 -77,9 248,4 -14,9
Specifikation av skillnadsbelopp
Effekt av:
- utlandska skattesatser -27,3 -63,4 = -
- ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 368,3 9,9
—ej avdragsgilla kostnader -4.4 -1,8 -104,5 -22,8
- skatteeffekt ranta hybridlan 3.1 2,7 3,1 27
- skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -1,6 = -
- 0kning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -12,4 - -10,4 -
—omvardering uppskjuten
skatt -19.1 -19,7 -8,0 -4.7
- skatteeffekt Ovriga
koncernjusteringar 9,0 59 - -
Totalt =511l -717,9 248,5 -14,9

Uppskjutna skattefordringar avser dels skattemassigt underskottsavdrag och dels
uppskjuten skatt pa kassaflodessakring.
Inga andra skattemassiga temporéra skillnader finns.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Skatteeffekt av:
Kassaflédessakring - 0,1 - 0,0
Underskottsavdrag i svenska
verksamheter = 10,0 = 8,0
Underskottsavdrag i utlandska
verksamheter = 9,0 = -
Summa - 19,1 - 8,0
Uppskjuten skatt, IB 19,1 66,2 8,0 16,3
Uppskjuten skatt, forandring via
resultatrakning -19,0 -13,9 -8,0 -8,3
Uppskjuten skatt, forandring via
totalresultat -0,1 -1,2 = -
Verksamheter under avveckling - -32,0 - -
Uppskjuten skatt, UB - 19,1 - 8,0

Foljande poster har redovisats i koncernens resultat:
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessakring -0,1 MSEK (-1,2), underskottsav-
drag -19,0 MSEK (-13,9).

Pa grund av den stora férandringen i koncernens verksamhet och skattesitua-
tion i och med avyttringen av affarsomrade Marine & Safety, har ledningen varde-
rat koncernens och moderbolagets uppskjutna skattefordringar relaterade till
skattemassiga underskottsavdrag till noll. Uppskjutna skattefordringar om cirka
33 MSEK som ar hanforlig till underskottsavdrag har darfor inte bedomts som
aktiverbara. Det finns inga restriktioner eller forfallotider betraffande hur lange
dessa uppskjutna skattefordringar kan nyttjas. Skattemassiga underskottsavdrag
uppgér till totalt 157,8 MSEK. Darutover tillkommer underskottsavdrag som &r
redovisade i tidsbestamd falla om tre ar avseende rantebegransningar om cirka
16,0 MSEK.

Foéljande post har redovisats i moderbolagets resultat:

Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessakring 0,0 MSEK (0,0) och underskotts-
avdrag -8,0 MSEK (-8,3).
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NOTER

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Nyttjanderatts-
MSEK och mark Maskiner Inventarier tillgangar Summa
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 38,8 19,2 108,8 - 166,8
Ackumulerade avskrivningar -13,4 -17,0 -81,2 - -111,6
Tillgangar som innehas for forséljning (Safety Engineering) 0,2 0,7 6,1 - 7,0
Tillgangar som innehas for forsaljning (Marine & Safety) -26.4 -1,6 -25,0 - -51,9
Bokfort varde 0,2 1,4 8,7 - 10,3
1 januari - 31 december 2019
Ingédende bokfort varde 0,2 1,4 8,7 - 10,3
Valutakursdifferenser - - 1,2 - 1,2
Investeringar - - 0,6 21,8 22,4
Forvarv - - 0,6 - 0,6
Avyttringar och utrangeringar - -1,3 -2,2 - -3,5
Avskrivningar -0,2 -0,1 -1,2 -41 -5,6
Utgéende bokfoért varde 0,0 0,0 77 17,7 25,4
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 2,3 0,5 254 21,8 50,0
Ackumulerade avskrivningar -2,3 -0,5 -17,7 -4.1 -24.6
Bokfort varde 0,0 0,0 7,7 17,7 25,4
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 2,3 0,5 254 21,8 50,0
Ackumulerade avskrivningar 2,3 -0;5 =77 -4.1 -24.6
Bokfort varde 0,0 0,0 7,7 17,7 25,4
1 januari - 31 december 2020
Ingédende bokfort varde 0,0 0,0 77 17,7 254
Valutakursdifferenser = = -0,7 -0,8 =5
Investeringar - - 44 8,8 13,2
Avyttringar och utrangeringar = 0,0 =82 -3,2 -6,4
Avskrivningar = = -1,8 =37 £
Utgaende bokfort varde 0,0 - 6,4 18,8 25,2
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 2,0 = 25,9 26,6 54,5
Ackumulerade avskrivningar -2,0 - -19,5 -7,8 -29,3
Bokfort varde 0,0 = 6,4 18,8 25,2

Avskrivningarna avseende byggnader fordelas med vardera 25 procent till kostnad sélda varor, forséljningskostnader, administrationskostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader. Avskrivningar avseende maskiner belastas kostnad salda varor.

Moderbolaget

Inventarier, MSEK 2020 2019
Ingédende anskaffningsvarde 0,1 0,1
Investeringar 0,1 0,0
Utrangeringar -0,1 0,0
Utgédende anskaffningsvéarde 0,1 0,1
Ingédende avskrivningar -0,1 0,0
Utrangeringar 0,1 -
Arets avskrivningar 0,0 -0,1
Utgéende avskrivningar 0,0 -0,1
Bokfort varde 0,1 0,0
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NOTER

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN

Patent,

Kund- Balanserad varumirken
MSEK Goodwill relationer utveckling och licenser Summa
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 480,1 11,2 549,9 21,0 1062,2
Ackumulerade avskrivningar = -1,2 -3568,2 -14,9 -374,3
Ackumulerade nedskrivningar -50,0 - - - -50,0
Tillgdngar som innehavs for férsaljning -375,1 -10,0 -166,9 -2,7 -654,7
Bokfort varde 55,0 - 24,8 3,4 83,2
1 januari— 31 december 2019
Ingédende bokfort varde 55,0 - 24,8 34 83,2
Valutakursdifferenser - - 0,1 - 0,1
Investeringar - - 12,3 - 12,3
Forvarv 2,8 - 4,9 - 77
Avyttringar och utrangeringar -1,0 - -1,0 - -2,0
Avskrivningar - - -3,6 -0,1 -3,6
Nedskrivningar -40,0 - -6,8 - -46,8
Utgaende bokfort varde 16,8 - 30,8 3,3 50,9
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 106,8 - 48,1 34 158,3
Ackumulerade avskrivningar - - -10,5 -0,1 -10,6
Ackumulerade nedskrivningar -90,0 - -6,8 - -96,8
Bokfort varde 16,8 - 30,8 3,3 50,9
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 106,8 = 48,1 34 168,3
Ackumulerade avskrivningar = = -10,5 -0,1 -10,6
Ackumulerade nedskrivningar -90,0 - -6,8 - -96,8
Bokfort varde 16,8 - 30,8 Sh3) 50,9
1 januari — 31 december 2020
Ingadende bokfort varde 16,8 - 30,8 3,3 50,9
Valutakursdifferenser -0,1 = -3.1 -0,4 -3,6
Investeringar = = 12,5 0,7 13,2
Avyttringar och utrangeringar -12,6 - -9,2 - -21,8
Avskrivningar - - -1,4 -0;5 -1,9
Utgéende bokfort varde 41 - 29,6 3.1 36,8
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 74,7 - 451 37 123,5
Ackumulerade avskrivningar = = Si585] -0,6 -16,1
Ackumulerade nedskrivningar -70,6 - - - -70,6
Bokfort varde 41 = 29,6 3,1 36,8

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

MSEK 2020 2019
Safety Engineering CAl 16,8
Totalt 41 16,8

Concejo har ett affarsomrade, Safety Engineering. Detta affarsomrade, tillika seg-
ment, ar det som foljs upp internt av hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar vd och tillika koncernchef. Enheter inom
affarsomréade Safety Engineering uppvisar en liknande riskbild och utveckling.

Rorelsesegment Marine & Safety har salts per 31 mars 2020 och redovisas
darfor som verksamhet under avveckling.

Safety Engineering 2020 2019
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0
Budgeterad rorelsemarginal (%) 7,2 74
Diskonteringsrénta fore skatt (%) 16,3 14,7

Ledningen har faststéllt vardena for de vasentliga antagandena ovan enligt
foljande:

Metod som anvénts vid faststallande av viarden
Den genomsnittliga tillvaxttakten som anvands for
att extrapolera kassafléden efter prognosperio-
den. Tillvaxttakten ar i enlighet med bransch-
prognoser.

Diskonteringsranta fore skatt Aterspeglar specifika risker i de respektive affars-
omrade och i de lander som de &r verksamma i.
Baseras pa tidigare ars resultat och forvantningar
pa den framtida marknadsutvecklingen.

Antagande
Langsiktig tillvaxttakt

Budgeterad rérelsemarginal

Varderingen av respektive kassagenererande enhet har gjorts fran berékning av
nyttjandevarde. Nyttjandevardet baseras pa kassaflodesprognoser, déar progno-
sen for det forsta aret baserar sig pa styrelsens fastslagna budget. Diskonterings-
rantan fore skatt som anvénts har varit 16,3 procent (14,7) for Safety Engineering.
Budgeterad rorelsemarginal har baserats pa tidigare ars resultat och forvant-
ningar pa den framtida marknadsutvecklingen. En tillvaxttakt pa 2 procent har
anvants i berakningen av kassaflodena pa lang sikt (ar 6 och framat).

Vasentliga antaganden: Paverkan av majliga férandringar av viktiga
antaganden

Bolagets kanslighetsanalys visar att en rimlig forandring i arlig tillvaxttakt (+/- 2
procent), rorelsemarginal (+/- 1 procent), diskonteringsréanta (+/- 1 procent) samt
ovriga gjorda antaganden inte skulle ha sé stor effekt att de var och en for sig
skulle reducera nyttjandevardet till ett varde understigande det redovisade vardet.
For den kassagenererande enheten affarsomrade Safey Enginnering ar den prog-
nostiserade omsattningstillvéxten och marginalférbattringen viktiga antaganden.
Concejo har under 2020 initierat en genomgripande omstrukturering av verksam-
heten i syfte att skapa forutsattningar for en hallbart I6nsam utveckling. Firenor ar
idag en liten aktor pa en stor marknad men har ett kvalificerat erbjudande for kun-
der som har hoga sakerhetskrav. Concejo ser pa Firenor som ett turn-around med
tidshorisonten 1-2 &ar. Optronics har redan fore lansering ingatt ramavtal med
ledande aktorer inom valda segment och applikationsomraden motsvarande 70
procent av sina forséljningsmal for den kommande 5-arsperioden avseende den
forsta produktfamilien. ACAF Systems omséttning &r an sé lange lag. Concejo har
initierat en process for att se hur man bast kan skapa tillvaxtforutsattningar for
ACAF framat. Hansyn har tagits till effekter av covid-19 pandemin som till exempel
risk for minskad efterfragan fran koncernens kunder, stillestandstid i projekt, vilket
innebar dkad riskexponering och kapitalbindning. Effekterna av covid-19 gor att
investeringarna pa nyckelmarknader skjuts pa framtiden. Covid-19 kan komma att
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fa bade direkta och indirekta negativa effekter pa koncernens bolag, till exempel i
form av produktionssvarigheter till foljd av 6kad sjukfranvaro, svarigheter att leda
koncernen pa ett effektivt satt i handelse av sjukdomsfall bland ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner, problem hanforliga till inkop fran koncer-
nens leverantorer, minskad efterfragan pa koncernens produkter och tjanster
bade pa kort sikt och lang sikt i handelse av en langre konjunkturnedgéang, kredit-
forluster pa kundfordringar, myndighetsingripanden. En negativ avvikelse i den
prognostiserade omsattningstillvaxten med 25 procent och oférandrad marginal
eller ofdrandrad omsattningstillvaxt och minskning av rorelsemarginalen med 18
procent skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Resultat av arets nedskrivningsprovning

2020 ars nedskrivningstest av goodwill har inte medfort ndgon nedskrivning.
Koncernen har prévat om nedskrivningsbehov foreligger for Balanserade utgif-

ter for utvecklingsarbeten. 2020 ars nedskrivningstest har inte medfort nagon

nedskrivning. Under 2020 har avskrivning gjorts pa alla vasentliga utvecklingspro-

jekt som ar kommersialiserade.

NOT 13 ANDELAR I DOTTERBOLAG

Moderbolaget

2020 2019
Ingédende anskaffningsvarde 65,0 96,0
Lamnat aktiedgartillskott 493,1 60,0
Nedskrivning -446,6 -91,0
Forvarv av aktier 1,2 -
Avyttring av aktier -60,4 -
Bokfort varde 52,3 65,0
Antal Kapital-/
aktier/ rostratts-
Foretag/organisationsnummer Sate andelar andel %
Svenska dotterbolag
CMG International AB
(fd Consilium Marine Group AB)
556063-8503 Nacka 500000 100
Concejo AlIF AB
(fd Cortona Industries AB)
556560-0664 Nacka 1000 100
Concejo Invest AB
(fd Consilium Security Group AB)
566547-6123 Nacka 10000 100
Albion Holding AB 5659172-0726
FFNOR International AB 559291-6828 Nacka 100 000 100
Utldndska dotterbolag
Optronics Technology AS Oslo/Norge 64,6
ACAF Systems Inc. Coventry RI/USA 60,0
Firenor International AS Kristiansand/Norge 100,0
Firenor AS Kristiansand/Norge 100,0
Fireproducts AS Kristiansand/Norge 100,0
Firenor Firefighting Engineering Co., Ltd  Dalian, Kina 80,0
C Engineering Group Ltd Sharjah/Férenade
Arabemiraten 100,0
Firenor Engineering FZC Sharjah/Forenade
(fd Consilium Middle East FZC) Arabemiraten 99,7

Firenor Automation & Fireprotection Pvt. Kochin/Indien

Ltd. (fd Consilium Automation & Fire

protection Pvt Ltd) 99,7
Firenor General Contracting LLC Abu Dhabi/Forenade

(fd Consilium Middle East General Arabemiraten

Contracting LLC) 99,7
Firenor Engineering LLC Muscat/Oman
(fd Consilium Tharawat LLC) 99,7
Consilium Automation & Fire protection ~ Casablanca/Marocko
Pvt SARL 69,8
Consilium Qatar WLL Doha/Qatar 100,0
Consilium ME Holding Ltd Sharjah/Forenade

Arabemiraten 70,0
SFS Fire & Security Pvt Ltd. New Dehli, Indien 49,0
Consilium Addar Company Riyadh/Saudiarabien 49,0
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NOT 14 INNEHAV REDOVISADE MED KAPITALANDELSMETODEN

Koncernen

2020 2019

Ingaende anskaffningsvarde = 51,8

Omklassificering till dotterbolag - 04

Forvarv 66,0 -
Arets resultat (nettoredovisas 2019 i Avrets resultat for

verksamheter under avveckling) -0,4 10,4

Arets utdelning = -2,8

Omklassificering till Tillgangar som innehas for forséljning - -59,8

Utgaende anskaffningsvarde 65,6 -

Under 2020 har Concejo forvarvat 24,5 procent i Envigas AB samt 26,5 procent i
Round2 MySec Beteiligungs GmbH & Co KG, vars enda syfte ar att 4ga aktierna i
Myra Security. Under 2020 har samtliga intressebolag inom affarsomrade Marine
& Safety avyttrats i samband med transaktionen med Nordic Capital.

Moderbolaget Concejo AB hade per 2019-12-31 Iamnat en borgensforpliktelse
maximerad till 5 MSEK till Consilium SAL Navigation AB. | och med avyttringen av
affarsomréde Marine & Safety, s& har denna borgensforpliktelse upphort.

Under 2019 har Optronics Technology AS omklassificerats till dotterforetag.

Concejo AB har inga fordringar, eventualforpliktelser eller ataganden om fram-
tida investeringar i Envigas AB eller i de tidigare deldgda intressebolagen som
koncernen kan bli betalningsskyldig for.

Moder- Kon-
bolaget cernen

Kapital-
/rost-  Bokfort Bokfort
ratts- vérde virde
Foretag andel % aktier andelar
Envigas AB 245 35,5 35,1
Round?2 MySec Beteiligungs GmbH & Co. KG" 26,5 30,5 30,5
66,0 65,6

1) Genom en SPV-struktur innehas en dgarandel i Myra Security GmbH om cirka
4,4%.

NOT 15 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Concejo-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Koncerngemensamma policies, som faststélls av styrelsen, ligger till grund for
hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen. Malen med dessa poli-
cies ar att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffek-
ter samt att klargora ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppfdljning av att
faststéllda policies foljs gors Iopande pa lokal och central niva och avrapportering
sker till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika valutor och darmed &r kon-
cernen exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Denna risk paverkar
rorelsens resultat och benamns transaktionsexponering.

Nettoexponering i valutor omraknade till MISEK
(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

Summa
Ovriga utlindska
2020 USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rorelseresultat -91,3 140 -285 16,4 -894 -499 -139.3
Summa
Ovriga utliandska
2019 USD EUR NOK valutor valutor SEK Totalt
Koncernens
rorelseresultat -85,8 21 -36,6 -29,9 -160,2  -746 -2247
Effektav 1%
forandring -0,9 0,0 -0,4 -0,3

Nettoexponeringen ar storst i USD foljt av NOK. Fran och med andra kvartalet
2020 har koncernbolagen upphort med terminssakring genom valutatermins-
kontrakt.



Nedan redovisas en tabell dver valutakontrakt per balansdagen omraknat till
MSEK. Samtliga belopp forfaller inom 18 manader.

Koncernen
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring 2020 2019
EUR = 73,9
usb = 118,3
Varav forfaller inom 12 manader - 181,2

Effekten i totalresultatet efter skatt av kassaflodessakringen uppgick per
2019-12-31 till 7,7 MSEK. Det finns inga vinster och forluster i eget kapital pa valu-
taterminskontrakt per 31 december 2020.

Genomsnittliga kurser pa terminskontrakt 2020 2019
EUR = 10,56
usb = 9,16

Omrakningsexponering

Concejo redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av koncernens bolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréaknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och
benamns omrakningsexponering. | normalfallet sakras inte denna exponering.

Prisrisk

Concejo exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av komponenter. Inképen av
komponenter uppgick till 208,0 MSEK (260,1) och bestar av ett stort antal olika
insatsvaror med sinsemellan olika prisutvecklingar éver tiden. For bestaende
materialférandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset, &ven om
klausuler om sadan kompensation tillhor undantagen.

Ranterisk

Eftersom Concejo inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar ar kon-
cernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt
oberoende av forandringar i marknadsrantor. Concejos finansnetto och resultat
paverkas av fluktuationer i réntenivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas
koncernen ocksé av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Concejos upp-
fattning ar att kort réntebindningstid ar riskmassigt forenligt med den verksamhet
som koncernen bedriver. Darfor har lanen i normalfallet rantebindningstider fran
12 manader upp till 5 &r. Den korta réantan har ocksa varit lagre an langrantan
under den senaste tiodrsperioden, vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Effekt pa rorelse-

Faktor Forandring, +/- resultat, MSEK
Nettoomsattning 1% +/- 2,6
Personalkostnader 1% +/- 0,6
Avskrivningar 1% +/- 0,1
Valutakursférandring, USD 1% +/- 0,9
Valutakursférandring, NOK 1% +/- 0,3

Prisférandring 1% +/- 21

Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter

Upplaning

Skulder till kreditinstitut bestar av ett fatal mindre krediter i olika valutor och med
olika villkor. R&ntenivaerna varierar mellan 2,48 procent (1,50) och 4,85 procent
(5,75). Genomsnittlig ranta pa checkkrediterna ar 3,67 procent (1,50). Dartill kom-
mer en limitavgift p& i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Alla lan
har rorlig ranta med rantebindningstid upp till 90 dagar. En férandring av rantan
med 1 procent paverkar resultatet med 0,1 MSEK (9,1).

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och kreditinstitut samt utestaende kundfordringar. | de fall
dé& oberoende kreditbedémning saknas, gors en riskbedomning av kundens kre-
ditvardighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt andra faktorer
beaktas. Individuella risklimiter faststéalls baserat pa interna och externa kreditbe-
domningar i enlighet med de granser som satts av foretagsledningen. Det finns
ingen hog koncentration av kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda
kunder, sérskilda branscher och/eller regioner. For vissa kundfordringar kan kon-
cernen ta in sakerheter i form av garantier, andra skriftliga dtaganden fran foreta-
gen eller remburser som kan tas i ansprak om motparten hamnar i fallissemang
enligt villkoren i avtalet. Kundfordringar och avtalstillgdngar skrivs bort nar det
inte finns nadgon rimlig férvantan om aterbetalning. Kreditforluster pa kundford-
ringar och avtalstillgangar redovisas som kreditforluster — netto inom rorelsere-
sultatet. Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma
rad i resultatrakningen.

Storleken pa respektive kunds kredit bedoms individuellt. For alla nya kunder
gors en kreditprévning. Meningen &r att kreditgranserna skall avspegla kundens
betalningsformaga. Den svaga konjunkturutvecklingen inom vissa

NOTER

marknadssegment innebar generellt att féretagens finansiella situation har for-
samrats och att riskerna for kundforluster 6kat. Concejo bedomer att det forelig-
ger en Okad kreditrisk i verksamheten i Mellandstern i projekt som har blivit forse-
nade p& grund av bland annat covid-19 pandemin.

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och uppgar
till 42,1 MSEK (7,3). | dotterbolagen ar 22,2 MSEK (22,3) av likvida medel stallda
som pant for bankgarantier och remburser.

Likviditetsrisk

Samtliga I&n ar reglerade under 2020, férutom ett fatal rorelsekrediter i dotterbo-
lag. Den stora kassa Concejo tillforts i samband med avyttringen av affarsomrade
Marine & Safety den 31 mars 2020 utgor en styrka i dagslaget. Styrelsen bedomer
att Concejo star val rustat finansiellt for att planera for framtida tillvéaxt.

Concejo har ett fatal krediter som forfaller vid olika tidpunkter, varav en del ar
checkkrediter som formellt enligt villkoren ar ettariga. Med refinansiering avses
risken att Concejo inte kan klara sina dtaganden pa grund av att ett |an kan sagas
upp och svéarighet kan uppsta att f& nya lan. Concejo hanterar denna risk genom
att ha god likviditetsberedskap. For att folja likviditetsutvecklingen uppréattar
Concejo likviditetsprognoser Iopande.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Tillgangliga kassamedel 421 73 20,8 0,7
Kortfristiga placeringar som kan

omsattas till likvida medel 1040,8 - 1024,7 -

Beviljade krediter 2,8 75,0 - 30,0

Utnyttjad del av krediter 0,0 -60,0 = -

Tillgénglig likviditet 1085,7 22,3 10455 30,7

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidspe-
riod enligt laneavtal.

6 man-
2020-12-31 0-6 man 14ar 1-2 ar 2-5ar
Upplaning - - 24 4,5
Leverantdrsskulder 63,7 = = =
Ovriga rérelseskulder 42,7 9,3 = =
106,4 9,3 2,4 4,5

6 man-
2019-12-31 0-6 man 1ar 1-2 ar 2-5ar
Upplaning 841,3 91,0 72,8 275
Leverantdrsskulder 61,2 - - -
Ovriga rérelseskulder 69,5 7,0 - -
972,0 98,0 72,8 27,5

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att fortsatta att expandera verk-
samheten sa att den genererar avkastning till aktiedgarna, samtidigt som kostna-
derna for kapitalet halls p& en rimlig niva. For att forandra kapitalstrukturen kan
utdelningen hojas eller sankas, nya aktier kan utfardas, aktier kan aterképas och
tillgangar kan séljas. Kapitalrisken mats som nettoskulds&ttningsgrad innebé-
rande rantebarande skulder minskat med likvida medel i forhallande till eget kapi-
tal. Syftet ar att skapa handlingsfrinet genom att ha lag skuldsattningsgrad. Vid de
tva senaste arsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som féljer.

Koncernen 2020 2019
Réntebarande skulder 22,3 928,4
Likvida medel, sparrade likvida medel och kortfristiga

placeringar -1082,9 -29,6
Nettoskuld -1 060,6 898,8
Eget kapital 1261,0 275,7
Nettoskuldsattningsgrad, % -84 326

Risker i kapitalforvaltningen

Concejo exponeras mot olika risker i sin kapitalforvaltning. Riskerna bestéar bland
annat av aktiekursrisk avseende noterade aktier, samt kreditrisk, rénterisk och lik-
viditetsrisk kopplat till rdntebaserade instrument. Concejo har valt att begréansa
riskerna i ranteinstrumenten, bland annat genom att placera i féretagsobligationer
som i huvudsak ar utgivna av svenska foretag av klassen "Investment grade” samt
foretagscertifikat med liknande risknivaer. Den storsta risken i kapitalforvalt-
ningen ar aktiekursrisken genom exponering mot marknadsnoterade aktier.
Concejos kapitalforvaltning genomfors diskretionart av fyra olika forvaltare.
Dessa forvaltare analyserar och investerar utifran Concejos mandat. Vid
utgangen av 2020 hade Concejo drygt 1 000 MSEK under forvaltning, varav cirka
32 procent var exponerad mot aktier. Vid aviamnandet av bokslutskommunikén,
den 25 februari 2021, var exponeringen mot aktier cirka 75 procent. Om vérdet pa
aktieexponeringen darefter skulle férandras med +/- 5 procent skulle resultat- och
eget kapital-paverkan bli cirka +/- 37,5 MSEK.
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Avstamning av finansiella skulder vars kassafléde redovisas i kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Nedan analyseras forandringar mellan 2020-01-01 och 2020-12-31.

Skulder till Skulder till  Obligations- Langfristiga
kreditinstitut  kreditinstitut skuld som skulder som
som forfaller som forfaller forfaller efter forfaller efter
inom 1 ar efter 1 ar 1ar inom 1 ar efter 1 ar 1ar Summa
Bokfort varde per 1 jan. 2020 162,0 = 750,0 4,8 11,6 15,8 944,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -168,1 = -7560,0 -0,6 51 -12,0 -915,6
Valutakursdifferenser = -0,2 = -0,4 -1.8 -0,6 -3,0
Omklassificering =89 3.9 = = = = -
Bokfort varde per 31 dec. 2020 - 3,7 - 3,8 14,9 3,2 25,6
Skulder till Skuldertill  Obligations- Langfristiga
kreditinstitut  kreditinstitut skuld som skulder som
som forfaller  som forfaller forfaller efter forfaller efter
inom 1 ar efter 1 ar 1ar inom 1 ar efter 1 ar 1ar Summa
Bokfort varde per 1 jan. 2019 50,4 50,2 750,0 - - 36,5 887,1
Overgangseffekt IFRS 16 - - - 8,9 1,6 20,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34,2 - - -4.1 - - -38,3
Omklassificering till Skulder hanforliga till
tillgadngar som innehas for forsaljning 145,8 -50,2 - - - -20,7 74,9
Bokfort varde 31 dec. 2019 162,0 - 750,0 4,8 11,6 15,8 944,2
Finansiella tillgdngar och skulder per kategori i koncernen
Varderat till Varderat till
Varderat till upplupet verkligt varde via verkligt varde via Varderat till verkligt
2020-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat varde via eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 49,5 - - - 49,5
Ovriga aktier och andelar 10,5 - - - 10,5
Kundfordringar och andra fordringar 94,5 - - - 94,5
Kortfristiga placeringar = 1040,8 = = 1040,8
Likvida medel 421 - - - 421
Skulder till kreditinstitut 37 = = = 37
Nyttjanderattsskulder 18,7 = = = 18,7
Langfristiga skulder 3,2 - - - 3,2
Leverantdrsskulder 63,8 = = = 63,8
Ovriga rorelseskulder 475 - - - 475
Finansiella tillgdngar och skulder per kategori i koncernen
Vérderat till Vérderat till
Varderat till upplupet verkligt varde via verkligt varde via Varderat till verkligt
2019-12-31 anskaffningsviarde resultatrakningen ovrigt totalresultat varde via eget kapital Summa
Andra langfristiga fordringar 64,6 - - - 64,6
Kundfordringar och andra fordringar 103,3 - - - 103,3
Likvida medel 73 - - - 73
Foretagsobligationslan 750,0 - - - 750,0
Skulder till kreditinstitut 162,0 - - - 162,0
Nyttjanderattsskulder 16,4 - - - 16,4
Langfristiga skulder 15,8 - - - 15,8
Leverantorsskulder 61,2 - - - 61,2
Ovriga rérelseskulder 53,5 - - 225 76,0
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen och eget kapital
2020-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Ovriga aktier och andelar = 10,5 = 10,5
Kortfristiga placeringar 1040,8 - - 1040,8
2019-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella skulder - - 22,5 22,5
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NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rématerial 1,1 2,2 Forutbetalda hyror 15 3,0 0,1 0,2
Fardiga varor 18,5 18,7 Forutbetalda foérsakringspremier 0,4 0,6 - 04
Bokfért varde 29,6 20,9  Ranteintakter 05 - 05 -
Ovrigt 1,1 04 04 2,6
Summa 3,6 3,9 1,0 3,2
NOT 17 KUNDFORDRINGAR
Koncernen NOT 20 AKTIEKAPITALUTVECKLING
2020 2019
Kundfordringar 89,2 12,2 aktie- aktie-
Reservering osakra kundfordringar 276 421 Datum__Transaktion kapitalet, kr kapital, kr Antal aktier
Bokfért varde 61,6 70,1 1993 Bolagets
bildande 50000 10 000
1994 Nyemission 20575000 20625000 4125000
Koncernen 1994  Nyemission 4375000 25000 000 5000 000
Specifikation av kundfordringar 2020 2019 1994 Konvertering 7500 25007500 5001500
Ei forfallet = 198 2001 Konvertering 60900 25068 400 5013680
FJ__ ?r‘f te1 304 10’4 25’6 2002 Konvertering 5000 25073400 5014 680
F?rfa“ei o100 Zgar - > 2004 Nyemission 5500000 30573400 6114680
F?rfauet oo :gar are sso 2004  Konvertering 2100 30575 500 6115100
oriatet over 90 dagar ao2 s 2006 Konvertering 550 30576 050 6115210
s ifikati aret ! ! 2006 Konvertering 4915 805 35491 855 6898 371
Rpec' ‘ ﬁ '?n Zv_are S;_e?el?' sver 00 4 s 4pq 2008 Teckningsoption 12160 35504 015 7100803
eservioriordringartortafina over 55 dagar : T 2006 Nyemission 11834 665 47338 680 9467736
Den 31 december 2020 fanns kundfordringar om 24,0 MSEK (24,7) som var for- 2006 Konvertering 266 660 47 605 340 9521068
fallna med mer an 30 dagar for vilka inga reserveringar gjorts, vilket normalt beror 2007 Konvertering 4905675 52511 016 10502 203
pa fordrojningar i pagaende projekt och att full betalning forvantas erhéllas. 2007 Apportemission 1500 000 54011 0156 10802 203
Langfristiga fordringar pa kunder uppgar til 22,0 MSEK (28,9), se not 32. 2007 (Nyemission
registrerat
Koncernen 2008-01-03) 500 000 54511 015 10902 203
Reserv for osakra kundfordringar 2020 2019 2009 Nyemission 4000000 58511016 11702203
Ingéende balans i 40 Aktiernas kvotvarde &r 5 kronor. Aktierna bestar av serie A och B.
Omeklassificering till Tillgangar som innehas for forséljning - -2,6
Juuste!'.a‘d Ingagnge balans ‘ -421 -6,5 Réster
eterformg avtlvdlgare reserveringar 29,1 - A-aktier 907 490 510 rostor 9074900
Aretf’ reservering A 356 p.aktier 10794 713 a1 rost 10794 713
Utgaende balans -27,6 -42,1 11702 203 19869 613

NOT 18 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Koncernen

2020 2019
Uppdragsinkomster som redovisats som intakt under
rakenskapsperioden 239,8 230,1"
Erhélina forskott 47 18,4
Av bestéllaren innehéllna belopp 76,4 30,3
Fordringar hos bestallare avseende pagaende uppdrag 13,2 10,2
Skulder till bestallare avseende pagaende uppdrag 3,1 6,9
Avsattningar for entreprenadprojekt och
garantiataganden 30,3 26,1

Pagaende entreprenadprojekt och projekt som intéktsredovisas 6ver tid har en
varierande 16ptid pa upp till 3 &r. Ingen kreditreserv avseende avtalsfordringar har
bedomts foreligga for 2020 och 2019. Avtalstillgangarna avser utgifter som upp-
kommit for att fullgora avtal. Av pagéende projekt per 2020-12-31 forvéantas cirka
121 MSEK intéktsforas under 2021 och 18 MSEK under 2022. Beloppen inkluderar
inte rorliga ersattningar, som ar begransade.

1) Omklassificering har gjorts av dessa balans- och resultatrakningsposter for
2019, se not 1 Redovisningsprinciper.

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 4 400 st B-aktier i eget lager.

Arsstamman 2020 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt dkas med
1100 00 nya B-aktier och aktiekapitalet med maximalt 5 500 000 kronor genom
emissionen. Bemyndigandet galler till nasta arsstamma.

Ovrigt tillskjutet kapital/6verkursfond
Overkursfond/évrigt tillskjutet kapital uppstar nér aktier stalls ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet.

| Ovrigt tillskjutet kapital ingdr ockséa erhélina aktieagartillskott fran huvudaga-
ren Platanen Holding AB.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som
uppstar vid omrakning av resultat- och balansposter till svenska kronor i de konso-
liderade rakenskaperna.

2020 2019
Ingédende balans den 1 januari 32,2 -0,2
Arets omrakningsdifferens kvarvarande verksamhet -34,9 23,0
Arets omrakningsdifferens avvecklad verksamhet = 9.4
Utgaende balans den 31 december -2,7 32,2

Sakringsreserv
Sakringsreserven bestér av den effektiva delen av ackumulerad nettoférandring i
verkligt varde i kassaflodessakringar relaterade till sékrade transaktioner som
annu inte har intraffat.

Terminssakringar gors for huvuddelen av kontrakterade inkdp och forsalj-
ningar i utlandsk valuta.

2020 2019
Ingédende balans den 1 januari -0,7 -84
Redovisat i vrigt totalresultat, netto efter skatt 0,7 77
Utgaende balans den 31 december - -0,7
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NOTER

Not 20 forts

Omvirderingsreserv put/call option
Under 2020 har skuld kopplad till put/call option reglerats, varfér omvarderings-
reserven har omforts till balanserad vinst.

2020 2019
Ingédende balans den 1 januari 64,5 65,5
Uppldsning/omklassificering -64,5 -
Arets omvarderingseffekt = 2,6
Arets valutakursomrakningseffekt - -3,6
Utgaende balans den 31 december - 64,5

NOT 21 AVSATTNINGAR

Koncernen
Avsattningar 2020 2019
Avsattningar for entreprenadprojekt och
garantiataganden 234 26,1
Ovriga avsattningar 1,5 54
Summa 34,9 31,5

Avsattning om 23,4 MSEK avser i huvudsak beddmd forlustrisk i ett antal indiska
kraftverksprojekt, som beréknas ha varierande 16ptid fram till 2023.

Koncernen
Avsattningar 2020 2019
Ingéende balans 1 januari &ils 29,2
Avsattningar under aret 20,5 1,5
Aterfort under aret -1,8 -14,6
Omklassificering, se not 1 -6,3 -20,6
Omklassificering Skulder hanforliga till tillgangar som
innehas for forsaljning = 277
Omrakningsdifferenser -10,8 8,3
Utgéende balans 31 december 34,9 31,5

Koncernen
Avsattningar for pensioner och liknande 2020 2019
Avsattning vid periodens ingang - 6,7
Omklassificering Skulder hanforliga till tillgangar som
innehas for forsaljning = -6,7
Avsattning vid periodens utgang - -

~ Koncernen

Avsattningar for pensioner och liknande 2020 2019
Italien = 2,2
Sydkorea - 5,1
Omklassificering Skulder hanforliga till tillgangar som
innehas for forsaljning = -7,3
Summa = -

Koncernen
De viktigaste aktuariella antagandena som anvéands 2020 2019
Diskonteringsranta - 1,6%
Framtida I6nedkningar = 1,5%
Inflation = 2,0%
De belopp som redovisas i balansrakningen har Koncernen
beraknats enligt foljande 2020 2019
Nuvarde av ofonderade forpliktelser - 73
Verkligt varde av forvaltningstillgangar = 0,0
Omklassificering Skulder hanforliga till tillgangar som
innehas for forsaljning = 7,3
Summa - -

Férmansbestidmda pensionsplaner

Inom koncernen fanns under 2019 forméansbestamda pensionsplaner, dar de
anstéllda hade réatt till ersattning efter avslutad anstalining baserat pa slutlon och
tjanstgoringstid. Formansbestamda pensionsplaner fanns i koncernens dotterbo-
lag i Italien och Sydkorea, vilka redovisas i balansposten Skulder hanforliga till till-
gangar som innehas till forsaljning.

2020 2019
Per 31 december
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse = 73
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - 0,0
Underskott/6verskott i planen = 73
Omklassificering Skulder hanforliga till tillgadngar som
innehas for forsaljning = -7,3
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Totala pensionskostnader som redovisas Koncernen
i koncernens resultatrakning ar féljande 2020 2019
Summa kostnader for formansbestamda planer - -
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 4,6 3,3
Summa pensionskostnad 4,6 3,3
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens Koncernen
resultatrdkning férdelas pa féljande poster 2020 2019
Kostnader for salda varor = -
Forsaljningsomkostnader - -
Administrationsomkostnader 4.6 3,3
Summa pensionskostnad 4,6 3,3

Pensionsforsakring i Alecta

For tjgnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméansbestdmda pensionsa-
taganden for &lders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 klassificering av ITP-
planer som finansieras genom en forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2020 har bolaget inte
haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av pla-
nens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Dessa redovisas istal-
let som avgiftsbestdmda planer. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beraknad och ar bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad pension och for-
véantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP 2-forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 4,0 MSEK. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte stammer Overens med |IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
165 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller verstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan, atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.

Sjukvardsférmaner efter avslutad anstéllning
Koncernens anstéllda har inga sjukvardsformaner efter avslutad anstélining.

NOT 22 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen
2020 2019
Rématerial och forbrukningsmaterial 208,0 260,1
Forandringar i lager av fardiga varor och produkter i
arbete -34,2 -51,3
Personalkostnader 96,1 59,0
Marknadsforingskostnader 0,1 0,1
Hyreskostnader 6,4 8,1
Transport- och resekostnader 24 6,6
Kreditforluster pa finansiella tillgangar 8,1 61,6
Avskrivningar 77 15,5
Avyttring dotterbolag/Nedskrivning goodwill " 19,2 40,0
Ovriga externa tjanster 87,7 80,5
Summa 401,4 480,1

1) Nedskrivning av goodwill 2019 om 40 MSEK skulle ha klassificerats som
Utvecklingskostnad om den inte hade sarredovisats i resultatrakningen.
Nedskrivningen har ingen kassaflodespaverkan.

NOT 23 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Langfristiga
Banklan 37 - - -
Andra l&n 3,2 - - -
Kortfristiga
Banklan - 42,8 - 42,8
Foretagsobligation - 750,0 - 750,0
Checkrakningskrediter = 119,2 = -

Vid arets slut uppgick beviljade, men ej utnyttjade krediter till 2,8 MSEK (43,8).
Bokfort varde ar detsamma som verkligt varde.



Foretagsobligation
Concejo har aterbetalt foretagsobligationen om 750 MSEK den 25 mars 2020
genom en bryggfinansiering om 750 MSEK fran bank.

Den 31 mars 2020 fullféljdes avyttringen av affarsomrade Marine & Safety till
Nordic Capital innebarande att aktierna i Consilium Marine & Safety Group AB
med tillhorande bolag 6verforts mot erhallande av en justerad preliminar nettolik-
vid om 2 594 MSEK. Slutgiltig nettolikvid, baserat pa faststalld balansrékning per
31 mars 2020, faststéalldes i augusti till 2 537 MSEK. Bryggfinansieringen om 750
MSEK har samtidigt aterbetalats.

Kontraktsenliga tidpunkter for omférhandlingar

6 man
eller 6-12 Mer an
mindre man 1-5ar 5ar  Summa
Per 31 december 2020
Summa upplaning - - 2,4 45 6,9
Per 31 december 2019
Summa uppléning 788,0 - 16,4 - 804.4
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Mellan 1 och 2 &r 24 - - -
Mellan 2 och 5 ar - - - -
Mer 5 ar 4,5 - = -
Effektiv ranta pa balansdagen var som foljer
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Checkrakningskredit 3,67 1,50 = 1,50
Banklan - 3,25 - 3,25
Andra lan /5 5,83 - 5,83
Vid arsskiftet hade Concejos totala upplaning foljande forfallostruktur
Koncernen
Forfallostruktur pa Concejos upplaning 2020 2019
2020 = 912,0
2021 = -
2022 2,4 -
2023 = -
2024 = -
Koncernen
MSEK 2020 2019
Put/call option samt kdpeskilling i
Consilium Micropack Ltd - 39,6
Omklassificering Skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forsaljning = -39,6
Summa - -
Skulder och kreditinstitut 37 -
Ovriga langfristiga skulder 3,2 15,8
Nyttjanderattsskulder 14,9 11,6
Summa 21,8 27,4
INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Upplupna rantekostnader - 3,1 - 3,1
Semesterléner 515 54 2,1 2,2
Upplupna sociala kostnader 2,2 1,7 1,2 0,9
Garantiavsattningar 0,2 0,2 - -
Skuldfort borgensatagande till for-
man for dotterbolag - - - 31,3
Forutbetalda intakter Bl 6,9 = -
Ovriga poster 26,7 5,1 0,8 11
Summa 37,7 22,4 41 38,6

NOTER

NOT 26 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
F6r egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 120,0 103,4 = -
Fastighetsinteckningar - 3,6 - -
Likvida medel 20,2 22,3 = -
Summa avseende egna skulder
och avsattningar 140,2 129,3 = -

NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Borgensataganden till forman for
ovriga koncernforetag = - 6,9 119,4
Bankgarantier 65,8 316 = -
Borgensforbindelse intresse-
foretag - 50 - 5,0
Ovriga forpliktelser 10,5 - 10,5 -
Summa eventualforpliktelser 76,3 36,5 17,4 124,4

Concejo kan, frén tid till annan, vara iblandad i tvister som en del av den [6pande
affarsverksamheten. Beroende pé vilken part som véckt talan kan tvister fore-
komma dér Concejo ar karande savél som tvister dar Concejo ar svarande. |
normalfallet foretrads Concejo av juridiskt ombud i det fall tvist uppstar. | dags-
laget forekommer tvister endast kopplat till verksamheten i Mellandstern och
Indien. Concejo gor, med stdd av juridisk expertis, i nulaget bedémningen att inga
pagéende tvister ar av vasentlig betydelse. En av tvisterna med ursprung i
Mellandstern har géatt till skiljeforfarande initierat av motparten. Med stod av juri-
disk expertis och pa grundval av vad som hittills framforts gor Concejo bedom-
ningen att kravet i den tvisten saknar grund och féljaktligen att kravet kommer att
avvisas eller ogillas varfor ingen reservering gjorts.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och
andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen
Rosenblad. Utover I6ner och styrelsearvoden har det under aret inte forekommit
nagra vasentliga transaktioner med s&dana nérstadende, férutom nedan transak-
tioner med bolag som &r narstaende till familjen Rosenblad.

Concejo AB (publ) har den 27 november 2020, via ett helagt dotterbolag, ingéatt
ett villkorat avtal med Platanen AB om att forvarva SBF Management AB. Det fore-
slagna forvarvet bedomdes vara foremal for regelverket kring narstaendetransak-
tioner enligt 16 a kap. 3§ aktiebolagslagen eftersom bade Carl Adam Rosenblad
och Platanen AB ar narstaende till Concejo. Detta mot bakgrund av att Platanen
AB ar ett helagt dotterbolag till Platanen Holding AB som ar majoritetsagare i
Concejo samt pa grund av att Carl Adam Rosenblad &r vd och koncernchef for
Concejo, styrelseledamot i Concejo och Platanen Holding AB samt styrelse-
ordférande och aktiedgare i SBM. Transaktionen fullféljdes den 31 mars 2021,
se vidare not 35.

Inkop och forséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets férséljning avser 100 procent (100) forsaljning till egna dotter-
bolag. Vid inkop och forséljning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag
tillampas samma principer for prissattning som inkdp och forsaljning mellan
externa parter. Concejo AB debiterar management fee pa marknadsmassiga vill-
kor till samtliga dotterbolag. Concejo AB har under 2019 éverfort rattigheten till
varumarket Consilium till dotterbolaget Consilium Marine & Safety Group AB som
ett led i avyttringen till Nordic Capital.

Inkdp av varor och tjanster fran narstaende

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Platanen AB, managementtjanster 1,6 3,8 1,6 3,8
Platanen AB, administrations-
tjanster 0,5 0,5 0,5 0,5
Fastighetsbolag Henriksborg HB,
hyra 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 2,8 5,0 2,8 5,0

Managementtjanster avser tidigare styrelseordférande. Administrationstjanster
avser administration samt I6pande redovisning. Kopta tjanster fran Platanen AB
och dess dotterbolag Fastighetsbolaget Henriksborg HB, utgar pa marknadsmas-
siga villkor. Managementtjénster och hyra fran narstdende utgar pa marknads-
massiga villkor.
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NOTER

Not 28 forts

Ovriga transaktioner med nirstaende

Platanen Holding AB har fér Concejo AB:s rakning betalat den ranta om 3 133
KSEK som bel6pte pa hybridobligationen och som forféll till betalning den 3 febru-
ari 2020, avseende perioden 2019-11-02-2020-02-03, och har [amnat ett motsva-
rande villkorat aktiedgartillskott till Concejo AB (publ).

Platanen Holding AB har for Concejo AB:s rékning betalat ranta pa Concejos
hybridobligation under 2019 om totalt 12,2 MSEK och har Id&mnat ett motsvarande
villkorat aktiedgartillskott till Concejo AB (publ).

Tillskotten &r aterbetalade enligt beslut pa arsstémman den 27 maj 2020.

NOT 29 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2020 2019
Antal pa Antal pa
balans- varav  balans- varav
dagen man dagen méan
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledaméter 15 (93 %) 61 (97 %)
Verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare 17 (88 %) 48 (93 %)
Moderbolaget
Styrelseledaméter 5 (80 %) 7 (71 %)
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 5 (100 %) 4 (100 %)

NOT 30 ERSATTNINGAR OCH FORMANER UNDER ARET

Pen-
Styrelse- sions-
arvode/ kost- Bil-
2020 grundlon  Bonus nader férman Summa
Styrelsen
Styrelseordforande,
Carl Rosenblad 0,2 - = = 0,2
Styrelseledamot,
Fredrik Nygren" 0,1 - - - 0,11
Styrelseledamot,
Peter Carlberg? 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot,
Ann-Marie Astrom ! 011 - - - 0,1
Styrelseordforande,
Erik Lindborg 0,2 = = = 0,2
Styrelseledamot,
Carl Adam Rosenblad = = - - -
Styrelseledamot,
Thomasine Rosenblad 0,2 = = = 0,2
Sten Ankarcrona 0,1 - - - 0,11
Jonas Rydell 0,1 - - - 0,1
Stefan Gattberg” 0,0 = = = 0,0
Valberedningen
Ordforande,
Lennart Norling 0,0 = = = 0,0
Rasmus Palmquvist 0,0 - - - 0,0
Carl Rosenblad = = = = =
Ledningen 9,1 10,7 &3 0,3 234
(varav avgaende
verkstallande direktor
1 jan-31 maj) (1,1) (1,8) (1,0 (0,0 (3,9
(varav tilltradande
verkstallande direktor
1 juni-31 dec) (1,5) ) (0,8) (0,1) (2,4)
(varav vice
verkstallande direktor,
26 nov-31 dec) (0,1) () (0,0 (0,0 (0,1)
Summa 10,2 10,7 3,3 0,3 24,5

1) Avgdende ledaméter under 2020.

| koncernledningen ingadr Kommunikationschefen som fakturerar arvode for sina
tjanster.
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Pen-
Styrelse- sions-
arvode/ kost- Bil-
2019 grundlon  Bonus nader férman  Summa
Styrelsen
Styrelseordforande,
Carl Rosenblad 0,2 - _ _ 0,2
Styrelseledamot,
Fredrik Nygren 0,1 - _ _ 0,1
Styrelseledamot,
Peter Carlberg 0,1 - _ _ 01
Styrelseledamot,
Ann-Marie Astrom 0,1 - - - 01
Styrelseledamot,
Erik Lindborg 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot,
Carl Adam Rosenblad - - - - -
Styrelseledamot,
Thomasine Rosenblad 0,1 - - - 0,1
Valberedningen
Ordférande,
Lennart Norling 0,0 - - _ 0,0
Rasmus Palmqvist 0,0 - - - 0,0
Carl Rosenblad - - - - -
Ledningen 87 - 2,6 0,3 11,6
(varav verkstallande
direktoren) (2,7) (-) (1,2) 0,1) (-4,0)
Summa 9,4 - 2,6 0,3 12,3

Till styrelsen utgar arvode enligt beslut pa arsstamman. Nagot annat sarskilt
arvode utgér ej. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i
dotterbolag. Arsstamman beslutar dven om principer for ersattningar och anstall-
ningsvillkor for ledningsgruppen. Ersattning till verkstallande direktoren och
ledningsgruppen utgors av grundlon inklusive bilférman och eventuell bonus.
Pension utgér enligt gallande ITP-plan. Ledningsgruppen omfattar koncern-
chefen, vice verkstéllande direktoren, ekonomi- och finanschef, kommunikations-
chefen samt group accounting manager i moderbolaget.

De riktlinjer som antogs vid arsstamman 2020 har foljts utan avvikelse, och
samtliga ersattningar som betalats ut dverensstammer med riktlinjerna. Ingen
ledande befattningshavare har erhallit nagon bonus for rékenskapsaret utifran
riktlinjerna. Arsstamman 2020 beslutade att en sarskild bonus for det framgéangs-
rika arbetet med forséljningen av affarsomrade Marine & Safety skall utga till verk-
stallande direktor, ledande befattningshavare och annan nyckelpersonal som varit
ansvariga for transaktionens genomférande. Bonusen uppgick till sammanlagt
maximalt 10 700 000 kronor, varvid ingen enskild bonus ¢versteg 1 800 000 kro-
nor.

Styrelsen kommer foresla drsstamman oférandrade riktlinjerna for ledande
befattningshavare.

Ersattning for managementtjanster till tidigare styrelseordférande har dess-
utom utgatt enligt not 28.

Inga pensionséataganden finns gentemot styrelseordféranden for 2020 eller
2019.

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.

Anstéllningsforhallanden

Verkstéllande direktdren

Carl Adam Rosenblad, verkstallande direktor fran juni 2020. Uppsagningstid fran
bolagets sida &r 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar men avrak-
nas fran ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstalldes sida ar uppsag-
ningstiden 6 manader. Pensionsaldern &r 65 &r. Pensionspremier bekostas av
bolaget med belopp pa 35 procent av fast 16n.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 manader. Fran de
anstalldas sida ar uppsagningstiderna 6 ménader. Vid uppségning fran bolagets
sida utgér for ledande befattningshavare en arslon eller mindre inklusive normala
pensionskostnader. Pensionsaldern underskrider inte 65 ar i négot fall.
Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till cirka 35 procent av
grundlon exklusive bilforman.



NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM EJ INGAR
| KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Avsattningar 20,3 491 - -

Av- och nedskrivningar 7,7 56,0 = 0,1
Ovriga ej kassaflédespaverkande

reserveringar 27,6 101,7 = -

Summa 55,6 206,8 - 0,1

NOT 32 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingédende balans 72,2 12,9 - 173,7
Valutakursdifferens -7,6 9,1 14,8
Arets nettoinvesteringar 63,1 - 16,4 -
Omklassificering Tillgdngar som
innehas till forsaljning
(Safety Engineering) - 57,4 - -
Omklassificering Tillgadngar som
innehas till forsaljning
(Marine & Safety) = 7.2 = -
Omklassificering till kortfristig
fordran = - = -188,6
Utgéende balans 49,5 72,2 16,4 -
Koncernen
2020 2019
Bankdepositioner 20,2 22,3
Langfristiga fordringar pa kunder 22,0 28,9
Ovriga fordringar 73 216
49,5 72,7
Koncernen
MSEK 2020 2019
Resultat per aktie fore och efter utspadning
Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till
moderbolagets aktieagare -15,06 -27,12
Fran avvecklad verksamhet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 128,39 11,90
Totalt resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare 113,33 -15,22
Koncernen
MSEK 2020 2019
Resultatmatt som anvénts i berékningen av resultat
per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
fran kvarvarande verksamhet -161,9 -305,2
fran avvecklad verksamhet 15602,4 139,3
Rantekostnader hanforliga till hybridobligation -14,3 -12,2

Genomesnittligt antal aktier 11 702 203 11 702 203

Det finns inga utestadende program avseende konvertibler eller optioner varfor
antalet utestaende aktier ar samma béade fére och efter utspadning.

Hybridobligation
Concejo AB (publ) emitterade den 1 november 2017 en icke-sékerstalld hybrido-
bligation pa totalt 200 MSEK, med méjlighet att emittera ytterligare 200 MSEK.
Obligationen har en evig 16ptid och redovisas i eget kapital. Enligt villkoren for
hybridobligationen finns ingen formell skyldighet att betala ranta. Obligationen
har séledes ingen forfallodag men foretaget har rétt att I0sa in obligationen fyra ar
efter utgivningsdagen, vilket innebar att forsta tillfalle for inlosen infaller den 1
november 2021, och sedan vid varje efterfoljande rantebetalningsdatum.
Forutsatt en kvartalsvis ranteutbetalning 16per hybridobligationen med 3
manader STIBOR plus 6,00 procent, under de forsta fyra aren. Effektiv ranta pa
balansdagen var 6,41 procent. Under 2020 har Concejo AB aterkopt 80 MSEK av
utestéende hybridobligation.

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Hybridobligation
Nominellt varde 200,0 200,0 200,0 200,0
Aterkop hybridobligation -80,0 - -80,0 -
Redovisat inom eget kapital 120,0 200,0 120,0 200,0

NOT 34 OMKLASSIFICERINGSJUSTERINGAR

Uppskju-
Kassaflodessakringar Brutto ten skatt
Ingéende balans 1 januari 2020 -0,8 0,2
Omklassificering till resultatrakningen 0,8 -0,2
Nya ingéngna avtal = =
Utgaende balans 31 december 2020 = =

Uppskju-
Kassaflodessakringar Brutto ten skatt
Ingédende balans 1 januari 2019 -10,6 2,4
Omklassificering till resultatrakningen 8,8 -1,9
Nya ingédngna avtal 1,0 -0,3
Utgaende balans 31 december 2019 -0,8 0,2

NOT 35 RORELSEFORVARV

Concejo AB (publ) ingick den 27 november 2020, via ett helagt dotterbolag, ett vill-
korat avtal med Platanen AB om att forvarva SBF Management AB. Transaktionen
var bland annat villkorad av godkannande av Concejos aktiedgare och
Finansinspektionen. Samtliga villkor har uppfyllts under 2021. K8peskillingen
uppgick till 148 MSEK. Efter justering for kassa samt anteciperad utdelning upp-
gér nettokopeskillingen till 69 MSEK. Transaktionen fullféljdes den 31 mars 2021,
se vidare not 37.

Concejo har kontinuerligt utvarderat olika strategiska och strukturella alterna-
tiv for att skapa tillvaxt och varde for aktiedgarna. Omstruktureringen av brandsa-
kerhetsverksamheterna i Norge, Mellandstern, Kina och Indien till en division
under ett gemensamt varumarke, Firenor International, ar ett steg i detta arbete.
Samtidigt har foretaget identifierat fastighetsinvesteringar med stabila kassaflo-
den som ett bra komplement till nuvarande verksamheter och koncernens fram-
tida inriktning. D& Concejo inte hade nagon ambition att bli ett fastighetsbolag ini-
tierades ett arbete med att analysera en investering i bostadsfonder under SBF
Management AB:s forvaltning. Detta ledde slutligen till en diskussion om majlig-
heten att forvarva SBF Management AB.

SBF Management AB (SBM) ar en forvaltare av investeringsfonder enligt lag
(2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder. SBM:s affarsidé ar att
attrahera kapital till fastighetsfonder som ager hyresbostader i Sverige, dar SBM
skapar varde genom att forvarva, utveckla och langsiktigt forvalta bostadshyres-
fastigheter. Verksamheten startades 2003 av Lars Swahn (AMREQ Properties AB)
och Carl Rosenblad (Platanen AB) och idag finns en fond som riktar sig mot insti-
tutionella investerare och en fond noterad p4 NGM Nordic AlF, SBF Bostad, som
riktar sig till privatpersoner. SBM har for nérvarande cirka 3 miljarder kronor under
forvaltning i form av cirka 2 700 lagenheter fordelat pa 17 orter. Carl Adam
Rosenblad &ar sedan 2019 styrelseordférande i SBM.

Forvarvet av SBM skedde i tva steg, dar Platanen AB forst forvarvade 50,00 %
av aktierna i SBM av AMREQ Properties AB och 0,01 % av aktierna i SBM av Carl
Adam Rosenblad, for att sedan sélja dessa innehav, samt sitt eget 49,99 %, till ett
av Concejo heldgt dotterbolag, som darmed blev dgare till 100 % av SBM. Genom
denna konstruktion mojliggjordes ett garantipaket vilket var ett krav fran Concejo
sida, och som endast Platanen AB fullt ut kunde acceptera. Forvarvet beddms ini-
tialt tillféra Concejo cirka 50 MSEK i &rlig omséttning. Under perioden 2014-2019
uppgick SBM:s resultat efter finansnetto i genomsnitt till cirka 13,5 MSEK per ar,
vilket i huvudsak bestar av vinstdelning fran éveravkastning i fonderna.

Forvarvet bedomdes vara foremal for regelverket kring narstaendetransaktio-
ner enligt 16 a kap. 3§ aktiebolagslagen eftersom bade Carl Adam Rosenblad och
Platanen AB ansags narstaende till Concejo. Detta mot bakgrund av att Platanen
AB &r ett helagt dotterbolag till Platanen Holding AB som ar majoritetsagare i
Concejo samt pa grund av att Carl Adam Rosenblad &r vd och koncernchef for
Concejo, styrelseledamot i Concejo och Platanen Holding AB samt styrelseordfo-
rande och aktiedgare i SBM. Det foreslagna forvarvet kravde darfor godkannande
av Concejos aktieagare pa en extra bolagsstamma. Vid en sadan stamma kom
aktier som innehas av Platanen AB eller dess moderbolag, Carl Adam Rosenblad
samt eventuellt Gvriga narstaende ej att beaktas. Concejos tva nast storsta agare,
MCT Brattberg och Magnus Vahlquist hade uttalat ett stod for affaren och rostade
for forslaget. Forvarvet var aven foremal for godkannande av Finansinspektionen.

Kopeskillingen uppgick till 148 MSEK och &r enligt avtalet ej foremal for
kopeskillingsjustering. Efter justering for befintlig kassa samt beddmning av ante-
ciperad utdelning fran fonder under avveckling uppgéar nettokopeskillingen till
69 MSEK.
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NOTER

Not 35 forts

Concejo har genomfort en sedvanlig finansiell och legal foretagsutvardering,
s4 kallad due dilligence-undersokning, och bedémer att villkoren for forvarvet,
inklusive kdpeskillingen, ar marknadsmassiga och att avtalet i vrigt innehéller
sedvanliga villkor.

Fran och april 2021 kommer SBM att inga i Concejos koncernredovisning.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet uppgar till 5,8 MSEK har belas-
tat resultatet som en kostnad under 2020. Transaktionen fullfljdes den 31 mars
202

T 36 AVVECKLAD VERKSAMHET

Beskrivning

Concejo ingick 20 december 2019 avtal om att avyttra Marine & Safety till Nordic
Capital for en képeskilling om 3 000 MSEK pa skuldfri basis. Transaktionen fullfolj-
des den 31 mars 2020 och den slutliga nettolikviden blev 2 5637 MSEK.
Resultateffekten redovisades under forsta kvartalet 2020 och medférde en reali-
sationsvinst om 1 502 MSEK. Transaktionen forutsatte Concejos aktiedgares god-
kéannande vid extra bolagsstamma, vilket gavs vid extra bolagsstdmma 27 januari
2020. Transaktionen forutsatte dessutom vissa myndigheters formella godkan-
nande, vilka var pa plats under mars 2020.

Analys av resultat och kassafloden for verksamheter under avveckling
Resultat och kassaflddesinformation som redovisas nedan avser rédkenskapsaret
som avslutades den 31 mars 2020 respektive 31 december 2019.

2020 2019
Forsaljningsintakter 392,9 1633,6
Kostnader for sélda varor -216,7  -1005,5
Bruttovinst 176,2 628,1
Omkostnader -120,6 -456,4
Ovriga rorelseintakter/kostnader 1,8 23,5
Rorelseresultat 57,4 195,2
Finansiella intakter samt finansiella kursvinster 21,2 07
Finansiella kostnader samt finansiella kursforluster gei6) -12,3
Resultat efter finansiella poster 75,0 183,6
Inkomstskatter -9,7 -29,8
Resultat fran avvecklade verksamheter efter skatt 65,3 153,8
Vinst vid férséljning av dotterforetag efter skatt 14371 -
Resultat fran avvecklade verksamheter 1502,4 153,8
Summa Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - 34,5
Summa totalresultat fran avvecklade verksamheter 1502,4 188,3
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten = 222,6
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten (2020
ingar ett inflode om 2 268,7 MSEK fran forsaljningen av
affarsomrade Marine & Safety) 24687 -66,0
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten - 36,5
Nettodkning av likvida medel som genererats fran
avvecklad verksamhet 2468,7 193,1
Erhéllen képeskilling:
- Kontant 25373
Totalt forsaljningspris 25373
Kostnader i samband med avyttringen -68,6
Redovisat vérde for sélda tillgangar -1007,8
Resultat fore skatt och omklassificering av valuta-
omrakningsreserv 1460,9
Omklassificering av valutaomrékningsreserv 41,5
Inkomstskatt -
Resultat vid forséljning efter skatt 1502,4

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas fér férséljning

De avvecklade verksamheternas tillgdngar och skulder klassificerades som till-
gangar som innehas for forsaljning. Nedan anges tillgangarna och skuldernas
varde per den 31 december 2020 och 2019.
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2020 2019
Tillgangar som innehas for forséljning
Materiella anlaggningstillgéngar - 131,9
Immateriella anlaggningstillgangar - 553,3
Finansiella anlaggningstillgadngar = 1071
Varulager = 258,4
Kundfordringar = 296,56
Ovriga kortfristiga fordringar = 67,2
Kassa och bank = 102,6
Totala tillgangar i avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning = 1517,0
Skulder direkt hanforbara till tillgangar som innehas for
forsaljning
Avsattningar och ovriga langfristiga skulder = 41,9
Skulder till kreditinstitut = 1454
Leverantorsskulder = 169,2
Ovriga kortfristiga skulder - 152,7
Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning - 509,2

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

P& extra bolagsstamma den 24 februari 2021 fattades beslut om att férvarva

100 % av aktierna i SBF Management AB (SBM). Transaktionen var villkorad av
godkannande av Finansinspektionen, vilket erhdlls i slutet av februari.
Kopeskillingen uppgick till 148 MSEK. Efter justering for kassa samt anteciperad
utdelning uppgar nettokodpeskillingen till 69,3 MSEK. Transaktionen fullfoljdes den
31 mars 2021.

Preliminar forvarvsanalys per 2021-03-31

Tillgdngar och skulder avseende forvarvad verksamhet

vid forvarvstidpunkten SBM
Materiella anlaggningstillgdngar 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 37
Immateriella anlaggningstillgangar 445
Fordran pa framtida vinstdelning 15,0
Ovriga kortfristiga fordringar 83,4
Likvida medel 13,7
Kortfristiga skulder -12,6
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 148,0

Immateriella anlaggningstillgangar ar hanforlig till SBM:s tillstand att bedriva verk-
samhet som AlF-férvaltare. | posten Ovriga kortfristiga fordringar ingar fordran p&
framtida utdelning om 65 MSEK

Efter periodens utgang har Concejo forvarvat 10,3 procent av kapitalet i
Christian Berner Tech Trade AB (CBTT). CBTT &r en av Nordens ledande
teknikhandelskoncerner och det finns spannande likheter mellan CBTT och
Concejo, som stark &garstruktur, Iang historik, decentraliserad organisation och
ett fokus pa miljoteknik.

Spridningen av covid-19 och effekterna av denna pandemi kommer dven under
2021 att paverka koncernens verksamheter i form av minskad efterfragan fran kon-
cernens kunder, stillestandstid i projekt, vilket innebar okad riskexponering och
kapitalbindning. Vidare kommer det att forsvara genomforandet av férandringspro-
cesser nar man inte kan resa. Effekterna av covid-19 gor att investeringarna pa
Firenors nyckelmarknader skjuts pa framtiden. Covid-19 kan komma att fa bade
direkta och indirekta negativa effekter pa koncernens bolag, till exempel i form av
produktionssvarigheter till foljd av 6kad sjukfranvaro, svarigheter att leda koncer-
nen pa ett effektivt satt i handelse av sjukdomsfall bland ledande befattningsha-
vare och andranyckelpersoner, problem hanforliga till inkop frén koncernens leve-
rantorer, minskad efterfragan pa koncernens produkter och tjanster bade péa kort
sikt och lang sikt i handelse av en langre konjunkturnedgang, kreditforluster pa
kundfordringar, myndighetsingripanden osv. Paverkan under 2021 ar darfor svar
att bedoma och kvantifiera. Koncernledningen och styrelsen foljer utvecklingen
med en hog handlingsberedskap for att lindra negativa effekter pa koncernens
resultat och likviditet. Den stora kassa Concejo tillforts i samband med avyttringen
av affarsomréde Marine & Safety den 31 mars 2020 utgor en styrka i dagslaget.
Styrelsen beddmer att Concejo star val rustat finansiellt for att vidta atgérder som
kan kravas pé grund av covid-19 och att samtidigt planera for framtida tillvaxt.

Inga andra vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.



NOT 38 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelning lamnas med 15,00 SEK per aktie.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar per 2020-12-31 till KSEK
Styrelsen foreslar arsstamman att 1127 664
—till aktiedgarna utdelas kontant 15 SEK per aktie -175 467
Aterstaende balanseras i ny réakning 952 197

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgéar moderbolagets soliditet till 99,3 procent
och koncernens soliditet till 86,3 procent. Soliditeten ar betryggande.

NOTER

Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms kunna uppratthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar moder-
bolaget eller de dvriga koncernbolagen fran att fullgora sina forpliktelser, ej heller
att fullgdra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed
férsvaras med hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap. 3§, 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

NOT 39

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning kommer att forelag-
gas arsstdmman 2021-05-21 for faststallelse.

Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrékenskaper har godkénts av Bolagets styrelse den 27 april 2021.
Balans- och resultatrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 18 maj
2021. Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvi-
sande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i

enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Concejo AB (publ)

Erik Lindborg
Styrelsens ordférande

Sten Ankarcrona

Carl Adam Rosenblad
Verkstallande direktér och koncernchef

Thomasine Rosenblad

Jonas Rydell

Var revisionsberéattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Concejo AB (publ), org.nr 556480-3327
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Concejo AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 23-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6ver-
lamnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma ris-
ken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgadngspunkt frén antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren &sidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vil-
ken koncernen verkar.

Vid utformandet av den évergripande revisionsstrategin bestamdes revision-
ens omfattning och inriktning av revisionen for de rapporterande enheterna.
Concejo-koncernen bestéar av cirka 15 operativa enheter varav nagra ar relativt
sma enheter som enskilt enbart utgor en mindre del av koncernens resultat- och
balansposter. De mest vasentliga enheterna har varit féremal for en revision av de
finansiella rapporterna som helhet medan évriga enheter har varit foremal for
specificerade granskningséatgarder av de mest vasentliga resultat- och balans-
posterna utifran verksamhetens karaktar. Forutom i Sverige ar PwC valda reviso-
rer i bolagen i Norge och Férenade Arabemiraten. For andra vasentliga dotterbo-
lag dar PwC ej ar valda revisorer har vi instruerat vald revisor och inhamtat
skriftlig rapportering avseende utférd granskning. Darutdver har vi bedomt hur
involverade vi har behdvt vara i deras revisionsarbete for att kunna dra slutsatsen
att tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis inhdmtats for att vi ska kunna
uttala oss om koncernens finansiella rapporter som helhet. Under aret har vi dven
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virtuellt besokt dotterbolag i Forenade Arabemiraten och diskuterat vasentliga
revisionsfragor om finansiell rapportering och intern kontroll med féretagsled-
ningen och lokal revisor.

Var revision utfors l6pande under aret. Utover revisionen av koncernredovis-
ningen och &rsredovisningen har vi genomfért éversiktlig granskning av
Concejo's delarsrapport for de forsta nio manaderna.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om
dessa enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vésentlig-
hetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa
och kvalitativa évervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt for att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var pro-
fessionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Forsaljning av Marine & Safety och inlésen av foretagsobligationen
Forsaljningen av Marine & Safety och inldsen av foretagsobligation beskrivs
i forvaltningsberéattelsen samt i arsredovisningens noterna 23 och 36 samt i
redovisnings- och varderingsprinciperna.

Concejo ingick den 20 december 2019 ett avtal om att sélja affarsomra-
det Marine & Safety till Nordic Capital. Den 31 mars 2020 slutfordes trans-
aktionen avseende forsaljningen av aktierna i Consilium Marine & Safety
Group AB.

Denna transaktion samt inlosen av foretagsobligationen ar de transaktio-
ner som enskilt haft storst paverkan pa Concejo’s arsredovisning och kon-
cernredovisning for ar 2020. Eftersom transaktionerna i sin natur ar av
engéangskaraktar faller de utanfor de vanliga processerna och kréver manu-
ell hantering.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vi har i samband med vér revision tagit del av avtalet som reglerar forsalj-
ningen samt dokumentation fér den kontanta inbetalningen och utbetal-
ningen for att sakerstalla att transaktionerna redovisats pa ett rattvisande
sattiarsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2020.

Vi har granskat att resultatet av forsaljningen ar forenlig med redovis-
ningsprinciperna och att presentationen och upplysningarna om forsalj-
ningen ar relevanta och tillréckliga for forstaelse av transaktionen.

Vi har granskat transaktionen avseende inl6sen av foretagsobligation
samt presentationen och upplysningarna om denna inldsen.



Pagéaende entreprenaduppdrag
Pagéaende entreprenaduppdrag beskrivs i &rsredovisningen noter 2 och 18
samt i redovisnings- och varderingsprinciperna.

Intaktsredovisning och resultatavrakning sker i flertal projekt dver tid
enligt successiv vinstavrakning vilket i sin tur baseras pa ledningens upp-
skattningar och bedoémningar av fardigstéllandegrad, marginal, risker och
totala aterstdende kostnader. | de fall ett projekt leder till forlust redovisas
forlusten sa snart den kan faststéllas. Fardigstéllandegraden och resultatav-
rakningen kan beraknas baserat pa upparbetade kostnader eller uppfyl-
lande av milstolpar. Risken i den finansiella rapporteringen ar att intakter
och resultatavrékning inte pa ett korrekt satt speglar Concejo’s uppfyllande
av prestationsataganden i entreprenaduppdragen och att risker i entrepre-
naduppdragen avviker fran utfall vilket kan leda till att resultatavrakning sker
till felaktig marginal. Detta kan i sin tur leda till felperiodisering av intakter
och kostnader 6ver projektets livslangd. Redovisningen av entreprenadupp-
dragen paverkar utover forsaljningsintékter och kostnad for sélda varor
balansposterna pagaende entreprenaduppdrag, kundfordringar och avséatt-
ningar for forlustkontrakt.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vi har utfort riskanalytisk granskning av redovisade intakter och kostnader
och utvarderat ledningens rutiner for uppféljning av projektens resultatav-
rakning. Vi har diskuterat med foretagsledningen kring Concejo’s bedom-
ningar och de principer, metoder och antaganden pa vilka dessa baseras.
Pa stickprovsbasis har vi granskat intakter och de redovisade projektkostna-
der som ligger till grund fér bestammande av fardigstéllandegrad. Vi har
aven testat den matematiska riktigheten i berakningen av den successiva
vinstavrékningen. For utvalda projekt har vi utfort férdjupade granskningsat-
garder innefattande exempelvis lasning av avtalsutdrag, genomgang av
slutlagesprognoser och diskussioner med projektledare och controllers
kring bedomningar, antaganden och uppskattningar. Projektens komplexitet
och bedémningsinslagen innebar att redovisade belopp till sin natur ar
behaftade med osékerhet dar senare utfall kan avvika fran bolagets nu
gjorda bedomningar.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-22, 68-71 respektive 74-75. Annan
informationen utgors darutéver av ett dokument i vilket arsredovisningen inte
ingar: Denna andra informationen bestar aven av Ersattningsrapport 2020 som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret fér denna annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i Ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISIONSBERATTELSE

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets och kon-
cernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktighe-

ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhédmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgéar-
der som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen séarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Concejo AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pé ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgéarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och déar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Concejo AB (publ)s revisor av
arsstamman den 24 maj 2018 for en period om fyra &r och har varit bolagets revi-
sor sedan 1994.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Concejos aktie ar noterad vid Nasdaq Stockholm. Concejo till-
lampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan 1/7 2008 i
enlighet med borsens regelverk. Denna bolagsstyrningsrapport
ar en, med stdd av arsredovisningslagen 6 kap 8 §, fran arsredo-
visningen skild handling och har éversiktligt granskats av bola-
gets revisor. | slutet av bolagsstyrningsrapporten redovisas sty-
relsens rapport Over intern kontroll. Bolagsstyrningsrapporten
syftar ytterst till att beskriva de organ, styrmedel och principer
som Concejo tillampar for att nd koncernens Gvergripande mal
att skapa varden for aktiedagarna.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Concejos hogsta beslutande organ dar aktie-
agarna ges mojlighet att utova sitt inflytande dver bolaget. De
aktieagare som vill delta vid en bolagsstamma och rosta for sina
aktier ska gora anmalan till bolaget senaste den dag som anges i
kallelsen till stamman. De aktieagare som inte sjalva kan narvara
har méjlighet att foretradas genom ombud enligt aktiebolagsla-
gens regler. Under 2020 fattade riksdagen beslut om en tillfallig
lag (2020:198) som mojliggor genomforande av bolagsstamma
utan fysiskt deltagande i tider av hog smittspridning av det virus
som orsakar covid-19.

Arsstimma

Inom sex manader fran utgadngen av varje rakenskapsar samlas
Concejos aktiedgare till arsstdmma. P& arsstdmman utses sty-
relseledamoter och revisorer, samt beslutas om faststallande av
ersattning till dessa, utnamnande av medlemmar till valbered-
ning samt hur dessa vid franfall ska ersattas, samt principer for
ersattning av ledande befattningshavare. Vidare faststalls resul-
tat- och balansrakningar, beslutas om disposition av vinstmedel

Bolagsstyrningsmodell

samt om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter samt verkstal-
lande direktor. Finns anledning att samla bolagsstamman

fore nastkommande arsstdmma kallas aktiedgarna till extra
bolagsstamma. Concejo genomforde fyra extra bolagsstammor
under 2020.

Arsstamma 2020
Arsstamma i Concejo avseende rakenskapsaret 2019 holls i
Nacka den 27 maj 2020. Pa stamman fattades, utdver de fragor
som redovisats ovan, beslut om utdelning (17 SEK/aktie) till aktie-
agarna for rakenskapséaret 2019, samt bemyndigande for styrel-
sen att fatta beslut om nyemission av aktier eller konvertibla
skuldebrev, med avvikande fran aktiedgarnas foretradesratt, for
finansiering av eventuella forvarv. Stdmman beslutade vidare om
sarskild bonus till vd, ledande befattningshavare och annan
nyckelpersonal som varit ansvariga for det framgangsrika arbe-
tet med forsaljningen av affarsomrade Marine & Safety.
Styrelseledaméterna Erik Lindborg, Fredrik Nygren, Thoma-
sine Rosenblad och Carl Adam Rosenblad omvaldes. Till ny sty-
relseledamot utsdgs Sten Ankarcrona. Till ny ordférande utségs
Erik Lindborg. Styrelsens avgéende ordfdrande Carl Rosenblad
utsédgs av en enig stamma till hedersordforande for sina insatser
under 44 ar i foretaget, de senaste 20 aren som styrelsens ordfo-
rande. Aktiedgare motsvarande 84 procent av rosterna och 73
procent av kapitalet var narvarande vid stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdémma framlagga for-
slag avseende val och arvodesfragor. Valberedningen fram till
arsstamman 2020 utgjordes av Lennart Norling (ordférande,
oberoende till bolaget och storre agare), styrelsens ordforande
Carl Rosenblad, samt Rasmus Palmqvist (oberoende till bolaget

Bolagsstamma

Revisor

Vd/kon

Valberedning

cernchef

Ledningsgrupp

Operativa verksamheter

M Vald/utsedd av Externa regelverk

W Informerar/rapporterar till Aktiebolagslagen
Bokféringslagen
Arsredovisningslagen
Regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrmedel
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Vd-instruktion

Koncernpolicys och instruktioner
Affarsplan, méal och strategier

CONCEJO ARSREDOVISNING 2020 63



BOLAGSSTYRNING

och storre aktiedgare). Efter &rsstdmman utgjordes valbered-
ningen av Ann-Marie Astrom (ordforande, oberoende till bolaget
och storre aktiedgare), Fredrik Nygren (oberoende till bolaget
och storre agare) samt Carl Rosenblad. Fredrik Nygren ersattes
senare under aret av Sten Ankarcrona.

Valberedningen har aven att ansvara for utvardering av styrel-
sens sammansattning och arbete. | det arbetet ingar bland
annat att tilldampa Concejos mangfaldspolicy som tar sin
utgangspunkt i Koden 4.1. Valberedningens arbete presentera-
des pa arsstamman 2020 av stdammans ordférande da radande
Corona-situation inte medgav valberedningens deltagande. Val-
beredningens oberoende ledamoter har uppburit ersattning om
12 000 kr per person, samt ersattning for eventuella omkostna-
der, i enlighet med beslut av arsstamman.

Styrelse

Concejos styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan arsstdmmorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar i fragor rérande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets overgripande organisation.

Concejos styrelse har sedan arsstamman i maj 2020 bestatt
av fem ledamater. Bland styrelsens ledamoter finns dels perso-
ner som representerar de storre agarna, dels personer som ar
oberoende av dessa &gare. Vd ingér i styrelsen, och vid styrelse-
maotena ar dven finansdirektoren (CFO) och styrelsens sekrete-
rare narvarande. Aven andra tjdnsteman inom koncernen kan
delta i styrelsens sammantraden som foredragande.

Styrelsen genomforde 18 protokollforda moten under 2020.
Vid dessa moten behandlades, bland annat, fragor rorande bok-
slut och rapportering, marknadslage och utsikter, affarsplan, mal
och strategier, hallbarhet, riskhantering, budget, langsiktig finan-
siering, strategiska samarbeten, forvarv och avyttringar, samt
investeringar. Darutdver diskuterades aven de lagar och regel-
verk som kan paverka Concejos arbete och rapportering. Styrel-
sens narvaro och beroendestéllning framgar av tabellen nedan.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordforanden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for styrelsens medlemmar. Ordforanden haller aven
regelbunden kontakt med bolagets vd for att sakerstalla att sty-

Styrelsens nérvaro och beroendestélining
Relation Relation storre

Invald Narvaro Concejo aktieagare
Erik Lindborg " 2012 18/18 Oberoende Beroende
Carl Adam Rosenblad 1996 17/18 Beroende Beroende
Thomasine Rosenblad 2014 16/18 Oberoende Beroende
Carl Rosenblad? 1994 9/9 Beroende Beroende
Fredrik Nygren?® 2007 9/9 Oberoende Oberoende
Sten Ankarcrona 2020 9/9 Oberoende Oberoende
Peter Carlberg® 2008 8/9 Oberoende Oberoende
Ann-Marie Astrém® 2009 4/9  Oberoende Oberoende
Jonas Rydell® 2020 3/3 Oberoende Oberoende
Stefan Gattberg” 2020 2/3 Oberoende Oberoende

1) Ordfoérande fran och med 27 maj 2020.

2) Ordférande till och med 27 maj 2020.

3) Ledamot till och med 3 juli 2020.

4) Ledamot till och med 27 maj 2020.

5) Ledamot till och med 27 maj 2020.

6) Ledamot fran och med 13 november 2020.

7) Ledamot fran 21 augusti 2020 till 25 november 2020.
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relsen har tillgéng till all vasentlig information som kravs for att
folja och planera for bolagets utveckling och ekonomiska stall-
ning. Ordférande i styrelsen ar sedan arsstamman i maj 2020
Erik Lindborg.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning rorande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning regle-
rar bland annat styrelsens ansvarsomraden, arbetsuppgifter och
beslutanderatt. Huvuduppgifterna innebar att besluta i strate-
giska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapital-
struktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt besluta
i andra fragor av storre betydelse, sdsom storre investeringar
och forvarv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for hante-
ring av information samt utvardering av styrelsens respektive
vd:s arbete. En skriftlig instruktion for vd innehaller utéver
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd aven regleringar av
vd:s befogenheter. Styrelsen genomfor arligen en egen utvarde-
ring och resultatet redovisas for valberedningen.

En viktig uppgift ar att sékerhetsstalla att rapporteringen inom
bolaget samt till styrelsen och aktiemarknaden ar korrekt och
lamnas i god tid. Detta har reglerats genom att styrelsen
I6pande erhéller en faststalld rapport innehallande bland annat
viktigare handelser och utveckling av finansiell utveckling, eko-
nomisk stallning och viktiga handelser for koncernen och de
enskilda bolagen.

Styrelsen har minst ett arligt mote med huvudrevisorn som
dessutom har en fortldpande kontakt med styrelseordféranden.
Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete, inklu-
sive enskilda ledamoters insatser, arligen utvarderas. Detta sker
genom en strukturerad process med efterfoljande diskussion i
styrelsen och valberedningen. Syftet ar att utveckla styrelsear-
betet samt forse valberedningen med ett beslutsunderlag infor
arsstamman.

Utskottsarbete

Concejos styrelse har valt att inte ha ndgot revisionsutskott med
anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hanteras av
styrelsen i sin helhet. Concejos revisor rapporterar minst en
gang per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedomningar av den interna kontrollen.
Dérutover behandlas fragor rorande investeringar, foretagsfor-
varv och strategisk inriktning. Concejo har under 2021 infort ett
ersattningsutskott som bland annat arbetar med att faststalla
vd:s formaner samt bereda ersattningsprogram sédsom incita-
mentsprogram for beslut pa bolagsstamma.

Sarskilda bolagsordningsbestammelser

Concejos bolagsordning har inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter, samt om
andring av bolagsordningen.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Concejo ar sedan 27 maj 2020 Carl
Adam Rosenblad. Arbetsfordelningen mellan vd och styrelsen,
samt vd:s befogenheter regleras i bolagets vd-instruktion som
faststalls och revideras &rligen. | koncernledningen ingick vid
arets utgang, utdver vd, Concejos CFO, chefen for affarsutveck-
ling tillika vice vd, Concejos redovisnings- och compliance-chef
samt koncernens kommunikationschef. For mer information om
koncernledningen se sidan 73.



Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2020 till 568,56 MSEK fordelat
péa 11702 203 aktier med ett kvotvarde pa 5,0 SEK per aktie. Varje
A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie motsvarar en rost.
Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgangar och resultat. For
mer information om aktien och aktiedgarna, se sid 20-21.

Operativ styrning

Concejo bedrev under 2020 sin verksamhet inom affarsomrade
Safety Engineering. Koncernens affarsmassiga organisation ar
uppbyggd enligt principen om decentralisering av befogenhe-
ter och ansvar. Inom affarsomréadet finns dotterbolagsstyrelser
dar koncernchefen normalt ar ordférande. | dotterbolagen finns
arbetsordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner for
verkstallande direktorerna motsvarande de i moderbolaget. |
dotterbolagen finns darutover ett antal policys och instruktio-
ner som reglerar verksamheterna exempelvis betraffande IT,
miljo, kvalitet, jamstalldhet, attestrutiner, finansiering och
valutasakring. Bokslut upprattas manadsvis for varje resulta-
tenhet och analyseras pé bolagsniva, och konsolideras pa
koncernniva.

Rapportering
Intern rapportering sker inom samma system som anvands for
koncernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utover resultat- och balansrakningar innehaller boksluten nyck-
eltal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av
pagéende projekt samt kundfordringar och kundkredittider.
Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppféljnings-
system ar att dessa ska praglas av transparens och decentrali-
sering.

Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att utveckla
och effektivisera processerna. En nyckel till framgéng ar att ha
tillgang till relevant och riktig information att méata och folja upp.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Concejos bokféring och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisions-
berattelse till arsstamman. Vid drsstdmman har aktiedgare moj-
lighet att stalla fragor till revisorn.

Concejos revisor utses av bolagsstamman. P& arsstamman 2018
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer for en tid
om fyra ar, med Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.
Arsstamman 2020 beslutade att ersattning till revisorerna ska utga
mot faktura i enlighet med godkanda inkopsprinciper

Concejos intressenter

Concejo ar beroende av en mangd aktdrer i sin omgivning dar
samarbeten och kontakter finns saval genom informella rela-
tioner som i partnerskap och genom avtal. Bolagets intressen-
ter utgors bade av dem som paverkar Concejo och sadana
som Concejo vill paverka. Den forenklade intressentmodellen
pé sid 66 saknar fragmenterade intressenter sdsom exempel-
vis konkurrenter med vilka bolaget inte har nagra tydliga
relationer.

Ansvarstagande

Concejo har ambitionen att bedriva en ansvarsfull verksamhet
med hansyn tagen till hallbar utveckling. Concejo ser hallbar
utveckling som ett férhéllande déar dagens behov kan tillgodo-
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ses utan att dventyra kommande generationers mojlighet att
tillgodose sina, i enlighet med FN-definitionen frén 1987. Con-
cejos malsattning ar att verksamheten ska planeras, genom-
foras, foljas upp och forbattras enligt hallbara principer for att
minska foretagets negativa paverkan. Concejo ser detta
arbete som en naturlig del i sitt dtagande gentemot foretagets
intressenter. Dar utover ar det Concejos bestamda uppfatt-
ning att ett framgangsrikt hallbarhetsarbete dven ger ekono-
miska fordelar, bade péa kort och péa lang sikt. For mer informa-
tion om Concejos ansvarstagande, se hallbarhetsrapporten
sid 68-71.

Styrelsens rapport om intern kontroll for

rakenskapsaret 2020

Concejos styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt

aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Concejos

finansiella rapportering foljer de regler som galler for bolag note-

rade pa Nasdag Stockholm och de lokala lagar och regler i varje

land déar verksamhet bedrivs. Mal for Concejos finansiella rap-

portering ar att:

«vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

* ge en rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet

« stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utover dessa mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen. Styrelsens
beskrivning av den interna kontrollen har som utgadngspunkt den
struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo har
styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av bety-
delse for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt Sty-
relsens arbetsordning och Instruktion for den verkstallande
direktoren. Ansvaret for att i det dagliga arbetet uppratthélla den
av styrelsen anvisade kontrollmiljon vilar primart pa den verkstal-
lande direktoren. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen
utifrén faststéallda rutiner.

Utdver detta kommer rapportering fran bolagets revisor. Den
interna kontrollstrukturen bygger ocksé pé ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och satt att bedriva verksam-
heten, med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och
delegering av befogenheter.

En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa koncernens styr-
dokument exempelvis policys och riktlinjer inklusive uppfo-
randekod dar ocksa affarsetik ingar. De styrande dokumenten
rorande redovisning och finansiell rapportering utgor de vasent-
ligaste delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument uppdateras |6pande vid and-
ringar av exempelvis redovisningsstandarder, lagstiftning och
noteringskrav.

Riskbedomning

| koncernen genomfors I6pande riskbedomning for identifiering
av vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms risken
framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust
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Intressentmodell

Verksamheter

Finansiarer

Concejo AB

Medarbetare

e

Aktieagare

genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i
varje process och olika metoder anvands for att vardera och
begransa risker och for att sékerstélla att de risker som Concejo
ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policys, instruk-
tioner samt etablerade uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att
minska eventuella risker och framjar korrekt redovisning, rappor-
tering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna ar till for att hantera de risker som styrelsen
och ledning beddmer vara vasentliga for att forebygga, upptacka
och korrigera eventuella fel i den finansiella rapporteringen.
Sadana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och
beslutsprocesser for storre beslut sdsom forvary, andra typer av
storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppfolj-
ningar med mera. En viktig uppgift for Concejo ar ocksé att
implementera, vidareutveckla och uppréatthélla koncernens kon-
trollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska
fragor. Processansvariga pa olika nivaer ar ansvariga for utfo-
rande av nodvandiga kontroller avseende den finansiella rappor-
teringen.

| boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller vad
galler vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla
enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvar-
deringen av sin egen rapportering. De kontinuerliga analyser
som gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med de
analyser som gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.
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Information och kommunikation

Concejo har interna informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finan-
siella rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och medde-
landen om andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav
i rapportering eller annan informationsgivning gors tillgangliga
och kanda for berérda medarbetare. Styrelsen erhaller [6pande
finansiella rapporter. Den externa informationen och kommuni-
kationen styrs bland annat av bolagets informationspolicy som
beskriver Concejos generella principer av informationsgivning.

Uppfoéljning

Concejos efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp
av styrelsen och foretagsledningen. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets finansiella situation. Ledningen gor resul-
tatuppfoljningar madnadsvis med analyser av avvikelser fran bud-
get, prognos och foregaende ar. Infor publicering av kvartalsrap-
porter och arsredovisning gar styrelsen igenom den finansiella
rapporteringen.

Intern kontroll

Concejos koncernfunktioner gor centralt riskbedomning som
rapporteras direkt till koncernchefen. | den méan en kontrollat-
gard bestar av besok hos ett bolag utfors aktiviteten enligt en
framtagen och utvecklad kontrollprocess som har utvecklats i
syfte att optimera arbetssatt och leverans av mervardeskapande
rapporter. Intern kontroll har aven utvecklat en enhetlig riskhan-
teringsprocess som bland annat omfattar kundkreditpolicy och
forsakringslésningar som ytterligare forstarker koncernens verk-
samhetsstyrning. Concejo har ingen sarskild granskningsfunk-
tion (intern revision) da styrelsen har gjort bedémningen att det
inte finns sarskilda omstandigheter i, eller omfattning av verk-
samheten, som motiverar att en s&dan funktion inrattas.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Concejo AB (publ), org.nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 sidorna 63-66 och sidorna 72-73 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dver-
ensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport

Concejos héllbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2020. Rapporten ar upp-
rattad enligt bestammelserna i arsredovisningslagen och avlamnad av styrel-
sen i samband med undertecknandet av arsredovisningen. Arets rapport
beskriver koncernens verksamhet efter avyttringen av affarsomrade Marine
& Safety, och utvecklingen av Concejo till ett blandat investmentbolag.

Inledningsord

Concejo har under 2020 paborjat en resa fran att vara en
brandsakerhetskoncern till att bli ett blandat investment-
bolag. Det forandrar inte i grunden var syn pa hallbarhet,
men daremot forandrar det vart satt att arbeta med hall-
barhetsfragor och vart satt att redovisa dem. Som ett
blandat investmentbolag ar vart huvudsakliga uppdrag
att skapa langsiktiga varden for vara aktiedgare. Vart var-
deskapande sker pa flera olika s&tt, men i relation till vara
investeringar sker det till stor del genom ett aktivt aga-
rengagemang och styrelsearbete. Hallbarhetsfragor blir
ocksa mest relevanta i den dimensionen. Concejo har en
liten organisation och en liten direkt péverkan inom de
flesta hallbarhetsomréden. Dar vi kan paverka ar dels vid
investeringstillfallet och darefter, som tidigare namnts, i
var roll som ansvarsfull &gare.

Var investeringsportfolj innehaller verksamheter som
pé olika satt syftar till att skydda méanniskor, miljon och
materiella varden, verksamheter med erbjudanden inom
miljoteknik och verksamheter som direkt adresserar den
globala utmaningen att minska utslappen av fossil koldi-
oxid. Det ar genom att investera, stddja och utveckla den
har typen av verksamheter som Concejo framfor allt
bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Under 2019 utgjorde affarsomréde Marine & Safety,
och i synnerhet dess svenska verksamheter, basen for
vart héllbarhetsarbete saval som var hallbarhetsrapport.
Efter avyttringen av Marine & Safety och med bakgrund
av den forandrade verksamhetsinriktningen har Concejo
under 2020 analyserat och utvarderat bolagets relation

till hallbarhetsfragor, med det resultat som redogjorts for
ovan. Det ar en avsevard forandring som skett och som
exempel kan namnas att av Concejos nettoomsattning
2018 utgjorde entreprenaduppdrag 4 procent av omsatt-
ningen. 2020 uppgar andelen till 94 procent. Sett till
varuforsaljning ar skillnaden 82 procent 2018 mot 2 pro-
cent 2020, och det far sjalvfallet konsekvenser dven ur
ett hallbarhetsperspektiv. Samtidigt kan vi konstatera att
de hallbarhetsprioriteringar som faststéllts i den tidigare
verksamheten har samma baring och vikt aven i den nya
verksamheten, och vi ser det som ett bra bevis pa att var
relation till hallbarhet &r just hallbar.

Med detta sagt finns det omraden dar vi i mangt och
mycket borjar om fran borjan. Firenor International ar ett
bra exempel. Under 2020 har vi inlett en omstrukturerings-
process for att fa denna verksamhet I6nsam och langsik-
tigt hallbar ur ett ekonomiskt perspektiv. Det &r ocksa sa vi
valjer att prioritera i de fall vi ar tvungna att prioritera efter-
som det ar var starka dvertygelse att ekonomisk héllbarhet
ar en forutsattning for saval social som miljomassig hall-
barhet, utan att forringa de andras betydelse.

I slutet av 2020 pabdrjade Concejo arbetet med en
vasentlighetsanalys med anledning av den nya verksam-
hetsinriktningen - ett arbete som avslutades under
inledningen av 2021. Utfallet av den analysen och mer
om vart héllbarhetsarbete finns att ldsa om langre fram i
denna héllbarhetsrapport.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef

Hallbarhetspolicy

Concejos hallbarhetspolicy ar i grunden ofdrandrad jam-
fort med aret innan och har endast i ndgot enstaka fall
omformulerats for att battre passa in pa Concejo som ett
blandat investmentbolag.

Ekonomisk hallbarhet

- Investera i foretag och utveckla affarer som langsiktigt
skapar varden.

« Efterstrava en god balans mellan avkastningspotential
och riskexponering.

« Verka for en hog affarsetik och professionellt agerande.

Social hallbarhet

« Vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera och behélla
kvalificerade medarbetare.

- Sta for inkludering, bejaka mangfald och utveckla fore-
tag som tar tillvara varje individs forméga och utveck-
lingspotential.
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- Arbeta for god halsa, lag sjukfranvaro och en nollvision
avseende arbetsplatsolyckor.

Miljomassig hallbarhet

- Stodja utvecklingen av strukturer och processer for att
successivt minimera portfoljbolagens klimatpaverkan.

* Investera i foretag och verksamheter som bidrar till en
hallbar samhallsutveckling.

- Beakta miljokonsekvenser i utveckling av Concejos
nuvarande och framtida investeringar.

Concejos ansvarstagande

Concejo har ett antal styrande dokument som uppstaller
ramarna inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsarbetet
vilar pa Concejos uppférandekod, Code of Conduct, som
omfattar foretagets ansvarstagande. Den ar tankt att vara
lika aktuell vid urvalet av foretag att investera i, som i
foretagets agarstyrning. Uppforandekoden kompletteras
med Concejos héllbarhetspolicy samt ett antal policyer



och styrdokument som alla &r kopplade till Concejos
overgripande mal och strategier.

Concejos uppforandekod ar uppbyggd for att dverens-
stamma med FN:s tio principer fér manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption, UN Global Compact.
Ansatsen foljde ett beslut att Concejo i framtiden skulle
ansluta sig till initiativet. Detta arbete pausades med
hansyn taget till utvarderingen av féretages framtid, och
en ny utvardering av mojligheterna for Concejo att
ansluta sig kommer att genomforas nér sa bedoms
lampligt.

Concejo har en liten egen organisation och har, som
investmentbolag, en liten direkt paverkan pa de flesta
héllbarhetsomraden. Malbilden ar att alla bolag dar
Concejo har intressen sjalva har ett strukturerat hallbar-
hetsarbete. Det ar bade ett urvalskriterium vid investe-
ringar och kommer att vara en central del i Concejos
agarstyrningsprocess. Det galler saval ekonomisk hall-
barhet som fragor avseende social och miljoméssig
hallbarhet. Concejos historia som industrialist ligger till
grund for en princip som bygger pa en filosofi om stéan-
dig forbattring, som aven &r applicerbar pa hallbarhet.
Concejo har i detta lage inte identifierat ndgra vasent-
liga risker inom héllbarhetsomradet med langsiktig
péverkan som &r unika for Concejo eller dess investe-
ringar, utan foretaget omfattas avsamma risker som
andra foretag. Hallbarhetsrisker ingar déarvid som en
naturlig del i koncernens riskhantering och analys-
arbete.

Concejos har idag investerat i verksamheter som
bedriver verksamhet i en mangd olika lander, i alla tids-
zoner, 24 timmar om dygnet, 7 dagar i veckan — och
mangfalden i bolagen ar stor med medarbetare fran ett
stort antal olika lander, med olika nationaliteter, sprak
och kulturer. Med anledning av att Concejo har globala
intressen med manga marknader med skiftande
affarskultur och lagstiftning kan det finnas héllbarhetsris-
ker, exempelvis avseende anti-korruption och manskliga
rattigheter. Det ar Concejos bedomning att det inte ar
nagot enskilt bolag, eller enskild del i deras vardekedjor,
utan framfor allt geografier som kan ge upphov till 0kade
risker. Med ett 6kat fokus pé investeringar i Sverige och
ovriga Norden ar bedomningen att dessa potentiella
risker successivt kommer att minska. Genom att orga-
nisera verksamheterna i Mellandstern, Indien och Kina
under norskt ledarskap bedéms samma reducerande
effekt &stadkommas. Efterlevnaden av Concejos uppfo-
randekod ar ytterligare ett satt att hantera och mot-
verka uppkomsten av risker, dar koden och 6vriga styr-
dokument bygger pa en vision om nolltolerans gallande
uppstallda regler vilket sakerstaller en generell risk-
minimering.

Concejos uppforandekod

Concejos uppférandekod beskriver de etiska riktlinjer
som ligger till grund for all verksamhet, vad som forvan-
tas av alla medarbetare och hur Concejo forhéller sig till
sina intressenter. Koden ar ett stod for ledare och med-
arbetare i deras dagliga arbete i alla Concejos intressen
varlden dver och implementeras, dar tillampligt, i led-
nings- och kvalitetssystem.
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Concejos uppforandekod ar uppbyggd med FN:s tio
principer inom ramen for UN Global Compact som
utgangspunkt Dessa principer ar:

Manskliga rattigheter

+ Respektera internationella manskliga rattigheter.

- Forsakra sig om att det egna foretaget inte ar delaktigt i
brott mot manskliga rattigheter.

Arbetsratt

+ Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkan-
nande av ratten till kollektiva forhandlingar.

- Avskaffande av alla former av tvdngsarbete.

* Faktiskt avskaffande av barnarbete.

+ Avskaffande av diskriminering vid anstallning och
yrkesutovning.

Miljo

« Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

- Ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvars-
tagande.

« Uppmuntra utveckling och spridning av miljomassigt
hallbar teknik.

Anti-korruption
» Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpress-
ning och bestickning.

Concejos uppforandekod innehaller darutéver policyer
rorande kommunikation, hantering av konfidentiell infor-
mation och insiderinformation, hantering av intressekon-
flikter samt en beskrivning av forfarande vid misstanke
om avsteg fran uppforandekoden.

Inga krankningar eller dvertradelser mot punkterna
ovan eller uppférandekoden har rapporterats under
2020.

Affarsmodell

Concejo investerar tid och kapital i bolag i syfte att skapa
langsiktigt hallbar vardeutveckling. Concejos aktiva aga-
rengagemang kompletteras med en kapitalforvaltning
vars syfte ar att skapa en god avkastning fram till att
kapitalet investeras i olika verksamheter. Investeringsfa-
sen omfattar analysarbete, omvarldsbevakning, investe-
ringar, utveckling, forvaltning och, i forekommande fall,
avyttring. Det aktiva agandet omfattar ett mangfacette-
rat engagemang pa saval strategisk som taktisk och
operativ niva. Concejos ledningsgrupp fungerar bade
som investeringsteam och dgarteam dar medarbetarna
har en tillikabefattning som investment managers. Led-
ningsgruppen kompletteras av styrelsens investerings-
kommitté vid investeringar och i den I6pande verksam-
heten av personer i Concejos natverk.

Vasentlighetsanalys

| slutet av 2020 pabdrjade Concejo arbetet med en
vasentlighetsanalys med anledning av den nya verksam-
hetsinriktningen - ett arbete som avslutades under
inledningen av 2021. Syftet med vasentlighetsanalysen
ar att identifiera de frégor som ar mest relevanta for Con-
cejo att arbeta med framdver. Analysen har utgatt fran
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saval interna som externa perspektiv, inklusive analys av
globala megatrender, beanchmark-analyser och regula-
toriska krav. Resultatet av vasentlighetsanalysen illustre-
ras i matrisen nedan.

Vasentlighetsanalysen och dess slutsatser ligger till
grund for Concejos strategiska inriktning och fokus i
hallbarhetsarbetet framéat, och utgor déarutdver en viktig
parameter i framtagandet av Concejos héllbarhetsmal -
ett arbete som ar tankt att genomforas under 2021.

En ny vasentlighetsanalys planeras att genomféras
senast 2025.

Social héllbarhet

Concejo har sex medarbetare i moderbolaget. Adderar
man hel- och delédgda konsoliderade bolag uppgar anta-
let medarbetare till 200, och ser man till samtliga investe-
ringar omfattar familjen annu fler. Fér Concejos investe-
ringsverksamhet ar det av yttersta vikt att kunna
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare pa
samma satt som det &r en forutsattning for en langsiktigt
hallbar utveckling i portfoljbolagen att de i sin tur har ett
fokus pé att skapa forutsattningar for att engagera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Concejo verkar for att sakerhetsstalla ett professio-
nellt agerande och ett genuint engagemang fran perso-
nalen samt ett gemensamt synsatt mot standig forbatt-
ring. | kombination med att personalen har en god
utbildningsbakgrund ar det viktigt med specifik erfaren-
het inom bolagets fokusomraden. Detta kraver saval en
noggrann initial urvalsprocess vid rekrytering som en
kontinuerlig utbildning och utveckling.

En viktig faktor ar att portféljbolagens medarbetare
trivs och ar friska. Inom ramen for Concejos agarstyrning
verkar foretaget for att bolagen genomfér regelbundna
medarbetarundersokningar for att sakerstélla att saval
bolagens som medarbetarnas mal och utfall korrelerar,
och att bolagen dven arbetar med halso- och friskvards-
beframjande initiativ. En risk, som Concejo identifierat, ar
att bolagens medarbetare ar frdnvarande pa grund av
sjukdom eller att de skadas i arbetet. Historiskt sett har
Concejo haft lag sjukfranvaro och fa arbetsplatsrelate-
rade risker, nagot foretaget verkar for att uppréatthalla
inom ramen for sin nya inriktning.
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En annan risk &r att kompetens gar forlorad genom att
bolagens medarbetare slutar. Concejos stodjer vid
behov bolagens personalarbete, inklusive framtagande
relevanta personalpolicyer, med malbilden att bolagen
sakerstéller att tillvarata varje individs forméaga och
utvecklingspotential, samt att de vidareutvecklar de
kompetenser som ar nodvandiga for att i framtiden
kunna bedriva en framgangsrik héallbar affarsverksamhet.

Miljomassig hallbarhet

Concejo har som investmentbolag en begransad direkt
milj6belastning, utan dessa fragor adresseras i forsta
hand i de bolag Concejos har agarintressen. Som blan-
dat investmentbolag kan man anta att dessa fragor far
Okad vasentlighet i relation till agandeandelen och i
huvudsak blir materiella for de bolag som konsolideras.
Vid en initial analys ar bedomningen dock att aven dessa
bolags miljobelastning ar forhéallandevis begransad.
Orsaken ar att bolagen generellt sett har en begransad
egen tillverkning. Samtidigt kan indirekta miljorisker fore-
komma. P4 ett dvergripande plan verkar Concejo for att
samtliga investeringar ska ha sé& 1&g negativ miljobelast-
ning som mojligt och att nationella och internationella
lagar och miljokrav alltid ska foljas, att bolagens erbju-
danden ska produceras genom processer som belastar
miljon sa lite som mojligt och att detta sékerstélls genom
faststallda processer for ansvarsfulla inkop, och att fore-
kommande rest- och avfallsprodukter ska tas om hand
pa ett miljovanligt satt.

Concejo gor beddémningen att majoriteten av investe-
ringarnas miljobelastning principiellt harror sig till
utslapp av vaxthusgaser kopplat till energiférbrukning
och tjansteresor. Under 2020 har den globala pandemin
inneburit att tjansteresor i princip inte forekommit, och
energiforbrukningen ar svarmatbar da stora delar av
arbetstiden inte forlagts pé ordinarie arbetsplats. Darvid
ar dessa parametrar inte tillampliga att redovisa med
nagon form av relevans. Concejo kommer, med detta
sagt, attinitiera ett arbete under 2021 med att adressera
sina investeringars miljopaverkan.



HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org.nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2020 pé sidorna 68-70 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Concejos styrelse

Erik Lindborg

Fodd: 1952.

Utbildning: Civilingenjor.

Styrelseledamot sedan: 2012. Styrelseordférande
sedan 2020.

Befattningar och uppdrag: Styrelseledamot i MCT
Brattberg AB, Futuritas AB och MCT Capital AB.

Aktieinnehav i Concejo: 0. Foretrader MCT
Brattbergs agande, for innehav se sidan 21.

Sten Ankarcrona

Fodd: 1966.

Utbildning: Fil kand. BA. International relations.
Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Senior radgivare inom
finans och kapitalforvaltning. Styrelseordférande i
Hercules Investeringsfond. Ledamot av
Riddarhusdirektionen.

Aktieinnehav i Concejo: 0.
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Carl Adam Rosenblad

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan: 1996

Befattningar och uppdrag: Vd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB
(publ). Styrelseordférande i Svenska Bostadsfonden
Management AB. Styrelseledamot i Platanen
Holding AB och Platanen AB. Ovriga uppdrag, se
sidan 73.

Aktieinnehav i Concejo: 24 000 direkt dgande.
Indirekt agande via Platanen Holding AB, se sid 21.

Jonas Rydell

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm.

Styrelseledamot sedan: 2020.

Befattningar och uppdrag: Fristdende radgivare till

finansiella féretag. Styrelseledamot i det norska olje-

letningsforetaget Concedo samt det brittisk-bermu-
diska aterforsakringsforetaget Hellen (verksamt
under varumarket Aeolus).

Aktieinnehav i Concejo: 0.

Thomasine Rosenblad

Fodd: 1964.

Utbildning: Fil kand. Psykologi och HR.
Styrelseledamot sedan: 2015.

Befattningar och uppdrag: Jobbcoach Randstad

RiseSmart Sverige. Styrelseledamot i Platanen
Holding AB.

Aktieinnehav i Concejo: 9 723 direkt &gande.
Indirekt &gande via Platanen Holding AB, se sid 21.

Samtliga styrelseuppdrag avser uppdrag per 2020-12-31.



Concejos ledning

Carl Adam Rosenblad

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Verksam i Concejo sedan: Styrelseledamot sedan
1996, anstalld sedan 2000.

Befattningar och uppdrag: VVd och koncernchef for
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Concejo AB
(publ). Styrelseordforande i Svenska Bostadsfonden
Management AB och Firenor International AS.
Styrelseledamot i Platanen Holding AB, Platanen AB,
styrelseledamot i CMG International AB, Concejo
Invest AB. Styrelseledamot i Concejo AIF AB,
Optronics Technology AS, ACAF Systems Inc.,
Firenor AS, Fireproducts AS, Consilium ME Holding
Limited, C Engineering Group Limited samt Firenor
Engineering FZC.

Tidigare erfarenhet: \Vd Eurocoal AB, partner och
medgrundare Varangia Shipping AB, medgrundare
och styrelseordférande TradeTool Provider AB, vd
Consilium Navigation AB, chef affarsutveckling
Consilium AB (publ), affarsomradeschef Consilium
Marine & Safety, affarsomradeschef Consilium
Safety Engineering.

Anders Trast Vinqvist

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilekonom, Linkdpings Universitet.
Verksam i Concejo sedan: Anstalld sedan 2018.
Revisor i bolaget mellan aren 2003—20089, revisors-
suppleant 1999-2003.

Befattningar och uppdrag: Chef koncernredovis-
ning och compliance Concejo AB (publ).

Tidigare erfarenhet: Revisor och radgivare pa PwC
i mer an 30 ar.

Thorleif Jener

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Verksam i Concejo sedan: 2007.

Befattningar och uppdrag: Vice vd och chef affars-
utveckling Concejo AB (publ). Styrelseordférande i
Optronics Technology AS samt Albion Holding AB.
Styrelseledamot i Envigas AB, Firenor International
AS, Firenor AS samt Fireproducts AS.

Tidigare erfarenhet: Internationell ravaruhandel
Glencore (f.d. Marc Rich), Euromin SA och Fortum
Varme. Vd och senare ordférande Eurocoal AB resp.
Soilcare AS, Vd Thermtech AS. Vd och medgrundare
TradeTool Provider AB, medgrundare Varangia
Shipping AB. Vd Consilium Navigation, chef affars-
utveckling Consilium AB (publ).

Mathias Osterdahl

Fodd: 1970.

Utbildning: Marinofficer, MOHS. Studier i ekonomi
och samhallsvetenskap vid bland annat Uppsala
Universitet och Ekonomihdgskolan i Kalmar.
Verksam i Concejo sedan: Radgivare till Concejo
sedan 2003.

Befattningar och uppdrag: Kommunikationschef
Concejo AB (publ).

Tidigare erfarenhet: Marinofficer KA 1, konsult
Vitalitet Corporate Advisors, investment manager
och kommunikationschef Core Ventures AB (publ),
styrelseordférande Netrevelations Technologies AB,
seniorkonsult Kind PR & Information, tf press &
pr-chef Intentia International AB (publ), tf informa-
tionschef Swe-Dish Satellite Systems, styrelseordfo-
rande Persson & Westling Pantbank. Medgrundare
och vd IR Stockholm AB.

Lars Hakansson

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Verksam i Concejo sedan: 2008.

Befattningar och uppdrag: Finansdirektor (CFO)
Concejo AB (publ). Styrelseledamot i Firenor
International AS, Firenor AS, Consilium ME Holding
Limited, C Engineering Group Limited samt Firenor
Engineering FZC.

Tidigare erfarenhet: Revisor Ernst & Young, kon-
cerncontroller Scandiaconsult AB, CFO RBS
Broadcasting AB, ekonomichef Consilium
Navigation AB, business controller Consilium AB
(publ), ekonomichef Consilium Marine & Safety AB.

Concejos ledningsgrupp utgdér dven foretagets
investeringsteam. Samtliga medlemmar har &ven rol-
len som investment manager i arbetet med befintliga
och potentiella investeringar.

Samtliga uppgifter per 2020-12-31.
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Adresser

Sverige Ovriga Europa USA

Concejo AB (publ) Firenor International AS ACAF Systems Inc.

Vastra Finnbodavagen 2-4 Holskogsveien 48 4 Grafton Street

Box 5028 4624 Kristiansand Coventry. RI 02816.

131 05 Nacka Norge USA

Sverige Tel: +47 99 09 73 00 Tel: +1 401 828 9787

Tel: 08-563 05 300 post@firenor.com Fax: +1 401 828 9788

info@concejo.se www.firenor.com info@acafsystems.com

WWW.CONcejo.se www.acafsystems.com
Optronics Technology AS

SBM Management AB Nils Hansen vei 13

Birger Jarlsgatan 41A 0667 Oslo

111 45 Stockholm Norge

Sverige Tel: +47 22 64 55 55

Tel: 08-667 10 50 info@optronics.no

www.sbffonder.se www.optronics.no

info@sbffonder.se
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Produktion: Concejo och IR Stockholm. Foto: Cassinga, Runner of art,
Alexander Schimmeck, Cosmic traveler, Kevin Burke, Opla, Deon Hua,
Hush Naidoo, Adam Vranderburg, Philipp Katzenberg, Waldemar Brandt,
Maxim Hopman, Jon Flobrant, Wictor Karkoch.

Stefan Tell och Magnus Fond (vd, styrelse och ledning).
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