Kallelse till extra bolagsstimma i Concejo AB (publ)

Concejo AB (publ), org. nr. 556480-3327 ("Concejo” eller "Bolaget”), kallar harmed till extra
bolagsstimma den 10 januari 2022 klockan 15.00, Fabrikoren, Augustendalsviagen 49, Nacka Strand.

Anmilan m.m.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 29 december 2021,

dels senast den 3 januari 2022 ha anmélt sitt deltagande till Bolaget, antingen skriftligen under
rubriken "Extra bolagsstimma" pa adress Box 5028, 131 05 Nacka, eller per e-post info@concejo.se,
eller per telefon 08-563 05 300. Vid anmélan skall aktiedgare uppge namn, person-
/organisationsnummer, adress, telefonnummer, eventuella bitrdden och registrerat akticinnehav.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier lata
registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per den
29 december 2021. Sadan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrittsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvdg som forvaltaren bestimmer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast den 3 januari 2022 kommer att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning
Pé bolagsstimman ska foljande drenden behandlas:

1. Val av ordforande vid stimman

2. Uppréttande och godkénnande av rostlangd

3. Framldggande och godkdnnande av dagordning

4. Val av justeringsperson

5. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6. Beslut om godkdnnande av inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare inom Concejo (LTI 2022”).

7. Stdimmans avslutande

Forslag till beslut

Styrelsens forslag till beslut om beslut om incitamentsprogram 2022 och emission av
teckningsoptioner (punkt 6)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inforandet av ett nytt 1dngsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare inom Concejo (LTI 2022”) i enlighet med punkterna 6 (a) — 6 (b) nedan.
Besluten under punkterna 6 (a) — 6 (b) nedan foreslés vara villkorade av varandra och samtliga beslut
foreslas darfor antas i ett ssmmanhang. LTI 2022 foreslds omfatta maximalt 4 personer.

Punkt 6 (a)

Forslag till beslut om antagande av LTI 2022

Antagande av LTI 2022 innefattar att teckningsoptioner overléts till ledande befattningshavare.
Teckningsoptionerna har en intjainandeperiod om 5 ér, varefter innehavaren har ratt att utnyttja
optionerna for teckning av aktier under en period om tva méanader.



Styrelsen foreslar darfor att stimman beslutar om overlatelse av hogst 325 000 teckningsoptioner.
Riitten att teckna teckningsoptioner ska tillkomma ett av Bolagets heldgda dotterbolag, som ska
Overlata optionerna till anstdllda och konsulter i koncernen. Varje teckningsoption beréttigar till
teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget. Teckning ska
ske senast den 20 januari 2022.

Nedan foljer en beskrivning av villkoren for LTI 2022.

Teckningsoptioner
Teckningsoptionerna kan dverlatas vid ett eller flera tillfdllen fran och med 20 januari 2022 till och
med 24 januari 2022.

Varje teckningsoption ger ritt att under tiden fran och med den 18 januari 2027 till och med den 18
februari 2027 teckna en ny aktie i Concejo till en teckningskurs motsvarande 130 procent av den
genomsnittliga volymviktade betalkursen for Concejo-aktien pa Nasdaq Stockholm under perioden 10
handelsdagar riknat frdn och med 3 januari 2022, dock inte under aktiens kvotvérde. Vid inldsen av
optioner och teckning av aktier ska Nettostrike enligt optionsvillkoren tillimpas.

De emitterade teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgares foretradesritt, kunna tecknas
av ett heldgt dotterbolag till Concejo - varefter detta bolag ska erbjuda teckningsoptionerna till
deltagarna. Skélen till avvikelsen fran aktiefigarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska
anvéindas inom ramen for LTI 2022.

Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsritternas marknadsvirde
vid dverlatelsetidpunkten, vilket ska berdknas enligt Black & Scholes varderingsmodell. Varderingen
av optionerna ska utforas av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag. I samband med
Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehalla sig ritten att aterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstéllning eller uppdrag i koncernen upphér eller om deltagaren i
sin tur onskar vidare Gverlata teckningsoptionerna.

Overlatelse av teckningsoptioner enligt ovanstaende forslag far endast ske i den utstriickning det totala
antalet optioner inte dverstiger 325 000 teckningsoptioner.

De fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgéngliga hos Bolaget och
kommer dven att publiceras pa Bolagets hemsida senast tre veckor fore arsstimman. Som framgér av
optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av komma att omréknas vid till exempel fondemission, sammanléggning eller uppdelning
(split) av aktier, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, utdelning, samt i vissa
andra fall. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas
och senareldggas i vissa fall.

Fordelning
Riitt att forvérva teckningsoptioner ska tillkomma totalt fyra (4) ledande befattningshavare som ingétt
forkopssavtal (privat eller via bolag eller kapitalforsékring) med Concejo AB (publ).

LTI 2022 ska omfatta hogst 325 000 teckningsoptioner och ska fordelas mellan ledande
befattningshavare enligt nedan:



- Verkstillande direktéren — har rétt att forvarva 115 000 teckningsoptioner

- Ovriga tre ledande befattningshavare — vice verkstillande direktoren, finansdirektdren samt
kommunikationschefen — har rétt att forvarva totalt 210 000 teckningsoptioner, fordelade pa
70 000 teckningsoptioner vardera.

For det fall att nagon av de dvriga tre ledande befattningshavarna inte tecknar sin fulla andel ska
erbjudande om att teckna dessa optioner lamnas till de andra deltagarna i férhéllande till tecknat antal
teckningsoptioner.

Kostnader

Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsritternas marknadsvirde
vid dverlatelsetidpunkten, vilket innebér att det inte uppstér formén eller medféljande sociala avgifter
for koncernen i samband med emissionen och dverlatelsen av teckningsoptionerna. Optionsrittens
marknadsvérde dr, enligt en prelimindr véirdering baserat pé ett marknadsvérde pa den underliggande
aktien om 68,60 kronor och antagande av en l6senkurs om 89,18 kronor per aktie, 6,65 kronor per
option. Black & Scholes modellen har anvénts for optionsvarderingen med antagande om en riskfri
ranta om 0,08 procent och en volatilitet om 24 procent. Slutlig vardering ska ske vid slutet av
miétperioden fore det att erbjudande om tecknande ldmnas till ledande befattningshavare.

Paverkan pa viktiga nyckeltal

Concejo har inga andra kostnader fér LTI 2022 &n administrativa kostnader avseende radgivare etc. i
samband med framtagande av beslutsdokumentation och fattande av beslut om emission av
teckningsoptionerna.

Utspéddning av befintliga aktier och roster

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i bolaget innebédr LTI 2022, vid utnyttjande av
samtliga 325 000 teckningsoptioner, en full utspddning motsvarande cirka 2,7 procent av det totala
antalet utestaende aktier och cirka 1,6 procent av totalt antal roster i bolaget. Vid fullt nyttjande av
samtliga teckningsoptioner kan bolagets aktiekapital komma att 6ka med hogst 1 625 000 kronor.

Enligt optionsvillkoren ska Nettostrike tillimpas vid teckning av aktier, vilket innebér att samtliga
optionsritter som innehas av en och samma deltagare riknas om med tillimpning av
Nettostrikeformeln som framgér av optionsvillkoren. Detta innebér att forvintad utspadning av
programmet dr ldgre and den maximala utspadningen om 2,7 procent.

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsittningar for att i storre utstrickning behélla och 6ka
motivationen hos strategiskt viktiga anstéllda och konsulter i koncernen samt att 6ka koncernens
mojligheter att behédlla och motivera topptalanger vid strategiska befattningar.

Beredning av forslaget

LTI 2022 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ledningsgrupp och externa radgivare
samt behandlats av ersittningsutskottet under perioden mars-november 2021 samt vid
styrelsesammantride den 29 november 2021.

Beslutsmajoritet
Beslut om antagande av LTI 2022 kraver for dess giltighet att forslaget bitrdds av aktiedgare



representerande minst nio tiondelar av sévél de vid stimman avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Punkt 6 (b)

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera hogst 325 000 teckningsoptioner till nyteckning av aktier,
till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 1 625 000 kronor av det totala
aktiekapitalet och med hogst cirka 1,6 procent av det totala antalet roster i Concejo. Utspddningen som
LTI 2022 resulterar i kommer endast ha en marginell effekt pa nyckeltalet ”Resultat per aktie”.

Riitt att teckna teckningsoptioner till nyteckning tillkommer endast dotterbolaget, med rétt och
skyldighet att forfoga 6ver teckningsoptionerna enligt ovan. Rétt att teckna teckningsoptioner till
nyteckning tillkommer endast ett av Concejos heldgda dotterbolag, med ritt och skyldighet att forfoga
over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget.

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska bemyndigas att foreta smérre justeringar av
besluten fattade vid stimman i det fall behov skulle uppsta vid registreringen hos Bolagsverket.

Aktier och roster

I Concejo finns totalt 11 702 203 aktier, varav 907 490 aktier av serie A och 10 794 713 av serie B,
motsvarande sammanlagt 19 869 613 roster. A-aktierna innehar 10 roster och B-aktierna innehar 1
rost.

Aktiedigares ritt att erhilla upplysningar

Aktiedgarna dger rétt att begéra att styrelsen och den verkstillande direktdren 1&mnar upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pé dagordningen for bolagsstdmman.
Styrelsen och den verkstéllande direktoren skall lamna sddana upplysningar vid bolagsstimman om
det kan ske utan vidsentlig skada for Bolaget.

Handlingar infor stimman

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgdngliga hos bolaget pa Vistra
Finnbodavégen 2-4 i Nacka samt pa Bolagets webbplats www.concejo.se senast den 20

december 2021 och skickas genast utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begir det och
uppger sin postadress, Samtliga handlingar, inklusive bolagsstimmoaktieboken, framldggs genom att
de halls tillgéngliga pa detta sétt.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran anmélningar, fullmakter och fran den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken kommer att anvéndas for registrering av deltagare samt upprittande av rostlangd vid
arsstimman. For mer information om hur personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i december 2021
Concejo AB (publ)
Styrelsen

Informationen ldmnades for offentliggérande den 15 december 2021 klockan 19:15



