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Kallelse till arsstimma i Concejo AB (publ)

Concejo AB (publ), 556480-3327 (’bolaget”), med sdte i Nacka, kallar till arsstimma den 24
maj 2023 klockan 15.00, Nacka Strand Méten & Event, Augustendalstorget 6, Nacka Strand.
Aktiedgarna dr vilkomna for inregistrering fran kl. 14.30.

Forutsittningar for deltagande
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska:

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear)
framstillda aktieboken avseende forhéllandena den 15 maj 2022,
- dels anméla sitt deltagande till bolaget senast den 17 maj 2023.

Anmélan om deltagande i stimmolokalen ska ske senast den 17 maj 2023 till bolaget enligt
foljande:

- med brev till Concejo AB (publ), ”Arsstimma”, Box 5028, 131 05 Nacka, eller
- med e-post till info@concejo.se

I anmilan ska det uppges namn, eller féretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antal bitrdden (hogst
tvd) och ombud.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste dven ha registrerat aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir inford 1 aktieboken per 15 maj 2023. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistreringar som gjorts senast den 17
maj 2023 beaktas vid framstédllningen av aktieboken.

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda skriftlig daterad fullmakt for ombudet
undertecknad av aktiedgaren. Om fullmakten utfirdas av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och
eventuellt registreringsbevis fér inte vara dldre &n ett ar, dock far fullmakten vara dldre om
den enligt sin lydelse ér giltig en langre tid, maximalt langst fem ar. Fullmaktsformulér finns
tillgéngligt pa bolagets webbplats www.concejo.se. Fullmakt och eventuella
behorighetshandlingar bor vara Concejo tillhanda under ovanstaende adress senast den 17 maj
2023.

Forslag till dagordning
Pa arsstimman skall foljande drenden behandlas:

Stimmans 6ppnande

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkédnnande av rostlangd
Framlidggande och godkidnnande av dagordning

Val av justeringsperson

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad
Anforande av verkstéllande direktoren
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8. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
9. Beslut om:
a. faststdllande av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrikning
b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor
10. Redogdrelse for valberedningens arbete
11. Faststéllande av antalet styrelseledamoter
12. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
13. Val av styrelse och styrelseordférande
14. Val av revisor
15. Nomineringsprocedur och val av valberedning, samt faststéllande av instruktion
16. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvérv fatta beslut om emission av
aktier och konvertibla skuldebrev
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende
a. forvdrv av egna aktier, och
b. Overlatelse av egna aktier
19. Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkénnande
20. Stimmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar styrelsens ordforande Erik Lindborg som ordférande vid stimman.

Punkt 8b: Forslag till dispositioner betriffande fritt eget kapital i Moderbolaget enligt
den faststillda balansrikningen

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgéar per 2022-12-31 till 733 953 KSEK.

Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning ldmnas och att fritt eget kapital om 733 953
KSEK i moderbolaget 6verfors i ny rikning.

Punkt 10: Antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie ledamoéter utan suppleanter.

Punkt 11: Arvode till styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoterna ska utgd med 1100 000 kronor att
fordelas med 300 000 kronor till ordféranden och 200 000 kronor vardera till styrelsens
externa stimmovalda ledaméter. Arvodena till styrelsen inkluderar utskottsarbete.
Revisorsarvode foreslas utgé enligt godkédnd rakning

Punkt 12: Val av styrelse och styrelseordforande
Valberedningen foreslar omval av Sten Ankarcrona, Carl Adam Rosenblad, Thomasine

Rosenblad samt av Jonas Rydell samt nyval av Ann-Marie Astrom och Rickard Bergengren
som ordinarie styrelseledamoter for tiden intill slutet av &rsstimman 2024.
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Erik Lindborg har efter 11 ar i Concejos styrelse avbdjt omval.
Valberedningen foreslér att Ann-Marie Astrom viljs till styrelseordforande.

Noteras att valberedningens ordférande Ann-Marie Astrom inte har deltagit i valberedningens
forslag till nomineringen som styrelseledamot och ordférande.

Nedan foljer en kort presentation av valberedningens foreslagna nyval. Mer information om
de foreslagna ledaméterna finns pa bolagets webbplats www.concejo.se.

Ann-Marie Astrom #r sedan 1991 styrelseledamot i Rederi AB Gotland och
styrelseordforande sedan 2018. Ann-Marie dr fodd 1965 och har en examen i juridik frén
Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Ljugarn Holding AB och Trojaborg Holding AB.
Styrelseledamot i Assuranceforeningen SKULD A/S, Eker6é Holding AB, SKULD Mutual
P&I Association (Bermuda) och Trojaborg AB. Styrelsesuppleant i Bjorkviks Havsbad AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ann-Marie har tidigare varit styrelseledamot i
Concejo AB (publ) mellan 2009 och 2020 och varit valberednings ordférande i Concejo
mellan 2020 och 2022 samt varit medlem i Executive Committee i Intertanko.

Ann-Marie dr oberoende i forhéallande till bolaget och bolagsledningen och till bolagets storre
aktiedgare. Ann-Marie dger 1 000 st B-aktier i Concejo.

Rickard Bergengren dr sedan 2018 styrelseledamot i MCT Brattberg AB. Rickard ar fodd
1985 och har en examen i ekonomi frén Lunds universitet. Rickard dger och driver Hjular6ds
Gods.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Futuritas AB, AB Horby Bruk. Styrelsesuppleant i DANO
Fastigheter AB och Epic Races i Sverige AB, Add Energy Nordic AB och Le Volpi AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD-assistent pa Abecita AB mellan 2013 och
2016 samt KAM for online retailers pa Abecita AB mellan 2017 och 2020.

Rickard dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Rickard ar beroende till
bolagets nést storre aktiedgare, MCT Brattberg AB, som éger 18,84 procent av aktierna
respektive 11,10 procent av rosterna i Concejo AB (publ).

Punkt 13: Val av revisor
Revisionsbolaget KPMG AB, med Jonas Eriksson som huvudansvarig revisor, valdes pa
arsstimman 2021 for en period om 4 ar, dvs. intill slutet av arsstimman 2025.

Punkt 14: Forslag till nomineringsprocedur, val av valberedning samt faststillande av
instruktion for valberedningen

Forslaget till valberedningens ledamoter bygger pa tidigare tillimpade principer, innebédrande
en dialog mellan styrelsen och bolagets rostméssigt storsta aktiedgare, och att styrelsen lagger
fram forslag till beslut pa &rsstimman.
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Styrelsen foreslar att valberedningen ska utgdras av tre ledamdter och att arsstimman viljer
Carl Rosenblad, Ann-Marie Astrom samt Erik Lindborg, till ledaméter i valberedningen och
att Carl Rosenblad viljs som ordférande. Styrelsen foreslar vidare att valberedningens
ordforande skall uppbaira ett arvode om 15 000 kronor och att 6vriga ledamoter skall uppbéra
ett arvode om 10 000 kronor. Eventuella skiliga kostnader som uppstér i arbetet skall baras av
bolaget. Valberedningens mandattid 16per intill dess att ny valberedning utses. Om ledamot i
valberedningen skulle ldmna till uppdrag innan dess arbete ar slutfort, eller om det pa grund
av intriffade dgarfordndringar bedéms lampligt, dger valberedningen i samrad med bolagets
rostméssigt storre aktiedgare ritt att utse en erséttare, dock med begransningen att det
sammanlagda antalet ledaméter inte skall dverstiga tre.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen uppdras att infor arsstimman 2024 arbeta fram forslag till beslut om antal
styrelseledamdter, val av styrelseledamoter samt styrelseordforande, forslag till styrelsearvode
och revisorsarvode samt val av ordférande vid arsstimman, samt eventuellt tillkommande
uppgifter som ankommer pa valberedningen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Punkt 15: Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for erséttning till
verkstéllande direktoren och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen att gélla tills vidare, dock
som léngst fram till arsstimman 2024. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas,
och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman,
sasom exempelvis aktierelaterad erséttning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdirsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet
Concejos overgripande mal ér att skapa virde for aktiedgarna. En framgangsrik
implementering av bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade ledande befattningshavare. Det i
sin tur forutsitter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig totalersittning, som mojliggors
genom dessa riktlinjer. Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frdimja bolagets afférsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersdttningskomponenter och andra villkor

Totalersdttningen ska vara marknadsmaissig och kan besta av f6ljande komponenter: fast
grundlon, kontantbaserad rorlig 16n, pension samt andra forméner. Utover vad som faststélls i
riktlinjerna kan bolagsstimman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
erséittningar. Grundlon ska vara individuellt bestdmd och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvarsomraden och erfarenhet. Kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna méitas under en period om ett eller flera &r. Den arliga rorliga kontantersattningen

far uppga till hogst 40 procent av fast arslon. Rorlig 16n dr ej pensionsgrundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i forhallande till vad som géller
for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare dr verksam,
maximalt 35 procent av fast arslon inklusive semesterersittning, och baseras pa
premiebestdmda pensionslosningar, om inte befattningshavaren omfattas av formansbestdmd
pension.
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Andra formaner kan inkludera bilférmén, samt ytterligare forsédkringar som exempelvis
sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader av sddana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 5 procent av den fasta arslonen.

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig erséttning vid extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sidana extraordinéra arrangemang ér tidsbegrénsade och endast gors pa
individniva i syfte att rekrytera eller behalla personal, eller som erséttning for extraordinér
arbetsinsats utover ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte Gverstiga 100 procent
av individens arliga totalerséttning. Vidare far sadan erséttning inte betalas ut mer 4n en gang
per ar och individ.

Upphorande av anstdllning
Uppségningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets initiativ vara hogst 12
manader, och pa individens initiativ 6 méanader.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga ersdttningen ska belona uppfyllelsen av forbestimda och métbara kriterier,
finansiella eller icke-finansiella, som tydligt relaterar till bolagets finansiella eller icke-
finansiella mal. Kriterierna ska framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutas sker en utfallsbedomning. Styrelsen ansvarar hérvid for
utfallsbedomningen for verkstéillande direktoren samt 6vriga medlemmar i bolagsledningen.
Bedomning baseras for finansiella mél pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt over tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststdlla, utvirdera och tillimpa riktlinjerna

Erséttningsutskottet har i uppgift att 1gga fram forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta ett forslag till nya riktlinjer a&tminstone vart fjarde
ar, och lagga fram forslag till beslut vid arsstimman. Erséttningsutskottet ska vidare folja och
utvirdera program for rorliga erséttningar for bolagets ledning och tillimpningen av
riktlinjerna sett till ersdttningsnivéer och strukturer. Vid styrelsens behandling av, och beslut i,
erséttningsrelaterade fradgor nirvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den mén de berors
av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sidkerstilla bolagets ekonomiska bérkratft.

Information om ersdttningar utifrdn de riktlinjer som beslutades av drsstimman 2022
De riktlinjer som antogs vid arsstimman 2022 har f6ljts utan avvikelse, och samtliga
ersittningar som betalats ut eller kommer att betalas overensstimmer med riktlinjerna.
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Punkt 16: Emissionsbemyndigande

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen jamlikt 13 kap 35 § och 15
kap 33 § aktiebolagslagen att fram till nésta arsstimma vid ett eller flera tillféllen fatta beslut
om nyemission av antingen sammanlagt hogst 1 100 000 nya B-aktier eller konvertibla
skuldebrev vilka — med tillimpning av de vid emissionstillféllet gdllande
konverteringsvillkoren — medfor ritt vid utbyte till inte fler &n 1 100 000 nya B-aktier.
Foljande villkor skall gélla for sédana emissionsbeslut som styrelsen fattar med tillampning
av bemyndigandet.

1. Emissionsbeslut far ske med avvikelse frén aktiedgares foretridesritt och
medbestimmelse om apport respektive kvittningsforbehall eller eljest med villkor.

2. Emissionsbeslut far inte medfora att aktiekapitalet 6kas med mer 4n sammanlagt 5 500
000 kronor.

3. Emissionsbeslut far endast fattas i syfte att genomfora forvérv av hela eller delar av
foretag, vilket ar skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgares foretrddesritt. Detta
innebér dock inte att endast apportemissioner mé forekomma, utan kontantemissioner far
beslutas om syftet med emissionen &r att helt eller delvis finansiera sadana
foretagsforvarv.

For giltigt beslut kravs att beslutet har bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil
de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid bolagsstimman.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende forvirv av egna aktier och
overlatelse av egna aktier

Styrelsen bedomer det vara till fordel for bolaget att kunna anpassa kapitalstrukturen och att
kunna kdpa egna aktier att anvindas som betalning eller for finansiering vid foretagsforvarv
eller verksamhet och ddrmed bidra till 6kat aktiefgarvirde samt anvéndas for bolagets
aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman bemyndigar
styrelsen att besluta om forvirv och 6verlatelse av egna aktier av serie B i huvudsak enligt
foljande.

a. Forvérv av egna aktier
Forvirv av aktier av serie B ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det pa
marknadsplatsen vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, langst till &rsstaimman 2024.
Hogst sa manga aktier av serie B far forvirvas att Concejos innehav vid var tid uppgar
till hogst 10 procent av totalt antal utestdende aktier i Concejo.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

b. Overlitelse av egna aktier
Overlatelse av aktier av serie B far ske dels pa Nasdaq Stockholm, dels utanfor
Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesritt och med
eller utan bestimmelser om apport- eller kvittningsritt. Aktierna far anvdandas som
likvid vid forvirv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera forvérv av foretag
eller verksamhet samt anvindas for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.
Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som innehas av Concejo vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, ldngst till
arsstimman 2024. Overlatelse vid forvirv av foretag eller verksamhet far ske till ett
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lagsta pris per aktie motsvarande ett belopp i néra anslutning till kursen pa bolagets
aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm vid tidpunkten for beslutet om dverlatelse.
Overlatelse som sker pa Nasdaq Stockholm for att finansiera forvirv av foretag eller
verksamhet fér ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet att forvéirva aktier i bolaget &r att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och kunna anvinda éterkopta aktier i samband med eventuella foretagsforvarv
eller forvirv av verksamhet och ddrmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt anvindas for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Syftet med bemyndigandet att 6verlata egna
aktier dr att ge styrelsen 0kat handlingsutrymme vid finansiering av foretagsforvérv eller
verksamhet samt anvéndas for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Skélet till
avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesratt r att skapa alternativa betalningsformer vid forvérv
av bolag eller verksamhet.

For giltigt beslut kréivs att beslutet har bitrétts av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av savil
de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid bolagsstimman.

Punkt 18: Framliggande av styrelsens ersittningsrapport for godkiinnande
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att godkédnna den av styrelsen framtagna
erséttningsrapporten for rakenskapsaret 2022.

Ovrigt

Aktiedgare dr vilkomna att stéilla fragor under &rsstimman och paminns om sin rétt att begéira
upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. For att underlétta besvarandet av fragor far
dessa gérna sdndas in i forvég till bolaget via post till adress Concejo AB (publ), Box 5028,
131 05 Nacka eller via e-post till info@concejo.se.

I Concejo AB (publ) finns totalt 11 702 203 aktier, varav 907 490 aktier av serie A och 10
794 713 av serie B, motsvarande sammanlagt 19 869 613 roster. A-aktierna innehar 10 roster
och B-aktierna innehar 1 rost. Av totalt utfirdade aktier har moderbolaget 4 400 st B-aktier i
eget lager.

Redovisningshandlingar tillsammans med revisionsberittelse, den av styrelsen framtagna
ersittningsrapporten och 6vriga handlingar hélls tillgdngliga pa bolagets huvudkontor samt pa
bolagets hemsida www.concejo.se senast tre veckor fore stimman. Handlingar skickas till
aktiedgare som begdr det samt uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillgdnglig pa Euroclears webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Efter arsstimman inbjuds bolagets aktiedgare till lattare fortéring.

Vilkomna!
Nacka i april 2023
Concejo AB (publ)

Styrelsen



