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Kallelse till arsstimma i Concejo AB (publ)

Aktiedgare i Concejo AB (publ), 556480-3327 (“bolaget”), kallas hdrmed till arsstimma den
21 maj 2021.

I syfte att motverka spridningen av det virus som orsakar Covid-19 har styrelsen 1 Concejo
beslutat att stimman ska genomforas genom forhandsrdstning (s.k. postrdstning) med stdod av
tillfalliga lagregler. Bolagsstimman kommer darfor att genomforas utan fysisk nirvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstaende.

Bolaget vilkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostrétt vid drsstimman genom forhands-
rostning i den ordning som beskrivs nedan. Aktiedgare dr dven véilkomna att stélla fragor och
begéra upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen. Senast den 11 maj 2021 ska fragorna vara bolaget tillhanda och senast den
16 maj 2021 ska dessa besvaras av bolaget.

Information om de vid arsstimman fattade besluten offentliggdrs den 21 maj 2021 si snart
utfallet av réstningen &r slutligt sammanstallt.

Aktiedgarna kan 1 forhandsrostningsformuléret begéra att beslut 1 nagot eller nagra av
drendena pé den foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstimma,
som inte far vara en ren forhandsrostningsstimma. Saddan fortsatt stimma ska dga rum om
arsstimman beslutar om det eller om &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget
begir det.

Anmilan m.m.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska:

dels vara inford 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 12 maj 2021 samt
dels ha anmilt sig genom att ha avgett sin postrost enligt anvisningar under rubriken
Postréstning nedan sa att postrosten dr Bolaget tillhanda senast den 20 maj 2021. Observera
att anmalan till arsstimman enbart kan goras genom postrostning.

Fullmaktsformulér finns tillgidngligt att ladda ner via www.concejo.se samt sinds ut till de
aktiedgare som sd begér och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste, fOr att ha rétt att delta i stimman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, s att vederborande ar registrerad 1 den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstimningsdagen 12 maj 2021. Sddan
registrering kan vara tillféllig (s.k. rostréttsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera
aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren
gOr sddan rostréttsregistrering. Rostréttsregistrering som av aktiedgare har begérts 1 sadan tid
att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast 14 maj 2021 kommer att beaktas vid
framstillningen av aktieboken.
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Postrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostrétt vid stimman endast genom att rosta pa forhand enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underlétta genomforandet av bolags- och
foreningsstdmmor.

For postrostning ska ett sirskilt formulédr anvéndas. Formuléret finns tillgangligt hos Bolaget
och pa Bolagets webbplats www.concejo.se. Postrostningsformuldret géller som anmaélan till
stimman.

Det ifyllda formuléret maste vara Concejo tillhanda senast den 20 maj 2021. Det ifyllda
formuliret ska skickas till Concejo AB (publ), ”Arsstimma”, Box 5028, 131 05 Nacka. Ifyllt
formuldr far dven inges elektroniskt och ska da skickas till info@concejo.se. Om aktiedgaren
postrostar genom ombud ska skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt bildggas formularet.
Fullmaktens giltighet fir anges till langst fem &r fran utfardandet. Om aktieégaren ér en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formuléret.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sirskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar
rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér
av postrostningsformularet.

Forslag till dagordning
P& arsstimman skall foljande drenden behandlas:

Stammans 6ppnande.
Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Framldggande och godkénnande av dagordning.
Val av justeringsperson
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.
8. Beslut om:
a. faststdllande av resultatrdkning och balansridkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning,
b. dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrédkningen,
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktdr.
9. Redogorelse for valberedningens arbete.
10. Faststéllande av antalet styrelseledaméter.
11. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.
12. Val av styrelse och styrelseordforande.
13. Val av revisor.
14. Nomineringsprocedur och val av valberedning, samt faststidllande av instruktion.
15. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvarv fatta beslut om emission av
aktier och konvertibla skuldebrev.
17. Framldggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdannande.
18. Ovriga fragor.
19. Stdmmans avslutande.
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Forslag till dispositioner betriffande fritt eget kapital i Moderbolaget enligt den
faststillda balansrikningen (punkt 8b)

Fritt eget kapital 1 moderbolaget uppgér per 2020-12-31 till 1 127 664 KSEK. Styrelsen
foresldr arsstimman att utdelning ldmnas med 15,00 SEK per aktie, vilket motsvarar 175 467
KSEK och att aterstaende fritt eget kapital om 952 197 KSEK 1 moderbolaget 6verfors i ny
rdkning. Som avstdmningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen den 25 maj 2021.
Om stamman beslutar 1 enlighet med forslaget, beréknas utbetalningen ske den 28 maj 2021.

Valberedningens forslag till beslut
Valberedningen, bestdende Ann-Marie Astrom, Carl Rosenblad samt Sten Ankarcrona,
foreslar foljande:

Punkt 2) Styrelseledamot Erik Lindborg viljs till ordférande for stimman eller vid forhinder,
den som valberedningen anvisar.

Punkt 3) Rostlingden som foreslas godkénnas dr den rostldngd som har upprittats av
Euroclear pa uppdrag av Concejo AB (publ), baserat pa bolagsstimmoaktieboken samt
mottagna postroster, kontrollerad av justeringspersonerna.

Punkt 5) Till justeringsperson att jimte ordféranden justera stimmoprotokollet foreslés Carl
Rosenblad, eller vid forhinder for ndgon av dem eller bada, den eller de som valberedningen
anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlangden och att
inkomna postroster blir rétt dtergivna 1 stimmoprotokollet.

Punkt 10) Antalet stimmovalda styrelseledamoter skall vara fem ordinarie ledaméter utan
suppleanter.

Punkt 11) Arvode till styrelseledamdterna foreslds utga med 700 000 kronor att fordelas med
250 000 kronor till ordféranden och 150 000 kronor vardera till styrelsens externa
stimmovalda ledamoter. Till revisor skall arvode utbetalas enligt faktura i enlighet med
godkinda inkdpsprinciper.

Punkt 12) Omval av de nuvarande ordinarie styrelseledamoéterna Erik Lindborg, Sten
Ankarcrona, Carl Adam Rosenblad, Thomasine Rosenblad samt av Jonas Rydell.

Valberedningen foreslér slutligen att Erik Lindborg véljs till styrelseordférande.

Punkt 13) Valberedningen foreslér, efter reckommendation av styrelsen, nyval av registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor med en mandatperiod om fyra ér, dvs. intill
slutet av arsstéimman 2025. Om stimman beslutar enligt forslaget avser KPMG AB att utse
auktoriserade revisorn Jonas Eriksson till bolagets huvudansvariga revisor.

Forslag till nomineringsprocedur, val av valberedning samt faststillande av instruktion
for valberedningen (punkt 14)

Forslaget till valberedningens ledamoter bygger pa tidigare tillimpade principer, innebarande
en dialog mellan styrelsen och bolagets rostméssigt storsta aktiedgare, och att styrelsen ligger
fram forslag till beslut pa arsstimman.

Styrelsen foreslér att valberedningen ska utgéras av tre ledaméter och att drsstdimman véljer
Ann-Marie Astrém, Carl Rosenblad samt Sten Ankarcrona, till ledaméter i valberedningen
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och att Ann-Marie Astrom viljs som ordférande. Styrelsen foreslér vidare att valberedningens
ordforande skall uppbéra ett arvode om 15 000 kronor och att 6vriga ledaméter forutom
huvudaktiedgaren skall uppbaéra ett arvode om 10 000 kronor. Eventuella skéliga kostnader
som uppstér i arbetet skall bédras av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess att ny
valberedning utses. Om ledamot i valberedningen skulle lI&imna till uppdrag innan dess arbete
ar slutfort, eller om det pa grund av intrdffade dgarfordndringar bedoms lampligt, dger
valberedningen 1 samrad med bolagets rostmassigt storre aktiedgare rétt att utse en erséttare,
dock med begrinsningen att det ssmmanlagda antalet ledaméter inte skall Gverstiga tre.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen uppdras att infor arsstimman 2022 arbeta fram forslag till beslut om antal
styrelseledaméter, val av styrelseledamoter samt styrelseordforande, forslag till styrelsearvode
och revisorsarvode samt val av ordférande vid arsstimman, samt eventuellt tillkommande
uppgifter som ankommer pa valberedningen i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Foljande riktlinjer omfattar verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1
Concejo-koncernen (“’bolaget”). Efter att riktlinjerna antagits av rsstimman ska dessa
tillimpas pa ersdttningar som avtalas samt pa fordandringar i redan avtalade ersittningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman, s som exempelvis
aktierelaterad erséttning.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Concejos Overgripande mal &r att skapa vérde for aktiedgarn. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade ledande befattningshavare. Det i
sin tur forutsitter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig totalersittning, som majliggors
genom dessa riktlinjer. Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frimja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttningskomponenter och andra villkor

Totalerséttningen ska vara marknadsméssig och kan bestd av foljande komponenter: fast
grundlon, kontantbaserad rorlig 16n, pension samt andra forméner. Utdver vad som faststills i
riktlinjerna kan bolagsstimman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar. Grundlon ska vara individuellt bestimd och baserad péa den ledande
befattningshavarens ansvarsomrdden och erfarenhet. Kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna métas under en period om ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontanterséttningen

far uppgé till hogst 40 procent av fast arslon. Rorlig 16n ér ej pensionsgrundande.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhéllande till vad som géller
for motsvarande befattningshavare pd den marknad respektive befattningshavare ér verksam,
maximalt 35 procent av fast drslon inklusive semestererséttning, och baseras pa
premiebestimda pensionslosningar, om inte befattningshavaren omfattas av forménsbestdmd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Andra forméner kan inkludera bilforman, samt ytterligare forsékringar som exempelvis
sjukvérdsforsidkring. Premier och andra kostnader av sddana forméner far sammanlagt uppga
till hogst 5 procent av den fasta arslonen.



& Concejo

Styrelsen kan besluta om ytterligare rorlig ersittning vid extraordindra omstédndigheter,
forutsatt att sddana extraordinira arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pé
individniva 1 syfte att rekrytera eller behélla personal, eller som erséttning f6r extraordindr
arbetsinsats utover ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning fér inte Gverstiga 100 procent
av individens érliga totalerséttning. Vidare far sadan erséttning inte betalas ut mer dn en géng
per ar och individ.

Upphorande av anstdillning
Uppségningstid for medlem av bolagsledningen ska pa bolagets initiativ vara hogst 12
manader, och pa individens initiativ 6 minader. Inget avgangsvederlag utgar.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga ersdttningen ska belona uppfyllelsen av forbestimda och mitbara kriterier,
finansiella eller icke-finansiella, som tydligt relaterar till bolagets finansiella eller icke-
finansiella mal. Kriterierna ska frdmja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersdttning avslutas sker en utfallsbedomning. Styrelsen ansvarar hirvid for
utfallsbedomningen for verkstillande direktdren samt dvriga medlemmar i bolagsledningen.
Beddmning baseras for finansiella mal pd den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséttning, ersittningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvédrderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststdlla, utvdrdera och tilldmpa riktlinjerna

Styrelsen har under 2021 valt att inrétta ett ersdttningsutskott. Utskottet har i uppgift att lagga
fram forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
ett forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjirde ar, och ldgga fram forslag till beslut vid
arsstimman. Erséttningsutskottet ska vidare folja och utvirdera program for rorliga
erséttningar for bolagets ledning och tillimpningen av riktlinjerna sett till erséttningsnivéer
och strukturer. Vid styrelsens behandling av, och beslut 1, erséttningsrelaterade fragor
nérvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den man de berors av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det 1 ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Information om ersdttningar utifrdn de riktlinjer som beslutades av drsstimman 2020
De riktlinjer som antogs vid arsstimman 2020 har foljts utan avvikelse, och samtliga
ersattningar som betalats ut eller kommer att betalas dverensstimmer med riktlinjerna.

Forslag till beslut avseende emissionsbemyndigande for styrelsen (punkt 16)

Styrelsen bemyndigas jamlikt 13 kap 35 § och 15 kap 33 § aktiebolagslagen att 1angst intill
2022 ars arsstaimma vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om nyemission av antingen
sammanlagt hogst 1 100 000 nya B-aktier eller konvertibla skuldebrev vilka — med
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tillimpning av de vid emissionstillfallet géllande konverteringsvillkoren — medfor rétt vid
utbyte till inte fler &n 1 100 000 nya B-aktier. F6ljande villkor skall gélla for sddana
emissionsbeslut som styrelsen fattar med tillimpning av bemyndigandet.

1. Emissionsbeslut far ske med avvikelse fran aktiedgares foretradesrétt och
medbestimmelse om apport respektive kvittningsforbehall eller eljest med villkor.

2. Emissionsbeslut fir inte medfora att aktiekapitalet 6kas med mer 4n sammanlagt 5 500
000 kronor.

3. Emissionsbeslut far endast fattas i syfte att genomfora forvérv av hela eller delar av
foretag, vilket dr skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgares foretradesritt. Detta
innebdr dock inte att endast apportemissioner ma forekomma, utan kontantemissioner far
beslutas om syftet med emissionen dr att helt eller delvis finansiera sddana
foretagsforvarv.

For giltigt beslut krdvs att beslutet har bitrdtts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél
de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid bolagsstimman.

Punkt 17) Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att godkédnna den av styrelsen
framtagna ersittningsrapporten for rikenskapsaret 2020.

Aktier och roster

I Concejo AB (publ) finns totalt 11 702 203 aktier, varav 907 490 aktier av serie A och 10
794 713 av serie B, motsvarande sammanlagt 19 869 613 roster. A-aktierna innehar 10 roster
och B-aktierna innehar 1 rdst.

Handlingar infor stimman

Bolagets arsredovisning och revisionsberittelse avseende rikenskapsaret 2020 halls
tillgénglig pa bolagets huvudkontor samt pa bolagets hemsida www.concejo.se senast tre
veckor fore stimman. Arsredovisningen skickas till de aktiefigare som begirt det samt uppger
sin postadress.

Integritetspolicy rorande hantering av personuppgifter i samband med bolagsstimma
Personuppgifter som hdmtas frdn anmélningar, fullmakter och fran den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken kommer att anvidndas for registrering av deltagare samt uppréttande av
rostlingd vid arsstimman. For mer information om hur personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Nacka i april 2020
Concejo AB (publ)
Styrelsen

Informationen ldmnades for offentliggérande den 29 april 2021 ki. 10:00 CET.



