Ersattningsrapport 2021

Inledning
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for

Concejo AB (publ), antagna av arsstimman 2021, tillimpades under ar 2021. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstédllande direktoren vice verkstéllande
direktoren. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 3 (Personal)
pa sidorna 44 och 46 i arsredovisningen for 2021. Information om erséttningsutskottets arbete
under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 63 till 66 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 3 pé sidorna 45 och 46 i arsredovisningen for 2021.

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i sin redogdrelse pé
sidorna 6 och 7 i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer fér ersattning

I Concejos riktlinjer for ersattning anges att erséttning till den verkstillande direktoren och
vice verkstéllande direktoren ska vara pa marknadsmaéssiga villkor och stodja bolagets
langsiktiga strategi. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade ledande befattningshavare. Det i sin tur forutsitter att bolaget kan erbjuda en
konkurrenskraftig totalerséttning, som mojliggdrs genom bolagets riktlinjer.

Totalerséttningen ska vara marknadsméssig och kan besté av foljande komponenter: fast
grundlon, kontantbaserad rorlig 16n, tjanstepension samt andra formaner.

Riktlinjerna finns pé sidorna 25 och 26 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021
foljt de tillaimpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersdttningen. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa bolagets webbplats https://concejo.se. Ingen
ersittning har krévts tillbaka.

Totalersattning till verkstallande direktor och vice verkstillande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktér och vice verkstdllande direktér
ridkenskapsaret 2021

Rorlig Aktie- - Suri _—
Grundlon kontant- relaterad Bilforman pj: :;:)er; erséi::\ging ers:i)tttz:ri-ng
ersdttning spp
ersattning

Carl Adam Rosenblad, TSEK 3090 - - 98 1092 - 4280

Verkstéllande direktor Andel av
total- 72,2% - - 2,3% 25,5% - 100%

ersattning




Thorleif Jener, TSEK 1980 i > o -
Vice verkstdllande Andel av

direktor total- 63,6% - 3,2% 33,2% 100%
ersattning

Jamforande information om férdndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Féréndring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste fem
rapporterade rikenskapsdren (TSEK)

Arlig forandring 2017 vs 2016 | 2018 vs 2017 | 2019 vs 2018 2020 vs 2019 | 2021 vs 2020 | Rikenskapsar 2021
Arlig fordndring i totalersdttning till verkstdllande direktér och vice verkstdllande direktér?

Verkstallande direktor -4%3 -3%* 0% 60%° -29%° 4280
L/ii::k\tlz:kstéllande . . . . 1753% 3113
Bolagets resultatutveckling®

Rorelseresultat -13% -33% -372% 38% -29% -197 277
Arets resultat -73% -1441% 41% 972% -102% -20757

Arlig fordndring av genomsnittlig erséttning for Gvriga anstdllda (heltidsekvivalenter)

Moderbolaget® -38%1° 11%4" 54%1 103%" -29% 2643

1 P3 grund av svarigheter att fa fram historiska uppgifter avseende ersattningar och bolagets resultat har bolaget valt att vid den férsta
publiceringen av ersattningsrapporten redovisa forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fyra rapporterade
rakenskapsaren.

2 Forandringen av totalersattningen avser den arlig forandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i
tabell 1.

3 Under 2017 var pensionsavsattningen for verkstéllande direktor lagre an foregaende ar.

4 Under 2018 erhéll verkstéllande direktdr lagre pensionsavsattning och férmaner jamfért med foregdende ar.

5 Den arliga forandringen av totalersittning kan dels harledas till att féregdende verkstéllande direktér Iimnade sin befattning 2020-05-13
och att nuvarande verkstéllande direktér tilltradde 2020-05-14 och att det utgick en sarskild bonus till féregaende verkstéllande direktor
om 1 800 TSEK.

6 Den arliga forandringen av totalersattning kan dels harledas till att féregaende verkstallande direktér Idmnade sin befattning 13-05-2020
och att nuvarande verkstéllande direktor tilltradde 2020-05-14 och att det utgick en sarskild bonus till féregaende verkstéllande direktor
om 1 800 TSEK.

7 Den arliga forandringen av totalersittning kan dels hirledas till att vice verkstéllande direktéren tilltradde sin befattning 2020-11-26

8 Fér mer utférlig information om de arliga férandringarna avseende rérelseresultat, drets resultat och andra relevanta nyckeltal, se
Concejos Arsredovisning 2021.

° Totalersattning fér samtliga 6vriga anstéllda i moderbolaget Concejo AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

10 Den arliga férandringen av totalersattningen harleds till utbetalning av rérlig kontantersattning till ledande befattningshavare under
2016, vilket minskade den genomsnittliga totalersattningen mellan aren.

11 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till forandring i personalstrukturen, vilket 6kade den genomsnittliga
totalersattningen mellan aren.

2 Den arliga férandringen av totalersattningen hérleds till férandring i personalstrukturen, vilket 6kade den genomsnittliga
totalersattningen mellan aren.

13 Den arliga férandringen av totalersattningen hérleds till férandring i personalstrukturen, vilket 6kade den genomsnittliga
totalersattningen mellan aren.

4 Den arliga férandringen av totalersattningen harleds bland annat till att en sarskild bonus utgick till ledande befattningshavare under
2020 om totalt 3 600 TSEK.



