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HALLBARHETSRAPPORT 2017

Det hir dr Consiliums forsta hallbarhetsrapport och avser riaken-
skapsaret 2017. Rapporten ar upprittad enligt bestimmelserna

i arsredovisningslagen och avlimnad av styrelsen i samband med
undertecknandet av arsredovisningen.
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Inledningsord

Hallbarhet handlar om att gora saker lite bittre hela
tiden. Det 4r ocksa en ledstjarna i all var verksamhet.

Att bista vara kunder i deras verksamhet — Helping our
customers succeed — ar en del av var kultur pa samma sitt
som ambitionen att arbeta med stindiga forbattringar.
Var langsiktiga vision ar att vara ett ledande foretag

aven inom hillbarhet i var bransch. Végen dit ar lang

och kantad av utmaningar, och vi dr beroende av bade
var egen och véra intressenters utvecklingstakt. Vart
dagliga arbete handlar darfér bade om hur vi sjilva kan bli
bittre och hur de omkring oss utvecklas. Vi har [6pande
samtal och méten med vara intressenter, bade inom och
utanfér var virdekedja, tillfillen dar hallbarhet blir ett allt
viktigare amne.

Consilium genomfor just nu bade ett storre struktur-
grepp dar vi fokuserar vart erbjudande runt sikerhet och
ett program for att minska vara kostnader och 6ka var
effektivitet. Ekonomisk hallbarhet ar grundlaggande for
att mojliggora 6vrig hallbarhet.

Historiskt sett har var decentraliserade styrning av
dotterbolag varit en av vara framgangsfaktorer och vi har
vdrnat om den entreprenérskap som framtrader genom
att lata vara medarbetare ute i verksamheten ha ett eget
ansvar. Det ar en modell som vi inte har anledning att
gora avsteg ifran, samtidigt som det 6kar utmaningarna
att driva koncernovergripande fragor.

Vi har idag 64 kontor nérvarande i 27 lander. Vissa
verksamheter dr stora och vissa ar sma. Alla ar lika
viktiga, men ur ett vésentlighetsperspektiv bidrar de i
olika utstrackning till ett hallbart Consilium.

Under 2017 har vi tagit matt och steg i vart hallbarhets-
arbete. Vi genomlyser nu véara verksamheter del for del,
gor riskanalyser, tar fram policyer och skapar rutiner och
processer for en framtid dar hallbarhet blir en integrerad
del i var affarsutveckling.

Nacka i april 2018
Ove Hansson, vd och koncernchef

Consiliums bidrag i samhillet

Consilium erbjuder produkter och system som syftar till att skydda
manniskor, miljon och materiella varden fran brander och dess
effekter. Genom att leverera tillforlitliga I6sningar av hog kvalitet till
kunder som sitter sikerheten i fokus bidrar Consilium till hallbarhet
i en vidare dimension dn den paverkan foretaget har genom sin egen
verksamhet. Det dr ur alla avseenden den viktigaste roll Consilium
har som en aktor pa varldsmarknaden, utan att det i sig innebar nagra
inskrankningar pa ovriga ansvarstaganden.
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Consiliums ansvarstagande

Consilium har ett antal styrande dokument som uppstaller ramarna
inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsarbetet vilar pa koncernens
uppforandekod, Code of Conduct som omfattar foretagets ansvarsta-
gande genom hela virdekedjan. Uppférandekoden kompletteras med
ett antal policyer, Consiliums gemensamma virdegrund, ledarskap,
ledningssystem samt koncernens 6vergripande mal och strategier.

Som en nischad premium-leverantér inom sakerhetsomradet
stdlls hoga kvar pa bolaget och dess medarbetare. Consilium har
inte identifierat nagra visentliga risker inom hallbarhetsomradet
med langsiktig paverkan som ar unika for koncernen eller dess

verksamhet, utan bolaget omfattas av samma risker som 6vriga foretag.

Consiliums globala spridning, med manga marknader med skiftande
affarskultur och lagstiftning kan innebara 6kade hallbarhetsrisker,
exempelvis avseende anti-korruption och manskliga rdttigheter.

Det ar Consiliums bedémning ar att det inte ar nagon enskild del i
vardekedjan, utan framfor allt geografier som skapar risker. Consiliums
leverantorer befinner sig, ur ett vasentlighetsperspektiv, i huvudsak

i Norden vilket begransar riskerna och Consilium har dessutom
ekonomiska intressen (ar exempelvis deldgare) i nagra av sina strate-
giska leverantorer. Implementering av koncernens uppférandekod ar
ytterligare ett sdtt att hantera och motverka uppkomsten av risker.
Consiliums uppférandekod och 6vriga styrdokument bygger pa en
vision om nolltolerans gillande uppstillda regler vilket sikerstiller en
koncerngemensam riskminimering.

Consilium ar idag verksamt med 64 kontor i 27 lander varlden Gver.
Genom sin globala verksamhet ar Consilium verksamt i alla tidszoner,
24 timmar om dagen, 7 dagar i veckan — och mangfalden ar stor med
medarbetare fran ett stort antal olika lander, med olika nationaliteter,
sprak och kulturer.

Med en bas i Sverige har koncernen successivt vaxt genom
expansion in pa nya marknader. Koncernens affairsmassiga organisation
ar uppbyggd enligt principen om decentralisering av befogenheter
och ansvar. Ledarskapet ar till storsta delen decentraliserat och
hallbarhetsfragor hanteras lokalt i enlighet med denna filosofi.
| dotterbolagen finns ett antal policyer och instruktioner som
reglerar verksamheterna, exempelvis betraffande milj6, kvalitet, etik,
arbetsmiljo och dar finns ocksa manga lokala initiativ och aktiviteter.
For koncernens produktbolag, som ur ett vasentlighetsperspektiv i
huvudsak befinner sig i Sverige, kompletteras detta med miljéfragor
relaterade till, framfor allt, transporter och resor. Consilium har som
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malsdttning att revidera relevanta policyer och ta fram en koncern-
gemensam hallbarhetspolicy under 2018.

Inom miljdomradet har Consilium trots liten direkt paverkan
och fa risker, tack vare avsaknaden av egen produktion, valt att
inleda en analys av sitt CO2-utslapp och sin foérbrukning av energi
med utgangspunkt koncernens filosofi om standig forbattring.
Malsattningen &r att 6ver tid kunna faststilla kvantifierbara mal
baserat pa utfall for att uppna 6kad effektivitet och minskat avtryck.
Hallbarhetsrisker inom leverantorskedjan, som idag bland annat
hanteras genom ansvarsfulla inképsprocesser, ingar tillsammans med
ovriga potentiella hallbarhetsrisker som en naturlig del i koncernens
riskhantering och analysarbete.

Consiliums uppforandekod

Consiliums uppférandekod beskriver de etiska riktlinjer
som ligger till grund fér koncernens verksamhet, vad som
forvintas av alla medarbetare och hur Consilium foérhaller
sig till sina partners. Koden ir ett stéd for ledare och
medarbetare i deras dagliga arbete i alla Consiliums
verksamheter vdrlden 6ver och implementeras, dir
tillampligt, i samtliga lednings- och kvalitetssystem.
Uppférandekoden omfattar i korthet:

Arbetsmiljo

Consiliums arbetsmiljo ska karaktariseras av jamlikhet,
oppenhet och tolerans. Alla ménniskor ska tillskrivas lika
véarde och andra kulturer och sedvinjor ska respekteras.
Tvéangsarbete savil som barnarbete ar forbjudet, och

all verksamhet ska respektera de manskliga rittigheter
som definierats i FN:s allmidnna forklaring respektive
Barnkonventionen. Medarbetarnas forutséttningar ska
karaktdriseras av lika mojligheter och rittvisa, och all
form av diskriminering dr strangeligen forbjuden.

Karnvarden
Relationen mellan ledare och medarbetare, savil som
kundrelationer, baseras pa Consiliums kdrnvéarden:

We are one global team.
We take responsibility.
We deliver.

Integritet och anti-korruption

Consiliums medarbetare far inte vid nagot tillfalle

soka skapa personliga fordelar som kan medféra skada
for Consiliums rykte eller intressen. Pengagavor eller
andra olampliga formaner far varken erbjudas nagon

for att skapa affirsmassiga fordelar eller tas emot. Resor,
logi och utbildningar ska normalt betalas av Consilium
och inte av leverantorer eller andra intressenter.

Miljo och sociala forhallanden

Consiliums verksamhet far inte vid nagot tillfalle tillfora
skada pa person, miljé eller materiella virden. | avseende
pa miljon ska Consilium upptrida i enlighet med de krav
och 6nskemal som giller i samhillet med malet att minska
koncernens miljbelastning. Consilium ska utmarkas for
ett kontinuerligt forbattringsarbete avseende hilsa, miljo
och sdkerhet i alla delar av sin verksamhet.

Inga overtrddelser mot uppférandekoden har rapporterats
under 2017.
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Affarsmodell

Consilium utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter och

system inom brandsakerhetsomradet. Verksamheten bedrivs inom
affirsomradena Marine & Safety och Safety Engineering. Consilium har
mer an 850 anstillda pa 64 kontor i 27 lander och narmare 90 procent
av forsiljningen sker utanfor Sverige. Inom flera nischer har Consilium
en varldsledande stillning.

Consiliums 6vergripande mal ar att skapa varden for aktiedgarna.
Consiliums kvalitativa mal ar att erbjuda marknadens bésta kundvirde,
innebdrande att Consiliums erbjudande ska karaktariseras av hog
kvalitet, god funktionalitet, h6g leveranssakerhet samt global service
och support.

Consiliums 6vergripande strategier omfattar att sta for kvalitet och
tillforlitlighet, vara en innovativ leverantor och ligga i framkant av den
tekniska utvecklingen, att standigt strava efter att forbattra foretagets
processer, produktivitet och effektivitet samt att vidareutveckla samt
expandera den globala narvaron. Consilium ska darutéver vara en aktiv
part i strukturférandringar pa marknaden och utvardera saval forvarv
som virdeskapande allianser och partnerskap, i syfte att integrera

verksamheten bade framat och bakat i vairdekedjan.

Kvalitetsarbete

Consilium har hoga krav pa sin produktion och har under manga ar
bedrivit ett omfattande arbete med kvalitetsfragor. Malsittningen att
halla varldsklass inom respektive nischomrade kraver ett kvalitets-
tankande i alla verksamheter och processer, hela vagen fran ledning
till enskilda medarbetare, fran férstudie infor utvecklingsprojekt till
kundleverans och service. Kvalitetskontroll, mitning och verifiering
utgor en viktig del av produktionen och sakring sker i varje del av
framtagningsprocessen. Standig forbattring ar ett ledord.

Consilium har 6ver 600 produktcertifikat och ar varje ar féoremal
for nairmare 25 externa revisioner. Samtliga produktbolag och
tillverkningsenheter ar certifierade enligt ISO 9000 och vissa enligt
ISO 14001. Kvalitetsledningssystemen omfattar processer sasom
utveckling, produktion, kund- och leverantérsrelationer samt ett
utvecklat forbattringsarbete och beslutsstodsystem.

Under 2017 genomférde Lloyds Register Quality Assurance
en revision av verksamheter inom affirsomrade Marine & Safety
som ledde till ett nytt certifikat enligt den nya kvalitetsstandarden
1SO 9001:2015. Utover kvalitetsledningssystem ar det Consiliums
langsiktiga malsattning att samtliga produktbolag och produktions-

enheter ska ha ett miljcledningssystem enligt ISO 14000.
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TOTALT UTSLAPP AV VAXTHUSGASER,

UTSLAPP FORKNIPPADE

CONSILIUMS SVENSKA VERKSAMHETER MED TRANSPORTER

Utslidpp totalt (ton CO2e) 2017 Transporter (ton CO2e) 2017
Energiférbrukning 188 Fartyg 6
Transporter 1352 Flyg 11325
Tjinsteresor 748 Lastbil 21
Summa 2288 Summa 1352

UTSLAPP FORKNIPPADE MED ENERGIFORBRUKNING

Energiforbrukning (ton CO2e) 2017

El 133
Uppvédrmning 55
Summa 188

Miljo

Consilium har en begransad tillverkning i daglig mening och gor
bedémningen att foretagets miljobelastning kopplat till produktion

ir begransad. Overgripande ska Consilium samtidigt verka for att
koncernens verksamheter, produkter och processer har sa lag negativ
miljopaverkan som mojligt samtidigt som de uppfyller nationella och
internationella lagar och miljokrav. Féretagets produkter ska tillverkas
av material och genom tillverkningsprocesser som belastar miljon sa
lite som mojligt, och att forekommande rest- och avfallsprodukter ska
tas om hand pa ett miljovanligt satt. Consilium foljer i sin verksamhet
en mingd internationella regelverk som CPR (Construction Product
Register), MED (Marine Equipment Directive), och RoHS2 (Restriction of
Hazardous Substances in Electrical and Electronic Equipment).

Consilium gér bedéomningen att koncernens stoérsta miljobelastning
harror sig till utslapp av vaxthusgaser kopplat till energiférbrukning
samt transporter av gods och tjansteresor. Den framsta anledningen
till detta ar att en stor del av Consiliums leveranser bestar av
ersattningsprodukter och reservdelar som skickas fran Sverige for att
installeras pa fartyg som befinner sig i standig rorelse pa varldshaven.

Consilium har inlett ett arbete med att se 6ver sin direkta paverkan
genom anvandning av energi och andra resurser. | arbetet ingar att
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UTSLAPP FORKNIPPADE MED TJANSTERESOR

Tjansteresor (ton CO2e) 2017

Flyg V 555
Bil 193
Summa 748

1) Avser tjdnsteresor bokade via resebyra.

mata sin forbrukning kopplat till elférbrukning och uppvarmning samt
utslapp av vaxthusgaser relaterat till transporter och tjansteresor
med 2017 som basar. Ovan visas de uppmaitta vardena fér Consiliums
svenska verksamheter som sammantaget utgor 35 procent av koncer-
nens totala antal anstdllda men som ur ett vasentlighetsperspektiv har
en betydligt storre paverkan da de utgér huvuddelen av koncernens
produktbolag.

Det faktum att Consiliums kunder och marknadsbolag finns 6ver
hela varlden med en stor andel utanfér Europa innebir att flyg ofta ar
det enda rimliga transportsattet, bade for produkter och personal. Det
ar problematiskt ur ett hallbarhetsperspektiv vilket kan illustreras av
det faktum att den mangd gods som transporteras med flyg uppgar till
45 procent av totalen sett till vikt men 98 procent sett till utslapp av
vaxthusgaser.

Consiliums miljobelastning utvarderas I6pande och en ny revision
kommer att ingd som en naturlig del i bolagets framtida koncern-
gemensamma hallbarhetspolicy.
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Consiliums medarbetare

Consiliums framtid 4r beroende av att vara en attraktiv arbetsgivare
och kunna attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Engage-
rade och kvalificerade medarbetare ar forutsattningen for en lonsam
och langsiktig utveckling av koncernen.

Consilium verkar for att sakerhetsstilla ett professionellt agerande
och ett genuint engagemang fran personalen samt ett gemensamt
synsdtt mot standig forbattring. Personalen dr den viktigaste resursen
i ett tekniskt kunskapsféretag som Consilium. | kombination med att
personalen har en god utbildningsbakgrund ar det viktigt med specifik
branscherfarenhet inom bolagets nischomraden. Detta kraver savil
en noggrann initial urvalsprocess vid rekrytering som en kontinuerlig
utbildning och utveckling.

En viktig faktor ar att medarbetarna trivs och ir friska. Over
koncernen genomférs regelbundna medarbetarundersokningar for
att sakerstilla att saval koncernens som medarbetarnas mal och utfall
korrelerar, och foretaget arbetar dven med hilso- och friskvardsbe-
framjande initiativ. En risk for Consilium, likt alla andra foretag, ar
att medarbetarna ar franvarande pa grund av sjukdom eller att de
skadas i arbetet. De, ur ett vasentlighetsperspektiv, storsta enheterna
uppvisade under 2017 en sjukfranvaro uppgaende till 2,0 procent.
Generellt sett finns fa arbetsplatsrelaterade risker i koncernen och
total inrapporterades under éret en (1) arbetsplatsolycka, med lattare
skador som foljd.

Consilium har som en del i sitt I6pande personalarbete tagit fram
en personalpolicy som har till uppgift att bygga en organisation som
tar tillvara varje individs férmaga och utvecklingspotential. Syftet med
policyn ar att den ska bidra till att medarbetarna vidareutvecklar de
kompetenser som ar nodvindiga for att i framtiden kunna bedriva en
framgangsrik hallbar affarsverksamhet.

Varje bolag inom Consilium genomfér utvecklingssamtal minst en
gang per ar med samtliga anstillda for att uppritta en kartlaggning av
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de anstilldas kompetens, kunskaper, karriarmal och utvecklingsbehoyv,

vilka ocksa matchas mot koncernens behov. Varje bolag inom
Consilium planerar och genomfér interna utbildningsprogram, och
medarbetare ges erfarenhet av direkt marknads- och kundkontakt
genom utplacering i utlindska marknadsbolag.

CONSILIUMS HALLBARHETSMAL 2018

1. Revidera koncernens uppférandekod och sikerstilla att
all personal har tagit del av den i dess nuvarande form.

2. Utoka uppférandekodens rackvidd i virdekedjan genom
att uppmana samtliga joint venture- och intressebolag att
folja den.

3. Revidera relevanta policyer i koncernen ur ett
hallbarhetsperspektiv och ta fram en koncerngemensam
hallbarhetspolicy.

4. Faststilla koncernens hallbarhetsmal.

Genomféra minst en ny intressentundersokning rérande
héllbarhet.

6. Oka det generella medvetandet rérande héllbarhet i
koncernens samtliga bolag.

Consilium arsredovisning 2017



Intressentdialog

Consilium har en mingd intressenter runt om i virlden. Med ett

antal intressenter har Consilium ett 6msesidigt beroende. Andra
intressenter ar sadan som paverkar Consilium eller som Consilium vill
paverka. Consilium har identifierat sina viktigaste intressenter i kunder,
medarbetare, partners, aktiedgare, leverantorer och samhillet i 6vrigt.
Consilium har I6pande dialoger och utbyten med majoriteten av sina
intressenter som en naturlig del i den dagliga verksamheten.

Consilium genomférde sin forsta intressentundersokning rérande
hallbarhet under 2017. Undersokningen var begransad till ett urval av
medarbetare i ledande position inom Consilium-koncernen. Under-
sokningen kommer att kompletteras med ytterligare undersékningar
framover. Malsittningen med undersokningen var att fa en forsta
indikation pa viktiga hallbarhetsfragor for Consilium. Dessa var,
sammanfattningsvis:

* Consilium och miljén
* Personal och medarbetare
e Consiliums roll i samhillet.

En intressant slutsats var att de fragor som de tillfragade klassade
som de viktigaste dven var de som framkom som de omraden dar

Mercy Ships

Consilium ar lokalt engagerat i olika vilgérenhetssammanhang.
Ett av dem 4r organisationen Mercy Ships som foretaget har en
relation till sedan 2015. Mercy Ships grundades 1978 och driver
vdrldens storsta civila sjukhusfartyg som erbjuder fri sjukvard och
utbildning i nagra av varldens fattigaste linder. Sedan starten har
organisationen hjilpt mer @n 2,5 miljoner manniskor i 6ver 70
lander. Varje ar bidrar omkring 1 000 volontirer till Mercy Ships
viktiga arbete, allt fran likare och sjukvardare till besittningsman
och administrativ personal.

Consilium férdjupade under 2017 sitt engagemang genom att
uppmana sina medarbetare att under en manad arbeta for Mercy
Ships, antingen som volontdrer ombord eller i olika roller pa
hemmaplan, vilket ocksa ett antal har gjort.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

HALLBARHETSRAPPORT 2017 / REVISORNS YTTRANDE

Consilium ofta har sina styrkor, som manskliga rattigheter, personal,
anti-korruption och andra sociala hallbarhetsfragor. Som komplement
till intressentundersékningen har Consilium dven genomfért saval

regelbundna medarbetarundersokningar som dterkommande

Q-

Leverantorer

( Consilium AB )

Medarbetare

kundundersékningar.

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstaimman i Consilium AB (publ), org.nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for
2017 pa sidorna 68-73 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med
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den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 27 april 2018
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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