Ersattningsrapport 2020

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt over hur Concejos riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under 2020.
Rapporten innehdller aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Concejos
verkstallande direktor, vice verkstdllande direktor och i forekommande fall
styrelseledamaoter.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
ersattning redovisas i not 30 pa sidan 56 i foretagets arsredovisning for 2020
("arsredovisningen 2020”).

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995: 1554) finns i not
30 arsredovisningen 2020.

Concejos styrelse har valt att inte ha nagot ersattningsutskott under 2020 med anledning av
bolagets ringa storlek. Concejo har under 2021 infort ett ersattningsutskott som bland annat
arbetar med att faststélla vd:s formaner samt bereda ersattningsprogram sasom
optionsprogram for beslut pa bolagsstamma.

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6 till 8 i arsredovisningen 2020.

Riktlinjer for ersattning

| Concejos riktlinjer for ersattning anges att ersattning till den verkstallande direktéren ska
vara pa marknadsmassiga villkor och stodja bolagets langsiktiga strategi. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Det
i sin tur forutsatter att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning, som
mojliggdrs genom bolagets riktlinjer.

Totalersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av foljande komponenter: fast
grundlon, kontantbaserad rorlig 16n, tjanstepension samt andra formaner.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2020, finns pa sidorna 24 och 25 i
arsredovisningen 2020. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa
foretagets webbplats https://concejo.se.



https://concejo.se/

Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalersdittning till verkstdllande direktér och vice verkstdllande direktor
rdkenskapsaret 2020
Rorlig Aktie- P I
Grundlon kontant- relaterad Formaner l]: :ssitoer; er:;i‘tlz:\ging er:;:t:i-ng
ersittning ersattnin
g
Carl Adam Rosenblad, TSEK 1606 0 - 77 406 - 2089
Vt.erksntéillande direktor Andel av
Tilltrédde 14-05-2020 total- 76,9% 0% ; 3,7% 19,4% ; 100%
ersattning
TSEK 1147 0 - 76 907 1 800* 3930
Ove Hansson,
Verkstallande direktor Andel av
Lamnade 13-05-2020 total- 29,2% 0% - 1,9% 23,1% 45,8% 100%
ersattning
Torleif Jener, TSEK 130 0 - 6 50 - 186
Vice verkstéllande
direktor Andel av
Tilltradde 26-11-20202 total- 69,9% 0% - 3,2% 26,9% - 100%
ersattning

Formaner inkluderar bilférman samt sjukforsakring.

Bolaget har inget utstaende aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.

Ovrig ersattning avser sarskild bonus till verkstallande direktor, beslutad av arsstimman 2020.
For Carl Adam Rosenblad var 100 procent av den totala ersattningen fast.

For Ove Hansson var 45,8 procent av ersattningen rorlig och 54,2 procent av ersattningen
fast.!

For Torleif Jener var 100 procent av den totala ersadttningen fast.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till uppfyllelsen av férbestamda och matbara kriterier,
finansiella eller icke-finansiella, som tydligt relaterar till bolagets finansiella eller icke-
finansiella mal. Kriterierna ska framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutas sker en utfallsbedémning. Styrelsen ansvarar harvid for utfallsbedémningen for
verkstadllande direktéren samt 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Bedomning baseras for

11 800 TSEK avser den sarskilda bonus, beslutad av arsstimman 2020, verkstallande direkt6r erh6ll med anledning av verkstallande
direktors arbetet med forsaljningen av affirsomrade Marine & Safety. Ersattningen har i sin helhet redovisats som rorlig ersattning.

2 Registrerades som vice verkstillande direktér hos Bolagsverket 2020-12-08. Ersittningen som redovisas avser ersattning hanforlig till
december 2020.



finansiella mal pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Utfallet for
rakenskapsaret 2020 uppgick till 0 procent av den maximala mdjligheten.

Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdittning och féretagets resultat under de senaste fyra rapporterade
rdkenskapsdren (TSEK)

Arlig forandring 2017 vs 20163 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 Rakenskapsar 2020

Arlig féréndring i totalersdttning till verkstdllande direktér och vice verkstdllande direktor*

Verkstédllande direktor -4%° -3%5 0% 60%’ 60198

Vice verkstallande direktor - - - - 168°

Bolagets resultatutveckling®®

Rorelseresultat -13% -33% -372% 38% -139 300

Arets resultat -73% -1441% 41% 972% 1335400

Arlig férdndring av genomsnittlig ersdttning for 6vriga anstéllda (heltidsekvivalenter)

Moderbolaget*! -38%*2 11%% 54% 103%% 3169

Aterkrav av ersittning

Styrelsen har ej reducerat eller aterkravt utbetalad ersattning.

Genomfoérandet av riktlinjerna och avvikelser

De riktlinjer som antogs vid arsstimman 2020 har foljts utan avvikelser och samtliga
ersattningar som betalats ut Overensstaimmer med riktlinjerna. Ingen ledande
befattningshavare har erhallit nagon arlig rorlig kontantersattning for rakenskapsaret.
Arsstimman 2020 beslutade att sarskild bonus for det framgangsrika arbetet med

3 Pa grund av svarigheter att fa fram historiska uppgifter avseende ersattningar och bolagets resultat har bolaget valt att vid den forsta
publiceringen av ersattningsrapporten redovisa forandring av ersattning och féretagets resultat under de senaste fyra rapporterade
rakenskapsaren.

4 Forandringen av totalersattningen avser den arlig forandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i
tabell 1.

5 Under 2017 var pensionsavsattningen for verkstéllande direktor lagre dn féregaende ar.

6 Under 2018 erholl verkstallande direktor lagre pensionsavsattning och formaner jamfort med foregaende ar.

7 Den arliga forandringen av totalersattning kan dels harledas till att foregdende verkstéllande direktor lamnade sin befattning 13-05-2020
och att nuvarande verkstéllande direktor tilltradde 14-05-2020 samt att det utgick en sarskild bonus till féregaende verkstallande direktor
om 1 800 TSEK.

8 Avser ersattning som utgatt till foregaende och nuvarande verkstéllande direktér gemensamt under 2020.

9 Vice verkstallande direktér tilltradde den 26 november 2020, dessférinnan hade bolaget ingen vice verkstillande direktér.

10 F3r mer utférlig information om de arliga forandringarna avseende rorelseresultat, arets resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida
[®] i Concejos Arsredovisning 2020.

11 Totalersattning for samtliga 6vriga anstallda i moderbolaget Concejo AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

12 Den arliga forandringen av totalersattningen hérleds till utbetalning av rérlig kontantersattning till ledande befattningshavare under
2016, vilket minskade den genomsnittliga totalersattningen mellan aren.

13 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till forandring i personalstrukturen, vilket 6kade den genomsnittliga
totalersattningen mellan aren.

14 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till forandring i personalstrukturen, vilket 6kade den genomsnittliga
totalersattningen mellan aren.

15 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till forandring i personalstrukturen, vilket 6kade den genomsnittliga
totalersattningen mellan aren.



forsaljningen av affairsomrade Marine & Safety skall utgd till davarande verkstallande
direktor, ledande befattningshavare och annan nyckelpersonal som varit ansvariga for
transaktionens genomférande. Den sarskilda bonusen uppgick till sammanlagt maximalt
10 700 TSEK, varvid ingen enskild bonus 6versteg 1 800 TSEK.

Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat ersattningari enlighet med den process och
de principer som anges i riktlinjerna.



