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Hallbarhet

Concejos héllbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2021. Rapporten ar upp-
rattad enligt bestammelserna i arsredovisningslagen och avlamnad av styrel-
sen i samband med undertecknandet av arsredovisningen.

Inledningsord

Concejo har under 2021 tagit viktiga steg i riktning mot
att bli ett blandat investmentbolag, framfor allt genom att
utveckla vart affarsomrade Concejo Tillvaxt. Vi ar idag
engagerade i ett flertal verksamheter, framfor allt i vara
helagda dotterbolag men &ven i ett antal av vara delagda
bolag. Darutover har vi ett engagemang som varierar,
bade utifran var dgarandel och utifrén de olika bolagens
behov.

Concejos huvudsakliga uppdrag ar att skapa langsik-
tiga varden for sina aktieagare. Det vardeskapande arbe-
tet sker pa flera olika séatt, men i relation till vara investe-
ringar sker det till stor del genom ett aktivt
agarengagemang och styrelsearbete. Hallbarhetsfragor
blir ockséd mest relevanta i den dimensionen. Concejo
har en liten organisation och en liten direkt paverkan
inom de flesta hallbarhetsomraden. Dar vi kan paverka
ar vid varje investeringstillfalle, och darefter i var roll som
en ansvarsfull &gare.

Vi har valt att investera i verksamheter som i ménga
fall och pa olika satt syftar till att skydda manniskor, mil-
jon och materiella varden, verksamheter med erbjudan-
den inom t ex cybersakerhet, miljoteknik, digital halsa,
atervinning och verksamheter som direkt adresserar den
globala utmaningen att minska utslappen av fossil koldi-
oxid. Det ar genom att investera, stddja och utveckla den
har typen av verksamheter som Concejo framfor allt
bidrar till en hallbar samhéllsutveckling.

Var storsta investering under 2021 var forvarvet av
SBF Fonder (SBF). Det ar en verksamhet som redan fore
vart forvarv hade ett hallbarhetsarbete, nagot som vi

som agare nu lagger &nnu mer fokus pa. SBF Fonders
affarsidé ar att attrahera kapital till fastighetsfonder som
ager hyresbostader i Sverige, dar man skapar varde
genom att férvarva, utveckla och langsiktigt forvalta
bostadshyresfastigheter. Det finns givetvis en mangd
utmaningar med bostadsfastigheter men framfor allt
manga mojligheter — inte minst ur ett miljoperspektiv.
SBF Fonder arbetar aktivt inom en mangd olika omra-
den, som el-, vatten- och varmeanvandning, avfallshante-
ring, samt energieffektivisering och miljéférbattringar vid
fastighetsrenoveringar, for att nAmna négra.

For var andra helagda verksamhet, Firenor Internatio-
nal, ar fokus fortsatt att f& denna verksamhet Ilonsam och
l&ngsiktigt hallbar ur ett ekonomiskt perspektiv. Samti-
digt bedrivs ett antal projekt som aven tar sikte pa miljo-
massig héllbarhet. Ett ar att féretaget har som mél att
Oka antalet uppdrag for att skydda fornybar energipro-
duktion, ett annat ar att soka nya mer héllbara material
med inslag av biokompositer i sina produkter och sys-
tem, ett tredje att hitta medel och metoder som minime-
rar den negativa miljopaverkan vid ett slackningsarbete.

Concejos arbete med hallbarhet innehaller en mangd
frdgor som &r viktiga for oss och vart langsiktiga varde-
skapande. Under 2021 har vi genomfort en undersok-
ning bland ett urval av vara bolag for att analysera
nuldge och vagen framéat. En sammanfattning av resulta-
tet finns att lasa langre fram i arets hallbarhetsrapport.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef

Concejos ansvarstagande
Concejo har ett antal styrande dokument som uppstaller
ramarna inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsarbetet
vilar pa Concejos uppférandekod, Code of Conduct, som
omfattar foretagets ansvarstagande. Den ar tankt att
vara lika aktuell vid urvalet av foretag att investera i, som
i foretagets agarstyrning. Uppforandekoden komplette-
ras med Concejos héllbarhetspolicy samt ett antal poli-
cyer som ar kopplade till Concejos mal och strategier.
Concejos uppforandekod ar uppbyggd for att dverens-
stamma med FN:s tio principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption, UN Global Compact.
Concejo har en liten egen organisation och har, som
investmentbolag, en liten direkt paverkan pa de flesta
hallbarhetsomraden. Malbilden ar att alla bolag dar
Concejo har &garintresse sjalva har ett strukturerat hall-
barhetsarbete. Det &r bade ett urvalskriterium vid inves-
teringar och en central del i Concejos agarstyrningspro-
cess. Det géller saval ekonomisk héllbarhet som fragor
avseende social och miljdmassig héllbarhet. Concejos
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historia som industrialist ligger till grund for en princip
som bygger pa en filosofi om standig forbattring, som
aven ar applicerbar pa hallbarhet.

Concejo har inte identifierat ndgra véasentliga risker
inom hallbarhetsomradet med langsiktig paverkan som
ar unika for Concejo eller dess investeringar, utan foreta-
get omfattas av samma risker som andra foretag. Hall-
barhetsrisker ingar darvid som en naturlig del i koncer-
nens riskhantering och analysarbete. Concejos har
investerat i bolag som bedriver verksamhet i en mangd
olika lander och méangfalden ar stor med medarbetare
frén ett stort antal Iander, med olika nationaliteter, sprak
och kulturer. Med anledning av att Concejo har globala
intressen med marknader med skiftande affarskultur
och lagstiftning kan det finnas hallbarhetsrisker, exem-
pelvis avseende anti-korruption och manskliga rattighe-
ter. Det &r Concejos bedomning att det inte &r nagot
enskilt bolag, eller enskild del i dess vardekedjor, utan
framfor allt geografier som kan ge upphov till 6kade ris-
ker. Med ett okat fokus pé investeringar i Sverige och



ovriga Europa ar bedémningen att dessa potentiella
risker successivt minskar.

Efterlevnaden av Concejos uppforandekod ar ytterli-
gare ett satt att hantera och motverka uppkomsten av
risker, dar koden och Ovriga styrdokument bygger pa en
vision om nolltolerans gallande uppstallda regler vilket
sakerstaller en generell riskminimering.

Concejos uppforandekod

Concejos uppforandekod beskriver de etiska riktlinjer
som ligger till grund for all verksamhet, vad som férvan-
tas av alla medarbetare och hur Concejo forhaller sig till
sina intressenter. Koden ar ett stod for ledare och med-
arbetare i deras dagliga arbete i alla Concejos intressen
varlden dver och implementeras, dar tillampligt, i led-
nings- och kvalitetssystem. Concejos uppforandekod ar
uppbyggd med FN:s tio principer inom ramen for UN
Global Compact som utgadngspunkt.

Manskliga rattigheter

+ Respektera internationella manskliga rattigheter.

» Forsakra sig om att det egna foretaget inte ar delaktigt
i brott mot manskliga rattigheter.

Arbetsratt

- Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande
av ratten till kollektiva férhandlingar.

- Avskaffande av alla former av tvangsarbete.

« Faktiskt avskaffande av barnarbete.

+ Avskaffande av diskriminering vid anstallning och
yrkesutovning.

Miljo

«» Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

- Ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvars-
tagande.

» Uppmuntra utveckling och spridning av miljomassigt
hallbar teknik.

Anti-korruption
» Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpress-
ning och bestickning.

Signifikant

Tillfredsstalla

Méngfald och jamstélldhet

Klimatforandringar
Resursbrist

Betydelse for intressenter

Samhallsengagemang

Egen miljopaverkan

Forvalta

Innovatibn

Informationssékerhet
Hallbarhetsarbete i portfdljbolagen p
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Hélsa och sakerhet e —==7
Manskliga rattigheter och arbetsratt
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Concejos uppforandekod innehéller darutéver policyer
rérande kommunikation, hantering av konfidentiell infor-
mation och insiderinformation, hantering av intressekon-
flikter samt en beskrivning av forfarande vid misstanke
om avsteg fran uppférandekoden. Inga kréankningar eller
overtradelser mot punkterna ovan eller uppférandeko-
den har rapporterats under 2021.

Affarsmodell

Concejo investerar tid och kapital i bolag i syfte att skapa
langsiktigt hallbar vardeutveckling. Concejos aktiva dga-
rengagemang kompletteras med en kapitalforvaltning
vars syfte ar att skapa en god avkastning fram till att
kapitalet investeras i olika verksamheter. Investeringsfa-
sen omfattar omvarldsbevakning, analysarbete, investe-
ringar, utveckling, forvaltning och, i forekommande fall,
avyttring. Det aktiva 4gandet omfattar ett mangfacette-
rat engagemang pé saval strategisk som taktisk och
operativ niva. Concejos ledningsgrupp fungerar bade
som investeringsteam och dgarteam dar medarbetarna
har en tillikabefattning som investment managers. Led-
ningsgruppen kompletteras av styrelsens investerings-
kommitté vid investeringar och i den I6pande verksam-
heten av personer i Concejos natverk.

Vasentlighetsanalys

| slutet av 2020 paborjade Concejo arbetet med en
vasentlighetsanalys med anledning av den nya verksam-
hetsinriktningen - ett arbete som avslutades under
inledningen av 2021. Syftet med vasentlighetsanalysen
var att identifiera de frdgor som ar mest relevanta for
Concejo att arbeta med framover. Analysen utgick ifran
séval interna som externa perspektiv, inklusive analys av
globala megatrender, benchmark-analyser och regulato-
riska krav. Resultatet av vasentlighetsanalysen illustreras
i matrisen nedan.

Vasentlighetsanalysen och dess slutsatser ligger till
grund for Concejos strategiska inriktning och fokus i
hallbarhetsarbetet framat, och utgjorde darutéver en vik-
tig parameter i framtagandet av Concejos héllbarhets-
mal. En ny vasentlighetsanalys planeras att genomféras
senast 2025.
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HALLBARHET

Social hallbarhet

Concejo har fem medarbetare i moderbolaget. Adderar
man hel- och deldgda konsoliderade bolag uppgér anta-
let medarbetare till 251, och ser man till samtliga investe-
ringar omfattar familjen annu fler. For Concejos investe-
ringsverksamhet ar det av yttersta vikt att kunna
attrahera och behélla kvalificerade medarbetare pa
samma satt som det ar en forutsattning for en langsiktigt
hallbar utveckling i portfoljbolagen att de i sin tur har ett
fokus pé att skapa forutsattningar for att engagera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Concejo verkar for att sdkerhetsstalla ett professio-
nellt agerande och ett genuint engagemang fran perso-
nalen samt ett gemensamt synsatt mot standig forbatt-
ring. | kombination med att personalen har en god
utbildningsbakgrund ar det viktigt med specifik erfaren-
het inom bolagets fokusomraden. Detta kréver saval en
noggrann initial urvalsprocess vid rekrytering som en
kontinuerlig utbildning och utveckling.

En viktig faktor ar att portfoljpolagens medarbetare
trivs och ar friska. Inom ramen for Concejos agarstyrning
verkar foretaget for att bolagen genomfor regelbundna
medarbetarundersokningar for att sakerstélla att saval
bolagens som medarbetarnas mal och utfall korrelerar,
och att bolagen dven arbetar med halso- och friskvards-
beframjande initiativ. En risk, som Concejo identifierat, ar
att bolagens medarbetare ar frdnvarande pa grund av
sjukdom eller att de skadas i arbetet. Historiskt sett har
Concejo haft 1&g sjukfranvaro och fa arbetsplatsrelate-
rade risker, nagot foretaget verkar for att uppréatthalla
inom ramen for sin nya inriktning. En annan risk ar att
kompetens gér forlorad genom att bolagens medarbe-
tare slutar. Concejos stodjer vid behov bolagens perso-
nalarbete, inklusive framtagande relevanta personalpoli-
cyer, med malbilden att bolagen sékerstaller att tillvarata
varje individs férméga och utvecklingspotential, samt att

de vidareutvecklar de kompetenser som ar nodvandiga
for att i framtiden kunna bedriva en framgangsrik hallbar
affarsverksamhet.

Miljomassig hallbarhet

Concejo har som investmentbolag en begransad direkt
miljobelastning, utan dessa fragor adresseras i forsta
hand i de bolag Concejos har dgarintressen. Som blan-
dat investmentbolag kan man anta att dessa fragor far
Okad vasentlighet i relation till agandeandelen och i
huvudsak blir materiella for de bolag som konsolideras.
Vid en initial analys ar bedomningen dock att aven dessa
bolags miljobelastning ar forhéallandevis begransad.
Orsaken ar att bolagen generellt sett har en begransad
egen tillverkning. Samtidigt kan indirekta miljorisker fore-
komma.

Pa ett 6vergripande plan verkar Concejo for att samt-
liga investeringar ska ha sé 1&g negativ miljdbelastning
som majligt och att nationella och internationella lagar
och miljokrav alltid ska foljas, att bolagens erbjudanden
ska produceras genom processer som belastar miljon
sa lite som mojligt och att detta sakerstalls genom fast-
stéllda processer for ansvarsfulla inkdp, och att forekom-
mande rest- och avfallsprodukter ska tas om hand pé ett
miljévanligt satt.

Concejo gor beddémningen att majoriteten av investe-
ringarnas miljobelastning principiellt harror sig till
utslapp av vaxthusgaser kopplat till energiférbrukning
och tjansteresor. Under 2021 har den globala pandemin
fortsatt inneburit att tjansteresor i princip inte féorekom-
mit, och energiforbrukningen ar svarmatbar da stora
delar av arbetstiden inte férlagts pé ordinarie arbets-
plats. Darvid ar dessa parametrar inte tillampliga att
redovisa med ndgon form av relevans. Concejo kommer,
med detta sagt, att gora en ny ansats under 2022 med
att adressera sina investeringars miljopaverkan.

Concejos hallbarhetspolicy

Ekonomisk hallbarhet

« Investera i foretag och utveckla affarer som
langsiktigt skapar varden.

« Efterstrava en god balans mellan
avkastningspotential och riskexponering.

« Verka for en hog affarsetik och professionellt
agerande.

Social hallbarhet

- Vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera
och behélla kvalificerade medarbetare.

- Sta for inkludering, bejaka mangfald och
utveckla foretag som tar tillvara varje individs
férmaga och utvecklingspotential.

- Arbeta for god halsa, Iag sjukfranvaro och en
nollvision avseende arbetsplatsolyckor.

Miljémassig hallbarhet

- Stddja utvecklingen av strukturer och
processer for att successivt minska
portfoljbolagens klimatpaverkan.

« Investera i foretag och verksamheter som
bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

« Beakta miljokonsekvenser i utveckling av
Concejos nuvarande och framtida
investeringar.

Hallbarhetsmal
Concejo AB (publ)

Concejos hallbarhetsmal omfattar de bolag

dar Concejo har ett aktivt dgarengage-

mang. Dessa bolag utgors av de helagda
verksamheterna Firenor International och

SBF Fonder, samt de bolag i Concejo

Tillvéxt som sorterar under Concejo Invest.
Concejos hallbarhetsmal bygger pa resul-

tatet av foretagets vasentlighetsanalys.

. Samtliga bolag ska ha en
Uppférandekod (Code of Conduct).
Majoriteten av bolagen ska koppla

N

sin Uppforandekod till sin vardekedja.

@

Samtliga bolag ska ha ett aktivt
hallbarhetsarbete.

4. Majoriteten av bolagen ska ha utsett
en hallbarhetsansvarig medarbetare.
Samtliga bolag ska arbeta med att
identifiera sina potentiella
hallbarhetsrisker.

o

=

Majoriteten av bolagen ska ha ett
program for riskhantering kopplat till
hallbarhet.

Concejos hallbarhetsundersokning 2021

Under fjarde kvartalet 2021 genomférde Concejo en undersok-
ning bland ett urval av sina bolag. Malsattningen med under-
sokningen var att faststélla nulage och arbetet framat med ett
antal av de fran vasentlighetsanalysen prioriterade omradena.
Urvalet omfattade fem bolag och téckte samtliga affarsomra-
den: Firenor International (exklusive verksamheter i den paga-
ende awecklingen), SBF Fonder, samt tre bolag i Concejo
Tillvaxt fordelat pa ett delagt dotterbolag, ett noterat innehav
och ett onoterat innehav. Undersokningen stallde ett antal
fragor och svaren har matchats mot Concejos hallbarhetsmal

enligt nedan.

Fragestallning Utfall Resultat
Samtliga bolag ska ha en

Uppférandekod (Code of Conduct) 5/5 v
Majoriteten av bolagen ska koppla sin

Uppférandekod till sin vardekedja 4/5 v
Samtliga bolag ska ha ett aktivt

hallbarhetsarbete 5/5 v
Majoriteten av bolagen ska ha utsett en

hallbarhetsansvarig medarbetare 4/5 v

Samtliga bolag ska arbeta med att

identifiera sina potentiella

hallbarhetsrisker 5/6 v
Majoriteten av bolagen ska ha ett

program for riskhantering kopplat till

hallbarhet 4/5 v
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ) org. nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021 pa sidorna 68-70 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 april 2022
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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