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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Concejo ar ett svenskt publikt aktiebolag vars B-aktie ar noterad
vid Nasdaq Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport ar en,
med stod av arsredovisningslagen 6 kap 8 §, fran arsredovis-
ningen skild handling och har éversiktligt granskats av bolagets
revisor. Bolagsstyrningsrapporten syftar ytterst till att beskriva
de organ, styrmedel och principer som Concejo tillampar for att
na koncernens évergripande mal att skapa varden for aktie-
agarna.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Concejos hogsta beslutande organ dar aktie-
agarna ges mojlighet att utova sitt inflytande dver bolaget. De
aktiedgare som vill delta vid en bolagsstamma och rosta for sina
aktier ska gora anmalan till bolaget senaste den dag som anges i
kallelsen till stamman. De aktieagare som inte sjalva kan narvara
har méjlighet att foretradas genom ombud enligt aktiebolagsla-
gens regler. Under 2020 fattade riksdagen beslut om en tillfallig
lag som majliggjorde genomforande av bolagsstamma utan
fysiskt deltagande i tider av hdg smittspridning av covid-19, vilket
gallde till och med 2021-12-31. Under 2022 forlangdes den tillfal-
liga lagen fran 1 mars 2002 och aret ut.

Arsstamma

Inom sex méanader fran utgadngen av varje rakenskapsar samlas
Concejos aktiedgare till arsstamma. Pa arsstdmman utses sty-
relseledamoter och revisorer, samt beslutas om faststallande av
ersattning till dessa, uthndmnande av medlemmar till valbered-
ning samt hur dessa vid franfall ska ersattas, samt principer for
ersattning av ledande befattningshavare. Vidare faststalls resul-
tat- och balansrakningar, beslutas om disposition av vinstmedel
samt om ansvarsfrinet for styrelsens ledamaoter samt verkstal-
lande direktor. Finns anledning att samla bolagsstamman fére
nastkommande arsstdmma kallas aktieagarna till extra bolags-
stamma. Concejo genomférde en extra bolagsstamma under
2022. Vid stamman fattades beslut om att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare.

Bolagsstyrningsmodell

Revisor

Bolagsstamma

Arsstimma 2022

Arsstammai Concejo avseende rakenskapséaret 2021 genom-
fordes genom forhandsrostning, med stdd av tillfalliga lagregler,
den 24 maj 2021. Pa stdmman fattades, utéver de fradgor som
redovisats ovan, beslut om inte ge nagon utdelning for raken-
skapséret 2021, samt bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier eller konvertibla skuldebrev, med
avvikande fran aktiedgarnas foretradesratt, for finansiering av
eventuella forvarv. Styrelseledamaoterna Erik Lindborg, Sten
Ankarcrona, Carl Adam Rosenblad, Thomasine Rosenblad och
Jonas Rydell omvaldes. Till ordférande utsags Erik Lindborg. Val-
beredningens ledamoter omvaldes. Aktiedgare motsvarande 83
procent av rosterna och 72 procent av kapitalet var foretradda
vid stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamma framlagga for-
slag avseende val och arvodesfrégor. Valberedningen infor rs-
stamman 2022 utgjordes av Ann-Marie Astrom (ordforande,
oberoende till Concejo och storre aktieagare), Sten Ankarcrona
(oberoende till Concejo och storre aktieagare), samt Carl Rosen-
blad. Valberedningen har aven att ansvara for utvardering av sty-
relsens sammansattning och arbete. | det arbetet ingar bland
annat att tillampa Concejos mangfaldspolicy som tar sin
utgangspunkt i Koden 4.1. Valberedningens arbete presentera-
des pa Concejo hemsida pa grund av radande Corona-situation.
Valberedningens oberoende ledaméter har uppburit ersattning,
samt ersattning for eventuella omkostnader, i enlighet med
beslut av arsstdmman.

Styrelse

Concejos styrelse har det yttersta ansvaret att styra bolagets
verksamhet mellan arsstammorna. Styrelsen utser koncernchef
tillika vd och beslutar i fragor rorande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets 6vergripande organisation. Concejos
styrelse har sedan arsstdmman i maj 2022 bestatt av fem leda-
moter. Bland styrelsens ledamoter finns dels personer som

Valberedning

Styrelse

Ersattningsutskott

Vd och koncernledning
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representerar de storre agarna, dels personer som ar obero-
ende av dessa agare. Vd ingar i styrelsen, och vid styrelsemo-
tena ar aven finansdirektoren (CFO) och styrelsens sekreterare
narvarande. Aven andra tjansteméan inom koncernen kan delta i
styrelsens sammantraden som féredragande. Styrelsen genom-
forde atta protokollférda moten under 2022. Vid dessa méten
behandlades, bland annat, fragor rérande bokslut och rapporte-
ring, marknadslage och utsikter, affarsplan, mal och strategier,
hallbarhet, riskhantering, budget, l&ngsiktig finansiering, strate-
giska samarbeten, forvarv och avyttringar, samt investeringar.
Darutover diskuterades aven de lagar och regelverk som kan
paverka Concejos arbete och rapportering. Styrelsens nérvaro
och beroendestéllning framgar av tabellen nedan. For mer infor-
mation om styrelsen, se sidan 72.

Styrelsens narvaro och beroendestallning

Relation

Relation till storre

Invald Narvaro Concejo aktieagare

Erik Lindborg 2012 8/8 Oberoende Beroende
Carl Adam Rosenblad 1996 8/8 Beroende Beroende
Thomasine Rosenblad 2014 8/8 Oberoende Beroende
Sten Ankarcrona 2020 8/8 Oberoende Oberoende
Jonas Rydell 2020 8/8 Oberoende Oberoende

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sitt uppdrag. Ordforanden orga-
niserar och leder arbetet for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for styrelsens medlemmar. Ordforanden héller aven
regelbunden kontakt med bolagets vd for att sakerstalla att sty-
relsen har tillgang till all vasentlig information som kravs for att
folja och planera for bolagets utveckling och ekonomiska stall-
ning. Erik Lindborg ar ordforande i styrelsen sedan 2020.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststallt en arbetsordning rorande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd. Styrelsens arbetsordning regle-
rar bland annat styrelsens ansvarsomraden, arbetsuppgifter och
beslutanderatt. Huvuduppgifterna innebar att besluta i strate-
giska fragor, svara for bolagets kapitalforsorjning och kapital-
struktur, tillse att bolaget har en kompetent ledning samt besluta
i andra fragor av storre betydelse, sdsom storre investeringar
och forvarv. Av arbetsordningen framgar ocksa regler for hante-
ring av information samt utvardering av styrelsens respektive
vd:s arbete. En skriftlig instruktion for vd innehaller utdver
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd aven regleringar av
vd:s befogenheter. Styrelsen genomfor arligen en egen utvarde-
ring och resultatet redovisas for valberedningen. En viktig upp-
gift ar att sakerhetsstalla att rapporteringen inom bolaget samt
till styrelsen och aktiemarknaden ar korrekt och lamnas i god tid.
Detta har reglerats genom att styrelsen lopande erhéller en fast-
stalld rapport innehallande bland annat viktigare handelser och
utveckling av finansiell utveckling, ekonomisk stallning och vik-
tiga handelser for koncernen och de enskilda bolagen. Styrelsen
har minst ett arligt méte med huvudrevisorn som dessutom har
en fortlopande kontakt med styrelseordforanden. Styrelsens
ordforande ansvarar for att styrelsens arbete, inklusive enskilda
ledamoters insatser, arligen utvéarderas. Detta sker genom en
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strukturerad process med efterfoljande diskussion i styrelsen
och valberedningen. Syftet ar att utveckla styrelsearbetet samt
forse valberedningen med ett beslutsunderlag infor arsstam-
man.

Utskottsarbete

Concejos styrelse har valt att inte ha nagot revisionsutskott med
anledning av bolagets ringa storlek. Revisionsfragor hanteras
av styrelsen i sin helhet. Concejos revisor rapporterar minst en
gang per ar personligen till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sina beddmningar av den interna kontrollen.
Dérutdver behandlas fragor rérande investeringar, foretags-
forvarv och strategisk inriktning. Concejo har ett ersattnings-
utskott, bestdende av Erik Lindborg och Jonas Rydell, som bland
annat arbetar med att faststélla vd:s forméaner samt bereda
ersattningsprogram sasom incitamentsprogram for beslut pa
bolagsstamma.

Sarskilda bolagsordningsbestammelser

Concejos bolagsordning har inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter, samt om
andring av bolagsordningen.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef for Concejo ar Carl Adam Rosenblad.
Arbetsfordelningen mellan vd och styrelsen, samt vd:s befogen-
heter regleras i bolagets vd-instruktion som faststalls och revi-
deras arligen. | koncernledningen ingick vid arets utgang, utdver
vd, Concejos CFO, chefen for affarsutveckling tillika vice vd,
Concejos redovisnings- och compliance-chef samt koncernens
kommunikationschef. For mer information om koncernledningen
se sidan 73.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2020 till 58,5 MSEK fordelat
pa 11 702 203 aktier med ett kvotvarde pa 5,0 SEK per aktie.
Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie motsvarar

en rost. Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat.
For mer information om aktien och aktiedgarna, se sid 22-23.

Operativ styrning

Concejo bedrev under 2022 sin verksamhet inom tre affarsomra-
den. Inom affarsomradenas dotterbolag finns dotterbolagssty-
relser dar koncernchefen normalt ar ordférande. | dotterbolagen
finns arbetsordningar for styrelserna och skriftliga instruktioner
for verkstallande direktorerna motsvarande de i moderbolaget.
Darutdver finns ett antal policys och instruktioner som reglerar
verksamheterna exempelvis betraffande IT, miljo, kvalitet, jam-
stalldhet, attestrutiner, finansiering och valutasakring. Bokslut
uppréattas manadsvis for varje resultatenhet och analyseras pa
bolagsniva. Bolag som ej ar dotterbolag omfattas ej av den ope-
rativa styrningen.

Rapportering

Intern rapportering sker inom samma system som anvands for
koncernboksluten, som presenteras for marknaden kvartalsvis.
Utdver resultat- och balansrékningar innehaller boksluten nyck-
eltal och andra relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av
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likviditet, pagaende projekt samt kundfordringar och kundkredit-
tider. Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem ar att dessa ska praglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgang
ar att ha tillgang till relevant och riktig information att méta och
folja upp.

Revisor

Revisorns uppgift ar att granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt Concejos bokforing och finansiella
rapportering. Huvudansvarig revisor lamnar ocksé en revisions-
berattelse till arsstamman. Vid arsstdmman har aktiedgare moj-
lighet att stélla fragor till revisorn. Concejos revisor utses av
bolagsstamman. Pa arsstamman 2021 valdes KPMG AB till revi-
sorer for en tid om fyra ar, med Jonas Eriksson som huvudansva-
rig revisor. Arsstamman 2022 beslutade att ersattning till reviso-
rerna ska utgad mot faktura i enlighet med godkéanda
inkopsprinciper

Ansvarstagande

Concejo har ambitionen att bedriva en ansvarsfull verksamhet
med hansyn tagen till hallbar utveckling. Concejo ser héllbar
utveckling som ett forhallande dar dagens behov kan tillgodoses
utan att aventyra kommande generationers mojlighet att till-
godose sina, i enlighet med FN-definitionen fran 1987. Concejos
malsattning &r att verksamheten ska planeras, genomforas,
foljas upp och forbattras enligt hallbara principer for att minska
foretagets negativa paverkan. Concejo ser detta arbete som en
naturlig del i sitt &tagande gentemot foretagets intressenter. Dar
utdver ar det Concejos bestdmda uppfattning att ett framgangs-
rikt hallbarhetsarbete dven ger ekonomiska fordelar, bade pa
kort och pa lang sikt. For mer information om Concejos ansvars-
tagande, se hallbarhetsrapporten sid 68-71.

Intern kontroll

Concejos styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Concejos
finansiella rapportering foljer de regler som galler for bolag note-
rade pa Nasdag Stockholm och de lokala lagar och regler i varje
land dar verksamhet bedrivs. Mal fér Concejos finansiella rap-
portering ar att vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga
lagar, regler och rekommendationer. Darutover ska rapporte-
ringen ge en rattvisande beskrivning av bolagets verksamhet
och stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.
Intern finansiell rapportering ska utover dessa mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Ansvaret for att i
det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen anvisade kon-
trollmiljon vilar primart pa den verkstallande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Utdver detta kommer rapportering frdn bolagets revisor. Den
interna kontrollstrukturen bygger pé ett ledningssystem baserat
pa bolagets organisation och satt att bedriva verksamheten,
med tydligt definierade roller och ansvarsomréden och deleger-
ing av befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar
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koncernens styrdokument, exempelvis policys och riktlinjer
inklusive uppforandekod dar ocksé affarsetik ingér. De styrande
dokumenten rérande redovisning och finansiell rapportering
utgor de vasentligaste delarna av kontrollmiljon nar det galler
den finansiella rapporteringen. Dessa dokument uppdateras
|6pande vid andringar av exempelvis redovisningsstandarder,
lagstiftning och noteringskrav.

| koncernen genomfors Iopande riskbedomning for identifie-
ring av vasentliga risker avseende den finansiella rapporte-
ringen. Betraffande den finansiella rapporteringen bedoms ris-
ken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till
exempel avseende bokforing och vardering av tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och
forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar
inbyggd i varje process och olika metoder anvands for att var-
dera och begransa risker och for att sakerstalla att de risker som
Concejo ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policys,
instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka syftar
till att minska eventuella risker och framjar korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.

Concejos kontrollaktiviteter syftar till for att hantera de risker
som styrelsen och ledning bedomer vara vasentliga for att fore-
bygga, upptacka och korrigera eventuella fel i den finansiella
rapporteringen. Sadana kontrollaktiviteter kan vara tydlig
beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut sdsom
forvary, andra typer av storre investeringar, avyttringar, avtal och
analytiska uppfoljningar med mera. En viktig uppgift for Concejo
ar ocksa att implementera, vidareutveckla och uppréatthalla kon-
cernens kontrollrutiner samt att utfora intern kontroll inriktad pa
affarskritiska frdgor. Processansvariga pa olika nivaer ar ansva-
riga for utforande av nédvandiga kontroller avseende den finan-
siella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser
finns kontroller vad galler vardering, redovisningsprinciper och
uppskattningar.

Concejo har interna informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form
av interna anvisningar, riktlinjer och policys avseende den finan-
siella rapporteringen. Regelbundna uppdateringar och medde-
landen om &ndringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav
i rapportering eller annan informationsgivning gors tillgangliga
och kanda for berérda medarbetare. Den externa informationen
och kommunikationen styrs bland annat av bolagets informa-
tionspolicy som beskriver Concejos generella principer av infor-
mationsgivning.

Concejos koncernfunktioner gor centralt riskbedomning som
rapporteras direkt till koncernchefen. Concejo har ingen sarskild
granskningsfunktion (intern revision) da styrelsen har gjort
bedomningen att det inte finns sarskilda omstandigheter i, eller
omfattning av verksamheten, som motiverar att en saddan funk-
tion inrattas. Concejos efterlevnad av antagna policys och rikt-
linjer foljs upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje sty-
relsemote behandlas bolagets finansiella situation. Ledningen
gor resultatuppfdljiningar manadsvis med analyser av avvikelser
fran rullande prognoser och foregaende ar. Infor publicering av
kvartalsrapporter och arsredovisning géar styrelsen igenom den
finansiella rapporteringen.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Concejo AB (publ), org. nr 556480-3327

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 64-66 och for att den ar uppréattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar

i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 april 2023
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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